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Bu ¢aligma, futbol kuliiplerinin yalnizca saha i¢i performans verilerine degil, ayn1 zamanda saha
dis1 organizasyonel, yonetsel ve sosyo-ekonomik verilere dayali olarak sekillenen veri tabanli karar
verme (VTKV) siireglerinin kuliip yonetimleri iizerindeki etkilerini kapsamli bi¢imde incelemeyi
amaglamaktadir. Giiniimiiz spor yonetimi literatiirii verinin karar siireglerinin merkezine yerlestigi ve
yonetsel bagariyr dogrudan etkileyen bir ara¢ haline geldigini vurgulanmaktadir. Bu baglamda, veri
yalnizca teknik analizlerin bir bileseni degil, kuliiplerin stratejik vizyonlarini, siirdiiriilebilirlik planlarini
ve rekabet¢i konumlarini gekillendiren temel bir yapr tasi olarak degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda
Brentford FC (Ingiltere), FC Midtylland (Danimarka) ve Altinordu FK (Tiirkiye) gibi farkli lig yapilarinda
faaliyet gosteren kuliiplerin 6rnek uygulamalar1 detayli olarak analiz edilmistir. Bu kuliiplerin transfer
politikalarindan oyuncu gelisim modellerine, taraftar etkilesiminden mali kaynak yonetimine kadar
pek ¢ok alanda veri odakli yaklasimlarla basarili sonuglar elde ettikleri goriilmektedir. Ancak bununla
birlikte, futbol ekosisteminde veri okuryazarliginin yetersizligi, teknolojik altyap: eksiklikleri, geleneksel
yaklasimlarin hakimiyeti ve kiiltiirel direng gibi faktorler, VIKV siireglerinin 6niindeki baglica engeller
olarak dikkat ¢ekmektedir. Sonug olarak, ozellikle diisiik biiteli ve gelismekte olan kuliiplerin tist diizey
rekabet ortaminda kalic1 bagari elde edebilmeleri i¢in veri tabanli yaklagimlarin stratejik zorunluluk haline
geldigini gostermektedir.
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Abstract

This study aims to comprehensively examine the effects of data-based decision making (DBDM) processes,
which are shaped based not only on on-field performance data of football clubs but also on off-field
organizational, managerial and socio-economic data, on club management. Today’s sport management
literature emphasizes that data is at the center of decision-making processes and has become a tool that
directly affects managerial success. In this context, data is considered not only as a component of technical
analysis but also as a fundamental building block that shapes the strategic visions, sustainability plans
and competitive positions of clubs. Within the scope of the study, the case studies of clubs operating in
different league structures such as Brentford FC (England), FC Midtylland (Denmark) and Altinordu FK
(Turkey) were analyzed in detail. It is seen that these clubs have achieved successful results with data-driven
approaches in many areas from transfer policies to player development models, from fan interaction to
financial resource management. However, factors such as insufficient data literacy in the football ecosystem,
technological infrastructure deficiencies, dominance of traditional approaches, and cultural resistance
stand out as the main obstacles to DBTKV processes. As a result, it shows that data-based approaches have
become a strategic imperative, especially for low-budget and emerging clubs to achieve lasting success in a
highly competitive environment.

Keywords: Sport management, Data-driven decision-making, Performance management, Digital
transformation

GIRIS

Futbolun hem teknik hem de y6netsel karar alma siirecleri, uzun yillar boyunca sezgilere dayanmistur.
Kararlar ¢ogunlukla antrenoérlerin Kisisel sezgilerine, yoneticilerin bireysel deneyimlerine ve kimi
zaman da taraftar baskisina bagli olarak sekillenmistir (Manoli, 2014). Bu geleneksel yapida, bagariy:
etkileyen temel etkenler; sahadaki oyunu algilama becerisi ile yoneticilerin kiiltiirel kodlara dayanarak
verdikleri kararlardir (Samur, 2017). Ancak giiniimiizde, oyunun igine daha fazla degiskenin dahil
olmasiyla birlikte, siirdiiriilebilir bir organizasyon olusturmak agisindan bu geleneksel yoéntemler
yetersiz kalmaktadir (Varmus vd., 2023). Zira futbol diinyasinda bagari, artik yalnizca saha icinde
degil, saha disinda da yogun bir rekabet ve bask: ortaminda elde edilebilecek bir hedef haline gelmistir
(Karaman, 2023). Bu nedenle, giincel gelismeleri takip etmek ve yenilik¢i yontemleri organizasyon
yapisina entegre etmek ka¢inilmaz hale gelmektedir.

Bu noktada gerceklestirilen arastirmalar incelendiginde antrendrlerin karar alma noktasinda
sezgilerini ve duygularini 6ne ¢ikardigi ve alinan kararlarda bunun o6nemli bir rol aldigim
gostermektedir (Fontaine, 2024). Bununla beraber alisilagelmis yontemlerin mevcutta modern
futbolun ¢ok degiskenli, karmasik yapisini kavramakta yetersiz kaldigini ve veri odakli, daha
analitik calismalarin yapilmasinin zorunluluk oldugu da ortaya konulmaktadir (Kitman Labs,
2024). Buradan yola ¢ikarak, futbolda sezgilere ve deneyimlere dayali karar alma siireglerinin,
modern futbolun ihtiya¢larina uyumlu bir sekle getirilmesi ve bu konuda yeniden bir degerlendirme
yapilmasi gerektigi goriilmektedir.

Diinyada gelisen teknolojilerin ¢ok daha sik bir sekilde kullanilmasiyla beraber spor yonetiminde
de onemli degisimler gozlenmektedir. Bu degisimlerin baginda ise biiyiik veri kullanimi, makine
Ogrenme, yapay zeka destekli algoritmalarin hazirlanmasi ve performanslarin 6l¢iimii i¢in gerekli
sistemlerin hizmete alinmasi gelirken, veri tabanli karar verme (VTKV) siirecleri bir donem erisilmez
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goriilen, artan yonetim degiskenlerinin sayist sebebiyle artik zorunluluk olmustur (Watanabe vd.,
2021).

Modern futbolun saha igi rekabetten 6te, gok katmanli bir ekonomik faaliyet alanina déniigmesiyle
birlikte, futbol kuliipleri organizasyonel yapilarini ve yonetim stratejilerini yeniden sekillendirmis;
rekabet avantaji saglamak amaciyla veri odakli kontrol, planlama ve finansal yonetim sistemlerini
benimsemeye baslamiglardir (Baba ve Nagy, 2014). Bu noktada Diinyanin en biiyiik bes ligi arasinda
gosterilen Ispanya LaLigada her magta 3.5 milyonun iizerinde veri toplanmakta ve bu veriler
yapay zeka destekli analizlerle analiz edilerek hem taktiksel kararlar planlanmakta hem de taraftar
etkilesimleri yiikseltilmektedir (Reuters, 2025). Elde edilen verilerin miktarimin biyiikligi, bu
seviyede futbol yapilarinda organizasyonun sadece saha i¢ine odaklanmadig, ayni zamanda taraftar
deneyimini de optimal seviyeye ¢ekmek i¢in veri stratejilerine 6nem verdigini de gostermektedir. Bu
yaklagimdan yola ¢ikarak futbolun modern dénemde ¢ok katmanli bir yapiya evrildigini diisiinebilir
ve bu yonde bir degerlendirme yapabiliriz. Bununla birlikte veriler ile makine 6grenmeler aglanarak,
miisabaka Oncesinde, aninda ve sonrasinda futbolcularin yorgunluklari ortaya konulabilirken,
oyun icerisinde analizleri saglanip, sporcularin oyunun hem savunma hem de hiicum etkinliklerini
anlik degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir (SportsDataCampus, 2024). Bu bulgudan yola ¢ikarak
futbolcularin yorgunluk seviyeleri izerinden, sagliginin yénetiminde de veri kullaniminin bir destek
unsuru olmaktan ¢ikarak, performansi ideal seviyeye ¢ekmek icin 6nemli bir par¢a haline geldigini
gostermektedir. Calismada spor kuliiplerinin basarida siireklilik i¢in veri kullaniminin kritik oldugu
ortaya konulmustur. Bu gelismeler sonrasinda spor yonetiminde kararlari alma siireglerine olan
bakis ve uygulama koklii bir degisime girmistir.

Bu dontstimiin onciilerinden olarak gosterilen Brentford FC ve FC Midtjylland gibi kuliipler,
geleneksel gii¢ dengelerini sarsan Ornekler sunmugtur. Singh ve Sugunanin (2023) analizlerine
gore, diistik biitgeli bu iki kuliip, oyuncu se¢iminde sezgiler yerine algoritmik analizlere dayanan
scout sistemleri ve istatistiksel modellemelerle yiiksek performansh kadrolar insa ederek, rekabetci
liglerde dikkat ¢ceken bagarilara ulasmistir. Bu ¢alismada Brentford FC ve FC Midtjylland 6rnekleri
tizerinden yapilan incelemelerde, veri destekli karar verme siireglerinin diisiik biitgeli kuliipler i¢in
rekabet avantaji yaratmada kritik bir rol oynadig1 degerlendirilmistir. ki kuliibiin izledigi veri odakli
stratejiler, finansal kisitlar altinda siirdiirtilebilir sportif basar1 elde edilebilecegini gostermektedir.
Modern futbolda spor kuliiplerinin basarili olup olmadig: diisiincesi degismis ve dnceden sadece
sportif sonuglara bakilirken, artik kurumsal verimlilik de 6l¢iilebilir olmustur (Kalemba ve Campa,
2017)

Futbolda veriye dayali yonetim ayni zamanda spor kuliiplerinin altyapilarini dizayn etmesinde,
futbolcu  transferlerinde izleyecekleri yol haritasinda, ger¢eklestirilecek —antrenmanin
organizasyonunda ve kurumsal olarak iletisim stratejilerinde belirleyici olmaktadir. Payyappalli ve
Zhuangin (2019) vurguladig: tzere, dijitallesmeyle birlikte futbol kuliiplerinin stratejik vizyonu
yeniden tanimlanmis; veri, kuliiplerin kimlik insasinda merkezi bir unsur haline gelmistir. Bu
baglamda Cintia ve arkadaglarinin (2015) gelistirdigi pas bazli performans gostergeleri, 6zellikle
FC Midtjylland gibi kuliiplerin saha i¢i karar siireclerine matematiksel dogruluk kazandirmistir.
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Altinordu FK’nin oyuncu gelisimini veri odakli takip eden metodolojisi ise Tiirkiye 6l¢ceginde bu
dontisimiin dikkat gekici 6rneklerinden biridir. Altinordu 6rnegi, veri odakli altyap: yénetiminin
yalnizca bireysel oyuncu performansini degil, kuliibiin uzun vadeli finansal ve sportif vizyonunu da
dogrudan etkiledigini gostermektedir. Bu dogrultuda, Altinordunun modeli, veri tabanli sistemlerin
yerel liglerde bile kurumsal stirdiiriilebilirlik agisindan uygulanabilirligini ortaya koymaktadur.

Kiiresel olgekte de benzer bir evrim s6z konusudur. Cin Siiper Liginde uygulanan LSVC modelleri
(Li vd., 2020), oyuncu degerlemesi ve takim stratejilerinin dijital veriyle optimize edildigi 6rnekler
sunarken; Avrupada giderek yayginlasan “beklenen goller” (xG) analizleri (Brechot ve Flepp,
2018), teknik direktorlerin yalnizca mag¢ sonunda degil, mag esnasinda da kararlarini veriye gore
giincelleyebildigi yeni bir diistinme bicimini temsil etmektedir.

Ancak bu doniisiim yalnizca saha ici stratejilerle sinirli degildir; ayn1 zamanda koklii bir zihniyet
degisimini de beraberinde getirmektedir. Monseesin (2025) caligmasi, akademi diizeyinde
teknolojik adaptasyonun 6niinde hem kiiltiirel hem de kurumsal bariyerlerin bulundugunu ortaya
koymaktadir. Bu ¢alismada ise s6z konusu bariyerlerin, veri tabanl karar alma sistemlerinin altyapi
diizeyinde yaygmlagmasini engelleyen baslica faktorler oldugu degerlendirilmis; dolayisiyla bu
alanlarda stratejik ve biitiinciil miidahalelere ihtiyag duyuldugu sonucuna ulagilmistir. Ozellikle
geng teknik personelin dijital paradigmalara uyum saglayabilmesi, yalnizca teknolojik beceriyle
degil; ayn1 zamanda egitimin kalitesi, biitce olanaklarinin yeterliligi ve yonetsel vizyonun a¢iklig:
ile yakindan iligkilidir. Bu baglamda kuliiplerin yalnizca teknik altyapilarini degil, ayn1 zamanda
egitimsel anlayiglarini da dontigtiirmeleri gerekmektedir. Ciinkii dijitallesmenin  gerektirdigi
“pedagojik doniisiim”, egitici kadronun dijital araglarla etkilesim becerilerini artirmaktan, analitik
ditsiinceyi tegvik eden yeni 6gretim modellerine kadar uzanan ¢ok katmanli bir yeniden yapilanmay1
zorunlu kilmaktadir (Ers6z ve Gokmen, 2023).

Sporda kuliiplerin veri tabanli karar mekanizmasi noktasinda en net 6rneklerden birisi Manchester
United'ta gerceklestirilmektedir. Yapilan aragtirmada Ingiliz ekibinin sadece saha i¢i futbola
odaklanmadi8i, ayni zamanda yatirimlarini kuliibiin teknolojik alt yapisini veri tabanl karar
mekanizmasina uygun sekilde diizenledigini gostermektedir. Bununla birlikte Manchester United
yonetimitakiminsiirdirilebilir sekildeyonetsel olarak devamlik eldeetmesinihedeflemektedir (Azhar
vd., 2022). Bu durum, spor kuliiplerinin yalnizca saha i¢i basariya degil, kurumsal siirdiiriilebilirlige
yonelik teknolojik altyap: yatirimlari yapmasinin dnemini gostermektedir. Calismada, bu yaklagimin
modern spor yonetisiminin yeni normlarindan biri haline geldigi vurgulanmustir.

Futbol endiistrisinde, gelisen veri analitigi, makine 6grenmesi ve yapay zeka teknolojileri, geleneksel
oyuncu degerleme yontemlerinin yerini alarak daha sistematik ve objektif piyasa degerlemeleri
yapilmasini miimkiin kilmaktadir (Islam ve Nahid, 2024). Bu nedenle de spor kuliibii yéneticilerinin
veri okuma diizeylerinin yiiksek olmasi, teknik olarak veri hakimiyeti yiiksek personellerle ¢aligmasi
modern futbolda giiniimiiz ihtiyaglar1 arasinda yer almaktadir. Kuliplerin siirdirilebilirlik,
rekabetcilik ve marka degeri gibi cok boyutlu hedefleri, analitik yetkinlikleriyle dogru orantili hale
gelmistir (Lichtenthaler, 2020).
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Bu doniisiimiin dogrudan etkiledigi bir diger alan da finansal yonetimdir. Futbol kuliiplerinin
finansal yonetim anlayisi, yalnizca bilet satislar1 ve sponsorluk gibi geleneksel gelir kalemlerinden
bagimsiz bir yapiya evrilmis; oyuncu satig gelirleri, yatirimer giiveni ve veri temelli finansal risk analizi
gibi unsurlarin belirleyici rol oynadig1 bir déneme girmistir (Fan vd., 2023). Bu noktada kuliipler,
finansal fair-play kurallarina uyum saglayabilmek ve UEFA/FIFA diizeyindeki yaptirimlardan
kaginabilmek igin oyuncu alim-satim siireglerinde regresyon modellerinden yapay zeka tabanl
piyasa analizlerine kadar bircok dijital aragtan faydalanmaktadi (Oner vd., 2024). Boylece transfer
stiregleri artik yalnizca ‘iyi oyuncu’yu bulma degil, ayn1 zamanda ‘degerinde transfer’ yapabilme
sanatina doniigmistir (Sulimov, 2024; The Guardian, 2025). Caliymamizda, veri temelli piyasa
analizlerinin transfer risklerini minimize ettigi ve kuliiplerin finansal performansini giiclendirdigi
sonucuna varimigtir.

Buna paralel olarak, veri odakli yaklagimlar saglik bilimleri ve performans optimizasyonu alaninda
da belirleyici bir unsur haline gelmistir. Oyuncularin sakatlik risklerini énceden tahmin eden
biyometrik veri analizleri (Xue ve Du, 2025), yitklenme-performans dengesi saglayan GPS tabanli
izleme sistemleri (Rossi vd., 2017) ve bireysel iyilesme siireclerini dijital platformlarda yoneten
programlar, kuliiplerin fizyolojik performans departmanlarinin vazgegilmezleri arasindadir.
Ornegin; Liverpool FC gibi kuliipler, yiiklenme-tolerans denge algoritmalar1 sayesinde oyuncularin
sahaya doniis zamanlarini hassas bir sekilde belirleyerek teknik ekibe kesin zamanlamalar
sunmaktadir (Majumdar vd., 2024). Bu veri temelli saglik yonetimi yaklagimi, oyuncu kayiplarinin
azaltilmasi ve sezon boyunca performans siirekliliginin saglanmasi agisindan stratejik bir arag olarak
degerlendirilmistir.

Diger yandan, veri temelli karar verme siireglerinin sadece somut sayisal analizlerle sinirl kalmadigini,
ayn1 zamanda etik, sosyolojik ve psikolojik boyutlar1 da beraberinde getirdigini belirtmek gerekir
(Holmbukt, 2024). Her ne kadar veri analizleri karar destek sistemlerinin merkezine yerlesmis olsa
da, futbolun 6ziinde insani bir oyun oldugu gercegi, bu sistemlerin tek bagina yeterli olmadigin
gostermektedir (Meyer, 2024). Burada 6nemli olan, insan sezgisi ile dijital algoritmalarin simbiyotik
bir iliski kurabilmesi, yani veriye dayali yonetim modelinin teknik direktorler, oyuncular ve
yoneticilerle uyumlu bir iletisim dili gelistirebilmesidir (Carling vd., 2009). Aksi takdirde, teknik
personele yukaridan dayatilan dijital karar sistemleri, saha i¢i otoriteyi zayiflatma ve takim ici
dinamizmi sekteye ugratma riskini de tasimaktadir.

Tiim bu gelismeler 15181nda, futbolun gelecegi i¢cin temel sorulardan biri sudur: Kuliipler, djjitallesmeyi
yalnizca gegici bir avantaj olarak mi gérecek, yoksa bunu kendi kurumsal yapilarina entegre ederek
stirdiirtilebilir bagariya ulagabilecekler mi? Zira veri, tek basina yeterli olmazken, dogru sorular:
sorabilen bir vizyonla birlestiginde anlam kazanan bir aragtir (Nappo vd., 2023). Bu baglamda,
veriye erisim kadar, onu yorumlayabilme ve stratejik kararlara doniistiirebilme kapasitesi de basariy1
belirleyen temel degiskenlerden biri haline gelmistir. Bu ¢alijmanin amaci da, veri kullaniminin
kuliipler agisindan tasidig1 6nemi ortaya koymak ve bu 6nem diizeyinin literatiire katki saglayacak
sekilde sistematik bicimde degerlendirilmesine zemin hazirlamaktir. Béylece futbol kuliiplerinin
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yonetimsel siireclerinde veriye dayali yaklagimlarin yalnizca bir tercih degil, ayni zamanda zorunlu

bir doniisiim ihtiyaci oldugu gercegi daha net bir sekilde ortaya konulmustur.

YONTEM

Literatiir tarama temelli olan bu arastirma ile birlikte futbol kuliiplerinin hem saha igerisindeki
performanslari hem de saha disindaki karar alma mekanizmalar1 nitel bir bakis acisiyla ele alinmustir.
Veri tabanli karar verme yaklagimi iizerinden gerceklestirilen incelemede, literatiirde 2009 yilindan
2024 yilina kadar bilimsel gegerliligi kabul edilen, hakemli dergilerde yayimlanmus, veri analitigi ve
spor yonetim bilimleri alanlarinda konulara odaklanmis makaleler taranmigtir. Bununla beraber,
sektorel medya raporlary, kuliip strateji belgeleri, akademik vaka analizleri ve kuliiplerin kamuya agik
resmi agiklamalar1 da veri kaynagi olarak degerlendirilmistir. Tarama sirasinda Dergipark, Google
Scholar, Mendeley, Web of Science ve Scopus gibi veri tabanlar1 kullanilmistir. Tarama siirecinde
‘Football club analytics’ (futbol kuliibii analitigi), ‘performance metrics in sports management’ (spor
yonetiminde performans olgiitleri) ve ‘data-driven decision making in football’ (futbolda veriye dayalt
karar alma) gibi anahtar kelimeler kullanilmistir. Calismanin bulgular bélimi, bu literatiir ve medya
taramasi sonucu elde edilen bilgi seti dogrultusunda yapilandirilmig; kuliiplerin veri tabanli karar
stireglerine iliskin uygulamalar, stratejik hedefleri ve bagar1 sonuglar1 dogrudan agik kaynaklardan
elde edilen orneklem temelli analizlerle ortaya konulmustur. Bu baglamda, kuliip bazli veriler
toplanirken her kuliibiin veri yonetim modeline dair erisilebilir bilgi ve belgelerden yararlanilmis;
Brentford FC, Altinordu FK ve FC Midtjylland kuliipleri tizerinden 6zgiin karsilastirmalar yapilmus,

veri kullanim tarzlarinin saha i¢i ve saha disindaki etkileri sistematik bigimde degerlendirilmistir.

BULGULAR

Makalede orneklem olarak incelenmekte olan Altinordu FK, FC Midtjylland, Brentford FC,
Manchester United ve Liverpool veri tabanli karar verme ile ilgili olarak kendi kuliip hedefleri
dogrultusunda bazi 6zellestirmeler gerceklestirmistir. Ornegin Brentford FC, VTKV ile finansal
olarak verimliligini artirmay1 ve futbolcu transferlerinde diisiik maliyetlerle yiiksek isabet
saglayarak kar elde etmeyi hedeflemistir. Danimarka ekibi FC Midtjylland, VTKYV ile 6zellikle
saha i¢i performans odaklanmis ve buy olla verimliligini artirip, sportif basarisini yukar: ¢cekmeyi
amagclamustir. Tirkiyeden Altinordu FK ise veri yonetimi tizerinden saha igi performansa
odaklanmak yerine altyap1 oyuncularinin bireysel gelisimlerine, oyuncularin kesfine ve yonetimsel

olarak siirdiiriilebilir yapiy1 saglamayi kendilerine hedef almistir.

Bes futbol kuliibiiniin ortak noktasina bakildiginda ise gelenekselmis yontemleri bensimsemek
yerine, veri kullanarak karar almay1 kuliip prensibi olarak goriip, stireglerin merkezine yerlestirmeyi
basarmistir. Bununla birlikte bu kuliiplerin veriyi kullanma alanlar1 belirtildigi gibi farklilik

gosterebilmektedir.
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Tablo 1. Segilen Futbol Kuliiplerinde Veri Tabanli Karar Verme Siireglerinin Kiyaslamasi

Kuliip Ulke VTKYV Uygulama Alanlar1 Stratejik Hedefler Elde Edilen Basarilar
Brentford EC 1ngiltere Tran.sf.er kararl.arl, o?run ici veri Surduruleb.lhr r.ne)lh Premier Lige yukse}me,
analizi, scout sistemi yapy, Premier Lige cikis  oyuncu satig karliligy
. . oo Yerel sampiyonluk, Lig sampiyonlugu,
FC Midtjylland Danimarka Set-piece o ahtlgli alg01i1tm1k Avrupa arenasinda UEFA turnuvalari
oyuncu degerlendirmesi L
istikrar katilim
g Oyuncu ,
Altmordu FK Tirkiye Altyap: oyuncu tal?lbl, gelisim yetistirme, finansal Avrupaya oyuncu sat1§1,
odakli bireysel veri D taninan altyap: modeli
stirdiirilebilirlik
Kuliip yonetiminde veri tabanli  Kurumsal Teknolojik altyap:
Manchester United Ingiltere altyap1 yatirimlary, finansal stirdiiriilebilirlik, yatirimlari, marka
modellemeler finansal verimlilik degeri artig1
. . Yitklenme-tolerans dengesi, Oyuncu saghg S.z.i ha h ba st
Liverpool FC Ingiltere N T o ve performans stirekliligi, sakatlik
saglik verisi analizi . s
optimizasyonu riskinin azaltilmasi

Not: Tablo 1deki bilgiler, ilgili kuliiplerin resmi agiklamalari, akademik literatiir ve medya analizlerine dayali olarak
sistematik bicimde derlenmistir. Her kuliip, kendi yonetimsel ve sportif onceliklerine gore veri kullaniminda 6zellesmistir.

Bes futbol kuliibiiniin veri kullanimi ve bunun sonucunda hedef ve elde ettikleri basarilar sunulmustur
(Tablo 1). Bu karsilastirma spor kuliiplerinin kendi stratejik hedefleri dogrultusunda veriyi farkl
amaglarla kullanabileceklerini gostermektedir.

TARTISMA VE SONUC

21. ytizyihin dijital ¢aginda, futbol y6netimi artik yalnizca saha ici performansla 6lgiilen bir basar:
anlayisini degil; teknolojik yetkinlik, organizasyonel esneklik ve siirdiiriilebilir finansal yonetim gibi
¢ok boyutlu kriterleri de kapsayan biitiinciil bir yaklasima evrilmistir. Bu dontisiimiin merkezinde,
kuskusuz veri tabanli karar verme (VTKYV) siiregleri yer almaktadir. Sezgisel yaklasimlardan
uzaklasarak nesnelligi, dogrulanabilirligi ve sistematik analizleri 6nceleyen bu model, modern futbol
kuliiplerinin hem sportif rekabet giiciinii hem de kurumsal kapasitelerini yeniden inga etmektedir
(Riistemoglu, 2009).

Rahmatinin (2023) de altini ¢izdigi iizere, sahada alinan taktiksel kararlar, oyuncu transferleri ve
mag i¢i stratejiler artik salt deneyim ya da sezgiye degil; dogrulugu test edilmis verilerle gekillenen
analizlere dayanmaktadir. Bu durum yalnizca anlik bagarilar saglamakla kalmamakta, ayni zamanda
uzun vadeli planlamalar agisindan da kuliiplerin daha 6ngoriilebilir, 6l¢tilebilir ve denetlenebilir
yapilar kurmasina olanak tanimaktadir. Futbol kuliiplerinin sponsorluk iliskilerini, paydas aglar: ve
deger yaratimi ¢ercevesinde, ol¢iimleme ve veri temelli raporlama siiregleriyle yonetmesi giderek
daha kritik hale gelmistir (Junghagen, 2018). Bununla beraber veriyi toplamak kadar, toplanan
verinin dogru bir sekilde bilgiye donistiiriilmesi gerekmektedir. Mendes-Neves ve arkadagslarinin
(2021) caligmalar1 bu noktada 6nemli bir uyari niteligindedir. Futbol kuliiplerinin biiyiik bir
boliimiiniin sahip olmadig1 yeterli diizeyde dijital altyap1 ve veri okuma hakimiyeti yiiksek teknik
personel eksikligi potansiyelin yeterince kullanilamamasina sebep olmaktadir. Bu sebeple de
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futbol kuliiplerinin sadece dijitallesme yolunda donanimsal yatirimlarla smirli kalmast bir hata
olabilecekken, bununla beraber hem yonetim vizyonunu degistirmeli hem de insan kaynagini tekrar
kurgulamalidir.

Bu baglamda, bagariya ulasmanin yolu artik yalnizca yildiz oyuncular transfer etmekten degil;
oyuncu gelisiminden teknik analiz departmanlarina, akademi planlamasindan yonetigim siireglerine
kadar her asamada veriyle entegre calisan profesyonel sistemler kurmaktan gegmektedir. Nowland
ve Sankaranin (2024) ifade ettigi gibi, dijital dontisiim yalnizca teknik direktorlerin veya veri
analistlerinin degil; kuliip baskanindan altyap: sorumlusuna kadar tiim yonetsel kademelerin ortak
sorumlulugunda olan bir stratejik siirectir.

Ote yandan, veriye dayali karar alma kiiltiirii yalnizca saha igi performansi artirmakla kalmaz; ayni
zamanda kuliiplerin pazarlama, dijital medya yonetimi, taraftar deneyimi, sponsorluk ve marka
degeri olusturma gibi ekonomik alanlarda da rekabet tstiinligii elde etmelerini saglar. Tanjung’un
(2024) bu konudaki ¢alismasi, VTKV’nin gelir artirict potansiyeline dikkat ¢ekerken; Shyrokostup
(2024), veri seffafliginin kurumsal hesap verebilirlik diizeyini yiikselttigini ve yonetisim kalitesini
artirdigini gostermektedir.

Bu nedenle, veri tabanli karar verme yalnizca gegici bir stratejik yonelim degil; kalici, gelismekte
olan ve giderek standart hale gelen bir yonetim paradigmasidir. Kuliiplerin gelecegi; biiyiik transfer
biitgeleri ya da yiiksek profilli teknik direktorlerden ziyade, stratejik zekay, dijital okuryazarlig: ve
analitik diigiinme kabiliyetini odagina alan profesyonel organizasyonlara baglidir. Sonug olarak,
dijital ¢agin gerekliliklerine adapte olabilen, veriyle entegre kararlar alabilen, seffaf ve hesap
verebilir yonetim yapilar1 insa eden kuliipler, yalnizca bugiiniin rekabet ortaminda degil; gelecegin
¢ok daha kompleks ve dijitallesmis futbol ekosisteminde de ayakta kalacak, siirdiiriilebilir basariy:
yakalayabilecek aktérler olacaktir. Bu baglamda, VTKV yalnizca bir yontem degil, ayn1 zamanda
modern futbolun yeni dilidir. Ginimiizde futbol mag1 analizi, antrenérlitk gelisimine katki saglayan
en temel unsurlardan biri ve oyunun taktigine dair ¢ikarimlar yapilabilecek en 6nemli veri kaynagidir
(Bekris vd., 2013). Literatiirde VTKYV ile futbol miisabakalarinda saha i¢i bagariyi etkileyen faktorlerin
neler oldugu regresyon analizleri sonrasinda modeller olusturularak ortaya konulmustur (Karaman
ve Karagozoglu, 2021).

Buna ek olarak, futbol kuliiplerinin VTKV siire¢lerini yalnizca teknik analiz aract olarak degil,
ayni zamanda etik, psikolojik ve sosyolojik boyutlariyla da biitiinciil olarak degerlendirmeleri
gerekmektedir. Holmbukt (2024), kiigiik 6lgekli kuliiplerin veri adaptasyon siirecinde karsilastig
sosyal bariyerleri ve teknolojiye diren¢ mekanizmalarini ayrintili bicimde ele alirken; Meyer
(2024), dijital veri sistemlerinin insan davranisini yeterince anlayamadig: takdirde saha ici karar
mekanizmalarini zayiflatabilecegini belirtmektedir. Benzer sekilde, Carling ve arkadaslar1 (2009)
ile Fontaine (2024), karar destek sistemlerinin teknik kadrolarla uyumlu ¢alismasinin, basariy:
belirleyen kritik bir faktér oldugunu savunmaktadir. Bu noktada, dijital altyapinin yani sira, teknik
personelin veri okuryazarligina yonelik egitimi ve yonetsel kadrolarin veri kiiltiiriinii benimsemesi
kritik bir 6nem tagimaktadir.
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ONERILER

Asagida, futbol kuliiplerinin modern futbolun gerekliliklerinden olan veri merkezli karar alma

stireglerine uyum saglayabilmeleri i¢in oneriler madde madde sunulmustur:
1. Futbol Federasyonlarina Yonelik Oneriler

Veri Okuryazarlig1 Egitimlerini Yayginlastirma ve Zorunlu Hale Getirme: Federasyonlar, kuliip
calisanlarina, antrenoérlere ve yoneticilere yonelik temel ve ileri diizey veri okuryazarlig: egitim

programlari gelistirmeli ve bunlari lisanslama siireglerine entegre etmelidir.

Zorunlu Sertifikasyon Sistemi Kurulmasi: Antrendr lisansi alabilmek i¢in “veri analizi ve

uygulamalar1” alaninda sertifikasyon sart: getirilmelidir.

UEFA FFP Benzeri Veri Regiilasyonlar1 Olusturma: Kuliiplerin veri temelli yapilanmaya ge¢isini

zorunlu kilacak, dl¢tilebilir kriterler iceren bir model gelistirilmelidir.

Yapay Zeka Temelli Egitim Programlarmnin Baglatilmas:: Tim futbol paydaslarina yonelik
olarak, yapay zekanin analiz, scouting, yiik yonetimi ve stratejik planlama gibi alanlarda nasil

kullanilacagini anlatan modiiler egitim igerikleri olusturulmalidir.
2. Kuliiplere Yonelik Oneriler

Veri Yonetisim Modeli Gelistirme: Her kuliip, kendi organizasyon yapisina uygun bir veri
yonetisim modeli gelistirmeli ve bu yapinin mevcut durumda hangi olgunluk seviyesinde

oldugunu analiz ederek iyilestirme plani olusturmalidur.

Verinin Stratejik Roliiniin Kabulii ve Entegrasyonu: Veri, yalnizca analitik bir arag olarak degil,

kuliibiin teknik, ekonomik ve yonetsel tiim kararlarinda temel rehber olarak konumlandirilmalidur.

Sezon Oncesi Veri Strateji Raporu Sunma: Kuliipler, her sezon baginda federasyona sunulmak
tizere bir Veri Strateji Raporu hazirlayarak hedeflerini, kullandiklar: veri araglarini ve analiz

planlarini seffaf bicimde sunmalidir.
3. Antrenér ve Teknik Ekiplere Yonelik Oneriler

Veri Analizi Sertifikasyonu: Modern futbolun gereklerine uygun olarak, antrendrlerin veri
analizi konusunda yetkinlik kazanmasi saglanmali; bu sertifika, gorev alma sarti haline

getirilmelidir.

Yapay Zeka ile Karar Destek Siireclerine Katilim: Teknik ekipler, yapay zeka destekli analiz
sonuglarint yorumlayabilecek diizeyde teknik bilgiye sahip olmali ve bu sistemlerle uyum icinde

calisabilecek donanima erigmelidir.
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4. Sporculara Yonelik Oneriler

Bireysel Performans Verisi Okuryazarlig1: Sporcular, kendi fiziksel ve teknik performans verilerini
anlayip bu veriler dogrultusunda gelisim stratejileri belirleyebilecek temel veri okuryazarligina
sahip olmalidir.

Bu oneriler, futbol kuliiplerinin dijital cagda stirdiiriilebilir ve rekabetci bir yapiya ulasmasinda kritik
rol oynamaktadur.

Cikar Catigmasi: Bu makalenin tek yazari olarak, calisma kapsaminda herhangi bir kisisel veya
finansal ¢ikar ¢atismasinin bulunmadigini beyan ederim.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyanr: Arastirma siirecinin konu se¢imi, literatiir taramasi, yazim
ve son okuma dahil olmak tizere yazar tarafindan gergeklestirilmistir.

Etik Kurul fzni: Bu alisma, yalnizca literatiir taramasina dayali olarak gerceklestirilmis teorik bir
aragtirmadir. Insan katilimeilarla veri toplama, deneysel uygulama ya da gozlem gibi yontemler
icermediginden etik kurul izni gerektirmemektedir.
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