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Oz: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Tagimacilik Anonim Sirketi (TCDD Tagimacilik
A.S.) cesitli is siireclerini daha etkin yonetmek ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla
Kurumsal Kaynak Yonetimi (KKY) sistemini kullanmaktadir. KKY sistemi hemen hemen tiim
siireglere entegre edilmis olmasina ragmen trenlerde calisacak personelin gorev planlamasini
halen bu is i¢in gorevlendirilen caligsanlar geleneksel sekilde gerceklestirmektedir. Bu ¢alismada
Eskisehir Hasanbey Lojistik Merkezi’nin sorumluluk bdélgesindeki trenlerde, “emniyet kritik
gorevleri yerine getiren tren makinistlerinin ¢aligma saatlerinin, Microsoft Office Access SQL
programlama dilinde islenmesi ve boylece s6z konusu personelin gorev planlamasinin yapilmas1”
amaglanmistir. Planlama ile personelden optimum diizeyde verimlilik saglanmasi, esit siireli
calisma saatlerine ulagilmasi hedeflenmektedir. Diizenlenen gorev planlamasimin geleneksel
yontemlerle kontroliiniin zaman almasi nedeniyle ortaya ¢ikan zorluklarin giderilmesi; hat yetkisi,
lokomotif yetkisi, saglik, psikoteknik yeterlilikleri gibi bilegenlerin de sistem tarafindan kontrol
altina alinabilmesi hedeflenmektedir.

Anahtar kelimeler: Demiryolu, Emniyet kritik personel, Personel gorev planlamasi

Development of Task Planning System for Personnel Performing Safety Critical Duties at
Eskisehir Hasanbey Logistics Center

Abstract: Turkish State Railways Transportation Inc. (TCDD Transportation Inc.) utilizes a
Enterprise Resource Planning (ERP) system to manage various business processes more
efficiently and increase operational productivity. Although the ERP system is integrated into
almost all processes, the planning of personnel to be assigned to trains is still carried out
traditionally by employees assigned to these tasks.This thesis aims to “process the hours of work
of train drivers who perform safety-critical tasks on trains in the Eskisehir Hasanbey Logistics
Center responsibility area using Microsoft Office Access SQL programming language, and thus
plan the assignments of these personnel”. The planning aims to ensure optimal productivity from
personnel and achieve equal working hours. It is aimed to control components such as line
authority, locomotive authority, health and psychotechnical competencies which are difficult and
time-consuming to control with traditional methods by the system.

Keywords: Railway, Safety critical personnel, Staff scheduling
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1. Giris

Demiryolu tagimaciliginin serbestlestirilmesi ve TCDD’nin yeniden yapilandirilmasi ¢alismalart
kapsaminda, 1 Mayis 2013 tarihinde 6461 Sayili Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun yayinlanmistir. Bu kapsamda; “TCDD, Altyap1 isletmecisi”,
“TCDD Tasimacilik AS. ise Tren Isletmecisi” kurulus olarak tanimlanmustir [1].

1 Ocak 2017 tarihi itibariyle TCDD Tasimacilik AS.’nin faaliyetlerine baslamasinin ardindan
demiryolu tasimaciliginin serbestlesme ve rekabete acilma siireci baglamistir. TCDD Tagimacilik
AS. yolcu ve yiik tasimaciligy, lojistik hizmetleri, feribot ile yiik ve yolcu tagimaciligi hizmetlerini
ylirliten; trenleri isleten; ara¢ filosu ve bu araglarin teminini saglayan kurumdur. TCDD
Tasimacilik AS.’nin merkezde 13 daire baskanlig1, tasrada ise 8 Bolge Miidiirliigii bulunmaktadir

[2].

TCDD Tagimacilik A.S. islettigi trenlerde gorev alacak “emniyet kritik personel statiisiindeki tren
makinistlerinin gorev planlamasini”, teskilatlandigi 8 ayr1 Bolge Midiirliigli vasitasi ile
yapmaktadir.

TCDD Tagimacilik A.S.’nin biinyesinde demiryolu tasimacilik faaliyetini gerceklestirecek
calisanlarin emniyetli, diizenli, verimli, saglikli ve adil bir ¢alisma diizeninde gorevlerini yerine
getirmesini saglamak iizere Microsoft Office Access SQL programi ile “emniyet kritik personel
statiistindeki tren makinistlerinin gérev planlamasi”nin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Gelistirilen programda emniyet kritik gorev personelinin caligma bilgilerini tablolar halinde
tutulan verilerin kullanilmast s6z konusu olup veri g¢esidi yapisal veri 6zelligi tagimaktadir.
Secilecek programlama dilinin yapisal verinin islenmesi, karmasik sorgulamalarin daha basit
sekilde ifade edilmesi, hizli ve giivenli olmas1 gibi 6zellikleri barindirmasi gerektiginden bu
yeterlilikleri fazlasiyla karsilayan Microsoft Office Acces SQL kullanilmasi tercih edilmistir.
Aragtirmada kullanilan bilgiler tablolar halinde 6zetlenerek kullanildigindan betimsel istatistik
yontemi kullanilmistir. Siralama algoritmasi kullanilarak bir sonraki giin isleyecek trenler 6nem
onceligine gore siralanmis, personel ise son 30 giinliik toplam tren {istii ¢aligma saatine gore en
azdan en ¢ok olana dogru siralanmistir. Daha sonra son 30 giinliik en az tren iistii ¢aligma saatine
sahip personelden baslanarak personelin yeterliliklerinin uygun oldugu ve gorev alabilecegi saate
en yakin olan ilk trene atamasi yapilmistir.

Aktan’a gore, “Yapisal veri” modellemesi, girdi olarak diizenli bir sekilde eklenebilen,
depolanabilen, sorgulanabilen, islenebilen ve gorsellestirilebilen her tiirlii bilgiyi kapsamaktadir
[3]. Genellikle, onceden belirlenmis Ozellikler ve boyutlara sahip alanlarda sunulmakta ve
iligskisel veri tabanlar1 veya tablolar araciligiyla yonetilmektedir. Kat1 bir yapiya sahip olan bu
veri tlirlinde, slireglerin  yiiksek performansli yetenekler veya paralel teknikler
gerektirmemesinden dolay1 faydali bilgilerin elde edilmesi diger veri tiirlerine kiyasla daha
kolaydir.

“Yar1 yapisal” veya “kendi kendini agiklayan (self-describing) veri”, hem belirli bir diizene sahip
hem de esnek bir yapiya sahip verilerdir. Bu veriler, sadece sabit bir formati takip etmekle kalmaz,
ayn1 zamanda kendi i¢indeki farkli parcalar1 tanimlayan ek bilgiler de tasir. XML ve JSON gibi
diller, bu tiir verileri yonetmek i¢in sik¢a kullanilan araglardir.

“Yapisal olmayan veri”, tamimli bir format haricinde sunulan ve depolanan kayit tiirleridir.
Genellikle, kitaplar, makaleler, belgeler, e-postalar gibi serbest formatlardaki metinlerden ve
resim, ses ve video gibi medya dosyalarindan olugsmaktadir. Bu tiirdeki verinin kati bir sekilde
sunulmasinin zor olmasi, veri isleme siireglerinde NoSQL (Not only SQL) gibi yeni
mekanizmalarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur [3].
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2. Metot

TCDD Tasimacilik A.S.’ye bagli her bir Bolge Miidiirliigii’niin yapisal farkliliklar arz etmesi ve
farkli trenler (yliksek hizli tren, banliyd, bdlgesel trenler, yolcu ve yiik trenleri) isletmesi
nedeniyle emniyet kritik personelin gérev planlamasi isyeri bazinda ayr1 ayr1 yapilmaktadir.

TCDD Tasimacilik A.S.’nin c¢alistirdig1 bir¢ok trenin sefer bilgileri diizenli ve belli olmasina
karsin yiik trenlerinin sefer bilgileri bir glin Oncesinden belirlenmekte; bazi trenler Bolge
Miidiirliiklerinin kendi sorumluluk alanlarinda calisirken bazilari ise iki ya da daha fazla Bolge
Miidiirliigii sinirlarindan gegebilmektedir. Bazi trenler ¢ikigindan varigina kadar ayni personelle
igletilirken bazi trenler bir ya da birkag defa personel degisikligi gerektirmektedir. Bu nedenlerle
bir giin sonra isletilecek yiik trenleri repartisyon (tren planlama) biirolar1 araciligtyla her Bolge
Miidiirliigiiniin kendisine komsu diger Bolge Miidiirliikleri ile yaptig1 planlamalar dahilinde her
giin saat 12:00°de belirlenmektedir. Bu asamadan sonra isletilecek trenlerde gorevlendirilecek
emniyet kritik personelin gorevlendirme planlamalar1 yapilmaktadir.

Bu planlama yapilirken gorevlendirilecek personelin hat yetkisi, saglik-psikoteknik yeterliligi, is
saghig1 ve gilivenligi egitimleri, lokomotif brovesi (ehliyet) gibi bircok yeterliligi géz Oniine
almmakta ayrica personelin bir O6nceki gorevinden doniisii sonrasi yeteri kadar dinlenip
dinlenmedigi, hafta tatili gibi bircok hesaplama zorlugu kriterleri nedeniyle bu islemler uzun
zaman almaktadir. Ayrica yapilan gorevlendirmeler, gorevlendirmeyi yapan personelin
inisiyatifine kalmakta adil bir gorev dagilimi yapilmasinda biiylik zorluk c¢ekilmektedir.
Hepsinden &te planlama eksikliginden kaynaklt mevcut emniyet kritik personel olan tren
makinistlerinden tam anlamiyla verim alinip alinmadigi da bilinememektedir.

(Ustiindag, 2014)’a gore, ekip cizelgeleme ve ekip atama problemleri demiryollarinda karsilagilan
en karmasik ve ¢ozimil en zor olan problemlerdendir. Personel maliyetleri sirketin kontrol
edebilecegi giderlerden oldugundan dolay1 personeli tren seferlerine etkin bir sekilde atamak
demiryollarinda 6nemli rol oynar. Ekip cizelgeleme probleminde, her tren seferinin en az bir ekip
eslestirmesi tarafindan kapsandigi en diisiikk maliyetli eslestirmeler kiimesi bulunmaya calisilir.
Mevcut durumda ekip ¢izelgeleri elle hazirlanmaktadir. Bu nedenle bu konuda gorevli personelin
olusturdugu ekip ¢izelgeleri sezgisel olup “en iyilikten” uzaktir. Calismada kullanilan siitun
olusturma algoritmastyla ekip ¢izelgeleri, GAMS programi aracilifiyla 18 dakikalik siirede
olusturulmustur [4].

(Duman vd., 2024)’a gore, mevcut durumda yiiksek hizli tren personel planlamasi, manuel olarak
gergeklestirilmektedir. Bu yoOntem, makinist ¢alisma siirelerindeki dengesizlikler, planlama
yetersizlikleri ve uzun planlama siiregleri gibi sorunlara yol agmaktadir. Yeni acilacak Bursa ve
[zmir hatlariyla birlikte artan karmasiklik, mevcut sistemi daha da karmasik hale getirecektir.
Yapilan ¢aligmalarla yiiksek hizli tren seferlerinin optimum sekilde eslestirilmesiyle makinist
ihtiyact belirlenmis; ilk asamada sistemin kapasitesi analiz edilip ikinci asamada da mevcut
personelin optimum sekilde kullanilabilmesi i¢cin matematiksel modeller gelistirilmistir [5].

3. Tablolar, Tablo Verileri ve Aciklamalar

Gorev planlama sistemi olarak hazirlanan tarife programinin gelistirilmesi agamasinda ¢ok sayida
tablo ve tablo verileri kullanilarak agiklamalarina yer verilmistir.

3.1. Tarife programu icin kullamlan tablolar
Gorev Planlama Sistemi olarak hazirlanan tarife programinin gelistirilmesi agamasinda 7 adet

tablo kullanilmistir. Tablo 1°de programda kullanilan tablolar, tablo igerigindeki alanlar ve bu
alanlarin agiklamasi ile birlikte veri tiirleri gosterilmistir.
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Tablo 1. Tarife programinin hazirlanmasinda kullanilan tablolar

Tablo Adi Alan ad1 Veri Tiirli Alan Aciklamasi
kimlik Say1 Kayit anahtari
kkysicil Say1 Personel sicil numarasi
ad1 Kisa Metin Personel adi
soyadi Kisa Metin Personel soyadi
isunvani Kisa Metin Personel unvani
ceptelefonu Kisa Metin Personel cep telefonu
evadresi Uzun Metin | Personel ev adresi
tbl_personel izingunu Say1 Haftalik izin giiniinii belirleyen say1
rid Tarih/Saat RID egitimi gecerlilik tarihi
saglik Tarih/Saat Saglik muayenesi gecerlilik tarihi
psiko Tarih/Saat Psi'k(')teknik muayenesi gegerlilik
tarihi
isg Tarih/Saat ISG egitimi gegerlilik tarihi
resim Ole Personel resmi
¢ _posta Kisa Metin Personel e-posta adresi
gorev_izin_sicil Say1 Personelin sicil numarasi
gbrev izin._ tiiri Kisa Metin Personelin tren harici gorev-izin
" .. - = aciklamasi
tbl_gbrev_izin Tren harici gorev-izin baslangi¢
gorev_izin baglangi¢ Tarih/Saat tarihi & &
gbrev _izin bitis Tarih/Saat Tren harici gorev-izin bitis tarihi
hat_sicil Say1 Personelin sicil numarasi
tbl_hatyetki hat_tanimi Kisa Metin Yetki sahibi oldugu hat tanimi
hat_bitis Tarih/Saat Hat yetkisi gecerlilik tarihi
loko _sicil Say1 Personelin sicil numarasi
tbl loko loko tanim Kisa Metin Brovesine sahip oldugu lokomotif
loko bitis Tarih/Saat Brove gecerlilik tarihi
gg sicil Say1 Personelin sicil numarasi
gg tarife tarihi Tarih/Saat Gorevlendirme yapilacak tarih
e . Tarih/Saat Personelin son goérevinden doniis
gg doniis_tarihi o
tarihi
.. . Tarih/Saat Personele gorev verilebilecek tarih
gg gorev_alma saati
/saat
— g 30 giin_saat_toplam Say1 I:Ele;:ionelln son 30 giinliik calisma
v . Say1 Personelin son 30 giinliikk tren
gg 30 giin_izin_toplami . . O
iizerinde gorev yapmadig1 giin sayisi
- Kisa Metin Tren iizerinde gorev verilmeyecek
gg izin_durumu S . !
- = personelin gorev verilmeme nedeni
gg sefer no Say1 Son gorev aldig1 trenin sefer
numarasi
gg gorev_verildi Kisa Metin Personele tarife tarihinde gorev
verilip verilmedigi
umum_sicil Say1 Personelin sicil numarasi
umum_gorev Kisa Metin Personele verilecek goérev / tren no
umum_goérev_zamani Tarih/Saat Gorevin verilecegi tarih / saat
tbl_umum : ~ < -
- umum_loko Kisa Metin Gorev yapacagi lokomotif cinsi
umum _hatyetki Kisa Metin Gorev yapacag hat bilgisi
umum _tren onceligi Kisa Metin Trenin/ gdrevin onceligi (1,2,3 ...)
gorevler personelno Say1 Personelin sicil numarasi
gorevler adsoyad Kisa Metin Personelin ad1 soyadi
tbl gdrevler gorevler trenno Kisa Metin Isletilen tren No
gorevler cikis Kisa Metin Cikis istasyonu
gorevler varig Kisa Metin Varig istasyonu
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gorevler cikis tarihi Tarih/Saat Tren hareket tarihi

gorevler varig tarihi Tarih/Saat Tren varig tarihi

gorevler cikis saati Tarih/Saat Tren hareket saati

gorevler varig saati Tarih/Saat Tren varig saati

gorevler gorev saati Say1 Personelin tren {istli gorev siiresi

gorevler cikigtar Tarih/Saat Tren hareket tarihi + hareket saati

gorevler varigtar Tarih/Saat Tren varig tarihi + varig saati

gorevler varig 11 Tarih/Saat gérevler_.varlstar S aatine minimum
11 saat dinlenmesi eklenmis zaman

gorevler sefer no Say1 Tren sefer numarasi

3.2. Tarifenin hazirlanmasi ana prosediirii

Tarifenin hazirlanmasi agsamasinda kullanilan prosediirler sirasiyla bu boliim igerisinde
cagrilmaktadir. Sekil 1.’de tarifenin hazirlanmasi ana prosediiriiniin algoritmasi verilmistir.

Basla

Tarife tarihi girilmis mi?

Hawyr

Liitfen tarife tan'hini) | export_excel dosyasimi_aktar prosedimini cahstr
giriniz. -

| tbl umum_tablosunu_aktar prosediiriinii gahstr
v

| Gecici_Gérev_Tablosunu_Olustur prosediiriinii galighr
v

|

|

|

‘ son_30_ginlik gérev_izin giin sayisini bul prosediiriinii ¢ahstr |
v

‘ doniis_gorevinde olanlari belirleme prosediirinii ¢ahstr |
v

‘ GuncelleGeciciGorevdoniis Gérevinde _olanlar prosediiriinii galigtir |
v

‘ Hafta_tatili olanlari bul prosediriinii cahstr |
v

‘ son_30_ginliik_tren_iistii_g&rev_saatini_bul prosedimriinii cahstr |
¥

‘ Tarife tarihinde g&rewv_izinli olanlar1 bulma prosediiriinii cahstyr |

|

|

|

|

|

|

v

‘ gdrev_izin_ddniigii_gérev_alma zamanini_belirle prosediiriinii galstr
v

‘ hafta_tatili_sonrasi gérev_alma saati proseditriinil calgtr
v

‘ KatsayiHesaplaVegorevsaatiniGiincelle prosediiriinii gahstsr
v

‘ umum_tablosuna gg izin durumlarim ekle prosedirimii caligtr
v

‘ UpdateGorevVerildi prosediiriinii ¢ahstr
v

‘ Gérevlendirme Yap prosediiriinii ¢alistir
v

‘ AnaProsedur prosediirimnii ¢alistir

v

< Tarife basaryla hazxrland.l)

Y +

Bitir - rpr_Tarife_umuma_gére
raporum ag

Sekil 1. Tarifenin hazirlanmasi ana prosediiriiniin algoritmast
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“Export.xIsx” Dosyasinin Olusturulmasinin Asamalari: TCDD Tasimacilik A.S.’nin kullanmakta
oldugu KKY sistemine disaridan veri erisimi sinirlidir. Belirli durumlarda ve kullanic1 yetkisine
bagh olarak verilere erisim saglanabilmektedir. Bu nedenle yapilan ¢alismada KKY sistemine
direkt erisim saglanamadigindan kullanilacak veriler KKY sisteminden bagimsiz sekilde
hazirlanmis ve gercege yakin sekilde simiile edilmistir. TCDD Tagimacilik A.S. isletilen tiim
trenlerin bilgilerini KKY sistemi icerisinde anlik olarak takip ederek kayit altina almaktadir.
Hazirlanan program sirket tarafindan kullanildiginda, emniyet kritik gérev personelinin son otuz
giinliik tren istii gorev bilgilerinin raporlanarak excel dosyasi halinde KKY sisteminden her giin
saat 16.00’da diga aktarilmas1 planlanmigtir. Buradaki amag bu saate kadar harici merkezde ya da
halen tren iizerinde olan ve gorev merkezine doniisii gerceklesmeyen tren {istii emniyet kritik
gorev personelini tespit etmektir. Excel dosyasinin aktarilmas ile tarife yapabilmek i¢in gerekli
olan bilgilerin alimmasi planlanmaktadir. Sekil 2°de “export.xIsx” dosyasinin “tbl gérevler”
tablosuna aktarilmasinin algoritmasi mevcuttur.

> Bagla

_,r/f;ﬁj/j

Tanh degen ginlmig mi ?

Tanh ginlmedidi uyansiu ver
tanh gmgine gen don

Hayw Evet

Cilexportxlsx dosyasibelirtilen
konumda meveut mu?

Dosyamn olmadigs konusunda
uyan bilgisi ver, Baglaya git

Exportxlsx dosyasmtbl_gdrevier tablosuna
aktar

tbl_gorevier
notEOF

gorevier_vang_tanhi’ alans Null mu?

gorevier_vang_saat=Null
gorevier_vangtar=Null
gorevier_vang_11=Null

Dénguden gk

Sekil 2. “Export.xIsx” dosyasinin “tbl gorevler” tablosuna aktarilmasinin algoritmasi
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“Umum.xlsx” dosyasinin “Tbl umum” tablosuna aktarilmasi: Her giin saat 12:00’de bir sonraki
giin isletilecek trenlerin planlamasi bitirilir. Yapilan bu planlama umum ismi ile yayinlanir.
Yayinlanan umumda trenlerin numaralari, trenlerin hareket saatleri, hat yetki bilgileri, lokomotif
bilgisi yer almaktadir. Ayrica umumda yer alan goérevlere olas1 emniyet kritik gérev personel
sayis1 yeterli gelmedigi durumlarda hangi gdrevlerin dncelikli oldugunu belirlemek amacrtyla tren
onceligi bilgisine yer verilir. Yaymlanan umumda merkez gorev ihtiyaglar1 da (manevra, tablet
(tren hazirlama) , ihtiyat (yedek) , tren takip, lojistik gérev) belirtilmektedir. Emniyet kritik gérev
personelinin ¢aligma tarifeleri hazirlanirken bu bilgiler 1s181inda gorevlendirmeler yapilmaktadir.
Sekil 3’de “umum.xIsx” dosyasinin “tbl umum” tablosuna aktarilmasinin algoritmas1 mevcuttur.

Dosyakonumunu, dosyaadm ve alnacak sayfay belitle |

Evet l

Tbl_umum tablosundaki
eski kayitlan sil

'

Umumxlsx dosyasim
umum tablosuna aktar

.

Umumxlsx dosyast
belirtilen konumda mt?

Hayir

Dosya bulunamadi. Litfen C:\TIS
L—— ( klasoéri icerisine umum.xlsx dosyasini
kaydediniz.

Bitir -«

Sekil 3. “Umum.xIsx” dosyasinin tbl umum tablosuna aktarilmasi algoritmasi
Gegici gorev tablosunun olusturulmasinin asamalari: Bu tablonun olusturulmasindaki amag;
birimde gdrev yapan tiim emniyet kritik gérev personeline tarife tarihine ait bir kayit agmaktir.

Programin devaminda bu tablodaki alan degerleri giincellenerek tarife icin gerekli veriler
islenecektir. Sekil 4’de gegici gorev tablosunun olusturulmasinin algoritmasi mevcuttur.
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Formdan tarife tarhi bilgisini al

"

v

| tbl_gecici_gorev tablosundaki tiim kayitlan sil |

tbl_personel
tablosu sonuna kadar
gg_sicil=kkysicil
gg_tarife_tarthi=tanifetarihi

tbl_gecici_gorev
tablosuna kaydet

:

tbl_gecici_gorev
tablosu sonunakadar

!

Her bir personeligin
tbl_gorevler tablosundan max
gorevler_vang_ 11 degerini bul

gorevler_sefer_no al

v

gg_gorev_alma_saati= gbrevler_vang_11
gg_sefer_no=gdrevler_sefer_no

v

tbl_gecici_gorev
tablosunu giincelle

Sekil 4. Gegici gorev tablosunun olusturulmasinin algoritmast

Son 30 giinliik donemde tren harici gorevli, izinli olan personelin kag¢ giin gorevli, izinli
oldugunun belirlenmesi: Bazi emniyet kritik gorev personeli tren {istii gérev haricinde iglerde de
gorevlendirilebilmektedir. Ayrica izinli, raporlu olan emniyet kritik goérev personeli de
bulunmaktadir. Bu personelin son 30 giinde belirtilen durumlara uygun kag giinii oldugu tespit
edilir. Buradaki amag; tren iistii emniyet kritik gorev personelin kag giin tren {istli gdrev
yapmadiklarinin tespit edilmesidir. Sekil 5°de son 30 giinliikk donemde tren harici gorevli, izinli
olan personelin kag giin gorevli, izinli oldugunun belirlenmesinin algoritmasi mevcuttur.
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| Formdan tarife tarihi bilgisini al ‘

v

| 30gtndnce= tarife tarhi-29 ‘
tbl_personel

— tablosu sonuna kadar /

/ Kkysicil izin giini /

| toplamgiinsayisi=0 |

'

tbl_gdrev_izin
tablosu sonuna kadar /

/ gorev_izin_sicil /

v

gorev_izin_sicil=kkysicil

Evet l

Hayir

Izin tarihi son30 giin

igerisinde mi ?

izin baglangic
izin bitis

2 Hafta tatili giiniinden
farkh m1 ?

l Evet

—_—

toplamGiinSayist =
toplamGiinSayist +1

(e ] +———
(e ) —————

/ gg_30_giin_izin_toplams = toplamGiinSayist /

=)

Sekil 5. Son 30 giinliik dénemde tren harici gorevli, izinli olan personelin kag giin gorevli, izinli
oldugunun belirlenmesinin algoritmasi

Aldig1 gorev sonrasi heniiz kendi merkezine donmeyen emniyet kritik gorev personelinin
belirlenmesinin asamalari: Tarifenin hazirlanacagi giin saat 16.00’ya kadar géreve gidip heniiz
yolda olan ya da harici varis yerinde kendisine verilecek doniis gorevini bekleyen emniyet kritik
gbrev personelinin is yerine gelis saatinin belli olmamasi nedeniyle isyerine doniis saatinden
sonra gerekli olan dinlenme siiresi eklendikten sonraki gérev alabilecegi saatte belli olmadig
icin bu personel tarifede doniis gorevinde seklinde gosterilmektedir. Son gorevine ait
“gg sefer no” bilgisinden varis istasyonu bilgisine ulagilir. Eger varis istasyonu “Eskisehir HT”,
“Eskisehir Hasanbey Loj.”, “Eskisehir”, “Enveriye” degil ise heniiz kendi isyerine doniis
yapmamis oldugundan “gg izin durumu” alan1 “DONUS GOREVINDE” olarak giincellenir.
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Sekil 6°da aldig1 gorev sonrasi heniiz kendi merkezine
personelinin belirlenmesinin algoritmasi mevcuttur.

tbl_gegici_gorev

Railway Engineering

donmeyen emniyet kritik gorev

£ tablosu sonuna kadar /

v

Hayir
gg_sefer no< 0
l Evet

gg_sefer_no'yagore tbl_gorevier
tablosundan vang alamm al

|

ise

Eskisehir HT
Eskigehir Hasanbey Loj.
Eskigehir
Enveriye

Vans asagidakilerden farkh

Evet

/ gg_izin_durumu = DONUS

GOREVINDE' /

Bitir

-———— |

Sekil 6. Aldig1 gorev sonrasi heniiz kendi merkezine donmeyen emniyet kritik gorev personelinin
belirlenmesinin algoritmasi

Tarife tarihinden bir giin 6nceki tarifede saat 16.00’dan sonrasi i¢in gorev verilen personele doniis
gorevi atamasi yapilmasi: Tarife hazirlanip kullanicinin gerekli onayr vermesinden sonra
“tarifetarihi”’nin format1 “gg aa yyyy” sekline getirilerek bu isimle bir tablo halinde kayit edilir.
Tarife her giin saat 16.00 itibari ile bir giin sonrasi i¢in hazirlanmaktadir. Dolayist ile saat 16.00
ile 00.00 aras1 icin bir 6nceki giin gorevlendirilen personel heniiz goreve baslamamistir. Bu
durumda bu personelin tespit edilip bir sonraki giiniin tarifesinde doniis gérevinde gosterilmesi
gerekmektedir. Sekil 7°de saat 16.00°dan sonrasi i¢in gdrev verilen personele doniis gorevi

atamasi yapilmasi algoritmasi mevcuttur.
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| Formdan tarife tarihi bilgisini al |

!

tarifetarihi alam tarife tarihinden bir giin 6nceye al ve
formatiu gg_aa_vyyyy olarak ayarla

!

yveniTabloAdi = belirledigimiz gg_aa_vyyyyap

.

Veri tabanmda yeniTabloAdi
tablosu mevcut mu ?

Evet l
Tablobulunamadlmesajlver) Saat= "16:00:00"

R yeniTabloAdi \
'\ tablosu sonuna kadar /

tarife_umum_gérev_zamani ve
tariffe_umum_sicil Null degilse

Hayyr

tariffe_umum_gorev_zamani > saat

Evet

Sekil 7. Saat 16.00’dan sonrast i¢in gorev verilen personele doniis gérevi atamasi yapilmasi algoritmasi

Emniyet kritik gorev personelinin hafta tatilinin belirlenmesi: “Dinlenmek, ¢alisanlarin hakkidir.
Ucretli hafta ve bayram tatili ile {icretli y1llik izin haklar1 ve sartlar1 kanunla diizenlenir (1982
Anayasasi m.50)” [6]. Bu hiikim Anayasada yer almaktadir. Gelistirilen programda tim
personele ayn1 giinde hafta tatili verilmesi miimkiin olmadigindan her bir personel i¢in haftanin
farkli gilinleri hafta tatili gilinii olarak belirlenmistir. Tarife tarihinde hafta tatili olan personel
belirlenerek bu personellere gorev verilmemesi gerekmektedir. Sekil 8’de hafta tatili giiniiniin
belirlenerek gegici gorev tablosunun gilincellenmesi algoritmasit mevcuttur.
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’ Formdan tarife tarihi bilgisini al ‘

v

’ gunNumarasi hesapla |

v
< tbl_personel \

tablosu sonunakadar /

.

/ kkysicil | izingunu /

v

Hayr
Izingunu=gunNumarasi
Evet

thl_gegici_gorev
tablosu sonunakadar

Evet l

gg_izin_durumu = ‘HAFTA TATILT

v

f tbl_gegici_gorev
/ tablosunu giincelle

=l

Sekil 8. Hafta tatili giiniiniin belirlenerek gegici gorev tablosunun giincellenmesi algoritmast

Emniyet kritik gérev personelinin son 30 giinliik tren {istii gorev saatinin hesaplanmasinin
asamalari: Eskigehir Hasanbey Lojistik Merkezinde emniyet kritik gdrev personelinin ¢aligma
saatlerinin birbirine yakin olmas1 hedeflenmektedir. Gorevlendirmeler bu is i¢in ayrilmis personel
tarafindan yapilmaktadir. Her giin giinliik olarak personelin son otuz giinliik tren {izerinde toplam
kag saat gorev yaptiginin verisi her bir personel i¢in ayr1 ayr1 incelenmesi gerekmektedir. Verileri
islemek ¢ok uzun zaman almaktadir, bu islem i¢in zaman ayrilip yapilsa dahi gérevlendirmeler
bu is i¢in gérev yapan personelin inisiyatifine kaldigindan hatalar olabilmektedir.

Gelistirilen ¢aligmanin bu asamasinda, Emniyet kritik gérev personelinin son otuz giinliik tren
iistli gbrev saatinin hesaplanmasiyla personelin ka¢ saat tren {lizeri gorev yaptigi bulunur. Bu
islemin yapilmasindaki amag her bir personelin gorev saatlerini birbirine yaklastirarak miimkiin
oldugunca esit ve adil bir sekilde gorevlendirilmesini saglamaktir. Sekil 9’da emniyet kritik gérev
personelinin son 30 giinliik tren iistii gorev saatinin hesaplanmasi algoritmasi mevcuttur.
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Formdan tarife tarihi bilgisini al

tarihBaslangic = tanife tarihi —29 giin
tarihBitis = tarife tarihi

Sorgu igerisinde tbl_gorevler tablosunu
gorevler_personelno alamna gore
gruplandir tarth arahgna gore stiz
gorevler_gdrev_saatitoplamim al

tbl_gegici_gorev \
tablosu sonunakadar /

| toplamsaat=0

.

tbl_gorevler tablo sonu degilse Evet

ve alnan kavit bos degilse

v

tbl_gdrevler tablosu
sonuna kadar

!

Hayir R
- gorevler_personelno=gg_sicilno

toplamsaat=toplamsaat+gorevler_goérev_saati |

'

1 gg_30_giin_saat_toplami = toplamSaat /

!
[ 2= ]

Sekil 9. Emniyet kritik gorev personelinin son 30 giinliik tren {istii gorev saatinin hesaplanmast
algoritmast

Tarife tarihinde tren harici gorevli, izinli olan emniyet kritik gérev personelini tespit etme:
Tarifenin yapildigi tarihte tren iistii gorev haricinde ¢alisan ya da izin, hastalik, vekalet gorevi,
egitim gorevi vb. nedenlerle tarifede goreviendirme yapilamayacak emniyet kritik gorev
personelinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu durum belirlendikten sonra bu personel gorev
atamas1 yapilacak personel arasindan ayrilir. Hazirlanan tarifede gorev ya da izin durumlari
belirtilir. Sekil 10’da tarife tarihinde tren harici gorevli, izinli olan personelin bulunmasinin
algoritmasi mevcuttur.
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Basla

| Bormdan Taiife - taris bigiing- 4l |
tarihBaslangic ve tarihBitis degerlerini tarife tarihi
bilgisine gore formatin1 yyyymm.dd olarak belirle

‘ tbl_gorev_izin tablosunu tarih bilgisine gore siiz ‘

Stiziilen kayitlar
dongiiye al

izinSicil = rslzin!gérev_izin_sicil
izinturu = rslzin! gbrev_izin_tird

Hayr

arife tarihi gorev_izin baslama
/e bitis tarihleri icerisindeyse

Evet l

gorev_izin_sicil = gg_sicil
Evet l

Hayr

/ gg_izin_durumu = izinturu /

[ W ] ——

Sekil 10. Tarife tarihinde tren harici gorevli, izinli olan personelin bulunmasinin algoritmasi

Tren harici gorevli olan, izinden donen personelin bir sonraki gérev alma zamaninin belirlenmesi:
Tren iistli gérevde olan emniyet kritik gérev personelinin igyerine doniis saatleri “tbl goérevler”
tablosundan faydalanilarak tespit edilmekte ve gerekli olan dinlenme siiresi sonrasi gorev
alabilecegi saatler hesaplanmaktadir. Tren iistii gérev harici gorevlerde ¢alisan ve izin, hastalik,
vekalet, egitim, manevra, ihtiyat gibi nedenlerle tren iistii gérev almayan emniyet kritik gorev
personelinin gorev alabilecegi zamanin belirlenmesi gerekmektedir. Sekil 11°de tren harici
gorevli olan, izinden donen personelin bir sonraki gorev alma zamaninin belirlenmesinin
algoritmasi mevcuttur.

Basla
f
‘ Veri tabamni ag ‘

.

Sorgu ile tbl_gorev_izin" tablosunda her sicil igin
maksimum 'gérev_izin_sonraki_is_alma_saati’
degerini bul

'

Sorgu sonucu bulunan kayitlan
W S
déngiye al /!

gg_gdrev_alma_saati<
maxSonrakilsAlmaSaati mi?

gg_gbrev_alma_saati = maxSonrakilsAlmaSaati
olarak giincelle ve kaydet

—
Sekil 11. Tren harici gorevli olan, izinden donen personelin bir sonraki gorev alma zamaninin
belirlenmesinin algoritmasi
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Emniyet kritik gorev personelinin hafta tatili sonras1 gorev alma saatinin belirlenmesi: Tarife
tarihinden bir giin 6nce hafta tatili olan dolayisi ile tren iistii gorev almayan emniyet kritik gorev
personelinin hafta tatili sonrasi gorev alabilecegi zamanin belirlenmesi gerekmektedir. Sekil
12°de emniyet kritik gorev personelinin hafta tatilinin sonrasi gorev alma saatinin belirlenmesinin

algoritmasi mevcuttur.

| Formdan tarife tarihi bilgisini al ‘

v

/ birGunOnce = tarife tarihi - 1 /
v

/ birGunOnce’ nin hangi gin oldugunu hesapla /
'

tbl_personel
tablosunu déngiiye al /

Y
/ tbl_gegici_gorev ‘

tablosunu déngiiye al
gg_sicil = kkysicil

Izingunu =birGunOnce

Evet l

/ gg_gorev_alma saati =
/ Tarife tarihi +"00:01:00"

.
Sekil 12. Emniyet kritik personelinin hafta tatilinin sonrasi gorev alma saatinin belirlenmesinin
algoritmast

3.3. Emniyet kritik gorev personeli tren iistii gorev siiresinin tespiti icin katsayinin
hesaplanmasi ve gorev siiresinin giincellenmesi

Isyerinde gorev yapan emniyet kritik gérev personelinin esit kosullarda gorev alabilmeleri icin
calisma siirelerinin hesaplanmasina ihtiya¢ vardir. Bu sayede tren iizeri gorev siiresi en az olan
personel ile en fazla olan personel arasindaki fark minimum diizeye indirilerek adil bir is
paylagimi hedeflenmistir. Tarifenin hazirlanmasi asamasinda her bir emniyet kritik gorev
personelinin son 30 giinliik ¢calisma siiresi dikkate alinir. Goérevlendirmeler ¢aligma siiresi az olan
personelden baslanilarak yapilir. En fazla ¢aligma saatine sahip emniyet kritik gdrev personeline
ise en son gorevlendirme yapilir, atama yapilacak gérev kalmadig1 zaman ise dinlenme verilir.

Is yerinde gérev yapan tiim emniyet kritik gérev personelinin son 30 giinde yapmis oldugu tren
istii gorev saatleri toplanir. Diger taraftan tiim personel siirekli tren iistii gorevde varsayilarak
personel sayisi ile 30 giin ¢arpilip olmast gereken 30 giinliik tren {istii ¢alisma giin sayisinin
toplamu elde edilir. Tim personelin son 30 giinliikk donemde tren {izeri gérev yapmadig1 (izin,
hastalik, manevra, lojistik gorev vb.) giin sayisinin toplami hesaplanir ve 30 giinliikk olmasi
gereken tren iistii calisma giin sayisindan diigiilerek tiim emniyet kritik gérev personelinin son 30
giinde kag giin tren {izeri gorev yaptiginin toplami bulunur. Son 30 giinliik tren lizeri gérev saati
toplami, bulunan bu sonuca béliinerek personel basina bir giinliik tren tistii gorev saati ortalamasi
bulunur. Bulunan bu say1 katsay1 olarak ifade edilmistir. Personelin ¢esitli nedenlerle tren iistii
gorev almadig ( izin, hastalik vb. ) son 30 giinliik giin sayis1 bu katsay1 ile ¢arpilarak tren tistii
gorev siiresine eklenir ve nihai gorev saati bulunur.
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3.4. Tarife tarihinde izin, hastalik, egitim gorevi gibi nedenlerle tarife disinda kalan emniyet
kritik gorev personelinin giinliik tarifede gosterilmesi

Tarife tarihinde tren harici gorevli, izinli olanlar1 tespit etme prosediiriinde tarifenin yapildigi
tarihte tren istii gérev haricinde calisan ya da izin, hastalik, vekalet gorevi, egitim goérevi vb.
nedenlerle tarifede gorevlendirme yapilamayacak emniyet kritik gérev personeli belirlenmistir.
Hazirlanacak tarifenin temelini olusturan excel dosyasi olarak hazirlanan ve “tbl umum”
tablosuna aktarilmasi yapilan “umum.xlsx” dosyasinda bu personelin kaydi yoktur. Bu
prosediirde tespit edilen bu emniyet kritik gorev personelinin tarifede gosterilebilmesi igin
“tbl_umum” dosyasina kayit islemi gerceklestirilmektedir.

3.5. Tarife tarihinde izin, hastalik izinli, egitim gorevi gibi nedenlerle tarife diginda kalan
personelin  “tbl_gecici_gorev” tablosunun “gg gorev verildi” alamimin “evet” olarak
giincellenmesi

Tarifenin hazirlanmasi agamasinda iki temel tablo kullanilmaktadir. Bu tablolardan birisi
“tbl gecici_gorev” tablosudur. Tarifede gorev verilecek emniyet kritik gérev personelinin se¢imi
bu tablodaki bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Tabloda yer alan “gg goérev_verildi” alaninin
baslangi¢ degeri null olup personele “tbl umum” tablosunda gorev verildigi anda “Evet” olarak
giincellenmektedir. Boylelikle ayni emniyet kritik gérev personeline ikinci bir gérev verilmesinin
oniine gecilmektedir.

3.6. Tarifenin hazirlanmas

Tarifenin hazirlanmasinda kullanilan iki temel tablo, “tbl gecici_gorev” tablosu ve “tbl umum”
tablosudur. Bu asamaya kadar bulunan tiim veriler kullanilarak “tbl gecici_gorev” tablosuna
aktarilmigtir. Bu tabloda gorev verilecek emniyet kritik gérev personel bilgileri yer almaktadir.
Tablo iceriginde her bir emniyet kritik gérev personelinin bir dnceki gorevinden doniis tarihi,
dinlenmesi sonras1 gorev alabilecegi zaman, son otuz giinliik toplam ¢alisma saati, tren {istii gorev
harici gorevleri, izin durumu, hafta tatili bilgileri yer almaktadir. “tbl umum” tablosu ise gorev
verilecek trene ait bilgileri icermektedir. Bu bilgiler tren numarasi, hareket tarihi ve saati, trende
kullanilacak lokomotif cinsi, trenin yol alacagi hat bilgisi ve trenin oncelik sirasidir. Bu bilgiler
tren planlama biirolarinca hazirlanarak tarife yapacak birime elektronik ortamda teslim edilir.
Programin genel olarak gorevlendirme mantig1 en az ¢alisma saatine sahip emniyet kritik gérev
personeline gorev alma saatine en yakin zamandaki trende gorev atamasi yapmak, en fazla
caligma saatine sahip emniyet kritik gorev personeline ise en son olarak gdrevlendirme yapip
atama yapilacak gorev bulunmadigi zaman ise dinlenme vermektir.

Gorevlendirme atamas1 agsamasinda emniyet kritik gorev personelinin yeterlilikleri kontrol
edilmekte; mevcut gorevlerden hig birine yeterlilik saglamayan emniyet kritik gorev personeline
lojistik gdrev atamasi1 yapilmaktadir. Emniyet kritik gorev personelinin TCDD Tagimacilik A.S.
Saglik ve Psikoteknik Yonergesinde belirlenen yeterliliklere sahip olmasi gereklidir. Bu
yeterlilikler belirli bir zaman dilimi igin gegerlilik tasimakta siiresi sonunda yetkilendirilmis
saglik sunucularinda yapilan muayenelerle yenilenmektedir. Ayrica emniyet kritik gorev
personelinin gorev yapabilmesi i¢in almasi zorunlu olan Is Saghg ve Giivenligi Egitimi (ISG) ve
Demiryolu Tasimaciligi Tehlikeli Esyanin Demiryolu ile Uluslararast Tasinmasina liskin
Yénetmelik (RID, Regulations Concerning the international Transport of Dangerous Goods by
Rail) egitimi olup bu egitimlerinde belirli periyotlarda yenilenmesi gerekmektedir. Egitimlerinin
gegerlilik siiresi dolan emniyet kritik gorev personeline tren iistii gorev verilemez.

Lokomotiflerin dzellikleri ve siiriis teknikleri fakli oldugundan her bir lokomotif tipi igin ayr1 ayri
olmak {iizere yetkilendirilmis egitim merkezlerinde teorik, simiilasyon ve tren iistii staj egitimleri
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sonras1 yapilan sinavlarda basarili olan personele lokomotif brovesi verilmektedir. Gorevlendirme
yapilacak trende kullanilan lokomotife ait brovesi olmayan emniyet kritik gérev personeline bu
gorev verilemez.

Alt yapr isletmecisi olan TCDD igletmis oldugu hatlar1 belirli kirilimlar1 g6z 6niine alarak hat
kesimlerine bolmiistiir. Emniyet kritik gorev personelinin bir hatta ait yeterliligi alabilmesi i¢in o
hatta en az bes gidis ve en az bes gelis hat staji yapmasi ve sonrasinda yapilacak sinavda basarili
olmas1 gerekmektedir. Buradaki ama¢ emniyet kritik gorev personelinin gérev yapacagi hatti
tanimasidir. Program tiim bu yeterlilikleri kontrol altinda tutmakta ve hataya yer vermemektedir.
Trenlere gorevlendirme yapilirken tren Onceligi sirasina gore emniyet kritik gérev personel
atamasi yapilmakta gorev verilecek personel sayisi yetersiz kaldigi durumlarda onceligi en son
olan trene gérevlendirme yapilmamaktadir.

3.7. Gorev atamasi yapimayan personele dinlenme kaydi ekleme

Tarife hazirlanmasinda esit ve adil bir gorev dagilimi yapilmasi hedeflenmistir. Bu amagla
emniyet kritik gorev personelinin son otuz giinliik gérev siireleri program tarafindan hesaplanmig
ve bu hesaplama sonrasi en az gorev siiresine sahip personelden baglamak {izere gorevlendirmeler
yapilmistir. Tiim gorevlendirmeler tamamlandiktan sonra gorev atamasi yapilmayan personel (en
cok gdrev siiresine sahip personel) tarifede “DINLENME” olarak gosterilmektedir.

3.8. Hazirlanan tarifenin rapor seklinde alinmasi

Tarifenin hazirlanmasi agsamasi sona erdikten sonra hazirlanan tarifenin belirli bir formatta
yayilanabilmesi i¢in rapor hazirlanir. Hazirlanan rapor talebe gore elektronik ortamda ya da
yazici ¢iktisi olarak tiim emniyet kritik gorev personeline duyurulur. Bu kisimda, 1,2,3...156
rakamlar1 personelin sicil numarasini, Al, A2, A3...A156 gosterimi personelin adini, S1, S2,
S3...S156 gosterimi ise personelin soyadini temsil etmektedir.

3.9. Tren harici gorev atamasi yapilan personelin “tbl_gorev_izin” tablosuna kaydedilmesi

Tren iistii gorev alan personelin isyerine doniis saati ve doniisii sonrasi bir sonraki gérev alma
saati “tbl gorevler” tablosundan faydalanilarak hesaplanmasina ragmen tren {istii gérev haricinde
gorev verilen emniyet kritik gérev personelinin “tbl_gdrevler” tablosunda kaydi olmayacagindan
gorev bitis ve bir sonraki gorev alma saatlerinin belirlenerek kayit altina alinmasi ihtiyaci vardir.
Bu gorevlere atanan emniyet kritik gérev personeli 08.00/16.00, 16.00/00.00 ve 00.00/08.00
saatleri aras1 li¢ vardiya seklinde calismaktadir. Gdrevlerinin bitiminden sonra gerekli olan
dinlenme siiresi verilerek daha sonra bir sonraki gorev alma saati belirlenir ve“tbl_gérev_izin”
tablosuna kaydi yapilir.

3.10. Hazirlanan tarifenin veri tabanina kaydedilmesi

Bu asamada, “tbl umum” dosyasit olarak hazirlanan tarife bir sonraki giiniin tarifesinde
kullanilmak ve arsivlenmek iizere veri tabanina tarife tarihi “gg aa yyyy” formatina gevrilip
tablo adi olarak belirlenir ve kaydedilir.

4. Program Ara Yiiziiniin Tanitim

Tarife programi1 kullanicinin rahat erigimi i¢in tek ekran olarak tasarlanmis ve her tiir islemin tek
ekran aracilig1 ile yapilmasi saglanmistir. Ekran igerisinde emniyet kritik gorev personelinin adi,
soyadi, sicil numarasi, unvani, iletisim bilgileri, rid, saglik, psikoteknik, isg yeterlilik bilgileri,
hafta tatili giinii ve emniyet kritik gérev personelinin fotografina yer verilmistir. Personele ait bu
bilgilerde degisiklik olmasi durumunda ekran araciligi ile bu degisiklikler yapilabilir.
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Gorev izin boliimiinde personele tren lizeri gorevler haricinde verilen gorevlerin bilgisi ile izin,
hastalik, vekalet gorevi gibi bilgiler yer almaktadir.

Ekranin gorev izin boliimiinde emniyet kritik gérev personeline program tarafindan atamasi
yapilan tren istii gorev haricindeki depo manevra, ihtiyat, tablet, tren takip, gar manevra, isletme
depo gorevleri otomatik olarak kaydedilirken umum disinda verilen izin, hastalik, saglik
muayenesi, vekaleten dig gorev, egitim merkezi gibi umumda yer almayan izin ve
gorevlendirmeler kullanici tarafindan ekranin gorev izin boliimiine manuel olarak girilecektir.
Yapilan manuel girislerin sonrasinda program otomatik olarak gorev izin bitisi bir sonraki goérev
verilebilecek zamani tespit etmektedir.

Ekranin hat broveleri boliimiinde emniyet kritik gorev personelinin tren kullanmaya yetkili
oldugu hat kirilimlarmin bilgisi yer almaktadir. Gorevlendirme yapilirken program hat
yeterliligini bu bilgilere dayanarak kontrol etmektedir. Emniyet kritik gérev personeli yeni bir hat
yetkisi aldiginda bu boliimden yeni bir kayit agilarak bu hat bilgisi eklenir. Yine hat kirilimi
bilgilerinde degisiklik oldugu durumlarda bu béliimden gerekli degisiklikler yapilabilir.

Ekranin lokomotif broveleri boliimiinde emniyet kritik gérev personelinin kullanmaya yetkili
oldugu lokomotiflerin bilgileri bulunmaktadir. Goérevlendirme yapilirken program lokomotif
yeterliligini bu bilgilere dayanarak kontrol etmektedir. Emniyet kritik gérev personeli yeni bir
lokomotif brovesi aldiginda bu boliimden yeni bir kayit agilarak bu brove bilgisi eklenir. Yine
lokomotif brévesi bilgilerinde degisiklik oldugu durumlarda bu boliimden gerekli degisiklikler
yapilabilir.

Ekranin alt sol boliimiinde emniyet kritik gorev personelinin temin ettigi tren bilgileri yer
almaktadir. Bu boliimde giris ya da degisiklik yapilamamaktadir. Bu béliimden emniyet kritik
gorev personelinin tren istii gorevleri takip edilebilir. Ekranin alt sag boliimiinde personelin
geemis tarifelerde verilen gorev, izin bilgileri yer almaktadir. Bu boliimde giris ya da degisiklik
yapilamamaktadir. Ekranda yer alan tarifeyi hazirla butonunun solundaki alana tarife tarihi
girilerek tarifeyi hazirla butonuna tiklanarak tarife hazirlanmaktadir. Sekil 13’de tarife programi
ara yiiziiniin ekran alintis1 yer almaktadir.
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5] PERSONEL AYRINTILARI = [u] X
=l 5 A5 S5 - MAKINIST 04.10.2024  TerffeyiHozrla )
Git 2
Adi A5 RID 05.11.2025 CepTel 05050000000 ﬁ
Soyadi S5 Saglik 03.09.2025 [zinGini  PAZAR v 7
KKY Sicil N0 |5 pisikoteknik 21.09.2025 e_posta | ASS5@tcddtasimacilik.gov.tr “
is Unvami MAKINIST «| isG 20.06.2025 EvAdresi A555'iN ADRESI
TREN HARICi GOREV / iZIN HAT BROVELERI LOKOMOTIF BROVELERI
GOREV iZINTURU ~ ~ BASLANGIC ol BITIS - i ALMA SAATI o HAT_TANIMI < BITIS ~ CER ARACI ~ BITIS =
DEPO MANEVRA ~ 02.10.2024 02.10.2024 03:00:00  02.10.2024 19:00:00 ENVERIYE-AFYON 03.02.2028 DE33000 31.05.2026
TREN TAKIP 28.09.2024 28.09.2024 08:00:00 28.09.2024 19:00:00 ENVERIYE-ARIFIYE 18.12.2025 E 52500 31.05.2026
DEPO MANEVRA 19.09.2024 16:00:00 19.09.2024 20.09.2024 11:00:01 ESKISEHIR YHT-GEBZE YHT ~ 07.04.2026 DH3600 31.05.2026
DEPO MANEVRA 11.09.2024 08:00:00 11.09.2024 16:00:00 12.09.2024 03:00:00 ESKISEHIR YHT-SINCAN YHT  25.03.2026 DH7000 31.05.2026
DEPO MANEVRA 10.09.2024 08:00:00 10.09.2024 16:00:00 11.09.2024 03:00:00 ESKISEHIR-ANKARA YOLCU  12.03.2026 DE22000 31.05.2026
* ESKISEHIR-BALIKESIR 28.01.2028 DE24000 31.05.2026
ESKISEHIR-KUTAHYA 03.02.2028 DE36000 31.05.2026
HASANBEY-ARIFIYE 18.12.2025 E68000 31.05.2026
HASANBEY-MARSANDIZ 12.03.2026 DH33100 31.05.2026
#* DE18000 31.05.2026
E43000 31.05.2026
*
EMNIYET KRITIK GOREV PERSONELININ TEMIN ETTIGI TRENLER TARIFE GOREVLERI
TRENNO - | CIKISISTASYONU - VARISISTASYONU =~ | CIKISZAMANI  «|  VARISZAMANI - GOREV SAATI  ~ |  Tarife Tarihi - Gorevi - -
43411 Eskisehir Arifiye 30.09.2024 01:10 30.09.2024 08:15:00 8,583 04.10.2024 89000
32011 Mezitler Eskisehir 23.09.2024 15:15 23.09.2024 20:45:00 5,500 03.10.2024 *DINLENME
72018 Eskisehir Mezitler 23.09.2024 08:40 23.09.2024 14:25:00 7,250 02.10.2024 DEPO MANEVRA
29001 Alpu Eskigehir Hasanbey Loj. 21.09.2024 23:47 22.09.2024 04:00:00 4,217 01.10.2024 *DINLENME
29000 Eskisehir Hasanbey Loj.  Alpu 21.09.2024 21:00 21.09.2024 23:45:00 4,250 30.00.2024 43411
81011 YHT Eryaman Gan Eskisehir HT 17.09.2024 11:14 17.09.2024 12:21:00 1,117 29.09.2024 *HAFTATATILI
27111 Ankara Ankara Loj.Miid. (Mars) 17.09.2024 08:53 17.09.2024 09:05:00 0,200 28.09.2024 TREN TAKIP
12002 Eskisehir Ankara 17.09.2024 05:00 17.09.2024 08:40:00 3,667 27.09.2024 *DINLENME
23217 Ankara Loj.Miid.(Mars)  Eskisehir Hasanbey Loj. IERERIPYEREE  (7115.00.2024 18:50:00 6,917 26.09.2024 *DINLENME
33356 Eskisehir Hasanbey Loj.  Ankara Loj.Miid.(Mars) 15.09.2024 06:00 15.09.2024 11:22:00 5,367 hd 25.09.2024 *DINLENME -
4 » 4 »
Kayt: M 4[5/156 b oMK T Fittre uygulanmamis Ara

Sekil 13. Tarife programi ara yiiziiniin ekran alintist
5. Bulgular

Programin simiilasyonu igin farkli saatlerde, farkli lokomotiflerle, farkli hat kategorisinde galigan
29 tren secilmistir. Segilen bu trenlerin ortalama seyir siireleri tespit edilmis, doniis trenleri
belirlenmistir. Yonetmelikler geregi her bir trende iki makinist gérevlendirilmistir. Gérev bitimi
sonrasi gerekli olan dinlenme siiresi verilmeden ikinci bir gérev verilmemistir. Treni teslim almak
i¢in taninan 60 dakika ve treni teslim etmek icin taninan 30 dakikalik siireler her gérev bitiminde
tren Ustii gorev siiresine eklenmistir, eklenen bu siire sonrasinda gerekli olan dinlenme siiresi
verilmistir. Her bir emniyet kritik goérev personeline hafta tatili verilmistir.

Gunliik olarak depo manevra vardiyalari i¢in 7, gar manevralari i¢in 4, ihtiyat i¢in 7, tablet gorevi
icin 3, tren takip gdrevi icin 3 emniyet kritik gérev personeli gérevlendirilmistir.

Tarife programi 20 Eyliil 2024 / 04 Ekim 2024 tarihleri arasinda 15 giinliik bir donem i¢in simiile
edilmistir. Simiilasyonun gerceklestirildigi her gilin igin “tbl gecici goérev” tablosu alinarak
emniyet kritik gérev personelinin anlik olarak mevcut olan tarihten geri tarihe gidilerek son 30
giinliik gorev siireleri takip edilmis sonug olarak onbes giinliik kisa bir donemde dahi emniyet
kritik gorev personelinin ¢aligma saatlerinin birbirlerine gittikce esitlendigi goriilmiistiir

6. Sonuc¢

Emniyet kritik personelinin gorev planlamasini hazirlarken hali hazirda kullanmilan geleneksel
yontem, uzun zaman almasi, hatali gérevlendirmeler yapilma ihtimali, adil bir gérev dagilimi
saglayamamasi, planlamay1 yapan kisinin inisiyatifine dayanmasi ve bu islemler i¢in fazladan
personel gorevlendirilmesi gibi olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Emniyet kritik gérev personeli
gorevlendirmelerinde personelin bir dizi farkli yeterlilige sahip olmas1 gerektigi i¢in planlama
siireci olduke¢a karmasik hale gelmektedir. Lokomotif brovesi, hat yetkisi, saglik ve psikoteknik
yeterlilikleri, is saghgr ve gilivenligi egitimleri gibi cok sayida faktor goz Oniinde
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bulundurulmaktadir ayrica emniyet kritik gérev personelinin bir 6nceki gérevinden sonra yeteri
kadar dinlenip dinlenmedigi hafta tatilleri ve izinleri dikkate alinmasi gereken ek zorluklardir. Bu
nedenlerle bu hesaplamalar bir program araciligiyla yapilmak yerine geleneksel yontem ile
yapildiginda hata yapilma ihtimali yiiksektir. Bu durumda planlamanin giivenirligini ve
etkinligini ciddi sekilde etkileyebilir.

Gelistirilen program, tiim bu kriterleri otomatik olarak kontrol ederek personelin yeterliligini ve
gorev siirelerini izler. Bu sayede olasi hatalarin Oniine gecilerek daha dogru ve giivenli bir
gorevlendirme siireci saglanmistir. Bu tiir bir planlama yalmizca personelin yeterliliklerini
saglamakla kalmamakta ayni zamanda gorevlerin adil bir sekilde dagitilmasini da saglamaktadir.
Program, en az gorev alan personelin ilk olarak gorevlendirilmesini yaparken en fazla gérev alan
personelin gorevlendirilmesini ise en sona birakmakta ya da atama yapilacak gorev kalmadiginda
dinlenme atayarak personel arasi c¢aligma siirelerini dengelemektedir. Bu dengeli durum,
personelin yorgunluk seviyelerinin diisiik tutulmasina yardimci oldugu gibi daha giivenli bir
calisma ortami olusturmaktadir. Program, gorev siirelerini dengeleyerek personel arasinda daha
adil bir is yiikii dagilimi saglar boylece her personel benzer miktarda goérev alir ve personelin
gorev siireleri esitlenir. Her personelin gorev almadigi giinler yeterli dinlenme siirelerini saglamak
amaciyla dikkatle belirlenmistir. Bu sayede personelin galigma siireleri birbirine daha yakin hale
gelmis ve verimlilik artmistir. Bu, geleneksel yontemlere kiyasla daha etkin bir gérev dagilimi
saglamistir ve verimlilik agisindan 6nemli bir iyilesme elde edilmistir.

Simiilasyon sonuglarina gére program; personel yeterliliklerini titizlikle kontrol etmekte, gérev
stirelerini dengelemekte ve adil bir gorev dagilimi saglamaktadir. Personelin yeterlilikleri ve
dinlenme siireleri dogru sekilde yonetildigi igin gilivenli ve verimli bir ¢aligma ortami elde
edilmigstir. Geleneksel planlama ydntemlerinde yasanan zorluklar, hatalar, zaman kaybi ve
gorevlendirmeyi yapacak fazladan personel ayrilmasi goéz oOniinde bulunduruldugunda bu
programin avantajlar1 daha belirgin hale gelmektedir. Hem gorevlerin adil bir sekilde dagitiimasi
hem de personelin calisma verimliliginin artirilmasi agisindan bu sistem demiryolu
tagimaciliginda gilivenligi ve verimliligi artiran dnemli bir ¢6ziim sunmaktadir.

Sonug¢ olarak; bu programin uygulanmasi demiryolu isletmelerinde emniyet kritik gorev
personelinin goérev planlamasini ve yonetimini iyilestirebilir, potansiyel hatalarit minimize edebilir
ve emniyetli bir ¢aligma ortami yaratabilir. Bu sistemin benzer uygulamalarda kullanilmasi,
giivenli ve verimli bir demiryolu tagimaciligi i¢in 6nemli bir adim olabilir. Gelistirilen bu sistem
veri taban1 dosyalarinin giincellenmesi ile diger lojistik merkezlerde de kullanilabilir.

Tesekkiir
Bu calismanin yapilmasinda desteklerini esirgemeyen TCDD Tasimacilik A.S. Hasanbey Lojistik
Merkezi personellerine tesekkiirii bir borg biliriz.
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