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Oz: Egitim ve ogretimde karsilagilan sorunlar 6nem diizeyi ve 6ne ¢ikan sorunlarin ¢oziimii ile ilgili yapilan bu aragtirmada temel amag; Tiirk
egitim sistemi baglaminda egitim ve Ogretimle ilgili sorunlarin ¢dziimiine ydnelik &gretmen goriiglerinin incelenmesidir. Bu arastirma nitel
arastirma geleneginde durum caligmas: ile desenlenmektedir. iki asamadan olusan bu arastirma calisma grubu MEB kadrosunda bulunan
ogretmenlerden olugmaktadir. Bu arastirma ¢aligma grubunu I. asamada 102 6gretmen; II. asamada 31 6gretmen olusturmaktadir. Veriler I. asamada
Tiirk Egitim Sistemi Sorunlarinin Onemi Anketi (TESSA), II. asamada Yapilandirilmis Goriisme Formu ile elde edilmistir. Veriler Google form
araciligiyla toplanarak, icerik analizi ile ¢dzlimlenmistir. Sonug olarak egitim-ogretimde Tiirk egitim sistemi baglaminda one ¢ikan bes sorun 1.
Politik (ideolojik) yaklasim, 2. Ogretmen nitelikleri, 3. Merkezi ve tasra yonetimi, 4. Programlar ve 5. Denetleme (teftis) oldugu goriilmektedir. Bu
sorunlarin ¢oziimiine yonelik egitim sisteminde ideolojik yaklagimlardan uzak, seffaf ve objektif, uzun vadeli karar mekanizmasinin igletildigi,
liyakat ve performansa dayali seffaf atamalarin yapildigs; ayrica programlarin bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlu ve cagdas olmasi, program
gelistirme siirecinin tam anlamiyla isletilmesi, teftis siirecinin rehberlik ve yapic1 yaklagimla isletilmesi, denetleyicilerin liyakatli ve yetkin
bireylerden olusmas: gerektigi sonuglar1 elde edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Egitim-6gretim sorunlari, Egitim sorunlari ¢6ztimti, Tiirk egitim sistemi
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Abstract: The main aim of this research, which is conducted on the importance level of problems encountered in education and instruction and the
solutions of the prominent problems, is to examine the opinions of teachers regarding the solutions of problems related to education and training in
the context of the Turkish education system. This research is designed with a case study in the qualitative research tradition. The study group of this
two-stage research consists of teachers in the Ministry of National Education. The study group of this research consists of 102 teachers in Stage I and
31 teachers in Stage II. Data were obtained with the Survey on the Importance of Turkish Education System Problems (ITESP) in Stage I and the
Structured Interview Form in Stage II. The data were collected via Google form and analysed with content analysis. As a result, it is seen that there
are five prominent problems in the context of the Turkish education system in education and training: 1. Political (ideological) approach, 2. Teacher
qualifications, 3. Central and provincial administration, 4. Programs and 5. Supervision. It has been concluded that, to resolve these issues, the
education system should be governed by a long-term decision-making mechanism that is transparent, objective, and free from ideological
influences. Appointments should be based on merit and performance, carried out through transparent procedures. In addition, educational
programs should be contemporary and aligned with scientific and technological developments; the curriculum development process should be fully
and effectively implemented. The supervision process should function in a constructive and guiding manner, and supervisors should be competent
and qualified individuals.
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1. GIRIS

Egitim ve 6gretim uygulamalari resmi ve 6zel kurumlarda gerceklesmektedir. Ogretim; bilgilerin belli
planlama cergevesinde ve amaca bagli olarak arag-gereclerden yararlanilarak siireg icerisinde 6grencilere
kazandirilmas: icin gerceklestirilen ¢abalarin tiimii olarak tamimlanir. Egitim ise daha genis kapsaml
goriilerek bilginin yami sira beceri, deger, tutum ve anlayisin da Ogrencilere planhi-programli
kazandirilmas: siireci olarak tanimlanmaktadir (Celkan, 2018). Egitim ve Ogretim faaliyetleri yaygmn
olarak okul adi1 verilen kurumlarda gerceklestirilirken bu faaliyetler hukuksal cercevelere dayali olarak
gerceklestirilmektedir.

Osmanli Devleti son déneminde egitim-ogretim ile ilgili birgok diizenleme yapilmistir. ilkokullarin
zorunlu alt1 yila ¢ikarilmaya calisilmas: (1847), Egitim Bakanligi kurulmasi (1957), iiniversite yapisi
kurulmaya c¢alisilmis (1863), okul egitiminde kademelesmeye gidilmesi Maarif-i Umumiye
Nizamnamesi'yle ifade edilmis (1869), 6gretmen yetistirme kurumlari kurulmaya baslanmis (1870),
mesleki ve teknik Ogretimin temelleri atilmis, yeni yaklasimlarin kullanilmasi giindeme gelmis (usul-u
cedid), kizlar i¢in yiiksekogretim kurumu acilmis, 6gretmenlerin mesleki orgiitleri kurulmaya baslanmis
(1908), Tlkdgretim Gegici Kanunu gikarilmis (1913) tiim kademelerde, programlarda Avrupa (cagdas)
standartlarinda gelistirilmeye calisilmistir (Akytiz, 2008). Tim bu yenilik ¢abalariyla beraber bazi
sorunlar (yabanci, azinlik okullar1 ve programlari, egitim programlari, okullasma vs.) giderilememistir.

1. Diinya Savasi sonras1 Kurtulus Savasinin kazanilmasiyla birlikte kurulan Tiirkiye’'de egitim sistemi
gelistirilmesine 6nem verilen bir alan olarak goriilmektedir. Okullar ve Tiirk egitim sistemi belli kural ve
hukuksal metinler gercevesinde diizenlenmekte ve idare edilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilaniyla
yiiriirliige girmis olan hukuksal gergevelerle Tiirk egitim sistemi diizenlenmeye calisiimaktadir. Oncelikle
Ankara Hiikiimeti tarafindan Tevhid-i Tedrisat (Egitimin Birligi) Kanunu (03 Mart 1924) yuriirlige
girmis; yeni kurulan Tiirkiye'nin egitim sistemi Osmanli Devleti déneminden beri siiregelen problemler
giderilmeye calisilmis, medreseler kapatilarak tiim okullar MEB’e baglanmistir. 1926’da Maarif Teskilati
Hakkinda Kanunun yiiriirliige girmesiyle de yeni programlar belirlenerek modern egitim sisteminin
temelleri atilmis olmaktadir (MEBa, t.y.). Atatiirk Donemi'nde egitim-6gretim ile ilgili yurtdisindan
egitimciler iilkeye cagrilarak bir¢ok uygulama, yasal diizenleme yapilmis ve modern Tiirk egitim
sisteminin temelleri atilmistir. Giliniimiizde MEB ile ilgili en énemli hukuksal metin 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ise 1973’te uygulamaya konulmustur.

Tiirk egitim sisteminde genel amaglari, yetistirilmesi hedeflenen vatandas tipi ve Tiirk egitim sisteminin
temel ilkeleri 1739 sayili Kanun’'da belirtilmektedir. Bu Kanun’a gore temel amagcta hedeflenen vatandas
¢ paragrafta (ne tiir vatandas, bireysel gelisimler ve meslek sahibi etme) agiklanmaktadir. Yine bu Kanun’da
Tirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri de 14 ilke olarak mevcuttur. I — Genellik ve esitlik, Il — Ferdin ve
toplumun ihtiyaglary, Il — Yoneltme, IV — Egitim hakki, V — Firsat ve imkdn esitligi, VI — Siireklilik, VII — Atatiirk
Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi, VIII — Demokrasi egitimi, IX — Laiklik, X — Bilimsellik: XI — Planllik,
XII — Karma egitim, XIII — Egitim kampiisleri ve okul ile ailenin is birligi ve XIV — Her yerde egitim (Resmi
Gazete, 1973). Bu ilkeler ve hukuksal metinlerde belirtilen diger hususlara uygun olarak Tiirk egitim
sistemi sekillendirilir ve egitim ve Ogretim faaliyetleri gerceklestirilir. Egitim ve Ogretimin yasal
cerceveye uygun gergeklestirilmesinden oncelikle egitim yonetimi sorumludur.

Tirk egitim sisteminde Cumbhuriyet'in ilanindan giiniimiize 66 milli egitim bakani gorev yapmuistir
(MEBDb, t.y.). En fazla gorev yapan bakan Hasan Ali Yiicel (yaklagtk 12 yil) olmasimna ragmen
Cumhuriyet’in ilanindan giiniimiize ortalama bakanlik siiresi 18 aydir. MEB tegkilat yapisinda ise
Cumhuriyet’in ilanindan sonra bir¢ok kez degisiklige gidilmis; son olarak da Resmi Gazete’'de
yayimlanan 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile giiniimiizdeki yapiya doniistiiriilmiistiir (Resmi
Gazete, 2011). Her yeni egitim bakani goreve baglarken “yeni bir reform” gibi iddiali bir climleyle géreve
baslamasi akademik olmayan “reform ¢ilgmnligi” olarak nitelendirilmektedir (Erdogan, 2010). Osmanl
Devleti'nde var olan egitim-6gretim birligi, yabanci ve azinlik okulu sorunlari, 6gretmen orgiitleri, egitim
programlari ve ¢agdas yontemler sorunu (Akyiiz, 2008) gibi sorunlar giiniimiizde degisen diinya diizeni,
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teknolojik gelismeler ve degisen kurumsal yapilardan dolayi biraz farklilasmaktadir. Ozellikle kurumsal
olarak biiyiik bir egitim sistemi, teknolojik ve egitim bilimleri alanindaki gelismelerle ol¢me,
degerlendirme ve yerlestirme ile ilgili yeni bakislar egitimsel sorunlarin yeniden kavramsallastirilmasina
zemin hazirlamistir. Gilintimiizde Tiirk egitim sisteminde bir¢ok sorunsal bulundugu literatiirde
goriilmektedir. Tiirk egitim sisteminin one ¢ikan temel sorunlar su sekilde ele alinmaktadir (Calik, 2022;
Erdogan, 2010; Ozyllmaz, 2017):

ideolojik yaklasimlarin egemen olmast
MEB yo6netim sorunu

Egitim programi sorunu

Ogrenme-6gretme siireci sorunu

Teftis sorunlar1

Ogretmen yetigtirme, istihdam sorunlar1
Kademeler ve kademeler aras1 gegis sorunu

Ozel egitim sorunu

 ©® N o o= » o=

Ozel 6gretim sorunu
10. Teknolojik gelismeler/djjitallesme sorunu

Bu sorunlar farklhi sekillerde de adlandirilmakta ve gruplandirilmakta (milli egitim, program sorunu,
Ogretmen yetistirme, ¢agdas yontemler, mesleki egitim, sanat egitimi) (Antel, 1944; 2023); bu sorunlara
bagh alt sorunlar da bulunmaktadir. Egitim ve 6gretimi Tiirk egitim sistemi baglaminda ele alan paydas
goriis, ¢ozlim ve Onerileriyle ilgili baz1 arastirmalar bulunmaktadir (Bayar, 2024; Kara, 2020; Neyisci vd.,
2020; Saylik vd., 2021; Yimaz & Altinkurt, 2011). Tiirk egitim sistemi baglaminda egitim-0gretimle ilgili
sorunlar ve bu sorunlarm hangi coziim oOnerileriyle giderilebilecegi bu arastirmanin problem durumunu
olusturmaktadir. Tiirk egitim sistemi sorunsallar1 gerek Heyet-i Ilmiyeler gerekse MEB Suralarinda
glindeme getirilmis olan temalardir (MEBc, t.y.; MEB, 2023). Bir diger deyisle ele egitim sistemi
sorunsallar1 iizerinde tartismalar aktiiel olarak devam etmektedir. Bu sorunsallarin Suralarda ele
alinmasi konunun ve sorunlarin giincelligini gostermektedir.

1.1. Arastirmanin amacit

Bu arastirmanin amaci Tiirk egitim sistemi baglaminda egitim ve 6gretimle ilgili sorunlarin ¢oziimiine yonelik
ogretmen goriislerinin incelenmesidir.

Bu genel amaca bagli olarak asagidaki arastirma sorularina cevap aranmaktadir.
Ogretmenler ...

1. Tiirk egitim sisteminde sorunsallarin 6nemine iligkin hangi goriise sahiptir?

2. Tiirk egitim sisteminde sorunsallarla ilgili hangi ¢6ziim yollarini 6nermektedir?

2.1. Turk egitim sistemine politik (ideolojik) yaklasimdan kaynaklanan sorunlarinin
¢Oziimiiyle ilgili hangi goriise sahiptir?

2.2. hizmet ici egitim, 6gretmen nitelikleri, atanmasi, sendikalasmasi, maaslari ve istihdam
sorunlarinin ¢dziimiiyle ilgili hangi goriise sahiptir?
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2.3. merkezi ve tasra yOnetim sistemiyle ilgili sorunsallar (yapisal, biirokrasi, atama,
ARGE, hukuksal, kademe ilerlemesi vb.) sorunlarimin ¢oziimiiyle ilgili 6gretmenler hangi
goriise sahiptir?

2.4. programlar (egitim, 6gretim, ders, programlarin yapisi, igerigi, uygulanmasi, 6l¢me-
degerlendirme, program gelistirme siireci vb.) kaynaklanan sorunlarinin ¢éziimiiyle ilgili
hangi goriise sahiptir?

2.5. Tiirk egitim sistemi teftis ve denetlemeden kaynaklanan sorunlarmin ¢éziimiiyle ilgili
hangi goriise sahiptir?

1.2. Arastirmanin 6nemi

Alanyazin Tiirk egitim sistemine ait sorunlarla ve bu sorunlarin ¢oéziimiiyle iliskili bir¢cok ¢alisma dikkat
¢ekmektedir. Bu arastirmada egitim-6gretimde, Tiirk egitim sistemi baglaminda sorunlar ve 6gretmen
goriisleriyle ¢6ziim oOnerilerine odaklanilmaktadir. Bir¢gok donemde ortaya konulan ¢éziim onerileri
hakkinda giintimiiz egitim uygulayicilarinin (6gretmenlerin) goriisii sliphesiz giinceldir ve ©6nem
tasimaktadir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirma nitel yontem geleneginde tasarlanmistir. Nitel gelenege baglhh durum calismas: ile
desenlenmistir. Nitel arastirma, derinlemesine bulgu elde etmeye yonelik yontem olarak da
tanimlanmaktadir. Durum calismasi gesitli durumlara dair derinlemesine veri ile sonug ortaya koymaya
calisan yontemdir (Yildirm & Simsek, 2013). Bu arastirma ile ilgili desen modellemesi Sekil 1'de
verilmektedir.

Durum
Calismast

Sekil 1. Arastirma deseni

Bu arastirmada ele aliman durumlar; i. Tiirk egitim sistemi baglaminda egitim ve Ogretimle ilgili
sorunlarin onem diizeyi ve ii. Tiirk egitim sistemi baglaminda egitim ve Ogretimle ilgili sorunlarin
¢oziime iliskin goriislerdir.

2.2. Arastirmanin c¢alisma grubu

MEB okullarinda gorev yapan ogretmenler bu arastirmada orneklemi olusturmaktadir. Calisma nitel
anlayisla tasarlandigindan dolay1 6rneklem yerine ¢alisma grubu ifadesi kullanilmaktadir. Calisma grubu
kolay ulasilabilir 6rneklem metoduyla segilmistir. Kolay ulasilabilir 6rneklem yonteminde bir kisitlama,
ol¢iit bulunmamakta; ulasilabilen 6gretmenler ¢alisma grubuna alinmaktadir (Yildirim & Simsek, 2013).
Calisma grubu gergek isimleri arastirmanin higbir yerinde kullanilmamakta ve onlar1 ifade eden kodlar
isimler kullanilmaktadir. Calisma grubuna 01, 02, O3 seklinde kod isimler verilmektedir. Bu
arastirmada veriler iki asamada toplanmustir. I. asama ¢alisma grubu toplam 102 6gretmenden; II. asama
calisma grubu ise toplamda 31 6gretmenden olusmaktadir.
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2.3. Veri toplama araglar ve siireci
Bu arastirma iki asamadan olusmus ve iki tiir veri toplama araglarindan yararlanilmistir.
2.3.1. Tiirk Egitim Sistemi Sorunlarinin Onemi Anketi (TESSA):

TESSA aragtirmaci tarafindan literatiirden elde edilen temel sorunlardan yararlanilarak olusturulmustur.
Sonra egitim programlari ve 6gretim alaninda bir 6gretim iiyesinden uzman goriisii alinmis ve bu sekilde
kontrol edilmistir. TESSA’da literatiirde karsilasilan toplam 10 soru sorulmus ve Ogretmenlerden
sorunlarin 6nem diizeyini puanlamalar1 istenmistir. Bu sorular ilgili literatiirden yararlanilarak
olusturulmustur (Calik, 2022; Erdogan, 2010; Ozyilmaz, 2017). TESSA sorulari sunlardir:

1. Egitim ve 6gretimde yonetimsel (merkezi ve tasra) sorunlar
2. Tiirk egitim sistemine politik (ideolojik) yaklasimla ilgili sorunlar
3. Denetleme (teftis) sorunlari

4. Programlarla (egitim, 6gretim, ders) ilgili sorunlar1 (Programlarin yapisi, igerigi, uygulanmasi,
ol¢gme-degerlendirme, program gelistirme stireci vb.)

5. Ogretmen nitelikleri, hizmet i¢i egitim, atanmasi, sendikalasmasi, maaslar1 ve istihdamiyla
ilgili sorunlar1

. Kademeler aras1 geciste sorunlar (ortaokul-lise ve {iniversiteye geciste)
. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili sorunlar

. Ozel egitim uygulamalariyla ilgili sorunlar

O o NN O

. Kapsayici egitim ve yabanci uyruklu 6grenciler hakkinda sorunlar
10. Dijitallesme ve teknolojik gelismelerin egitim- 6gretime etkisiyle olusan sorunlar

TESSA’da bulunan 10 soru ile ilgili 6gretmenlerden sorunlarin énem diizeyini belirlemek amaciyla Likert
tipi yedili puanlama kullanilmistir. 1’den 7’ye dogru maddeye katilma diizeyinin artmasini ifade etmistir.

2.3.2. Yapilandirilmis Goriisme Formu:

Bu form bu aragtirmanin I. asamasinda ortaya konulan, ortalamas: yiiksek olup énemli goriilen ilk bes
soruna yonelik agik uglu sorulardan olusmaktadir. Bu sorular su sekildedir: 1. Tiirk egitim sistemine
politik (ideolojik) yaklasimdan kaynaklanan sorunlarin ¢oziimii igin neler yapilabilir? Acgiklayimmz. 2.
Ogretmen nitelikleri, hizmet ic¢i egitim, atanmasi, sendikalagmasi, maaslar1 ve istihdamiyla ilgili
sorunlarin ¢oziimiine icin neler yapilabilir? Aciklaymiz. 3. Merkezi ve tasra yonetim sistemiyle ilgili
sorunsallar (yapisal, biirokrasi, atama, ARGE, hukuksal, kademe ilerlemesi vb.) ¢oziimii igin neler
yapilabilir? Agiklayinz. 4. Programlar (egitim, 6gretim, ders, programlarin yapisi, igerigi, uygulanmasi,
Olcme-degerlendirme, program gelistirme siireci vb.) kaynaklanan sorunlarin ¢oziimii icin neler
yapilabilir? Aciklayimz. 5. Tiirk egitim sistemi teftis ve denetlemeden kaynaklanan sorunlarin ¢6ziimii
i¢in neler yapilabilir? Acgiklayinz.
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Bu arastirmada veri toplama siireci Sekil 2’de verilmektedir.

* TESSA
uygulanmasi

I Agama (n=102) e Sorunlarin énem

ortalamasinin

belirlenmesi

* Yapilandirilmig
goriismelerin
yapilmasi

® Veri analizi

II. Asama (n=31)

* CHziim Onerilerinin
ortaya konulmasi

Sekil 2. Veri toplama siireci

Sekil 2’de goriildiigii lizere veri toplama iki asamadan olusmaktadir. Veriler 2024 Kasim ve 2025 Subat
aylar1 arasinda uzaktan (Google form araciligiyla) toplanmistir. Arastirma I. asama igin TESSA
olusturulmustur. Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim anabilim dalinda gorev
yapan bir 6gretim iiyesinden (dog. dr.) uzman goriisii alinmistir. TESSA icin Google form olusturulmus
ve uygulanmistir. Elde edilen verilerden Ogretmenlerin ortaya koymus oldugu Onem sirasi
ortalamalarina ulasilmistir. I. asama ile elde edilen 6nem sirasinda ortalamasi yiiksek ilk bes sorun ile
ilgili II. asama i¢in Yapilandirilmis Goriisme Formu olusturulmus ve uzman goriisii alinmistir.

2.4. Verilerin analizi

Bu arastirma verileri iki asamada analiz edilmistir. I. asama TESSA araciyla 102 Ogretmen goriis
bildirmistir. Bu goriislerde Tiirk egitim sistemi sorunlarimin dnem sirasi ortaya konulmaya ¢alisilmis ve
ortalamalar seklinde verilmistir. II. asama verileri yapilandirilmis goriisme formu araciryla elde edilmis ve
31 Ogretmen goriis bildirmistir. II. asama verileri sorular baglaminda siklik ve yiizdelik gibi sayisal
ifadelerle; kod/ kategori/ tema ile siklik ifadesi, yiizdelik gosterimi ve dogrudan alintilarla sunulmustur.
Raporlastirma kodlastirma, kategorilestirme ve temalastirma seklinde sunulmaktadir. Merkezi ve Tasra
yonetim sorunlarma yonelik ¢6ziim Onerileri ile ilgili 6rnek Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1.

Tablo Kod/Kategori/Tema Ornek Gosterimi

Ogretmen cevap ciimlesi Kodu Kategorisi Temasi

O8 “Egitim politikalari, siyasi iktidar Uzun vadeli Yonetim Egitim Yonetimi
degisimlerinden etkilenmeyecek sekilde uzun politikalar Anlayist

vadeli planlarla olusturulmalidr.”

Tablol’de ornek ile Tiirk egitim sistemi sorunlarina yonelik ¢oziim onerilerini anlasilir hale getirmeye
calisilmistir. Kodlama/kategorilestirme/temalastirma analizi tamamlaninca egitim programlari alaninda
uzman goriisiine basvurulmus; kodlar ve kategorilerin temalarla uyumlulugu eslestirilmistir. Gegerlilik
ve giivenirlik igin konu ile ilgili uzmanlardan goriis alinmus, gorsellestirilerek Ornekle siireg
betimlenmistir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu c¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.
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Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalar1 Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi:25.10.2024
Etik degerlendirme belgesi Karar No:2024-936

3. BULGULAR

Bu arastirmada ogretmen goriisleriyle egitim ve Ogretimle ilgili sorunlarin I. asamada 6nem diizeyi
belirlenmeye ve II. asamada bu sorunlarla ilgili ¢6ziim Onerileri ortaya konulmaya calisiimaktadir.
Calisma grubu (I. asama ve II. asama olmak iizere) ikiye ayrilmaktadir. Calisma grubu I. asamada 102, II.
asamada ise 31 6gretmenden olusmakta ve Tablo 2’de calisma grubu bilgileri verilmektedir.

Tablo 2.

Calisma Grubu Ozellikleri

Ogretmen Alt Ozellikler I. Asama II.Asama

Ozellikleri Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)

Cinsi Kadin 62 60,8 19 61

mSIVel p ek 40 39,2 12 39

Toplam 102 100,0 31 100
1-5 34 33,3 10 32

Hizmet Yili 6-10 32 31,4 10 32
11-15 25 24.5 6 19
16 ve tstii 11 10,8 5 16

Toplam 102 100,0 31 100
Okul Oncesi 21 20,6 5 16
Sinuf 16 15,6 2 6
Tiirkge 16 15,6 3 10
Ingilizce 11 10,8 5 16

Brang Ozel Egitim 10 9,9 3 10
Sosyal Bilgiler 8 7,8 - -
Bilisim Teknolojileri 5 4,9 2 6
Felsefe 5 49 3 10
Diger 10 9,9 8 26

Toplam 102 100,0 31 100

Tablo 2’de goriildiigii tizere ¢alisma grubu I. asamada 102 (n=102); II. asamada ise 31’dir (n=31). Calisma
grubuna ait cinsiyet, hizmet yili ve branslar verilmektedir. Calisma grubundan elde edilen bulgular
arastirmada yanit aranilan arastirma sorular siralamasina uygun olarak sunulmaktadir.

3.1. Birinci arastirma sorusuna yonelik bulgular

Bu arastirmada birinci arastirma sorusuna l. asamada yamit aranmistir. Tiirk egitim sisteminde
karsilagilan sorunlarin 6nem diizeyi hakkinda 6gretmenlerin goriislerini icermektedir. Ogretmenler Tiirk
egitim sistemindeki sorunsallar hakkinda 6nem diizeyini belirtmisler ve énem puan ortalamalar: Tablo
3’te verilmektedir (n=102).
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Tablo 3.
Tiirk Egitim Sisteminde Sorunlarin Onem Ortalamast

Onem ortalamasi

Tiirk egitim sisteminde karsilasilan temel sorunlar (1-7 puanl Likert)

1. Tirk egitim sistemine politik (ideolojik) yaklasimla ilgili sorunlar 6,16*
2. Ogretmen nitelikleri, hizmet i¢i egitim, atanmasi, sendikalasmasi, maagslar1 ve

istihdamuyla ilgili sorunlar1 6,02*
3. Egitim ve 6gretimde yonetimsel (merkezi ve tasra) sorunlar 5,88%
4. Programlarla (egitim, Ogretim, ders) ilgili sorunlari (Programlarin yapisi,

icerigi, uygulanmasi, 6l¢me-degerlendirme, program gelistirme siireci vb.) 5,65*
5. Denetleme (teftis) sorunlari 5,47*
6. Kapsayici egitim ve yabanci uyruklu 6grenciler hakkinda sorunlar 4,95
7. Kademeler arasi geciste sorunlar (ortaokul-lise ve iiniversiteye geciste) 4,86
8. Ozel egitim uygulamalariyla ilgili sorunlar 4,84
9. Dijitallesme ve teknolojik gelismelerin egitim- Ogretime etkisiyle olusan

sorunlar 4,82
10. Ozel Ogretim kurumlariyla ilgili sorunlar 4,73

*II. asama igin bu sorunsallarla ilgili 6gretmen goriisleri alinmustir.

Tablo 3’te goriildiigii {izere I. asamada Tiirk egitim sistemi sorunsallarindan onemli goriilen ve
ortalamasi yliksek olan ilk bes sorunsal i. politik yaklasim, ii. 6gretmen nitelikleri, iii. yonetimsel, iv. programla
ilgili ve v. teftis ile ilgili sorunsallardir. 1. asamada Onemli goriilen bu bes sorunsalla ilgili II. asamaya
gecilmektedir.

3.2. ikinci arastirma sorusuna yonelik bulgular

II. asamada bulgular yapilandirilmis goriisme ile veri toplanilarak elde edilmis ve arastirma soru sirasina
uygun olarak sunulmaktadir.

3.2.1. Tiirk Egitim Sisteminde Politik (Ideolojik) Yaklasimdan Kaynaklanan Sorunun Coziimiine Yonelik
Elde Edilen Bulgular

Tiirk egitim sisteminde politik (ideolojik) yaklasimdan kaynaklanan sorunsalin 6nem sirasi ortalamasi en
yiiksektir. Bu temayla ilgili 6gretmenler ¢oziim onerilerinde bulunmuslardir. Ogretmenlerin politik
yaklasimla ilgili sorunsalin ¢oziimiine yonelik goriisleri Sekil 3’te temalastirilmaktadir.
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Egitim ve
Ogretim; 52;39%

Politik Yaklasim Sorunsalinda
Coziim Temalart

Egitim Yonetimi;

82; 61%

Sekil 3. Politik yaklasimlar sorunsalina ¢éziim onerileri temalar

Sekil 3’'te goriildiigi tizere politik yaklasimlar sorunsalina yonelik ¢oziim Onerileriyle Egitim Yonetimi
(%61) ve Egitim ve Ogretim (%39) temalar1 olugsmaktadir. Politik yaklasimlar sorununa yonelik olusan
¢Ozlim Onerileri temalarina ait kategoriler, kodlar, siklik, tema siklik sayisina orani ve dogrudan alinti
ifadeleri Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4.

Politik Yaklagimlar Sorunsalina Yonelik Coziim Onerileri

Tema Coziim Coziim Kodlar Siklik Dogrudan alint1
Kategorileri (%)
Egitim v' Ideolojik olmasin 18 (22)  O5 “Egitimin siyasi partilerin ideolojik
kararlar1 (37) v Tarafsizlik ve geffaflik yaklagimlarindan bagimsiz, politika iistii
olmasi gerekmektedir.”
v" Demokratik ve iglevsel 5(6) O7.“Onerilere ve elestirilere karsilik
- olsun neler yapildig1 da seffaf bir sekilde
,g v Geribildirim igletilsin paylagilmalidir.”
g v' Ogretmen vd. 14 (16) O6 “... tiim paydaslarin (akademisyenler,
2, paydaslar katilsin ogretmenler, veliler, sivil toplum
.g v" Yetki devredilsin kuruluslart) katilimiyla ulusal bir
;gn konseyin olusturulmas: saglanmalidir.”
Egitim v' Ideolojiden bagimsiz 16 (20) O9 “Dinamik ¢agin degisimlerine ayak
politikasi v Uzun vadeli, bilimsel- uydurabilen bir politikada karar
(16) teknolojiye ve pedagoji kilinmalidir.”
ilkelerine uygun
v Milli
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Tablo 4.

Politik Yaklasimlar Sorunsalina Yonelik Coziim Onerileri

Egitimde v' Liyakath 16 (20)  O14 “Yénetici ve 6gretmen atama
atamalar (16) v° Demokratik siirecleri seffaf hale getirilmeli ve belirli

v Seffaf objektif kriterler cercevesinde

v' Performansa gore yapilmalidir.”

v Politik baski olmadan

Ogretmen v' Tarafsiz 8(10) 020 “Ogretmen yetistirme programlari,
egitimleri (8) v Etkin hizmet ici egitim bilimsel pedagojik ilkelere dayali olarak

v Demokratik ve cagdas yapilandirilmali ve herhangi bir ideolojik
yontemler cerceveye bagl kalmamalidir.”

Egitim v Bagimsiz ve seffaf 5(6) 020 “Egitim denetimi, ideolojik

denetlemesi olsun yaklagimlardan bagimsiz, profesyonel

(5) standartlara dayali bir sekilde
yiiriitiilmelidir.”

Egitimde v Siyasi olmasin 15(29) OB “Ders icerikleri genel manada

igerik (24) v Cagdas ve kapsayic ideolojik ve politik mesajlar vermekten

olsun uzak olmalidir. Ogretilen durumlar her

d8renciyi kapsar nitelikte olmalidir.”

v' Bilimsel-teknolojik 9(17) Ol “égrencilerin elestirel diigiinme
gelismelere, milll becerilerini gelistirecek sekilde
degerlere uygun hazirlanmaly, farkl goriislere saygi

v' Farkliliklara saygili duyulmasi 6gretilmelidir.”

& v" Beceri kazandirsin
"‘é Programlar v* Siyasi olmasin 6 (12) O2 “Miifredatin herhangi bir ideoloji ya
:8‘3 17) du siyasi goriisiin baskisinda olmadan...”
4 v Cagdas, objektif, 11 (21) O24 “Egitim planlari, bilimsel temellere
g bilimsel-teknolojik dayali, evrensel degerlere uygun ve uzun
;‘5’0 gelismelere uygun vadeli bir vizyonla hazirlanmalidir.”
= v Beceri kazandirsin
Ogretim v Demokratik ve 11(21) O25 “Egitimde firsat esitligi
ortamu (11) kapsayici olsun olusturulmali, tiim okullara esit kalitede

v' Toplumsal degerlere egitim materyali ve imkanlar
uygun olsun sunulmalidir. Ideolojik sebeplerle bazi

v’ Ideolojik olmasimn okullarin digerlerine gore avantajli hale

v' Ogretmenlere mesleki gelmesi engellenmelidir.”
glvenlik saglansin

v

Altyapi destegi

Tablo 4’te goriildiigii tizere temalar, kategoriler kapsaminda kodlarin sikliklari, tema siklik sayisina oramn
ve dogrudan alint1 6rnekleri belirtilmektedir. En fazla ifade edilen kategori Egitim Yinetimi temasinda
egitim kararlar1 (%22), Egitim ve Ogretim temasinda ise egitimde igerik (%29) kategorisidir. Dikkat cekici
bir husus bu temalardaki birgok kategoride ideolojik/siyasi olmasin kodu elde edilmis olmasidir. Egitim ve
Ogretim temasinda Ogretim ortamu (%21), egitimde icerik (%46) ve egitim programlari (%21) kategorileri
bulunmaktadir.

3.2.2. Tiirk Egitim Sisteminde Ogretmen Nitelikleriyle I1gili Sorunun Céziimiine Yonelik Elde Edilen
Bulgular

Tiirk egitim sisteminde 6gretmen nitelikleriyle ilgili sorunsalin 6nem siras: ortalamas: ikinci siradadir. Bu
temayla ilgili 6gretmenler ¢6ziim Snerilerinde bulunmuslardir. Ogretmenlerin ilgili sorunsalin ¢oziimiine
yonelik goriisleri Sekil 4'te temalastirilmaktadir.

. T —-—‘v’_i
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Ogretmen Nitelikleri Sorunsalinda
Coziim Temalan

Egitim ve
Ogretim; 11; 7%

Sekil 2. Ogretmen nitelikleri sorunsalina ¢oziim énerileri temalart
Sekil 4'te goriildiigii lizere 6gretmen nitelikleri sorunsalina yonelik ¢o6ziim Onerileriyle Egitim Yonetimi
(%93) ve Egitim ve Ogretim (%7) temalar1 olusmaktadir. Ogretmen nitelikleri sorununa yonelik olusan
¢Oziim Onerileri temalarina ait kategoriler, kodlar, siklik, calisma grubu sayisina oran ve dogrudan alinti
ifadeleri Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5.
Ogretmen Nitelikleri Sorunsalina Yonelik Coziim Onerileri

Tema Coziim Coziim Kodlar1 Siklik Dogrudan alint1
Kategorileri (%)
Hizmet igi v" Nitelikli 23 (17)  O31 “Ogretmenlere yapilan hizmet ici
egitim (36) v’ Strekli egitimlerin daha uygulamaya doniik
v" Kariyere katki olmasi ve giincel olmasi daha ¢ok fayda
saglayan saglayacaktir.”
v Istege bagh
v' Faydali igerik
‘B v’ Cagdas ve yenilikgi 13 (10) 024 “MEB tarafindan sunulmus olan
< v Dijital araglarla hizmetici egitimlerin igeriginin ve
8 v" Yetkin egitim yapisimn ¢agin cok geride kalmast,
E gorevlileri uygulayicilarimn tek yonlii ve
i etkililikten uzak olmasi maalesef
i ogretmen gelisim noktasina pek hizmet
edememektedir.”
Ogretmen v" Uygulama orani 18 (13)  O7 “Ogretmen yetistirmede yenilikci
lisans egitimi artmali egitim uygulamalarina yonelik atolye
(23) v" Nitelikli olmal1 caligmalarina yer verilmesi, staj
v Staj saati genisletilmeli uygulamalarina ayrilan siirenin
v' Lisansiistii arttirilmas: yararli olacaktir.”
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Tablo 5.
Ogretmen Nitelikleri Sorunsalina Yonelik Coziim Onerileri
desteklenmeli
v' Egitim fakiiltesine 5(4) O21 “Bakanhigin 6gretmen ihtiyact
alinan say1 konusunda fizibilite ¢calismalarim giincel
planlanmali tutmast ve iiniversitelerle is birligi icinde
olmasi ihtiyaca gore 6gretmen
yetistirilmesi konusunda pozitif bir etki
saglayacaktir.”
Orgiitlenme v Ideolojik olmayan 22 (16)  O24 “Ogretmen ozliik ve mesleki
(22) sendika yapisi haklarmin savunucu oldugu diisiiniilen
v" Sendika denetlemesi sendikalarin acilen siyasi altyapilarim
v Hukuksal diizenleme terk etmeleri gerekmektedir.”
Maasg ve ticret v' Maas ve ek 6demeler 20 (15) O15 “Maas; Ogretmenlerin maaglar
(20) arttirilmal egitim seviyelerine, deneyimlerine ve ek
v' Sosyal-kiiltiirel sorumluluklarima gore adil bir sekilde
aktiviteler artmalidir.”
v" Emekli maas
iyilestirmesi
Atamalar (18) v' Adaletli ve seffaf stireg 18 (13)  O4 “Ogretmen atamalart ile ilgili kesin
v" Objektif dlgiitler bir takvime bagl olarak, seffaf bir atama
v" Planlama takvimi ilani siirecinin yapilmas: daha saghkh
v Siyasi baskisiz olacaktir.”
v Miilakat olmamali
Ozliik haklar1  v' Ders yiikiiniin 17 (12)  O19 “Zorunlu hizmet bélgelerinde
(17) azaltilmasi calisan meslektaglarimiza maag artisi
v" Tayin ve norm kadro yapilmasi rotasyonu da kolaylastiracaktr
adaleti ve 0gretmen agig1 probleminin de bir
v Dogu ve kirsal nebze oniine gececektir.”
bolgede ¢alisma ek
tesvigi
© g Ortam v Tedbir ve giivenlik 11(100)  O25 “Ogretmenlerin is yiikii
E £ diizenlemesi v Is giivencesi hafifletilmeli, sinif mevcutlar: azaltilmali
;“b:"o :go (11) v' Kirtasiye yiikiiniin ve daha iyi ¢aligma ortamlar
- azaltilmasi

saglanmalidir.”

Tablo 5’te goriildiigii lizere temalar, kategoriler kapsaminda kodlarin sikliklari, tema siklik sayisina oramn
ve dogrudan alint1 6rnekleri belirtilmektedir. En fazla ifade edilen kategori Egitim Yinetimi temasinda
hizmet ici egitim (%17) iken Egitim ve Ogretim temasinda ise ortam diizenlenmesi (%100) tek kategoridir.
Ek olarak drgiitlenme kategorisindeki ideolojik olmayan sendika yapisina vurgu da dikkat gekicidir.

3.2.3. Merkezi ve Tasra Yonetim Sistemiyle 1lgili Sorunun Coziimiine Yonelik Elde Edilen Bulgular

Tiirk egitim sisteminde merkezi ve tasra yonetimiyle ilgili sorunsalin énem siras1 ortalamas: iiglincii

siradadir. Bu sorunsalla ilgili 6gretmenler ¢oziim oOnerilerinde bulunmuslardir. Merkezi ve tasra

yonetimiyle ilgili sorunsalin ¢6ziimiine yonelik goriisleri Sekil 5'te temalastirilmaktadir.
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Merkezi ve Tasra Yonetimi Sorunsalinda

Coziim Temalan

Egitim ve Ogretim;
15;9,74%

Sekil 3. Merkezi ve tasra yonetimi sorunsalina ¢oziim nerileri temalar:

Sekil 5'te goriildiigii tizere merkezi ve tasra yonetimi sorunsalina yonelik ¢oziim Onerileriyle Egitim
Yénetimi (%90) ve Egitim ve Ogretim (%10) temalar1 olusmaktadir. Merkezi ve tasra yonetimi sorununa
yonelik olusan ¢dziim Onerileri temalarina ait kategoriler, kodlar, siklik, ¢alisma grubu sayisina oran ve
dogrudan alint1 ifadeleri Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6.

Merkezi ve Tasra Yonetimi Sorunsalina Yonelik Coziim Onerileri

Tema Coziim Coziim Kodlar (Alt Siklik Dogrudan alint1
Kategorileri kodlar1) (%)
Ogretmen (61) v Kariyer gelisimi 12(9) O15 “Kademe ilerlemesi ve terfi siiregleri,
¢ (Imkan taninmasi liyakate dayali ve seffaf olmalidir.”
* Performansa dayali,
adil, seffaf terfi stireci)
v Egitim fakiilteleri 5(3) O9 “Ogretmenlere giincel olarak gelen
‘g e (Ogretmen adaylarinda akademi yerine iiniversite okurken bu
b miilakat egitimlerin tamamlanp hali hazirda
8 ¢ Egitim fakiiltelerinde ogretmenlerimizin meslege baslamasi
E say1 sinirlamasi onlart motive ederek daha verimli
;-OED e Egitim fakiilte igerik kilacaktir.”
S diizenlenmesi
e Ogretmen akademisi
yerine nitelikli lisans
Ogretimi)
v' Hizmet ici egitim 9(6) O6 “Merkezi ve tagrada teknolojinin

(Islevsel ve uygulamali

dogru ve faydali kullanvm icin
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Tablo 6.

Merkezi ve Tasra Yonetimi Sorunsalina Yonelik Coziim Onerileri

egitim
Universite ve diger
kurumlarla is birligi)

iiniversiteler ile is birligi icinde cesitli
projeler gelistirebilir egitimler verilebilir.”

v' Atama ve tayin 20 O3 “Siirecin seffaf bir sekilde yiiriitiilerek
o (Ogretmen-idareci (14)  sadece 63retmen atamas: degil idareci
atamalarinda liyakat atamasinda da ayni degerlendirme
* Seffaflik ve objektif asamalarimn kullamilmas: gerekiyor.”
Olciitler
e Miilakatin kaldirilmasi)
v" Maddi destek 15 O24 “Tasralarda gorev yapan
¢ (Egitimcilere, projelere (11) ogretmenlere maas, lojman ve ek kariyer
tasraya, ARGE'ye ve firsatlar: gibi tesvikler sunulmahidir.”
okullara destek
* Lojman destegi
* Bolgesel tesvik)
Merkezi tasra v Tasraya yetki devri 22 025 “Yerinden yonetimin
yOnetim v Islevsel iletisim (16)  giiclendirilmesi, tagra yonetimlerinin
anlayisi (60) v" Geribildirim kendi yerel ihtiyaglarina daha uygun ve
hizly kararlar alabilmesini saglar.”
v Hukuksal diizenleme 12(9) O17 “Kamu yéneticilerinin hesap
* (Kapsayici 0gretmenlik verebilirligini artiracak sekilde
meslek kanunu yapilmalidir.”
¢ Hukuksal metinler
giincellenmeli)
V" Yonetim Anlayist 18  O8 “Egitim politikalar, siyasi iktidar
e (Seffaf, adaletli, esnek (13) degisimlerinden etkilenmeyecek sekilde
yonetim uzun vadeli planlarla olusturulmalidir.”
¢ Uzun vadeli politikalar
e Hizl biirokrasi
uygulama birligi)
v Yonetimde 6gretmen 8(6) O12 “Biirokrat ve YOK personelinin yan:
katilim stra sahay: iyi bilen -siivekli ayn1 kisiler ve
o (Ogretmen goriisleri yerler olmamak kaydiyla- 6gretmenlerin
e Karar almada 6gretmen de katilimi ve goriislerine basvurulmas:
katilimi) elzemdir.”
ARGE (12) v Etkin ARGE 12(9) O5 “ARGE alaninda bolgenin
e Universiteler ve diger ihtiyaclarina yonelik projeler
kurumlarla is birligi gelistirilmeli, iiniversitelerle is birligi
yapmalidir.”
Teftis (6) v’ Seffaf teftig- izleme 6 (4) O6 “Hukuksal olarak denetim
v" Belli araliklarla ve mekanizmalar: giiclendirilmesi ve
islevsel teftis denetimlerin belirli araliklarla yapilmas:
v' Bolgesel teftis gerekir.”
standartlar1
Egitim ortami  v' Dijitallesme 15 O18 “Karar alma siireclerini desteklemek
(15) * Materyal, arag-gereg ve (100)  icin yapay zekd gibi teknolojiler

Egitim ve
Ogretim

donanim destegi

kullanilabilir.”
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Tablo 6'da goriildiigii {izere temalar, kategoriler kapsaminda kodlarin sikliklari, tema siklik sayisina
orani ve dogrudan alinti ornekleri belirtilmektedir. En fazla ifade edilen kategori Egitim Yénetimi
temasinda 6gretmen (%43) iken Egitim ve Ogretim temasinda ise egitim ortami (%100) tek kategoridir. Ek
olarak drgiitlenme kategorisindeki ideolojik olmayan sendika yapisina vurgu da dikkat gekicidir.

3.2.4. Programlar ile 1lgili Sorunun Coziimiine Yonelik Elde Edilen Bulgular

Tiirk egitim sisteminde programlarla ilgili sorunsalin énem siras1 ortalamasi dordiincii siradadir. Bu
sorunsalla ilgili ogretmenler ¢oziim Onerilerinde bulunmuslardir. Programlarla ilgili sorunsalin
¢oziimiine yonelik goriisleri Sekil 6’da temalastirilmaktadar.

Programlar Sorunsalinda
Coziim Temalan

Egitim Yonetimi;
22;20,56%

Sekil 6. Programlar sorunsalina ¢oziim énerileri temalar

Sekil 6'da goriildiigii {izere programlar sorunsalina yonelik ¢6ziim Onerileriyle Egitim Yonetimi (%21) ve
Egitim ve Ogretim (%79) temalar1 olugsmaktadir. Programlar sorununa yo6nelik olusan ¢oziim onerileri
temalarina ait kategoriler, kodlar, siklik, calisma grubu sayisina oran ve dogrudan alint1 ifadeleri Tablo
7’de verilmektedir.
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Tablo 7.
Programlar Sorunsalina Yonelik Coziim Onerileri
Coziim Coziim Kodlar Siklik Dogrudan alint1
Tema .
Kategorileri (%)
Program v Bireysel farkliliklara 28 (33) O30 “Ogrencilerin modern toplumun
yapist (28) uygun karmagikliklarinda gezinmeye ve
v Kapsayic topluluklarina olumlu katkida bulunmaya
v" Daha esnek iyi hazirlanmalarim saglayacak sekilde
v Ogrenci ilgisine tasarlanmalidir.”
uygun
v Materyal de gelistirme
Uygulama (23) v Cagdas yontem ve 14 (17)  O13 “Sadece geleneksel Ggretim
teknikler yontemleri yerine, 6grenci merkezli, aktif
v Ogrencinin aktif dgrenme, is birlikli 6grenme, deneysel
g katilimini saglayan dgrenme gibi modern yontemler de
"‘E, Ifyllunllmalzdzr.”
6" v" Dijital araglarin- 8(9) 025 “Yapay zekd, STEM, elestirel ve
o yontemlerin kullanimi yaratici diisiinme, problem ¢6zme odakli
= beceriler ile dijital okuryazarlik bilinci
;don _ gﬂeligtz}’ecek uygulamalara yonelmeliyiz.”
= Ol¢me- v Coklu 6l¢gme araclari 19 (22) O9 “Ogrencilerin dlgme degerlendirme
degerlendirme v* Bireysel farkliliklara anlaminda 6grencilerin kagit iizerinde
(19) uygun Ol¢gme araglari degerlendirilmesinden ziyade davranisin
v Siireg odakl glinliik yasamda ne kadar kazanmldigina
dair bir 6l¢me degerlendirme sistemi
gelistirilmelidir.”
Hedef ve v Sadelegtirilmeli 16 (19) O13 “Ders icerikleri, 6grencilerin sadece
Icerikler (16) v Ogrenci diizeyine sinav bagsarisini hedeflemek yerine, onlar
uygun analitik diisiinme, yaraticilik ve elestirel
v" Degerleri ve diisiinme gibi becerilerle donatmalidir.”
becerilerin kazandiran
Program v' Daha fazla paydas 20 (91) O16 “Programlarm hazirlama
— gelistirme katilim kurullarinda 81 ilden temsilci 6gretmen
_g stireci (20) v Cagdas literatiire olmali ve goriis onerilerini dile
g uygun getirmelidir.”
S Ogretmen v' Ogretmenlere hizmet 2(9) 019 “Olgme degerlendirme siireclerine
E egitimi (2) ici egitim yonelik hizmet igi egitimler sik sik
;So diizenlenmeli, 63retmenlerin gelisim ve

caligmalari siirekli olarak gelistirmeye
odakl1 bir siire¢ geligtirilmelidir.”

Tablo 7’de goriildiigli lizere temalar, kategoriler kapsaminda kodlarin sikliklari, tema siklik sayisina
orani ve dogrudan alinti Ornekleri belirtilmektedir. En fazla ifade edilen kategori egitim yonetimi
temasinda program gelistirme siireci (%91); egitim ve 0gretim temasinda ise program yapist (%33)
kategorisidir.

3.2.5. Tiirk egitim sistemi teftis ve denetlemeden kaynaklanan Sorunun Coziimiine Yonelik Elde Edilen

Bulgular

Tiirk egitim sisteminde teftis ve denetleme ile ilgili sorunsalin énem siras1 ortalamasi besinci siradadir.
Bu sorunsalla ilgili 0gretmenler ¢6ziim Onerilerinde bulunmuslardir. Teftis ve denetleme ile ilgili
sorunsalin ¢oziimiine yonelik goriisleri Sekil 7’de temalastirilmaktadr.

. T —-—‘v’_i
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Teftis ve Denetleme Sorunsalinda
Coziim Temalan

Egitim ve
Ogretim; 0; 0,00%

Sekil 7. Teftis ve denetleme sorunsalina ¢oziim onerileri temalar:

Sekil 7’de goriildiigli tizere teftis ve denetleme sorunsalina yonelik ¢oziim Onerileriyle sadece Egitim
Yonetimi (%100) temas1 olusmaktadir. Teftis ve denetleme sorununa yonelik olusan ¢oziim Onerileri
temasina ait kategoriler, kodlar, siklik, ¢alisma grubu sayisina oran ve dogrudan alint1 ifadeleri Tablo
8’de verilmektedir.

Tablo 8.
Teftis ve Denetleme Sorunsalina Yénelik Coziim Onerileri
Tema Coziim Coziim Kodlari Siklik Dogrudan alint1
Kategorileri (%)
Teftis uygulama v* Adil 18 (15)  O26 “Denetimlerin kamuoyuna karsilik
(73) v Seffaf gelen taraflarimin yine ilgili kamuoyu
v Adaletli tarafindan agikca bilinmesi gerekmektedir.”
v Tletisim temelli
v' Objektif 29 (24) Q9 “Egitimde denetim siireclerinin
— v' Giincel ogretmenleri cezalandirmaya yonelik bir
.g standartlarla mekanizma degil, destekleyici bir siire¢
g v Rehberlik oldugu vurgulanmalidir.”
g amach
E v Gelisime odakl
;Eo v" Baski-ideolojik 12(10) 020 “Ogretmenler, okul yoneticileri, veliler
olmasimn ve hatta 6grencilerin goriisleri denetim
v' Bagumsiz olsun siireclerine dahil edilmelidir. Bu sayede daha
v' Paydaslarin kapsayici ve etkili bir denetim sistemi
katilimi olsun kurulabilir.”

v Dijital araglarla 14 (12) 025 “Egitimde dijitallesme, denetim
siireclerine de entegre edilebilir. Cevrimigi
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Tablo 8.
Teftis ve Denetleme Sorunsalina Yonelik Coziim Onerileri

degerlendirme sistemleri, anketler ve dijital
raporlama araclari, denetim siirecini
hizlandirarak daha seffaf ve ulagilabilir hale

getirir.”
Teftis uygulama v Yapic ve 18 (12)  O1 “Denetim sonrast geri bildirimler daha
sonrasi (18) gelistirici yapict ve egitici olmali, 6gretmenlerin
geribildirim gelisimlerine katki saglanmalidir.”
v' Hizmet igi
egitim
v" Denetlemeye
acik
Denetleyici (16) v Yetkin 16 (13)  O6 “Teftis ve denetimleri yapan kisilerin
v’ Sayimun alaminda uzman, liyakat ilkesi g6z oniinde
arttirilmasi bulundurularak secilen kisilerden
v' Bagimsizlig olusmasina 6zen gosterilmeli.”
v' Liyakatli
atanma
Hukuksal v' Giincel 11(9) 026 “Teftis ve denetleme mevzuatindaki
cerceve (13) diizenleme eksikliklerin, Anayasal cerceve dikkate
alinarak Kanunlarda veya alt mevzuatlarda,
isleyiste de magduriyet olusturmayacak
sekilde diizeltilmesi gerekmektedir.”
v' Bolgesel ve 2(2) 024 “Denetim ve teftis siireci, okullarin
esnek denetim bulundugu bélgenin sosyoekonomik yapisi,

altyapr durumu ve ihtiyaglarina gore esnek
hale getirilmelidir.”

Tablo 8'de goriildiigii lizere tema ve temaya ait kategoriler kapsaminda kodlarin sikliklari, tema siklik
sayisina orani ve dogrudan alint1 6rnekleri belirtiimektedir. En fazla ifade edilen kategori Egitim Yonetimi
temasinda teftis uygulama (%61) iken Egitim ve Ogretim temasinda kategori ve kod olusmamaktadir.

Bulgular genel olarak degerlendirildiginde temalar Egitim Yonetimi ve Egitim ve Ogretim olmak iizere
iki tema olarak belirlenmektedir. Temalastirma ve kategorilestirme siklik ve oranlar1 Tablo 9'da
verilmektedir.

Tablo 9.
Tema ve Kategorilerde Siklik ve Oranlar
Sorunsal Temalar (Siklik/%) Coziim Kategori Sayis1

Esitim Yonetimi

Politik Yaklagim %%t%m one f 1rn1' (82/61)
Egitim ve Ogretim (52/39)

. Egitim Yonetimi (1

Ogretmen Nitelikleri gitim Yonetimi (136/93)

Egitim ve Ogretim (11/7)
Egitim Yonetimi (139/90)
Egitim ve Ogretim (15/10)
Egitim Yonetimi (22/20)
Egitim ve Ogretim (85/79)
Egitim Yonetimi (120/100)
Egitim ve Ogretim (-)

Merkezi ve Tasra Yonetimi

Programlar

B N &R N [W O

Teftis ve Denetleme
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Tablo 9’da temalarin sikliklar1 ve oranlariyla temalara ait kategorilerin sayis1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin sorunsallara ¢6ziim 6nerilerinde Egitim Yénetimi temasindaki kodlar dért sorunsalda éne
cikarken, Egitim ve Ogretim temasinda ise bir sorunsala ¢6ziim &nerileri one ¢itkmaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada egitim ve dgretimde dnemli goriilen sorunsallarin ¢oziimii hakkinda 6gretmen gortisleri
Tiirk egitim sistemi baglaminda incelenmektedir. Bes sorunsalin ¢dziimiine yonelik 6gretmen goriisleri
Egitim Yonetimi ve Egitim ve Ogretim olarak temalastirilmistir.

Politik (ideolojik) yaklasimdan kaynaklanan sorunlarinin ¢oziimiine yonelik 6gretmenlerin goriisleri
Egitim Yénetimi (82;%61) temasinda dgretmen lisans egitimi (23), hizmet ici egitim (36), atamalar (18),
orgiitlenme (22), maas ve iicret (20) ve ozliik haklari (17) kategorilerinden; Egitim ve Ogretim (52;,%39)
temasinda ise ortam diizenlenmesi (11) kategorisinden olusmaktadir. Tema ve kategorilere ait 6ne ¢ikan
kodlar; ideolojik ve politik olmasin, uzun vadeli politikalar olsun, tarafsizlik ve seffaflik, karar
mekanizmasinda paydas katilimi olsun, atamalarda liyakat ve performans géz oniine alinsin, programlar
cagdas ve kapsayici olsun kodlaridir. Saylik vd. (2021); Ozdemir ve Kaplan (2017) yaptiklar1 arastirmada
da egitimcilerin uzun vadeli egitim politikas: gerektigine degindigini belirtmekte; Kesik ve Bayram (2015)
arastirmalarinda mevcut egitim sisteminin demokratik, adil ve c¢ogulcu olmadigimi belirtmekte ve
Demirkol vd. de (2023) ideolojik bakis agisinin olmamas: gerektigini belirtmektedir. Yine benzer sekilde
Ayanoglu ve Akbash (2023) yaptiklar: ¢alismada en 6ne ¢ikan sorunun sistemsel ve yapisal sorunlar
olugunu belirtmektedir. Ek olarak Yildirim ve Caliskan da (2017) egitimde millilesme gerektigini; milli
degerler ve Kkiiltiirel unsurlarin 6n plana ¢ikmas: gerektigini belirtmektedir. Politik yaklasimdan
kaynaklanan sorunun ¢éziimiine yonelik politik etki olmayan egitim, daha seffaf, demokratik ve uzun
vadeli egitim politikalar1 6nerilebilir.

Ogretmen nitelikleri yaklasimdan kaynaklanan sorunlarmin ¢dziimiine yénelik gretmenlerin goriisleri
Egitim Yonetimi (136;%93) temasinda egitim kararlar1 (37), egitim politikas1 (16), egitim denetlemesi (5),
egitimde atamalar (16) ve 6gretmen egitimleri (8) kategorilerinden; Egitim ve Ogretim (11,%7) temasinda ise
dgretim ortam (11), egitimde igerik (24) ve programlar (17) kategorilerinden olusmaktadir. Tema ve
kategorilere ait one ¢ikan kodlar; {iniversitelerle is birligiyle ve uygulamali hizmet ici egitim, cagdas,
yenilik¢i ve dijitallesen hizmet ici egitim, atamalarda adil ve seffaf siireg, ideolojik olmayan sendika
yapisi, dogu ve kirsal bolge icin tesvik kodlaridir. Benzer sekilde daha nitelikli, uygulamaya doniik
hizmet ici egitime vurgu yapan hatta hizmet i¢i egitimin yeniden yapilandirilmas gerektigini ifade eden
yayinlara rastlanilmaktadir (Bas & Nural, 2023; Demirkol vd. 2023; Ozdemir & Kaplan, 2017).
C)gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimle ilgili amaca hizmet edememe sorunu igin yapilandirma
gerektigi anlasilmaktadir.

Merkezi ve tasra yonetimi yaklasimdan kaynaklanan sorunlarinin ¢oziimiine yonelik 6gretmenlerin
goriisleri Egitim Yonetimi (139;%90) temasinda merkezi tasra yonetim anlayis: (60), 63retmen (61), ARGE (12)
ve Teftis (6) kategorilerinden; Egitim ve Ogretim (15,%10) temasinda ise egitim ortami (15) kategorisinden
olusmaktadir. Tema ve kategorilere ait 6ne ¢ikan kodlar; tasraya yetki devri, kapsayict ve giincellenen
hukuksal gerceve, seffaf, liyakatli yonetim anlayisi, yonetimde 6gretmen goriislerinin alinmasi, hizmet igi
egitimin yeniden yapilandirilmasi, atama ve tayinde seffaf ve objektiflik, ARGE’lere destek ve
dijitallesme destegi kodlaridir. Demirkol vd. da (2023) tasra yonetimine yetki devri gerektigi {izerinde
durmaktadir.

Programlarla ilgili sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik 6gretmenlerin goriisleri Egitim Yonetimi (22;,%21)
temasinda 6§retmen egitimi (2) ve program gelistirme siireci (20) kategorilerinden; Egitim ve Ogretim (85;%79)
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temasinda ise program yapist (28); hedef ve icerikler (16), uygulama (23) ve dlgme-degerlendirme (19)
kategorisinden olusmaktadir. Tema ve kategorilere ait one ¢ikan kodlar; 6gretmenlerin daha fazla
katilimi, bireysel farkliliklara uygun, kapsayici, sade, deger ve becerilere yonelik, 6grenci aktif katilimi
saglayan programlar ve Ol¢gme-degerlendirme yaklasimi kodlaridir. Programlarla ilgili literatiirde
program sorunsalina ¢6ziim olarak daha fazla paydas katilimi olmasi, dijital araglardan yararlanma,
program gelistirme siirecinin tam igletilmesi gerektigi (Demirel, 2020) ve karar vericilerin sadece
politikler olmamas1 gerektigi belirtilmektedir (Ozaydinli, 2023).

Teftis ve denetlemeden kaynaklanan sorunlarmin ¢oziimiine yonelik 0gretmenlerin goriisleri Egitim
Yonetimi (120;%100) temasinda teftis uygulama (73); teftis uygulama sonrast (18), hukuksal cerceve (13) ve
denetleyici (16) kategorilerinden olusmakta; Egitim ve Ogretim temasinda ise kategori bulunmamaktadir.
Tema ve kategorilere ait dne ¢ikan kodlar; adil ve seffaf olsun, adaletli, iletisim temali ve rehberlik
yaklasimli teftis yapilsin, yapici ve gelistirici olsun ve dijital araglar da kullanlsin, bolgesel ve esnek teftis
imkani, yetkin ve liyakatli denetleyiciler kodlaridir. Benzer olarak Demirkol vd. da (2023) teftis ve
denetleme sisteminin yapici olmasi gerektigidir.

Sonug¢ olarak Tiirk egitim sistemi baglaminda karsilasilan sorunlarin literatiirde gesitli sekillerde
smiflandirilmasiyla birlikte 6ne ¢ikan sorunsallarin politik (ideolojik), 6gretmen nitelikleri, merkezi-tasra
yonetimi, programlar ve teftis basliklarinda oldugu anlasilmaktadir. Sorunlarin ¢éziimiine yonelik;
ideolojik olmayan, seffaf, demokratik, cogulcu karar mekanizmasinn isletilmesi; gerekirse tasra
yonetimine yetki devri yapilmasi, atamalarda liyakat ve seffaflik gerektigi; programlarin bilim ve
teknolojik gelismelerle uyumlu, ¢agdas olmas: gerektigi; teftis sisteminin rehberlik ve yapici yonde
isletilmesi gerektigi goriisleri 6ne ¢ikmaktadir. Egitim ve Ogretimde karsilasilan sorunlarin ¢éziimiine
yonelik farkl 6lgekler, anketlerle farkli paydaslardan da goriisler almabilir.
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Tiirk Eitim Sistemi Baglamnda Egitim ve Ofretimde Kargilagilan Sorunlar ve Bu Sorunlara Goziim Onerileri: Ofretmen
Goriigleri
(Problems Encountered in Education and Instruction in the Context of the Turkish Education System and Solution

Suggestions for These Problems: Teachers' Views)

EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Educational activities take place in both public and private educational institutions. The administration of
the education system is carried out through legal regulations. Legal arrangements in education are
continuous and dynamic in nature. To fully understand the Turkish education system, it is also necessary
to examine the legal regulations related to education during the late Ottoman Empire. Following the
establishment of the Republic of Turkey, efforts were made to build a modern education system, and
numerous reforms were implemented. Despite the continuous legal regulations regarding the
administration of the education system, various problems persist. To this day, it is widely acknowledged
that the Turkish education system faces many challenges (Akyiiz, 2008; Erdogan, 2010). According to
several studies (Calik, 2022; Erdogan, 2010; Ozyllmaz, 2017), the main problems of the Turkish education
system include: the dominance of ideological approaches, management issues within the Ministry of
National Education (MoNE), curriculum-related problems, challenges in the teaching-learning process,
inspection and supervision issues, teacher training and employment problems, problems in transitions
between education levels, issues in special education and private education, and difficulties in adapting
to technological developments and digitalization.

The present study aims to identify teachers’ views regarding the current problems in the Turkish
education system and their proposed solutions. The main purpose of this study is to examine teachers’
perspectives on solutions to the problems related to education and instruction within the context of the
Turkish education system.

Based on this general objective, the following research questions are addressed:

1. What are teachers’ views on the significance of the problems within the Turkish education
system?
2. What solutions do teachers propose regarding the problems in the Turkish education system?

2.1. What are teachers’ views on the resolution of problems arising from political (ideological)
approaches within the Turkish education system?

2.2. What are teachers’ views on resolving issues related to in-service training, teacher
qualifications, appointments, unionization, salaries, and employment?

2.3. What are teachers’ views on addressing problems within the central and provincial
management systems (e.g., structural, bureaucratic, appointments, R&D, legal, career
advancement, etc.)?

2.4. What are teachers’ perspectives on solving problems stemming from curriculum-related
issues (e.g., the structure, content, and implementation of curricula; assessment and
evaluation; curriculum development processes, etc.)?

2.5. What are teachers’ views on resolving problems related to inspection and supervision in
the Turkish education system?

2. METHOD

This study was designed using a qualitative research method, specifically the case study design. The
cases addressed in this study are: (i) the perceived level of importance of problems related to education
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and instruction within the context of the Turkish education system, and (ii) teachers” views on potential
solutions to these problems.

The sample of the study consists of teachers working in schools affiliated with the Ministry of National
Education (MoNE). The study group was selected through the convenience sampling method. The
participants in the study were coded as T1, T2, T3, and so on, to ensure anonymity.

Data were collected in two phases. The first phase included a total of 102 teachers, while the second phase
comprised 31 teachers. Two data collection tools were used in this study: (i) The Questionnaire on the
Importance of Problems in the Turkish Education System (TESSA): This instrument was developed by the
researcher based on key issues identified in the literature and was finalized through expert consultation.
(i) Structured Interview Form: This form consists of open-ended questions developed based on the five
most significant problems identified in the first phase of the study.

The data were analysed in two stages. In the first stage, the problems of the Turkish education system
were ranked in terms of their perceived importance. In the second stage, the problems were examined
based on teachers’ views and presented using numerical indicators such as frequency and percentage, as
well as qualitative expressions including codes, categories, themes, and direct quotations.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

In this study, the first research question was addressed in Phase I. Teachers expressed five main views
regarding the level of importance of problems encountered in the Turkish education system. In this
phase, the five most significant issues—based on their high average ratings—were identified as:
(i)political approach, (ii) teacher qualifications, (iii) administrative issues, (iv) curriculum-related issues,
and (v) supervision-related problems.

In Phase II, the findings were obtained through structured interviews and are presented in accordance
with the sequence of the research questions. Regarding the issue of political approaches, the prominent
codes among the suggested solutions include: depoliticization and ideological neutrality, long-term
policy planning, impartiality and transparency, stakeholder involvement in decision-making processes,
merit- and performance-based appointments, and the development of contemporary and inclusive
curricula. Similarly, Saylik et al. (2021) and Ozdemir & Kaplan (2017) also emphasized the need for long-
term educational policies in their studies.

For the issue of teacher qualifications, the dominant solution-oriented codes include in-service training in
collaboration with universities, contemporary, innovative, and digitally oriented in-service training
programs, fair and transparent recruitment processes, politically neutral union structures, and incentive
mechanisms for teachers in underdeveloped or rural areas. There is a growing body of literature that
highlights the need for more qualified and practice-based in-service training and even suggests that in-
service education should be restructured entirely (Bas & Nural, 2023; Demirkol et al., 2023; Ozdemir &
Kaplan, 2017).

Regarding problems in central and provincial administration, the prominent solution codes include
delegation of authority to local administrations, a comprehensive and up-to-date legal framework, a
transparent and merit-based management approach, inclusion of teacher input in decision-making,
restructuring of in-service training, transparency and objectivity in appointments and transfers, support
for R&D units, and promotion of digital transformation. Similarly, Demirkol et al. (2023) also underscore
the need to delegate authority to local (provincial) education administrations.

In relation to curriculum-related issues, the prominent solution-oriented codes include greater
involvement of teachers in curriculum development, programs that are inclusive and tailored to
individual differences, simplified structures, value- and skill-oriented content, approaches that promote
active student participation, and compatible assessment and evaluation methods. The literature also
emphasizes that, to address curriculum-related problems, there should be broader stakeholder
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involvement, effective use of digital tools, a fully operational curriculum development process (Demirel,
2020), and that decision-makers should not be limited to political actors alone (Ozaydmh, 2023).

Regarding problems related to supervision and inspection, the key codes suggested as solutions include
fairness and transparency, justice-oriented, communication-based and guidance-oriented supervision
approaches, constructive and developmental feedback mechanisms, use of digital tools, opportunities for
regionally flexible inspection practices, and employment of competent and merit-based inspectors.
Similarly, Demirkol et al. (2023) emphasize the importance of making the supervision and inspection
system more constructive and supportive.

In conclusion, this study reveals that the following five issues are considered particularly important
within the Turkish education system: (i) political approach, (ii) teacher qualifications, (iii) administrative
structure, (iv) curriculum-related concerns, and(v) supervision and inspection processes.

Recommendations addressing these problems are presented in alignment with the five key research
questions explored in the study.
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ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi YOnergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgt altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler
Aragtirmalar Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi:25.10.2024

Etik degerlendirme belgesi Karar No0:2024-936
ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Calisma tek yazarli oldugundan yazarin arastirmaya katki orani %100’ diir.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglant1 ve ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir. Arastirmacilar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismas: yoktur.
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