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Oz: Bu arastirma, kariyer yapan anne Ggretmenlerin is-aile catigmast yasayip yasamadiklarimi

belirleyerek, kariyer stireglerinde kargilagtiklar1 zorluklar ile elde ettikleri firsatlart ortaya koymayi

amagclamaktadir. Nitel arastirma desenlerinden olgubilim yontemiyle yiritiilen calismada, Sleiit

ornekleme ile secilen farkli illerde gérev yapan ve lisansiisti egitimini tamamlamis 20 anne

Ogretmenle gorismeler gerceklestirilmistir. Veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen acik uclu

sorulardan olusan goriisme formu araciligiyla toplanmis ve betimsel analiz teknigiyle

¢oziimlenmistir. Bulgular, kadin 6gretmenlerin lisansiistii egitimi kisisel gelisim, mesleki ilerleme Ara§t1rma Makalesi
ve basari icin tercih ettiklerini géstermektedir. Ancak, toplumsal rollerin etkisiyle zaman yonetimi, Research Article

ev ici sorumluluklar ve cocuk bakimi gibi konularda énemli zorluklar yasadiklart belirlenmistir.
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family conflict and to reveal the challenges and opportunities they encounter in their career
journeys. The research was conducted using the phenomenological design, one of the qualitative
research methods. Participants were selected through criterion sampling and consisted of 20
mother teachers from various cities who work at different school levels and have completed
postgraduate education. Data were collected through an open-ended interview form developed
by the researchers and analyzed using descrriptive analysis. Findings indicate that female teachers
pursue postgraduate education to support their personal development, gain professional
advancement, and achieve greater success in their careers. However, due to traditional gender
roles, they face significant difficulties in time management and balancing domestic
responsibilities, particularly childcare, with their professional lives.

Abstract: This study aims to examine whether career-oriented mother teachers experience work- F\/\\) |
e
<

Okul Yoneticileri Dernegi

Keywords: Female teachers, career, motherhood, work-family balance, graduate education.

ISorumlu Yazar: MEB, erten7878@gmail.com, ORCID: 0009-0005-6707-6864
2 MEB, gulnurgumuserten@gmail.com, ORCID: 0009-0003-3338-9825

Auf/Cite: Erten, M. ve Guimis-Erten, G. (2025). Kadin 6gretmenlerin kariyer ve annelik deneyimleri: Zorluklar ve firsatlar,
Okul Yinetimi Dergisi, 5(1), 49-61.

Gonderim/Submitted 27 Nis/Apr 2025 Kabul/Accepted 16 Haz/Jun 2025 Yayin/Published 25 Haz/Jun 2025



Erten & Erten, Kadmn igretmenlerin kariyer ve annelik deneyimleri: Zorluklar ve firsatlar

Girig

Gintimiuzde ¢alisma hayati, kiiresel, ekonomik, sosyal, teknolojik ve kiiltirel faktérlerin etkisiyle stirekli
bir déntisim igerisindedir. Bu dinamik yapi, bireylerin mesleki beklentilerini ve is glicti piyasasindaki
rollerini degisime zotrlamaktadir (Firat, 2021). Artan rekabet ortami ve is verimliligine verilen 6nem,
bireylerin sahip olduklari katiyer yetkinliklerinin de giderek daha fazla 6nem kazanmasina neden
olmaktadir. Kariyer gelisimi, bireylerin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina olanak saglarken, aynt
zamanda mesleki sayginlk ve statii kazanmalarini da desteklemektedir (Parlak, 2004). Kariyer kavrami,
16. ytizyildan itibaren 6zellikle devlet memurlugu kavrami ile bitlikte ortaya ¢ikmis olup, 1970'li yillardan
itibaren akademik incelemelere konu olarak ¢alisma hayatinda 6nemli bir yer edinmistir (Mohan Bursals
ve Bayrak Kok, 2018). Verimli bir is ortaminin olusturulabilmesi adina, bu dénemden itibaren insan
kaynaklar1 yonetimi kavramu Orgiitlerde sistematik olarak incelenmeye baglanmistir. Kariyer, yalnizca
bireyin mesleki konumunu degil, ayn1 zamanda sahip oldugu bilgi ve becerileti gelistirerek mesleki
bagarisint ve yetkinligini artirmast olarak tamimlanabilir (TGrkkahraman ve Sahin, 2010).

Kadin 6gretmenler icin mesleki kariyer ile annelik arasinda bir denge kurmak genellikle zorlu bir siireci
beraberinde getirmektedir. Mesleki basartya odaklanmanin yant sira ¢ocuklarin bakim ve egitimsel
ihtiyaclarint karstlamak, kadin 6gretmenlerin is ve aile arasindaki zaman ve enetji dengesini saglamalarini
gerektirmektedir (Inandi ve Gulig, 2020). Ogretmenlerin mesleki sorumluluklart arasinda ders planlama,
ogrenci degerlendirme, veli gbriismeleri ve mesleki gelisime yonelik etkinliklere katilma gibi bir dizi gérev
yer almaktadir. Bu siireg, bazt bireyler igin mesleki gelisim firsatlart sunarken, bazilari i¢in ise zorlayict
bir unsur haline gelebilmektedir (Erginer ve Saklan, 2020). Kadin 6gretmenlerin mesleki kariyerlerinde
ilerlemeleri, ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklarla ¢akisabilir. Bununla birlikte, bu deneyimler
bireysel ve mesleki gelisim icin énemli firsatlar da sunabilir (Inandi vd., 2009). Ornegin, cocuklarin okul
Oncesi egitimine katilmak ve egitim stirecine aktif olarak dahil olmak, kadin 6gretmenlerin hem mesleki
hem de kisisel olarak gelisimlerine katki saglayabilir. Ayrica, 6gretmenlik meslegi, kadin 6gretmenlerin
diger annelere ve velilere kariyer yolculuklarinda rehberlik etmelerine ve toplumsal cinsiyet esitligine dair
farkindalik olusturmalarina olanak tanimaktadir (Koyuncu Sahin vd., 2018). Degisen diinya kosullarinda
bireylerin kendilerini gelistirme ihtiyact giderek artmaktadir. Bu gelisimin en kritik asamalarindan biri de
lisans mezunlart i¢in lisansiistd egitimdir. Ancak, lisansiistii egitime baglamak bireyin tercihlerine baglt
olup zorunlu bir gereklilik degildir (Tlter, 2020). Tiirkiye’de 2022 yili itibariyle Milli Egitim Bakanligi’na
bagli tiim personelin (yalnizca yiksekogretim mezunlart dahil edilerek) egitim seviyelerine gére dagilimi
Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Tiirkiye'de Tiim MEB Personelinin Egitim Diizeyine Gore Dagilin

Egitim Diizeyi  Say1 Oran
On lisans 25.815 2,44
Lisans 865.122 81,76

Yiksek Lisans  118.735 11,22

Kaynak: MEB Faaliyet Raporu, 2022

Ogretmenlerin lisansiistii egitime tesvik edilmesi amactyla Milli Egitim Stralarinda bu konu giindeme
getirilmis ve cesitli kararlar alinmistir. Bu dogrultuda, 15. Milll Egitim Sarasi’nda égretmenlerin ytiksek
lisans ve doktora egitimine yonlendirilmesine yonelik kararlar alinmig; 18. Milli Egitim Stras’nda ise
idarecilerin atamalarinda lisanststii egitimin esas alinmasi 6nerilmistir (Kandemir, 2022). Ayrica, okul
midirleri ve 6gretmenlerin kariyer gelisimlerini desteklemek amactyla, Milli Egitim Bakanlg: ile
Universiteler arasinda gerekli koordinasyonun saglanarak 6gretmenlerin uzaktan veya ylz ylze yiksek
lisans ve doktora egitimi almalarinin tesvik edilmesi ve bu stirecin 6zlik haklari ile kariyer basamaklarina
olumlu yansimalart konusunda kararlar alinmustir (Alabas vd., 2012). Turkiye’de lisansiisti 6gretim,
devlet ve vakif Gniversitelerinde yiritilen, toplumun ihtiya¢ duydugu bilim insanlarini yetistirmeyi ve
yiksek nitelikli insan kaynagt saglamay1 amaclayan cesitli programlardan olusmaktadir. Ttrkiye’de lisans
egitimi temelinde yapilandirilan yiiksek lisans egitimi; yiksek lisans, doktora, sanat alanlarinda
gergeklestirilen sanatta yeterlilik ¢alismalart ve tipta uzmanlik programlarini kapsamakta olup, bu streg
egitim-Ogretim  faaliyetleri, bilimsel aragtirmalar ve uygulama etkinlikleri ile desteklenmektedir
(Lisansiistit Egitim ve Ogretim Yénetmeligi, Madde 2; Yiiksekogretim Kanunu, Madde 3).

Giuntmiuzde kadimnlarin is giicine katihim orant 6nemli 6l¢tide artmis ve kadinlar is dinyasinin hemen
her alaninda aktif rol Gstlenmeye baslamustir. Yeniliklere uyum saglama, kisisel gelisim ve is yasaminda
basarili olma hedefiyle bircok kadin kariyer yapmayr tercih etmektedir (Gengtiirk, 2022). Ancak
toplumsal cinsiyet rolleri ve geleneksel degerler dogrultusunda yetisen kadinlar, is ve aile sorumluluklarini
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dengeleme siirecinde cesitli zotluklarla kargilagmaktadir. Aile icindeki sorumluluklarin  oncelikli
gorilmesi, profesyonel gelisim siireclerinin ertelenmesine yol agabilmektedir (Istar ve Dursun, 2014).

Tirkiye’de kadinlarin isgliciine katilimi ve mesleki tercihleri, biiytik él¢tide egitim seviyesine bagli olarak
sekillenmektedir. Egitim diizeyi yitksek kadinlar, genellikle daha yiiksek statiiye sahip meslekleri tercih
etmektedir. Akademisyenlik de bu baglamda kadinlarin yogun olarak yoéneldigi bir meslek alanidir.
Bununla birlikte, akademik kariyer yapmak isteyen kadinlar, profesyonel yikimliliklerinin yani sira
evdeki rollerini de stirdiirmek zorunda kalmaktadir. Lisansiisti egitim siireci ve akademik faaliyetlere
aktif katthm, bu dengeyi daha da zotlastirmaktadir (Ergdl vd., 2012). Tirkiye niifusunun yaklasik yarisini
olusturan kadinlar, esleri ve diger aile bireyleri ya da yoneticileri tarafindan desteklenmis olsalar dahi,
6zellikle annelikle birlikte kariyer siireclerinde cesitli engellerle karsilasmaktadirlar (Kése ve Ince, 2022).

Turkiye’de kadinlarin isgiicine kattlm ve egitim diizeyi zaman icinde artis géstermesine ragmen, kariyer
iletlemeleri erkeklerle kiyaslandiginda daha yavas seyretmektedir (Kadinin Statiisi Genel Mudurlaga,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani, 2008-2013). Ozellikle 6gretmenler ézelinde yapilan
arastirmalara gore, Milli Egitim Bakanligi biinyesinde gérev yapan kadin 6gretmenler arasinda yitksek
lisans mezunu olanlarin orani %8,5, doktora mezunu olanlarin orant ise yalmizca 802 kisi ile %0,1
seviyesinde kalmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2019). Benzer sekilde, akademide de kadinlarin st
diizey yonetim kademelerinde yeterince temsil edilmedigi goriilmektedir. 1981 yilinda kurulan
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) baskanlari arasinda bugiine kadar hi¢ kadin bulunmazken, vakif
tniversitelerinde kadin rektér orant %20, devlet tiniversitelerinde ise yalnizca %3’tiir (Ttirkiye Ekonomik
ve Sosyal Etttler Vakfi [TESEV], 2019).

Toplumsal yapida kadimnlarin 6ncelikli sorumluluklarinin héla ev ve aile olarak goriilmesi, kadinlarin
kariyer siireclerine ek bir yitk getirmektedir. Annelik sorumlulugu, bu yikiin en belirgin unsurlarindan
biridir (Trkkahraman ve Sahin, 2010). Kariyer sahibi kadinlar, es ve aile destegiyle bu siireci yiiriitmeye
calismakta; ancak destek mekanizmalarinin yetersizligi, is-aile dengesinin saglanmasini gliclestirmektedir
(Agtkgoz ve Ferda Cakmak, 2023). Kadin 6gretmenlerin mesleki kariyerlerini gelistirme ¢abalari, ev isleri
ve ¢ocuk bakimi gibi annelik sorumluluklariyla ¢akisabilmekte ve bu durum hem mesleki ilerlemelerini
hem de annelik rollerini yerine getirmelerini zotlastirabilmektedir.

Kadin 6gretmenler, mesleki basarilarini artirmaya calisirken ayni zamanda aile icindeki rollerini de
strdiirmek zorunda kalmakta, bu ise hem kendileri hem de esleri ve diger aile iiyeleri icin ¢esitli zorluklar
yaratmaktadir (Giindiiz, 2016). Ogretmenlik meslegi, yogun sorumluluk gerektiren bir alan oldugu gibi,
annelik de benzer sekilde 6nemli ve zaman alan bir strectir (Gindiz, 2016). Bu nedenle, kadin
ogretmenlerin kariyerlerinde ilerleyebilmeleri, annelik goérevleriyle uyumlu bir denge kurmalarini
gerektirmektedir. Ancak, bu ¢abanin getirdigi ek yik, is-yasam dengesini bozarak stres seviyelerinin
artmasina neden olabilmektedir (Polat, 2019). Bu baglamda, kadin &gretmenlerin hem mesleki
gelisimlerini stirdirebilmeleri hem de annelik rollerini saglikh bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in gesitli
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ornegin, okullarda cocuk bakim hizmetlerinin
sunulmasi, esnek calisma saatlerinin uygulanmasi veya kadin Ogretmenlerin kariyer ilerlemelerini
destekleyecek programlarin hayata gecirilmesi, is-aile dengesini saglamalarina katkida bulunabilir (Aggtl
vd., 2024). Bu tir uygulamalar, kadin 6gretmenlerin mesleki hedeflerine ulasmalarint ve aynt zamanda
aile icindeki rollerini stirdirebilmelerini kolaylastiracaktir. Cinsiyet rollerinin toplumsal yapida hala
belirleyici oldugu toplumlarda, kadinlarin is ve aile yasami arasindaki dengeyi saglama cabalari daha da
6nem kazanmaktadir. Bu toplumlarda kadinlar, ev isleri ve ¢ocuk bakimina yonelik sorumluluklar biyiik
olctide tstlenirken, erkekler genellikle is hayatinda daha yiiksek statiilere sahip olmaktadir. Bu durum,
6zellikle kadin 6gretmenlerin hem mesleki kariyerlerini gelistirme hem de aile igindeki rollerini stirdiirme
konusunda 6nemli bir bask: hissetmelerine neden olmaktadir (Erzeybek ve Gokgearslan Cifci, 2019).

Kadin 6gretmenlerin kariyer ve annelik rollerini ayni anda yiritme deneyimlerine iliskin literatur,
ozellikle Turkiye baglaminda sinith ve daginik bir yapt sergilemektedir. Bu ¢alisma, kadin 6gretmenlerin
karsilastiklar: 6zgil zorluklart ve gelistirdikleri stratejileri derinlemesine ele alarak, bu alandaki bilgi
boslugunu doldurmay: ve egitim yonetimi literatiiriine katkida bulunmayt amaclamaktadir. Elde edilen
bulgularin, kadin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel yasam dengelerine iliskin daha kapsayict politika ve
uygulamalarin gelistirilmesine zemin hazirlamas: beklenmektedir. Bu baglamda, bu arastirma, kariyer
yapan anne Ogretmenlerin is-aile ¢atismast yasaylp yasamadiklarint belirleyerek, kariyer siireglerinde
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karsilastiklart zorluklar ile elde ettikleri firsatlart ortaya koymayt amaclamaktadir. Bu amaca baglt olarak
asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Hem anne hem de 6gretmen olan kadinlar, mesleki kariyer yapma kararini nasil almigtir?

2. Mesleki kariyer yapan kadin &gretmenler, glndelik yasamlarinda hangi zorluklarla
karsilasmaktadir?

3. Hem annelik hem de mesleki kariyer yapma stireci, kadin 6gretmenlerin mesleki ve aile
yasamlarina nasil yansimaktadir?

Yontem
Aragtirma Deseni

Aragtirmada nitel arastirma yontemi kapsaminda olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmustir.
Olgubilimsel arastirmalar, nitel yéntemin dogasina uygun olarak genellenebilir sonuglar sunmasa da
belirli bir olgunun derinlemesine anlasilmasina katki saglar. Bu tiir arastirmalarda veri analizi, bireylerin
yasantilarini ve bu yasantilara yikledikleri anlamlari kesfetmeyi amaglar. Olgubilim deseninde temel veri
toplama yontemi goriismedir. Arastirmacilar, olaylara iliskin deneyimlerin ortaya konulmasinda
gorismelerin sagladigt esneklik, sifreleme ve ayrintilt analiz imkanlarindan yararlanmalidir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Bu dogrultuda, Milli Egitim Bakanligi’na bagli okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde
gbrev yapan, mesleki kariyerlerini strdiiriirken aynt zamanda annelik sorumluluklarini tstlenen kadin
ogretmenlerin deneyim ve gorislerinden yararlandmistir. Kariyer sahibi annelerin kargsilastiklart
zorluklari, sahip olduklart imkanlart ve aile, cocuk ile veli iliskilerine dair deneyimlerini ortaya koymak
amactyla, nitel olgubilim deseni tercih edilmigtir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda ¢esitli illerde Milli Egitim Bakanhgi’na
baglt okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan; aynt zamanda anne olan ve katiyerlerini yiiksek
lisans egitimiyle sirdiren toplam 20 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu, nitel
arastirmalarda kullamlan amach 6rnekleme yontemlerinden 6lciit 6rneklemesi teknigi kullaniarak
belirlenmistir. Amaclt 6rneklemeler tam anlamiyla nitel arastirma gelenekleri icinde ortaya ¢ikmustir
(Yildirim ve Simsek, 2021). Bu kapsamda arastirmanin ¢aligma grubu belitlenirken amacl 6rnekleme
yontemlerinden 6l¢tit 6rneklemesi kullanilmistir. Bu arastirmada Slgiit olarak, lisansiistd egitim yapmus
ya da yapmakta olan ve aym zamanda anne olan Ogretmenler belirlenmistir. Lisansiisti egitim,
Sgretmenlerin akademik ve mesleki gelisimlerine yonelik goniilli ve ileri dizeyde bir ¢aba olarak
degetlendirildiginden, bu ¢alisma kapsaminda kariyer iletlemesinin belirgin bir gostergesi olarak kabul
edilmistir. Mudirlik veya baségretmenlik gibi yonetimsel pozisyonlar ise farklt kurum politikalari, atama
strecleri ve idari tercihler gibi degiskenlere bagli oldugundan ve her Ogretmenin bireysel kariyer
hedefleriyle dogrudan Ortismediginden bu arastirmanin OSlgiitleri arasinda yer almamustir. Calisma
grubundaki 6gretmenlerin 6zellikleri Tablo 2’de gdsterilmektedir. Katiimeilarin kimliklerini gizlemek
amactyla gercek isimleri verilmeyip “O” sembolii ile gosterilmesi tercih edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemleri 8 yil ile 22 yil arasinda degismektedir ve ortalama
13,9 yil olarak hesaplanmistir. Ogretmenlerin 5’i okul 6ncesinde, 3’ii ilkokulda, 9’u ortaokulda, 3% lisede
gorev yapmaktadir. Katilimeilarin tamami yiiksek lisans mezunu ya da egitimlerine devam eden kisilerdir.

Verilerin Toplanmasi ve Verilerin Analizi

Okullardan veri toplanabilmesi icin G6gretmenler, arastirmanin amact hakkinda bilgilendirilmis ve
calismaya gonilli olarak katilmislardir. Veri toplama siirecinde 6gretmenlerin ders programlarinin
aksamamasina 6zen gosterilmis, katilimcilarin kisisel bilgileri gizlilik esasina uygun sekilde korunmustur.
Veriler, yart yapilandirtlmis gérisme formu aractlityla yiz yiize ve ¢evrim ici yontemletle toplanmistir.
Gorismelere baslamadan 6nce arastirmact, katilimeilara kendini tanitarak calismanin amaci hakkinda
bilgi vermis ve giivene dayali bir iletisim ortamt1 olusturulmustur. Goriismelerin bir bélimi Mart 2023’te
Diizce merkezde goérev yapan 6gretmenlerle okul sonrast dis mekanda yiiz yize gerceklestirilmistir.
Akgakoca ilgesi ve farkli illerde gérev yapan 6gretmenletle ise Google Form ve ¢evrim ici gbrismeler
yoluyla veri toplanmustir. O7 ve O14 kodlu katilimcilar ses kaydina izin vermis, bu goriismeler dijital
olarak kaydedilmistir. Diger katilimcilarla yapilan gériismelerde ise ayrintili notlar tutularak veri kayd:
saglanmistir. Gorismeler ortalama 15-20 dakika stirmistir.
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Tablo 1.

Aragtirmanin Calisma Groubu

Kod Mesleki Calist1g1 Brang Egitim Cocuk
Kidem Kademe Diizeyi Sayis1
01 9 Ortaokul Fen Bilgisi YL Mezun 1
02 18 Ortaokul Sosyal Bilgiler YL Mezun 1
03 17 Lise Turk Dili ve YL Mezun 2
Ed
04 12 Okul 6ncesi Okul Oncesi YL Mezun 2
05 13 Okul 6ncesi Okul Oncesi YL Mezun 2
06 17 Okul 6ncesi Okul Oncesi YL Mezun 2
07 13 Ortaokul Turkce YL Mezun 1
08 20 Ortaokul Turk Dili ve YL Mezun 2
Ed
09 12 Lise Tarih YL Mezun 1
010 17 Okul 6ncesi Okul Oncesi YL Mezun 2
O11 18 Okul 6ncesi Okul Oncesi YL Mezun 2
012 14 Lise Turk Dili ve YL Mezun 1
Ed.
013 14 Tlkokul Ozel Egitim YL Mezun 2
014 13 Ortaokul Turkece YL Mezun 2
015 22 Tlkokul Sinf Ogr. YL Mezun 2
016 12 Ortaokul Matematik YL Mezun 2
017 18 Ortaokul Tirkce YL Mezun 2
018 17 Ortaokul Ingilizce YL Mezun 3
019 12 Ortaokul Sosyal Bilgiler YL Mezun 1
020 8 Tlkokul Sinif Ogr. YL Mezun 1

Goériisme formunda yer alan sorular, 6gretmenlerin hem annelik hem de mesleki kariyer stireclerini nasil
deneyimlediklerini anlamaya yoneliktir. Katilimcilara, “Hem anne hem de 6gretmen olan kadinlar
mesleki katiyer yapma kararim nasil almugtir?”, “Mesleki kariyer yapan kadin 6gretmenler gtindelik
yasamlarinda hangi zorluklarla karsilasmaktadir?” ve “Hem annelik hem de mesleki kariyer yapma siireci,
kadin 6gretmenlerin mesleki ve aile yasamlarina nasil yansimaktadir?” gibi sorular yoneltilmistir

Calismada gorismeler yapilmis ve elde edilen veriler betimsel analiz teknigiyle ¢6ziimlenmigtir. Analiz
sireci, gorisme formundaki katiimciarin  yamitlarina  gbre olugturulan temalar cergevesinde
yuritilmustir. Betimsel tiirde bir analizin uygulandigi bir arastirmada, gorisiilen kisilerden dogrudan
alintilar yapmak ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglari agiklamak 6nemlidir (Yildirim ve Simsgek, 2021).
Aragtirmacilar, gbrismeler esnasinda, katilimei 6gretmenlerin gbrislerini incelerken kullandiklart kelime,
ciimle ve kavramlardan hareketle, 6zellikle kendi ifadelerinde yer verdikleri kavramlari kullanmaya 6zen
gOstermistir.

Bu aragtirmada gecerlik ve giivenirlik saglamak amaciyla veriler, katilimcilardan dogrudan ve ayrintis
bicimde toplanmig, elde edilen veriler dogrulama icin tekrar katiimecilara sunulmustur. Katilime
gorislerinin dogrulugunu ve kapsamliligini artirmak icin veri gesitliligi saglanmis, veri analiz siirecinde
ise aragtirmaci 6nyargisindan kaginmak amaciyla bulgularin agik ve geffaf bir bicimde raporlanmasina
6zen gosterilmistir. Ayrica, arastirma strecinin her asamasinda ayrintili kayit tutulmus ve bu kayitlar
araciliftyla  arastirmanin  inandiricilik, aktarilabilitlik  ve kanitlanabilirlik  6lcttlerine  uygunlugu
gozetilmistir.

Arastirmada yorumlari desteklemek hem de katiimecilarin bakis acilarini dogrudan yansitabilmek
amactyla kimi zaman gériisme metinlerinden dogrudan alintilara yer verilmesiyle arastirmaya inandiricilik
katilmigtir. Aktarilabilirlik, bir calismada elde edilen bulgularin baska calismalara ve durumlara
uyarlanabilme durumudur. Giivenilebilirlik, arastirma bitiminde ulasilan bulgularin kendi iclerindeki
uyumu ve tutathiliklars olarak agiklanmistir. Bu ¢alismada arastirma yonteminin ve arastirma agamalarinin
ayrintili agtklamasina yer verilmesi ile ¢alismanin givenirligi ortaya konmaya ¢alisilmustir.

Teyit edilebilitlik, ¢alismadan elde edinilen bulgularin igeriklerinin, uygulamada fikri incelenen
katiimecilarin ifadelerine ve deneyimlerine gore elde edildigini ispat etmek anlamina gelmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2021). Bu arastirmada teyit edilebilitligi saglamak amaciyla toplanan veriler tizerinde
uzun stre calisilmis, katithmetlardan geri bildirim alinmis, katilimci ifadeleri degistirilmeden dogrudan
kullandlmis ve verilerin dogrulugu notlar ve ses kayitlart araciligtyla kontrol edilmigtir. Bunun yani sira,
arastirma strecinde etik ilkelere de 6zen gosterilmis; katilimeilara caligma hakkinda acik ve anlagilir
bilgilenditme yapilmig, gizliligi saglamak amaciyla kodlama kullanilmug ve ses/goruntl kaydi icin onam
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alinmistir. Ayrica zaman elverdigi Slctide, asil gériismelerden 6nce pilot gorismeler gerceklestirilerek
arastirma stirecine hazirlik yapimistir.

Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda verilerin analizinden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirmada 4
temel temaya erisilmistir. Bu temalar sirastyla “Kariyer Stireci”, “Katiyer ve Zotluklar”, “Annelik ve
Kariyer” ile “Kariyerin Etkileri” seklindedir.

1. Kariyer Sureci

Bu arastirmanin katilimcilar, kariyeri yalnizca bir pozisyon ytkselme siireci olarak degil, aynt zamanda
strekli bir 6grenme, gelisim ve kendini gerceklestirme stireci olarak tanimlamaktadir. Katilimeilar, kariyer
yolculuklarmin kisisel ilgi ve yetenekleriyle, edindikleri egitim ve is deneyimleriyle sekillendigini
belirtmislerdir. Bununla bitlikte, kariyer gelisimi icin aktif olarak ¢aba harcadiklary; lisanstisti egitimlere
katildiklar1, mesleki becerilerini artirmaya yonelik ¢esitli faaliyetlerde bulunduklari ve gelecekte daha tst
diizey pozisyonlara ulagmayi hedefledikleri ifade edilmistir. Asagida, katilimcilarin bu streglere iliskin
gorislerinden bazi alintilar yer almaktadir.

“Siirekli gelisen ve degisen bir toplumnz. Aslinda oldugumuzg; kadarma yeterli gormemek gerektigi diisiincesindeyim. Y ani
evet diniversite oRudun, bir devlet kurumuna atandim, bitti gibi bir durnm olmamals. Ciinkii meslegimiz adina yaptigimz
her ne ise dizerine yeni bir seyler koymaliyiz mutlaka. Yeni bilgiler ogrenmef, yeni yontem, teknik ve bakas acilarmdan
haberdar olmak ve bunlar: deneyimlemek inemli. Her ne kadar is yiikiimiiz bir taraftan, ev sorumlulugn diger taraftan
gotlasa da gelismeli ve dedismeliyiz. Bu durum elbette ekstra zorlayacaktr ancak mesleki yonden gelisime engel olmamal
kanaatindeyim. Soyle soyleyeyim izel editim ogretmeniyim. Bu alanda mygnlanan ve hala gelistirilmekte olan haberdar
olmatk durnmunda oldugumuz, pek gok arastirma pek cok calisma ve nygulama var. Bunlardan haberdar olmay: ve bu
yinde kendimi gelistirmeyi meslegimin bir geregi olarak diisiiniyorum.” (O13)

“Mesleki kariyer yapmaya kendimi gelistirmek adma bir adim atmafk istedigimin farkina varmamla karar verdim.
Kariyer yapmayt herkesin tercib etmedigini biliyordum. Bu siirecin benim adina ek bir kiilfet olacaginin da farkmdaydim.
Maddi ve manevi anlamda zor bir siirece adim atmay: goze almak gercekten Zordu. Evli olmam sebebiyle bu karar:
alrken esimin de bana destek olmas: gerekiyordu. Iy hayatima atildiktan sonra bu karars vermem benim iin hem calisma
hayatinda yogunluktan dolay: orluklar: hem de is hayatimdan arta kalan Zamanlarmnn timiinii akademik kariyerimi
tamamlamak igin harcamann gerektiriyordu. Biylece kendime ayirmam gereken amanlarmmdan fedakdrlik etmem
gerekiyordu. Mesleki kariyer fikri iiniversite yillarimda aslinda fikir olarak vard: ancak fikrimi hayata gegirmek icin
gegilmesi gereken smavlar vardr. Bu smavlar da iiniversite yillarimda yalnizea Ankara ilinde yapildigs igin agikeast benim
adima caydirierydr.” (07)

“F cocuke dogurduktan sonra tim hayatunin sadece okul-annelik ve ev haninhgs oldugn donemde, okul ayagimm cok zayif
kaldigima hissedip, kendimi akademik yinden basarisiz bissetmek ve kendimi kendime ispatlama geredini en ¢ok
hissettigim anda karar verdim kariyer yapmaya ve yiiksek lisansa bagladim.” (018)

Ogretmenlerin kararlari, mesleki kariyer yapmak isteyen kadinlarin, kendilerini gelistirmek ve alanlarinda
iletlemek icin yiiksek lisans veya doktora yapma ihtiyacini da yansitmaktadir. Bu kararlar, kadmnlarin
kendi alanlarina hakim olmak, mesleki becerilerini gelistirmek ve yoneticilik becerilerini kazanmak
istemelerinden kaynaklanmaktadir. Genel olarak, bu ifadeler, kadinlarin mesleki kariyer yapma
hedeflerine ulasmak icin karsilastiklart zorluklari, fedakarliklart ve kararliliklarini ortaya koymaktadir.
Ayrica, bu karatlarin, kadinlarin is yasaminda ve toplumda daha fazla yer almalarina katk: saglayabilecegi
dustunilmektedir.

2. Annelik ve Kariyer

Anne olmak bir kadinin hayatinda aldigt en 6nemli karatlardan biri olmakla birlikte, annelik tecriibesi
kadinin hayatinda bircok sorumlulugu da beraberinde getirmektedir. Bununla bitlikte toplumumuzda
kadinin sadece anne olmasi beklenmez aynt zamanda iyi bir anne olmast beklenir. Bu durum anneler
tizerinde ciddi bir baski olusturmakta, bir¢ok anne sorumluluklarint mitkemmel bir sekilde yerine
getirmeye ¢abalarken yipranip, bedensel ve psikolojik sikintilara girmektedir. Birgok kadin annelik
siirecinde kendilerine zaman ayiramamaktadir (Kurt ve Ozkan, 2023). Mesleklerinde ilerlemek gayesinde
olup kariyer yapmak isteyen anneler ise sorumluklarinin pesinde kosarken zaman sikintist
yasamaktaditlar. Bu durumlarla ilgili bazt anne 6gretmenlerin gorisleri asagida sunulmustur.

“Annelik kadmlarm asla ve asla erteleyemeyecegi bir meslek. Oncelik daima  cocuklarom. Bundan dolay: da
aragtirmalarime onlarm ihtiyaclarm: giderdikten sonra yapabildim. Bundan dolay: da zaman olarak sikints yasadin.
Ama onlarm varligi bana daima giiclhii kilds. Zamaninda batta daba da erkenden bitirmeyi basardum. 1. Olarak
bitirdim.” (09)

“Anne olmak kariyer siirecini bayags zorlastirdr. Oglum kiigiik oldugn igin iiniversite iksst uyku saatine yetismeye
calszyordum. Bilgisayarda odevleri yaparken siirekli kendisiyle oynamam igin yana cagireyordn. Derslere nzaktan
baglandigimda farkls bir odaya gecmek zornnda kalyordum yanima gelmefk istiyor siirekli aglyordn. Hafta igi odeve ve
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aragtirma yapmaya yorgunluktan vakit kalpyordu. Hafta sonlar: ise ev islers, misafirden yine ag bir zaman kalyyordu.
Odevleri oglum nynduktan sonra gec vakitte yapmaya cabgzyordum.” (020)

“Tki gocugnm var. Cocuklarmm artk. biiyiidsi ama sormmluluklar bitmiyor tabi ki. Ev islerini cok saymeyornm onlars
esim ve gocuklarimla halletmem cok zor olmuyor. Zibin yorguniugn benim icin cok yapratics. Okul sonrast kendimi
diinyadan soyutlaysp birkag saat giiriiltiisiiz bir ortamda dinlenmeyi aliskaniik haline getirmeye bagladim. Cocuklarmila
onlarm sorunlarsyla sonrasinda ngrastyorum. Agikeast kariyere ve kendime ayirdigim zaman ag. kaltyor. Bu nedenle hem
bedensel hem Zihinsel anlamda orluklar yagiyornm. (O15)

“Anne olunca ocuklar icin bircok seyi itelemek gerekiyor. Ik cocugum oldugunda bu sebeple bircok kursa katilmay: ve
_yiiksek lisans yapmayz ertelemistim. Ciinkii kendim icin bir seyler yapmak ona aysrmam gereken amandan ¢almatk gibi
geliyordn. Cocugnmla daba iyi ilgilenebilmek, vakit gecirebilmek, yaninda olmak. istiyordum. Lkinci ¢ocugnm oldugunda
ise esim ve aile bityiiklerimin de destediyle boyle bir adum atabildim. Fakat cocugunu gitvendigin bir aile biiyiidiine dabi
emanet etsen aklmda sirekli acabalar dolasryor. Sanwrmm sucluluk duygusu bissediyor insan. Ben yiiksek lisansa
basladigimda ikinci cocngum heniiz altr aylikts. Bana en cok ibtiyact oldugn donemlerdi. Yiiksek lisansla ilgili
caligmalarima yalniz, geceleri baglayabiliyordum. Fakat ok stk nyandigs icin siirekli bebekle bilgisayar arasimda mekik
dokuyordum adeta. Bircok giin bu sekilde uykusuz gegirmek durumunda kaldim. Y ani hem anneligi hem kariyeri tam
anlamtyla eksiksiz yapmaya caligmak bir anne icin oldukgea yipraticr oldugunu diigiiniiyorum. Hem bedenen hem de
ruthsal agidan yorucn olnyor.” (O14)

Bu ifadelerden de anlasildig tizere katilimer anne 6gretmenlerin katiyerlerini tamamlama stireglerinde
cocuklartyla ilgilenmek ve yiiksek lisans egitimlerini tamamlama arasinda yogunluk yasadiklari, zaman
sikintist ¢ektiklerini dile getirdiklerini gérmekteyiz. Zaman stkintist, asirt yogunlugun, sorumluluklarin
verdigi stres ve yorgunluklara ragmen, anne olarak kariyer yapan bazi 6gretmenler bu siirecin ¢ocuklarina
olumlu yansidigini, onlara rol model olduklart ve zorluklari asip, katiyer streclerini tamamladiklart icin
mutlu olduklart ifade etmislerdir.

3. Kariyer ve Zorluklar

Kadimnlar toplumsal cinsiyet ayrimi, sorumluluklarin eslerle esit dagihimi konusunda bir¢ok zorlukla
kargilasmaktadirlar. Bu sorunlarin giderilip, kadinlarin akademik kariyerlerini stirdiirebilmeleri igin
toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda 6énemli adimlarin atilmasi gerekmektedir. Bu adimlar ad1 altinda
Sgretmen annelerin iletisim becerileri, ¢atisma yonetimi, okullarinda duygularin yénetimi ve kontrold ile
ilgili konularda egitim almalart 6nemlidir. Béylece, kariyer yapan anne 6gretmenlerin hayatlarint olumsuz
etkileyen durumlardan uzak durmalarinin gelisimlerine katki saglayacagr dusunilebilir. Katilimet
ogretmenlerin bazilart esleri, bazilart yoneticileri tarafindan anlagilmadigini, kendilerinden beklenilen
sorumluluklarin fazlaligi altinda kariyer yaparken buyik zorluklar yasadiklarini dile getirmislerdir.
Katilimecilarin ilgili bazt goriigleri asagtya ¢ikarilmistir.

“Okul yioneticiligi ve yiiksek lisans: bir arada yiiriitmenin Zorlugu vardi. Uzun calisma saatleri sonrast girilen dersler,
Yapilacak odevler, tex calismalar: ciddi bir zaman istemekteydi. Bunlarm yani sira cocugum da cok kiigiik oldugn icin
ona da zaman ayirmam gerekiyordu. Bu konuda ailemin destedi olmasa hepsini bir arada yiiriitmek ¢ok 3or goriniiyordn.
Ls, okul, ev ve cocuk arasinda gidilen dingiiyii yiiriitmek icin iyi bir planlama gerekiyordn. Bu nedenle her seyi planlayarak
ve gamant 1yi kullanarak siireci tamamladim. Ancak bu siire iginde Rendime ve aileme ok fazla zaman ayiramadim.
Yaganilan en biiyiik zorluk da bu oldn.” (O3).

“Cok fazla zoriuklarla karsiastim. Mesleki kariyerime baglarken evliydim ancak cocugum yoktu. Egimin beni siirefeli
ders ¢alisirken gormesi ve aldiim egitimin aslinda is hayatimda bana hichir faydasinn olmayacaginz soylemesi benim
motivasyonumu cok diisiiriiyordu. Egitimini yarida birakmam igin ¢ok caba sarf etti de denilebilir ashnda. Bu basksya
ragmen benim israrla ders calismaya devam etmem kararlihiginmm farkima varmasm saglads. Sonrasinda o da destek oldu
bir an evvel bitirebilmem igin. Ancak teg; donemime gectigimde ogluma hamile kalnustim ve bu siireci bhem stressiz hem
de kendimi ok yormadan gecirmem sartts. Biiyiik sebirlerde kiitiiphanelere gitmem ve oralarda farkls kaynaklara
ulasmam gerekiyordu ve bu konuda esim biiyiik destek saglads.” (O7).

“Oldufkga zorlandidime soyleyebilivim. Evde ozellikle kadmm soruminingn oldugn diisiiniilen is yiikiiniin agirhg, bircok
seyi yapmafk ve yetistirmek orunda bissetmek, amant etkili Rullanmaya calismak oldukea zorlaywczydi. Ev ve is
yagamundaki sorumlnluklar: Zamanmda yetistirmeye caligmak  ayrica stres yiklenmeme sebep oldn. Okuldaki
sorumininklarmdan feragat etmem miimkiin olamaz. Dolayistyla her biri ciddi enerji gerektiren isler. Bu sebeple hem
mesleki hem de evdeki sornmininkelar yogun bir is yiikii altinda bissetmeme sebep oldn. Siirekli bir kosusturmaca icerisinde
gecirdigim bir dinem oldu benim icin.” (O14).

Bu ifadeler kadin 6gretmenlerin mesleki kariyerlerini yaparken zaman yonetimi konusunda sikintilar
yasadiklarini, es, anne, Ogretmen, kariyer yapan yitksek lisans 6grencisi rolleri arasinda catismalar
yasadiklarini géstermektedir.

4. Kariyerin Etkileri

Kariyer yapmaya karar verdikten sonra bircok kariyer yapan kiside akademik ve mesleki rol ve
statiistintn, psikolojik durumun, sosyal kabuliin ve yasam boyu 6grenme niteliginin etkilendigini

55



Erten & Erten, Kadmn igretmenlerin kariyer ve annelik deneyimleri: Zorluklar ve firsatlar

soylenmektedir ({lter, 2020). Kariyerin ev, is ve aile yasamina etkileri oldugu séylenebilir. Bununla ilgili
bazt katilimei gorisleri asagiya ctkarilmugtir.

“Kazumila editimle ilgili konularda sobbet etmeme ve onun vizyonunu da gelistirmeme firsat saglads. Ayrica bu konnda
ona drnek oldugnmn  diisiiniiyornm. Benim yogun oldugum zamanlarda fizum evin sorumluluklarm: dabha fagla
iistlenmeye ve bana daba fazla yardimer olmaya baglads. “(02)

“Ben okul yoneticisiyim, okul cikisinda anne ve es gorevim bagslyor. Hayatimn bir diizen iginde olmast ve evde yasayan
her bireyin sorumlulnklarm bilip ona gire hareket etmesi gerekir. Yoksa hayatum kaosa doner. Farsat kismina gelince
insanin kendi parasinz barcamast kadar giizel bir duygu yoktnr sanrm.” (06).

“Cocugumunn bir defasida benim iiniversite diplomalarmmn toplam sayisine hesaplarken bulmam benim icin en giizel
anlardan biriydi. Belli ki onun da bu konu dikkatini cekmisti. Bu editimlerimle ilgili ara sira bana sornlar sornyor. “Ne
igin galsszyorsun?”, “Bu bitince ne olacak sonra?”, “Neden siava giriyorsun?” gibi. Bu sorularm da diger tiim sornlarina
verdigim cevaplar gibi agik ve net bir bigimde agiklamalarm: yapmaya calsszyorum ve bagen onun da bu yolda ilerleme
gibi niyetinin oldugunn seziyornm. Egimle iliskilerimde bighir firsat saglamads tam tersi siirekli bu siirecin bir an once
bitmesi icin temennilerle karsiastin.” (O7).

“BEvet. Siyle ki tekrar dgrencilik hayatina donmek, farkls bir cevre atmosferini hissetmek, bu yogunluga ragmen
basarabilme bissini yasamafk psikolojik olarak bana cok iyi geldigi igin daba mutln bir bireye doniistiigiimden dolay:
mintln anne, mutlu es ve daha mutly bir aile ortam olustn.” (018)

Bazi katilimecilar, kariyer yapan annelerin cocuklarina olumlu bir rol model olduklarint belirtmis; yogun
donemlerde es ve cocuklatindan zaman zaman destek alarak katrsilagtiklart zotluklarin Ustesinden
geldiklerini ifade etmislerdir. Bu durumun aile iginde is bitligi ve dayanisma duygularint artirarak olumlu
etkiler yarattigint vurgulamiglardir. Diger bazt katilimeilar ise bu strecin psikolojik olarak kendilerini
olumlu etkiledigini ve aymi zamanda mesleklerine bakis acilarini degistirdigini dile getirmistir.
Katilimeilarin, bu strecin is yasamlarinda firsat saglaylp saglamadigina iliskin gortsleri asagida
sunulmustur.

“Kariyer yagantimn is hayatonda cok artz taraflaron girdiim. Oncelikle yiiksek lisans yapmak uffnmnn agimasina ve
okul hayatimdaki durum ve olaylara farkls bakas agilar: gelistirmeme vesile oldu. letisim becerilerimin olumlu yinde
gelistigini gordiim. ORudugum kitaplarm konular: farklibklar gistermeye baglads bu da is arkadaglarim ve ddrencilerim
dizerinde farkly etkiler yaratti. Arkadaslar arasmda daba fagla bilgi sabibi oldugnm yoniinde dvgiiler aldim. Uzman
dagretmentik sinavindan muaf olarak sinava girmeden nzman ogretmentik unvaninz almis oldum. Yani kariyer yapns
olmak. is yasamnn bircok alamnda firsatlar sundn.” (O3).

“Is hayatomda uzman idretmentik meselesine kadar kayda deger bir firsat saglanmads. Bu uzman igretmenlik simavina
girseydim de aslinda diplomam olmasa da yine ayn: basary: saglayacagima emindim. Maddi anlamda kayda deger bir
getirisi aslmda yok denebilir. Tam tersi yillarca kariyer yapmak adina kitap, fotokopi vs. ¢ok fazla maddi anlamda
ararm oldn. O kadar zararm karsilanmast yillar siirebilir. Is yagamimda bana kariverim hep zorluklar getirds. Siirekli
is hayatim ve editim hayatimn derslerinin cakismamasi icin emek sarf etmek orunda kaldim. Bircok idareci ile suf bu
konu nedeniyle stkints yasadim. Belki ilerleyen siirecte ogretmenlerin kariyer editimlerinin ashnda cok dnemli oldugn okul
idarecilers tarafindan anlagilir ve onlar da igretmenlere destek olurlar.” (O7)

Katilimer 6gretmenler, kariyer strecinde farkli bakis acilart kazandiklarini ve edindikleri bilgileri is
yasaminda uygulayabilmenin kendilerini memnun ettigini ifade etmislerdir. Ayrica bazt Sgretmenler,
yiksek lisans yapmalart sayesinde uzman 6gretmenlik icin sinavsiz gecis hakki elde ettiklerini de
belirtmislerdir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, hem annelik hem de 6gretmenlik rolleri arasinda denge kurmaya calisan kadin
ogretmenlerin kariyer siireclerini, yasadiklart zorluklari ve bu strecin is-aile yasamia etkilerini ¢ok
boyutlu olarak ele almistir. Elde edilen bulgular, kadinlarin mesleki katiyerlerini siirdiriirken yalnizca
bireysel ¢aba g&stermediklerini; ayni zamanda toplumsal, kiilttrel ve kurumsal diizeyde pek ¢ok faktorle
miicadele ettiklerini ortaya koymustur.

Katilimcilarin ¢ogu, kariyer yapma kararlarint kisisel gelisim arzusu, mesleki yeterlilik kazanma istegi ve
cocuklarina rol model olma hedefiyle aldiklarini ifade etmislerdir. Ancak bu kararin hayata gegirilmesinde
zaman, enetji, ailevi sorumluluklar ve toplumsal cinsiyet rolleri 6nemli engeller olarak 6ne ¢tkmaktadir.
Bu bulgular, Vural vd.nin (2015) calismasiyla 6rtiismektedir. S6z konusu calismada, kadinlarin ¢alisma
hayatinda yasadiklart sorunlarin belirlenmesi, bu sorunlara yonelik diizenlemeler yapilmasi ve cinsiyet
temelli ayrimcilikla miicadele edilmesi gerektigi vurgulanmustir. Arastirmamizin bulgulart da, kadmlarin
kariyer siireclerinin yalnizca bireysel ¢aba ile degil, ayn1 zamanda yapisal destekle stirdiiriilebilecegini
ortaya koymaktadir.

Kadin 6gretmenlerin biyiik cogunlugu, kariyer siirecinde en fazla zorlandiklart noktanin annelik roliyle
akademik sorumluluklart dengelemek oldugunu ifade etmistir. Katilimeilar; ¢ocuk bakimi, ev isleri ve
akademik yukumlaliikler arasinda sikistiklarini, bu durumun hem fiziksel hem de ruhsal olarak
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kendilerini yiprattigint belirtmistir. Ozgatal (2011) da benzer bicimde, kadinlarin galisma hayatlarinda
toplumsal cinsiyet temelli is bélimii ve ataerkil kiltiriin etkisiyle sosyokiiltiirel engellerle karsilastigint
ifade etmektedir. Calismamizin bulgulari, 6zellikle “ideal anne” beklentisinin kadinlar tGizerinde ciddi bir
bask1 olusturdugunu ve bu baskinin kariyer motivasyonunu olumsuz etkileyebildigini géstermektedir.

Ancak bazi katilimeilar, yasanan tim bu zorluklara ragmen ¢ocuklarina olumlu bir rol model olmanin
kendileri icin gilicli bir motivasyon kaynagi oldugunu dile getirmistir. Bu sonug, Er’in (2008)
calismasinda ifade edilen “modern kadin kimligi” ile ortismektedir. Er, kariyer yapan kadmlarin
gelencksel rollerden tam olarak kopamasalar da egitimli ve ¢alisan bireyler olarak ¢ocuklart ve toplum
nezdinde farkli bir konum kazandiklarini belirtmektedir. Benzer sekilde, aragtirmamizda da kariyer yapan
kadinlarin ¢ocuklarinin egitimle daha fazla ilgilendigi, annelerini 6rnek aldigt ve hatta sorumluluk
paylasimina goniillt olarak katildiklart ifade edilmistir.

Bu noktada, aile ici is boluminin 6nemine vurgu yaptimalidir. Katilimeilar, eslerinden ve aile
bireylerinden destek aldiklarinda strecin daha kolay ilerledigini, destek gdrmediklerinde ise
yalnizlastiklarint belirtmislerdir. Bu bulgu, Ayogul ve Baraz’in (2020) kadinlarin kariyer stireclerinde
esitlige dayali bir evlilik modelinin ve destekleyici es figiriiniin belitleyici rol oynadigint ortaya koyan
calismastyla dogrudan iligkilidir. Ayrica Aydemir ve Demir Akyil (2021) ev i¢i sorumluluklarin
paylasilmasinin kadinlarin kariyer stireglerine olumlu katkilar sundugunu vurgulamaktadir. Calismamiz
da, bu durumun yalnizca kadmnin akademik bagarisini degil, ayni zamanda aile i¢i duygusal baglar da
glclendirdigini gbstermektedir. Buna ek olarak, katilimcilarin kariyer stirecinde destekleyici esin vatligint
belitleyici bir unsur olarak gérmeleri, Coskuner’in (2013) calismasiyla da Srtiismektedir. Coskuner, esin
is yasamina yonelik destegini, kadinin is ve aile alanindaki rollerini dengelemesinde en 6nemli destek
mekanizmalarindan biri olarak tanimlamaktadir.

Bazi katilimcilar, kariyer siirecinin bireysel gelisimlerine katki sundugunu, 6zellikle yitksek lisans
strecinde edindikleri bilgi ve becerileri is yasamina yansittiklarint belirtmislerdir. Bu ifade, Goktas'in
(2017) katiyer yapan bireylerin mesleki gelisimlerini yénetme sorumlulugunu istlendikleri ve degisen is
dinyasina daha hizli adapte olabildiklerini belirttigi caligmasiyla Ortismektedir. Aym zamanda
ogretmenlerin edindikleri akademik bilgilerle okul ortaminda daha glglii bir iletisim kurabildikleri,
ogrencilere ve velilere daha etkili rehbetlik yapabildikleri ifade edilmistir.

Kadin 6gretmenler, kariyetin yoneticilik streclerine de olumlu katki sundugunu; insan iliskilerinde,
problem ¢6zme ve liderlik becerilerinde gelisim sagladiklarini belirtmislerdir. Bu baglamda 6gretmenlikte
kariyer basamaklarinin (uzman 6gretmenlik, baségretmenlik vb.) gretmenler icin bir motivasyon unsuru
oldugu ifade edilmistir. Katilimeilar, 6zellikle yiksek lisans mezunlarinin sinavsiz uzman 6gretmen
olabilmesi gibi uygulamalarin olumlu bulundugunu ifade etmislerdir. Ancak bazi katilimecilar, bu
kazanimin maddi ve manevi karsihginin beklentiyi tam karsilamadigim da dile getirmigtir. Bu durum,
kariyerin somut kazamimlar kadar sembolik degetler ve mesleki tatminle de iligkili oldugunu
gostermektedir.

Kadinlarin kariyer stireclerinin toplumdaki cinsiyet temelli rollerden tam olarak bagimsiz islemedigi bir
baska 6nemli bulgudur. Katilimeilarin bir kismi, kadinlarin akademide goriinirliklerinin artmasina
ragmen ust dizey gérevlerde yeterince temsil edilmediklerini belirtmistir. Bu bulgu, Sentiirk™in (2015)
Tirkiye’de kadin akademisyenlerin sayisal artistna ragmen, ilerlemenin hala cinsiyet rolleriyle
sekillendigine dikkat ¢eken ¢alismastyla 6rtismektedir.

Son olarak, ¢alismamizin bulgulari, Karaca’nin (2007) kariyer planlamasinin kadinlar agisindan daha
esnek ve degisken oldugu yoniindeki bulgulariyla da paralellik géstermektedir. Kadinlarin kariyer
kararlarini evlilik ve ¢ocuk sahibi olma zamanlamalatina gore erteledikleri veya yeniden diizenledikleri
gorulmektedir. Katiimeilarin gogu, kariyer streglerinin is, aile ve bireysel yasamlarini es zamanlt olarak
etkiledigini; bu strecin dengeli yonetilmesi icin sadece kisisel ¢aba degil, ayni zamanda toplumsal
déniisim ve yapisal desteklerin de gerekli oldugunu vurgulamustir.

Bu aragtirmanin bulgularindan ¢tkardigimiz sonuglara gore; kariyer siireci, kadin 6gretmenlerin
profesyonel gelisimini etkileyen 6nemli bir faktdr olarak belitlenmistir. Bu streg, kariyer ilerlemesi i¢in
firsatlar sunarken ayni zamanda annelik sorumluluklarindan kaynaklanan zorluklarla miicadele etmeyi
gerektirmektedir. Kadin 6gretmenlerin kariyerlerinde karsilastiklart deneyimler, bireysel ve toplumsal
dizeyde dikkate alinmasi gereken 6nemli konulart ortaya koymaktadir. Kariyer ilerlemesi icin gesitli
stratejiler ve ¢abalar gerektiren bu sitiregte, annelik rolinin gerektirdigi sorumluluklar kadin
ogretmenlerin belirli zotluklarla kargilasmasina neden olabilir.

Elde ettigimiz sonuclara gore, ayrica, mesleki gelisim ile annelik sorumluluklarinin bitlestirilmesi
gerektigi, zaman ve ¢aba gerektiren bir dengeleme siireci oldugu vurgulanmaktadir. Benzer bir sekilde
ilgili literatiirde kadin 6gretmenlerin karsilastiklart kariyer engellerinin is doyumlari tizerinde belitleyici
bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Kadinlarin kariyer streclerini daha verimli ve
surdirilebilir hale getirebilmek adina, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, pozitif ayrimcilik politikalarinin
uygulanmast, aile egitimlerine 6nem verilmesi ve izin haklartyla ilgili problemlerin ¢6ztlmesi gibi ¢esitli
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onlemler 6nerilmektedir. Bununla bitlikte, cinsiyet ayrimciligi, erkek egemen calisma ortamlarinda var
olma miucadelesi ve ailevi sorumluluklarin fazlaligi, kadin 6gretmenlerin kariyer yapma siireglerinde
karsilastiklar: temel engeller arasinda yer almaktadir.

Kadin 6gretmenler icin mesleki gelisimin en biyiik zorluklarindan biri, is ve aile yasami arasinda denge
kurma gerekliligidir. Bu stirecte, destekleyici kurumsal politikalarin yant sira, aile bireylerinin ve esitlige
dayali bir evlilik yapisinin 6nemi biyiktir. Aragtirma bulgular, kadin 6gretmenlerin  kariyer
yolculuklarinda ¢esitli engellerle karsilastiklarini ve aile yasamui ile mesleki gelisim arasindaki dengeyi
saglamanin karmagik ve zotlayict bir stire¢ oldugunu gostermektedir. Kadin 6gretmenler, mesleki
ilerlemelerini strdirirken ayni zamanda annelik sorumluluklarini da yerine getirmek zorunda kalmakta,
bu nedenle destekleyici bir ¢alisma ortamina, esitlik¢i bir aile yapisina ve toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik eden politikalara duyulan ihtiyacin alt1 ¢izilmektedir. Bu baglamda, kadin 6gretmenlerin mesleki
kariyerlerini gelistirebilmeleri icin hem toplumsal hem de kurumsal dizeyde daha fazla destek
mekanizmasina ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulasilmistir. Sonug olarak, bu ¢alisma, kadin 6gretmenlerin
kariyer deneyimlerini anlamaya ve mesleki gelisimlerini tesvik etmek amactyla uygulanmast gereken
stratejileri belirlemeye katki saglamaktadir.

Aragtirmanin sonuglarina gore 6neriler su sekildedir:
-Okullar ve egitim kurumlari, kadin 6gretmenlere destekleyici mentorluk programlart saglayabilir.

-Okullar ve egitim kurumlar, esitlikgi isyeri politikalart benimsemelidir. Bu politikalar, toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmek, kadin 6gretmenlerin mesleki gelisimine destek olmak ve ayrimciligt 6nlemek
amaciyla uygulanmalidir.

-Kadin gretmenlere katiyer planlamasi ve gelisim firsatlart sunulmalidir.

-Toplumun genelinde, kadin 6gretmenlerin karsilastigi zorluklara ve ihtiyaclarina yonelik farkindalik
yaratimalidir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aims to explore in depth the career experiences of female teachers who concurrently fulfill
the roles of mother and professional educator. It specifically seeks to reveal the unique challenges they
face, the strategies they employ to manage these challenges, and the opportunities they encounter
throughout their career development journeys. The issue of achieving a balance between professional
life and family responsibilities remains a critical area of concern, particulatly in socio-cultural contexts
where traditional gender roles continue to influence both institutional structures and individual
expectations. In Turkey, although there has been a steady increase in women’s participation in the
workforce and higher education, societal expectations regarding women’s primary roles within the
family persist, and these expectations create significant barriers for female professionals attempting to
advance in their careers.

The research was conducted using a qualitative phenomenological design, which is particularly suited
for uncovering the lived experiences and perceptions of individuals regarding specific phenomena. The
study group consisted of 20 female teachers working at various levels (preschool, primary, middle, and
high schools) across different cities, all of whom had either completed or were pursuing graduate
education while also managing family and childcare responsibilities. Participants were selected through
criterion sampling to ensure relevance to the research questions. Data collection was carried out using
a semi-structured interview form developed by the researchers, which included open-ended questions
designed to elicit detailed responses regarding participants’ career motivations, challenges, support
mechanisms, and the impact of their career pursuits on both professional and personal lives. Data
analysis followed the principles of descriptive analysis, with an emphasis on preserving the authenticity
of patticipants’ voices. To ensure validity and reliability, data triangulation was conducted through
member checks, prolonged engagement with the data, and meticulous documentation of the research
process.

The findings demonstrate that female teachers’ decisions to pursue graduate education and professional
development were primarily motivated by a desire for personal growth, enhanced professional
competence, and the aspiration to serve as positive role models for their children. For many participants,
graduate education was seen not only as a means of career advancement but also as an opportunity to
assert their identity and capabilities in both personal and professional realms. However, the pursuit of
career goals was fraught with significant challenges, particularly in balancing the demands of academic
work, teaching responsibilities, and family obligations. Participants frequently reported struggles with
time management, fatigue, and emotional strain resulting from the constant negotiation of multiple
roles.

An essential theme that emerged from the data was the critical role of family support, especially spousal
support, in enabling female teachers to successfully manage their dual roles. Patticipants who received
understanding and practical assistance from their spouses and extended family members reported
greater satisfaction and success in both career and family domains. Conversely, lack of support or
unsupportive attitudes from partners or school administrators often exacerbated stress and hindered
professional progress.

The study also highlighted the positive reciprocal effects of career engagement on family dynamics.
Many patticipants noted that their pursuit of higher education and professional development fostered
an environment of intellectual curiosity and motivation within the household. Children were observed
to develop greater respect for education and to become more independent and responsible.
Additionally, participants reported enhanced communication skills, improved leadership abilities, and
greater self-confidence, all of which contributed positively to their performance as educators.

Despite these positive outcomes, structural and institutional barriers remained a pervasive source of
frustration. Participants identified rigid institutional policies, lack of flexible working arrangements, and
insufficient recognition of the challenges faced by working mothers as key obstacles. Some also reported
experiencing gender-based discrimination or lack of understanding from school leadership, which
further complicated their efforts to balance work and family life.

In conclusion, this study underscores the complex interplay between individual agency and structural
constraints in shaping female teachers’ career trajectories. It reveals that while personal motivation and
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family support play crucial roles in facilitating career advancement, broader societal and institutional
reforms ate necessaty to create a more equitable and supportive environment for working mothers. The
findings suggest that educational institutions should implement gender-sensitive policies, provide
flexible work options, and develop mentorship and support programs tailored to the needs of female
educators. Furthermore, raising awareness among school administrators, policymakers, and the broader
community about the realities faced by female teachers is essential for fostering a more inclusive
professional culture.

By addressing these issues, the study contributes to the growing body of literature on women’s career
development in education and offers practical insights for improving institutional practices. It also
highlights the need for continued research into the intersection of gender, professional identity, and
family life, particularly in contexts where traditional gender roles remain influential. Ultimately,
supporting female teachers in their dual roles not only enhances their professional growth but also
promotes a more balanced and equitable educational environment for all stakeholders.
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