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Ozet

Bu calismanin amaci, firmalarm siirdiiriilebilir IKY uygulamalarmin finansal performans iizerine etkisini
belirlemektir. Bu amag kapsaminda, (Borsa Istanbul) BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde listelenen 37 firmanin
2019-2023 yillar1 verisi panel veri analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Bu ¢alismada, siirdiiriilebilir
IKY uygulamalari; ¢alisan refahi, nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik, insana yakisir is ve
yesil IKY olmak iizere IKY nin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarma katki yaptig1 bes alanda siniflandirilmistir.
Yapilan analizler sonucunda siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin firmalarin finansal performanslari iizerinde
anlamli bir etkisinin olmadig1 ortaya ¢ikmstir. Bu calisma, siirdiiriilebilir IKY uygulamalarmin biitiinciil olarak
finansal performansa etkisiyle ilgili literatiirii genisletmesi bakimindan 6nemlidir. Calismanin sonuglari,
firmalar, yatirimcilar ve aragtirmacilar i¢in 6nemli teorik ve pratik ¢ikarimlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklari Yénetimi  Uygulamalari,
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari, Panel Veri Analizi Yontemi.

The Impact of Sustainable Human Resources Management Practices on Financial
Performance: BIST Sustainability Index

Abstract

This study aims to determine the impact of sustainable human resources management (SHRM) practices on
corporate financial performance. To this end, the study analyzes data from 37 companies listed on the BIST
Sustainability Index for the period 2019-2023, using panel data analysis. In this study, SHRM practices were
categorized into five key areas aligned with sustainable development goals: green HRM, decent work, employee
welfare, quality education, and gender equality and inclusiveness. The analyses reveal that SHRM practices do
not have a statistically significant impact on the financial performance of the companies. This study contributes
to the literature by providing a holistic investigation of the relationship between SHRM practices and financial
performance. The results of the study offer important theoretical and practical implications for companies,
investors, and researchers.

Keywords: Financial Performance, Sustainable Human Resources Practices, Sustainable Development Goals,
Panel Data Analysis Method.
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Siirdiiriilebilir insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalariin Finansal Performans Uzerine Etkisi: BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi Uygulamasi

1. GIRiS

Birlesmis Milletler genel kurulu 2015 yilinda 17 siirdiiriilebilir gelisim amaci ve 169 hedeften olusan “2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma” giindemini sunmustur. Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel amaglari; ekonomik, sosyal
ve cevresel olmak {izere ii¢ boyutta bir araya getirilmistir (UNDP, 2015). Giiniimiizde firmalar, “2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma” giindemi dogrultusunda ekonomik, sosyal ve ¢evresel amaglarin 6neminin arttiginin
farkinda olarak finansal amaglarin yani sira insan odakli, toplumsal, ¢evre dostu performans ve gelisim amaglari
belirlemektedirler (Champs ve Garcia-Blandon, 2019: 109).

Bu amaglarin gergeklestirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma amaclarimin kurumsal stratejilere entegrasyonunun
yalnizca yonetimsel ve finansal diizeyde degil, ayn1 zamanda insan kaynaklar1 yonetimi (IKY) boyutunda da
kapsamli bir doniisimi gerektirdigini ortaya c¢ikarmaktadir. Siirdiiriilebilirligin - kurumsal diizeyde
i¢sellestirilmesi, ¢alisanlarin bu degerleri benimsemesi ve giinliik i pratiklerine yansitmasi ile miimkiin hale
gelmektedir. Bu noktada, IKY siirdiiriilebilirlige y&nelik kurumsal degerlerin, felsefenin ve davranislarin
calisanlar tarafindan benimsenmesinde énem tasimaktadir (De Stefano ve digerleri, 2018). Siirdiiriilebilir 1KY,
yeni ekolojik tekniklerin insan kaynaklari tarafindan benimsenmesi ve yenilik¢i siirdiiriilebilir stratejilerin
entegrasyonu konularina odaklanmaktadir (Champs ve Garcia-Blandon, 2019). Siirdiiriilebilir IKY, esitlik,
kalkinma ve refah1 yansitan ve ¢evre dostu uygulamalari desteklemeye yardimci olan politikalarla hem kurum igi
hem de kurum dis1 faaliyetlerin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi saglayacak becerileri, motivasyonu, degerleri ve
giiveni olusturmakla ilgilenmektedir (Cohen ve digerleri, 2012). Literatiirde bu kavram zaman zaman “yesil
IKY” kavramiyla birlikte ele alinmakta (Guerci ve Carollo, 2016) hatta birbirinin yerine kullanilabilmektedir.
Ancak yesil IKY, daha dar kapsamli olup cevresel siirdiiriilebilirlie odaklanirken siirdiiriilebilir IKY ekonomik,
sosyal ve cevresel amaglarin biitiiniinii igermektedir. Yesil IKY, firma kaynaklarmin siirdiiriilebilir sekilde
kullanilmasini tesvik etmek ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla IKY politikalarinin kullanilmasini
ifade etmektedir (Al-Romeedy, 2019: 529). Biitiinii iceren bir anlayis olarak siirdiiriilebilir IKY; is giiciiniin
saglik ve refah durumu, ¢alisan motivasyonu, adil iicret, is-yasam dengesi, enerji, sorumlu kagit ve su kullanimu,
¢evre dostu iiriin ve hizmetlerin iiretimi gibi yukarida bahsedilen ekonomik, sosyal ve ¢evresel stirdiiriilebilirligi
kapsayan uygulamalar1 igermektedir (Ehnert, 2009: 172; Kramar, 2014: 1081).

Ozellikle 2020 yilindan sonra siirdiiriilebilir IKY alanma yonelik ilginin arttig1 ortaya ¢ikmustir (Purgat-Popiela,
2024). Siirdiiriilebilir iKY, adil iicret yonetiminin olusturulmasi (Maley ve Kramar, 2015), ¢evreye ve yesile
duyarli ¢aliganlar (Champs ve Garcia-Blandon, 2019), toplumsal cinsiyet esitligi Porcena ve digerleri (2021) gibi
¢esitli konularda stirdiiriilebilir kalkinma amaglaria katki sunmaktadir.

Bu calismada, siirdiiriilebilir IKY uygulamalari; ¢alisan refahi, nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik, insana yakisir is ve yesil IKY olmak iizere IKY nin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarma katki
yaptigr bes alanda siniflandirilmistir. Tablo 1, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarmin kurumsal diizeyde
siirdiiriilebilir IKY uygulamalariyla nasil iliskilendirildigini gostermektedir. Her bir gosterge icin ikili puanlama
yontemi (var = 1, yok = 0) tizerinden degerlendirme yapilmistir. Puanlama siirecinde, her bir tema igin belirlenen
gostergelerden en az birinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer almasi, o temann ilgili yilda firma tarafindan
benimsendigi seklinde yorumlanmis ve bu durumda temaya 1 puan verilmistir. Higbir gdstergenin yer almamasi
halinde ise tema i¢in 0 puan atanmistir. Boylece firma basina her yil igin bes tema iizerinden 0 ile 5 arasinda
degisen bir puanlama elde edilmistir. GOstergeler tema bazinda birlestirilerek bes alt endeks olusturulmus;
ardindan bu alt endekslerin ortalamasi almarak firma bazlh yillik siirdiiriilebilir IKY uygulamalar1 endeksi
olusturulmustur.
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Tablo 1. Siirdiiriilebilir IKY Uygulamalari ve Kalkinma Amaclari

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Temalar Kullanilan Gostergeler
Amaglari

Is-yasam dengesine yénelik uygulamalar, esnek galisma uygulamalari,
Calisan Refahi psikolojik destek, yoga, 0zel saglik sigortast gibi c¢alisan refahini
destekleyici uygulamalar

Amag 3: Saglikli ve
Kaliteli Yasam

Yetenek yonetimi, teknolojiye uyumlu kapsamli egitim programlar, kisi

Amag 4: Nitelikli Egitim Nitelikli Egitim bagt egitim saati

Toplumsal Firsatlara ve kaynaklara esit erigsim, kadinlarin yonetim kuruluna
Amag 5: Toplumsal S e S fre .
. s Cinsiyet Esitligi katilimu, gesitlilik ve kapsayicilik programlari, esitlik politikalari, kadin
Cinsiyet Esitligi P
ve Kapsayicilik yOnetici orant

Is saglip1 ve giivenligi uygulamalari, sendikali calisan orami, insana
yakigir ig politikalarma iligkin agiklamalar ve uygulamalar

Amag 8: Insana Yakisir Is

ve Ekonomik Biiyiime Insana Yakistr I

Calisanlara yonelik ¢evre egitimleri, sorumlu iiretim, tiiketim ve gevre
Yesil IKY ile ilgili performans degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi, ¢alisanlara
yonelik ¢evre farkindalik ¢alismalari, yesil ofis uygulamalari

Amag 12: Sorumlu Uretim
ve Tiiketim

Kaynak: SDGS; Malik ve digerleri, 2021; Masri ve Jaaron, 2017; Nejati ve digerleri, 2017; Berg ve digerleri,
2018; Wang ve digerleri, 2024; Chalermchaikit ve digerleri, 2024; Brieger ve digerleri, 2019; Peretz ve digerleri,
2015; Gamberini ve Pluchino, 2024.

“Amag 3: Saglikli ve Kaliteli Yagsam”, bireylerin fiziksel, ruhsal ve sosyal yonlerden tam bir iyilik haline
ulagmasini amaglamaktadir (UNDP, 2015). Bu amag, 6zellikle siirdiiriilebilir iKY uygulamalar1 aracilityla
firmalar tarafindan desteklenmektedir. Siirdiiriilebilir IKY, “siiper akilli toplum” olarak da adlandirilan (Sharp,
2020) yeni endiistri devrimi araciliiyla daha genis yelpazedeki paydaslarin ihtiyaglarimi karsilama potansiyeline
sahiptir (Dabic ve digerleri, 2023: 6). Toplum 5.0. anlayisinin temel unsurlarindan biri siirdiiriilebilirliktir (Alves
ve digerleri, 2023). Calisanlarin zihinsel, fiziksel ve sosyal olarak gelisimi (Gonz alez-Cant’on ve digerleri,
2019), yiiksek hayat kalitesi (Fukuyama, 2018), ruhsal saglik ve psikolojik iyi olus konular1 da bu dénemde ¢ok
onemli hale gelmektedir (Wang ve digerleri, 2024).

“Amag¢ 4: Nitelikli Egitim”, bireylerin kapsayici ve yasam boyu Ogrenmeyi destekleyen nitelikli egitim
olanaklarina erisimini saglamay1 amaglamaktadir (UNDP, 2015). insan odakli doniisiim, cinsiyet esitligini
onemseyen kapsayici egitim ve gelistirme programlari yoluyla da isgiiclinii gliglendirerek insana deger veren bir
yaklasim sunmaktadir (Breque ve digerleri, 2021). Siirdiriilebilirlik amaglari dogrultusunda firmalar,
calisanlarina diizenli sekilde performans ve kariyer gelisimi ile ilgili destek olarak c¢alisanlarinin beceri
geligimlerini iyilestirmektedirler (Hostut, 2016).

“Amag 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, kadinlarin ve kiz ¢ocuklariin giiglendirilmesini, her alanda esit hak ve
firsatlara erigimini amaglamakta olup, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel yapi taslarindan birini olusturmaktadir
(UNDP, 2015). Firmalar, kiiresel anlamda kapsayicilik politikalar: araciligiyla (Jer’onimo ve digerleri, 2022)
cinsiyet temelli engelleri kaldirmayi, cesitliligi tesvik etmeyi ve esit temsil saglama yoluyla bu siirdiiriilebilir
kalkinma amacina katkida bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi yonetimi, ¢aligma hayatinda esitsizlikleri,
ayrimeilik kaynaklarini, cinsiyet ¢esitliligi miidahalelerinin temelini, destekleyici organizasyonel uygulamalari
ve kariyer yonetimini icermektedir (Saba ve digerleri, 2021). Kapsayicilik, kiiltiirel farkliliklari bir araya getirme
(Browers ve Ho, 2022), cinsiyet, irk ve fiziksel yetenek temelinde firsatlara ve kaynaklara esit erisim olarak
degerlendirilmektedir (Chalermchaikit ve digerleri, 2024).

“Amag 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” amac, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin yan1 sira herkes
icin giivenli, adil ve kapsayici ¢aligma kosullarinin saglanmasini amaglamaktadir (UNDP, 2015). Bu kapsamda,
siirdiiriilebilir IKY uygulamalari, calisanlarin is giivencesi, adil iicretlendirme, saglik ve giivenlik standartlarinin
korunmasi ile firsat esitliginin saglanmasi gibi uygulamalarla bu amacin gerceklestirilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Degisen sosyal, ekonomik ve teknolojik ortam, diinyanin tiim bdlgelerinde firmalar1 ve is hayatini
etkileyerek insana yakisir i olgusunu daha 6nemli hale getirmistir (ILO). Siirdiiriilebilir kalkinma amaci olan
insana yakigir is “calisanlarin beklenti ve isteklerinin karsilandigi, anlamli ve geliri iyi olan ticretli bir is” olarak
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tanimlanmaktadir (Nizami ve Prasad, 2017). Insana yakisir is, isyerinde giivenligin saglanmasi (Berg ve
digerleri, 2018; UNDP, 2015), is saghig1 ve giivenligi uygulamalar:1 (Zwetsloot ve digerleri, 2013; Jain, 2018),
adil odiillendirme sistemleri (Johnson ve Ng, 2016; Geradine ve McWha-Hermann, 2024) ile saglanabilmektedir.

“Amag 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim” amaci, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin azaltilmasi,
cevresel etkilerin en aza indirilmesi ve siirdiiriillebilir tiiketim aliskanliklarinin  yayginlastirilmasini
amaglamaktadir (UNDP, 2015). Sorumlu iiretim ve tiiketim amacinin basarilmasinda yesil IKY uygulamalarina
gereksinim duyulmustur (Malik ve digerleri, 2021). Yesil IKY uygulamalari; yesil ise alim, gevre bilincini
artiran egitimler, ¢evreci performans kriterleri ve 6diillendirme sistemleri araciligiyla c¢alisanlarin ¢evre dostu
tercihler yapmalarmi tesvik etmektedir. Bu noktada, yesil IKY uygulamalar1 ¢alisanlarin ¢evresel farkindaligin
artirarak ve cevre dostu davraniglar Orgiitsel kiiltiire entegre ederek, sorumlu iiretim ve tiiketim hedeflerinin
kurumsal diizeyde benimsenmesini desteklemektedir. Yesil IKY, IKY fonksiyonlarmi cevresel yénetimle
birlestirmek i¢in gelistirilen ¢evre dostu modern bir yaklasimdir (Bombiak ve Marciniuk-Kluska, 2018). Yesil
ise alim (Champs ve Garcia-Blandoén, 2019), yesil egitim ve gelistirme (Teixeira ve digerleri, 2012; Tang ve
digerleri, 2018), yesil performans degerlendirme (Masri ve Jaaron, 2017; Nejati ve digerleri, 2017; Renwick ve
digerleri, 2013) ve yesil 6diillendirme uygulamalar1 (Tang ve digerleri, 2018; Nejati ve digerleri, 2017; Masri ve
Jaaron, 2017) ¢aligsanlar1 sorumlu tiretim ve tiiketim hedeflerine yoneltmektedir.

Literatiirde siirdiiriilebilirlik ve finansal performans iliskisi (Wagner, 2010), yesil IKY uygulamalarmnin ¢evresel
performansa etkisi (Tahir ve digerleri, 2024), (Mousa ve Othman, 2020; Khan ve Muktar, 2024), toplumsal
cinsiyet esitli§i yonetiminin finansal performansa etkisi (Jiang ve digerleri, 2021; Opstrup ve digerleri, 2021;
Hazaea ve digerleri, 2023; Lim ve digerleri, 2023), yesil IKY uygulamalarinin finansal performansa etkisi
(Agyabeng-Mensah ve Tang, 2021; Ren ve digerleri, 2022), insana yakisir is uygulamalarinin finansal
performansla iliskisi (Zahid ve digerleri, 2021), siirdiiriilebilir insan sermayesi yonetiminin finansal performansla
iliskisi (Jorgji ve digerleri, (2024) gibi gesitli galismalar bulunmaktadir. Bununla beraber, siirdiiriilebilir IK'Y
uygulamalarinin finansal performans iizerine etkisi ile ilgili konuyu bu ¢alismadaki yontemle ele alan sinirli
sayida calisma oldugu gériilmiistiir. Bu nedenle literatiire ve uygulamaya katki amaciyla, siirdiiriilebilir 1KY
uygulamalarinin finansal performansa etkisiyle ilgili kapsamli bir arastirma ihtiyact duyulmustur. Bu ¢alisma,
literatiirde yer alan aragtirma bosluklarini ele almay1 ve bu iliskileri biitiinsel bir sekilde incelemeyi amaglamistir.
Calismanin amaci, firmalarm siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin finansal performans iizerine etkisini
belirlemektir. Calismada “Siirdiiriilebilir IKY uygulamalarmin firmalarin finansal performansina nasil bir etkisi
vardir?” sorusuna cevap aranmustir. Bu calisma, Tirkiye’deki firmalar baglaminda siirdiiriilebilir IKY
uygulamalariyla ilgili somut ¢iktilar sunmakta ve siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin finansal performansa
etkisine dair ampirik kanitlar saglamaktadir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Organizasyonel siirdiiriilebilirlik ile finansal performans arasindaki iliski, kurumsal sosyal sorumluluk, gevresel
performans ve siirdiiriilebilirlik performansi konularinda yapilan teorik ve ampirik ¢alismalarla arastirilmistir
(Bangwal ve digerleri, 2017; Wagner, 2010). Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansi, firmalar igin
iyilesmis finansal sonuglarla giderek daha fazla iligkilendirilmektedir. Gii¢li ESG uygulamalarina sahip firmalar,
genellikle riskleri yonetme, firsatlar1 degerlendirme ve hissedarlar i¢in uzun vadeli deger yaratma konusunda
daha iyi bir konumda olmaktadirlar (Khan ve digerleri, 2016). Friede ve digerleri, (2015), tarafindan yapilan bir
meta-analiz ¢aligmasinda ¢ogu ¢aligmanin ESG faktorleri ile kurumsal finansal performans arasinda pozitif bir
korelasyon gosterdigi bulunmustur.

Zehri ve digerleri, (2024) panel veri yaklagimiyla yaptiklari ¢aligmalarinda, ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek
icin insana yakisir calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve finansal kapsayiciligin artirilmasinin 6nemini
vurgulamaktadirlar. Calismaya gore, insana yakisir i uygulamalar1 kapsayict ekonomik biiyiime igin hayati
onem tasimaktadir. Nigatu ve digerleri, (2024), Etiyopya’daki firmalarda gergeklestirdikleri aragtirmalarinda
yesil IKY uygulamalarinin finansal performansi énemli ve olumlu bir sekilde etkiledigini ortaya koymuslardir.
Opstrup ve digerleri, (2021), siirdiiriilebilir IKY uygulamalarindan biri olan toplumsal cinsiyet esitligi ve

Denetim ve Giivence Hizmetleri Dergisi, 2025, 5(2) 153



Ali DERAN, Filiz OZSAHIN KOC, Fatma Zehra YILDIZ

finansal performans arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmalarinda farkli beceri, bilgi ve diigiinsel yaklagimlara
sahip bireylerin katkisiyla, yonetim yapisindaki cesitliligin finansal performans {izerindeki olumlu etkisini
giiclendirebilecegini tespit etmislerdir. Benzer sekilde Porcena ve digerleri, (2021), cesitlilik ydnetiminin
firmalarin finansal performansi iizerine anlaml etkisine dikkat cekmislerdir.

Tahir ve digerleri, (2024) yesil IKY uygulamalarinin ¢alisanlarin ¢evre dostu davranislarmi tegvik ettigini ve
bunun da firmanin gevresel performansini artirdigini ileri siirmiislerdir. Benzer sekilde Mousa ve Othman
(2020), yesil IKY uygulamalarinin siirdiiriilebilir performans iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya
koymuslardir. Bu ¢alismanin konusuyla paralel sekilde siirdiiriilebilir IKY uygulamalarindan biri olan yesil IKY
uygulamalarinin finansal performansa etkisiyle de ilgili ¢aligmalar mevcuttur. Khan ve Muktar (2024) nicel
aragtirmalarinda yesil 1K uygulamalarmin siirdiiriilebilir organizasyonel performansla pozitif iliskili oldugunu
ifade etmislerdir. Ren ve digerleri, (2022), yesil IKY uygulamalarmin galisanlarin gevreye olan bagliligi
araciligiyla firmanin gevresel ve finansal performansi iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu agiklamiglardir.
O’Donohue ve Torugsab (2016), Avustralya makine ve ekipman imalat sektoriinde faaliyet gdsteren 158 kiiciik
firmadan elde ettikleri verilerle yaptiklar1 ¢aligmada, yesil IKY uygulamalarmin proaktif gevre yonetimi ile
finansal performans arasindaki iliskiyi olumlu yonde diizenledigini ileri siirmiislerdir. Calismanin sonuglari,
diizenlemeleri 6nceden tahmin ederek entegre proaktif ¢evre ydnetimi ve yesil IKY yetkinliklerinin edinimi ve
uygulanmasindan kaynaklanan somut uzun vadeli is ve finansal faydalarin, bu siiregle iligkili finansal maliyetleri
asabilecegini dnermektedir.

Jorgji ve digerleri (2024), siirdiiriilebilir insan sermayesi yonetimini egitim harcamalari, is giicii ¢esitliligi ve
kapsayiciligi, iicret esitligi ve calisan faydalari olmak iizere dort ana faktor iizerinden incelemislerdir. Bu
faktorler, bir firmanin ¢alisan yetkinliklerini gelistirmeye, kapsayici bir kiiltiir olusturmaya, adil {icret saglamaya
ve c¢alisanlarin refahin1 desteklemeye yonelik yatirimini yansitmaktadir. Arastirmacilar, 500 firmay: 2013-2023
yillar1 arasinda panel veri regresyon yaklasimiyla inceleyerek siirdiiriilebilir insan sermayesi uygulamalarinin
ESG performansini etkiledigini ve ESG performansiyla da finansal performans arasinda anlamli iligki oldugunu
ortaya ¢ikarmislardir.

3. VERI VE YONTEM

Calisma verileri 29 Kasim 2024 itibariyle toplanmaya baglamistir. S6z konusu tarihte BIST Siirdiriilebilirlik
Endeksi’nde listelenen 84 firma bulunmaktadir. Calisma kapsami geregi finansal sirketler incelemeye dahil
edilmemistir. Sadece finansal olmayan sirketlerin verileri incelenmistir. Bu kapsamda 15 firmanmn verileri
kapsam dig1 birakilmis ve 69 firmanm verileri incelemeye alinmistir. Bu durum ¢alismanm kisitini
olusturmaktadir. Bununla birlikte bir diger kisit olarak 5 firmanin da bazi verilerine ulasilamamis olup
orneklemden cikarilmistir. incelemeye alman 64 firma igerisinde 20 firmanin bazi yillar itibariyle
stirdiiriilebilirlik raporlarina ulagilamamigtir. Ayni zamanda 7 firmanm da bazi yillar igin ¢alisan sayisi
bilgilerine ulasilamadigi i¢in 27 firmanin verileri de 6rneklemden ¢ikarilmistir. Bu durum da ¢alismanin bir
bagka kisitint olusturmaktadir. Netice itibariyle 37 firmanin 5 yila ait (2019-2023) verileri analiz edilmistir.
Calisma verileri Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), firmalarin kurumsal sayfalarinda yayinlamis olduklar
finansal raporlar ile siirdiiriilebilirlik raporlarindan temin edilmistir.

Calismada panel veri analizi yontemi uygulanmis olup olusturulan modeller asagida yer almaktadir.
ROA; ¢y = Bo + BL(LnTSIKUS) ¢y + Bo(LNSIZE) i ¢y + B3 (LEV) (1,¢) + Bo(LNTCS) i) +€¢ (D

ROE( ) = Bo + B1(LnTSIKUS) ¢y + Bo(LNSIZE) i ¢y + B3 (LEV) 16y + Ba(LNTCS) (ip) +€¢ 2
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Model denklemlerinde yer alan bagimli, bagimsiz ve kontrol degiskenleri* ile ilgili agiklamalar ve hesaplanma
bi¢imleri soyledir:

ROA iy Aktif Karlilik [etKer Zaran
[Toplam Aktif]

ROE: Oz kaynak Karlilig1 [0z Kaynak]

LnTSIKUSiy: [Toplam stirdiriilebilir insan kaynaklart yonetimi uygulamalaruun logaritmik degeri]

Ln SIZE; ,: Firma biyiikligii [Toplam aktifin logaritmik degeri]
[Toplam Borg]

LEVy: Kaldrag oo =0rms

Ln TCS;iy: [Toplam ¢alisan sayisinin logaritmik degeri]

eq»- Hata terimi

4. BULGULAR

Calismanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine yonelik tanimlayici-6zet istatistikler Tablo 2’de rapor edilmistir.

Tablo 2. Tamimlayic1-Ozet Istatistikler

Degiskenler Ortalama  Standart Sapma Minimum Maksimum Gozlem Sayisi
ROA (%) 0,078 0,090 -0,192 0,742
ROE (%) 0,258 1,398 -12,042 11,104
LEV 0,610 0,187 0,154 1,019 185
LnTCS 8,686 1,494 5,451 11,583
Ln SIZE 18,722 2,803 11,897 24,745
Ln TSIKUS 1,444 0,252 0,000 1,609

Calisma degiskenlerine 6zgii 6zet istatistikler incelendiginde en diisiik standart sapmanin aktif karliliginda en
yiiksek standart sapmanin ise aktif biiyiikliigiinde oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte aktif karlilik, 6z
kaynak karlilig1 ve kaldira¢ degigkenlerinde ortalama degerlerin standart sapmadaki degerlerden kii¢iik oldugu
dolayisiyla bu serilerde degiskenligin 6nemli oldugu anlamina gelmektedir.

Calisma degiskenlerine 6zgii korelasyon matrisi Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Korelasyon Matrisi

ROA (%)  ROE (%) LEV LnTCS  LnSIZE Ln TSIKUS
ROA (%) 1
ROE (%) 0,780%%* 1
LEV -0,290%** 0,215%%+ 1
Ln TCS -0,132% 0,043 0,298%#* 1
Ln SIZE -0,064 0,078 -0,207*%*  _0,23]*** 1
Ln TSIKUS 0,0673 0,101 0,086 0,210%%* 0,049 1

Not: ***p<0,01, **p<0,05, *p<0,10.

Korelasyon matrisi tablosu verilerine gore 6zkaynak karliligi ile aktif karlilik arasinda pozitif yonlii, kaldirag ile
aktif karlilik arasinda ise negatif yonlii %1 6nem seviyesinde bir iligki oldugu anlagilmaktadir. Toplam ¢aligan
sayist ve aktif karlilik arasinda ise negatif yonlii %10 anlam diizeyinde bir iliski belirlenmistir. Kaldirag ile
Ozkaynak karlilig1 arasinda pozitif yonlii %1 anlam diizeyinde bir iliski saptanmistir. Toplam ¢alisan sayisi ile
kaldirag arasinda pozitif, firma biiyiikliigli ve kaldirac arasinda ise negatif %1 onem seviyesinde iliski oldugu
sonucuna ulagilmistir. Firma biiyiikliigii ile toplam ¢alisan sayisi arasinda da negatif yonlii bir iliski bulundugu
gozlenmigtir. Biiylik firmalarda ¢alisan sayisinin azaldigi, bu durum otomasyon ve yapay zeka teknolojisinin

4 Caligmada dogrusalhigmn saglanmasi amactyla “toplam siirdiiriilebilir IKY uygulamalari; firma biiyiikliigii ve toplam calisan sayist
degiskenlerinin” logaritmik degeri alinmstir.
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kullanimin artmasindan kaynaklandig1 ifade edilebilir. Siirdiiriilebilir IKY uygulamalarmin sadece galisan sayisi
ile pozitif %1 anlam diizeyinde bir iligkisi oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. Varyans Biiyiitme Faktorii Sonuclar:

Degisken VIF
LEV 1,10
Ln TCS 1,26
Ln SIZE 1,17
Ln TSIKUS 1,03
Ortalama VIF 1,14

Ortalama varyans sisirme faktorii degeri 1,14 olarak bulunmustur. Ortalama varyans sisirme faktorii degerinin
10°dan kii¢iik olmasi1 (1,14<10) arastirma modellerinde ¢oklu dogrusal baglanti problemi olmadigi anlamina
gelmektedir (Yerdelen Tatoglu, 2020: 260).

Aragtirma modellerinde uygulanan panel verinin, birim ve zaman etkileri F testi ve Olabilirlik Oran1 (LR) Testi
ile stnanmis olup elde edilen test istatistigi degerleri Tablo 5’de raporlanmistir.

Tablo 5. Birim/Zaman Etkileri Test Bulgular1

Modeller Birim/Zaman Etki F LR
Birim Etki 2.13%%* 5,79%*
Model 1 Zaman Etki 5 78%+ 9,71
Birim Etki 0,98 0,00
Model 2 Zaman Etki 0.56 0.00

Not: ***p<0,01, **p<0,05, *p<0,10.

Model 1 kapsaminda yapilan F ve LR test bulgularina gére modelde hem birim etkisinin hem de zaman etkisinin
oldugu saptanmistir. Dolayisiyla birinci model i¢in Havuzlanmis EKK uygun degildir. Model 2 i¢in yapilan test
sonuglarina gore ise modelde birim ve zaman etkilerinin bulunmadigi gozlenmistir. Bu baglamda ikinci
arasgtirma modeli i¢in Havuzlanmig EKK uygun bulunmustur. Model 1 i¢in sabit etkiler tahmincisi ile tesadiifi
etkiler tahmincisi arasinda se¢im yapabilmek amaciyla Hausman Testi uygulanmistir. Hausman testi sonuglarina
gore 10,73(0,0298), sifir hipotezinin “Ho= sabit etkiler tutarlidir, tesadiifi etkiler etkindir” reddedilmesiyle sabit
etkiler tahmincisinin gegerli oldugu gdzlenmis olup birinci model igin analizlerde sabit etkiler tahmincisi tercih

edilmistir.

Modellere 6zgii degisen varyans ve otokorelasyon test istatistigi sonuglart Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Degisen Varyans ve Otokorelasyon Test Sonuclar:

Degisen Varyans Testleri

Otokorelasyon Testleri

Breusch-Pagan Uyarlanmis Wald Testi ~ Baltagi-Wu (1999) LBI Box-Pierce
(1979)/Cook-Weiesberg Testi (1970) LM Testi
(1983)
Model 1 30457,81 (0,0000) *** 2,284394
p<0,05 Ho reddedilir. Kritik deger olan 2’den
Degisen Varyans Vardir biiyiik oldugu igin
otokorelasyon yoktur.

Model 2 206,13 (0,0000) *** 0,0008 (0,9770)

p<0,05 Hp reddedilir.
Degisen Varyans Vardir

p>0,05 Hp kabul.
Otokorelasyon
yoktur.

Not 1: ***p<0,01, **p<0,05, *p<0,10.
Not 2: LBI testi i¢in kritik deger 2’dir.
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Tablo 6’ya gore model 1 kapsaminda degisen varyans icin Uyarlanmis Wlad Testi, otokorelasyon icin ise
Baltagi-Wu (1999)’nun LBI Testi tercih edilmis olup test istatistigi sonuglaria gdre birinci modelde degisen
varyansin oldugu, otokorelasyonun ise olmadigi gézlenmistir. Model 2 kapsaminda ise degisen varyans i¢in
Breusch-Pagan (1979) / Cook-Weisberg (1983) testi, otokorelasyon icin Box-Pierce (1970) LM Testi
uygulanmig olup elde edilen degerlere gore ikinci modelde de degisen varyansin oldugu otokorelasyonun
olmadig1 saptanmuistir.

Aragtirmanin birinci modelinde hem birim etkisi hem de zaman etkisi oldugundan dolay1 Model 1 kapsaminda
yatay kesit bagimliligina bakilmistir. Bununla birlikte arastirmanin ikinci modelinde birim ve zaman etki
olmadigindan dolay1 yatay kesit bagimliligina bakilmamistir. Bu baglamda Model 1 igin uygulanan yatay kesit
bagimlilig1 test degerleri Tablo 7’°de yer almaktadir.

Tablo 7. Yatay Kesit Bagimhihig Test Sonuclar:

Pesaran (2004)

Model (1) 14,269 (0,0000) ***
Ho= Yatay kesit bagimlilig1 yoktur.
Hp reddedilir. Yatay kesit bagimlilig1 vardir.

Not: ***p<0,01, **p<0,05, *p<0,10.

Tablo 7°ye gore elde edilen degerler Model 1 kapsaminda yatay kesit bagimliligi oldugunu gostermektedir.
“Baltagi (2005), 15 yilin altinda zaman boyutu olan veri setleri i¢in birim kok testinin yapilmasmin gerek
olmadigini ifade eder. Veri setinin 5 yillik dénemi igermesinden dolay1 bu g¢aligmada birim kok testleri
uygulanmamustir” (Ozsahin Kog ve Deran 2024: 86). Arastirma kapsaminda birinci model i¢in Driscoll-Kraay
(1998) Tahmincisi, ikinci model kapsaminda ise Parks (1967)-Kmenta (1986) Tahmincisi tercih edilmistir. Elde
edilen test degerlerine goére modellere 6zgii regresyon sonuglar1 Tablo 8-9°’da sunulmustur.

Tablo 8. Model 1 Regresyon Analiz Sonuclari

Bagimsiz Degiskenler Standartlagtirilmis Beta Katsayillar1i T degeri  Standart Hata P degeri

Ln TSIKUS 0,012 -0,49 0,025 0,649
LEV -0,274 -3,00 0,091  0,040%*
Ln SIZE 0,002 2,37 0,001  0,076%**
Ln TCS 0,020 0,98 0,021 0,383
F ist. = 79,26%**
R2=0,11
N= 185

Not: ***p<0,01, **p<0,05, *p<0,10.
Bagimh Degisken: ROA
Bagimsiz Degisken: Ln TSIKUS, LEV, Ln SIZE, Ln TGS

Model 1 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonuglaria gére siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin firmalarin
aktif karliliklar1 izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadig1 saptanmistir. Bu durumun birkag nedeni
olabilecegi degerlendirilmektedir. Bunlardan biri siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinmn firmalar nezdinde
boyutlariyla tam olarak uygulanmamasi olabilir. Bir diger hususun ise incelenen 6rneklem sayisinin ve yilinin az
olmasi olabilecegi degerlendirilmektedir. Benzer sekilde calisan sayist degiskeninin de aktif karlilik {izerinde
herhangi bir etkisi olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Diger taraftan kaldirag degiskeninin aktif karlilik {izerinde %5
anlam seviyesinde negatif anlamli etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Firma biiyiikliigiiniin ise aktif karlilik
iizerinde %1 6nem diizeyinde pozitif anlamli etkiye sahip oldugu saptanmistir. Modelin anlamlilig1 hakkinda
bilgi sunan F istatistigi degeri de istatistiksel olarak anlamlidir.
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Tablo 9. Model 2 Panel Veri Havuzlanmis EKK Analiz Sonuclar:

Bagimsiz Degiskenler Standartlastirilmis Beta Katsayllar1 T de@eri  Standart Hata P degeri

Ln TSIKUS 0,040 0,56 0,072 0,578
LEV 0,211 1,99 0,106 0,046%*
Ln SIZE -0,004 -0,53 0,008 0,598
Ln TCS -0,026 22,02 0,013 0,043%*
Wald ist. = 79,61%*
N= 185

Not: ***p<0,01, **p<0,05, *p<0,10.
Bagimh Degisken: ROE
Bagimsiz Degisken: Ln TSIKUS, LEV, Ln SIZE, Ln TCS

Panel veri havuzlanmis EKK analiz sonucu kapsaminda firma biiyiikliigiiniin ve siirdiiriilebilir 1KY
uygulamalarinin firmalarin 6zkaynak karliliklar1 tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadig
saptanmistir. Bununla birlikte kaldirag ve ¢alisan sayis1 degiskenlerinin 6zkaynak karlilig1 iizerinde %5 6nem
seviyesinde sirasiyla pozitif ve negatif anlamli etkiye sahip oldugu sonucuna ulagiimigtir. Modelin anlamliligina
yonelik bilgi veren Wald istatistigi degeri de istatistiksel olarak anlamlidir.

5. TARTISMA VE SONUC

Bu ¢aligmanin amaci, firmalarmn siirdiiriilebilir IKY uygulamalarmin finansal performans iizerindeki etkisini
incelemektir. Bu kapsamda, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan 37 firmanm 2019-2023
donemi verileri, panel veri analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Caligmanin sonucunda siirdiiriilebilir
IKY uygulamalarinin firmalarin finansal performanslari iizerinde anlaml bir etkisinin olmadig1 ortaya ¢ikmistir.

Giirtinli (2019) calismasinda, siirdiiriilebilirlik alanindaki yiiksek performansla, finansal bagar1 arasinda zayif bir
iliski oldugunu ortaya koymustur. Calismada, bireysel yatirimcilarin g¢evre, sosyal ve kurumsal yonetimle ilgili
uzun donemli diislinmedigi ve konu ile ilgili farkindaliklarinin yeterli olmadigina dikkat c¢ekilmistir.
Strdiiriilebilirlik ve ¢evresel farkindalik odakli egitim ve gelisim gibi programlari igeren egitimler, ¢alisanlarin
bilgi ve becerilerini artirabilmektedir ve bu da verimliligi ve operasyonel verimliligi artirarak, firmanimn finansal
performansini iyilestirebilmektedir (Omarova ve Jo, 2022). O’Donohuea ve Torugsab (2016) caligmalarinda
proaktif cevre yonetimi, yesil IKY ve finansal performans arasindaki pozitif iliski oldugunu agiklamislardir.
Jorgji ve digerleri, (2024), panel veri analiziyle ger¢eklestirdikleri ¢alismalarinda siirdiiriilebilir insan sermayesi
uygulamalarinin ESG performansint olumlu yonde etkiledigini ve ESG performansi ile finansal performans
arasinda olumlu yonde iliski oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir. Calismanin sonuglarinin bu ¢aligmalarla farklilik
gosterdigi ifade edilebilir.

Siirdiiriilebilir IKY uygulamalariyla énceden firmalarin yalnizca daha iyi bir finansal performansa sahip olmalari
beklenirken, giliniimiizde bu performansin toplum ve ¢evreye duyarlilikla birlikte yiiriitiilmesi gerekmektedir
(Zahid ve digerleri, 2021). Bu noktada sorgulanmas1 gereken konulardan biri de firmalarn siirdiiriilebilir IKY
uygulamalarini finansal performanslarini iyilestirmek amactyla yapip yapmadiklaridir. Bu ¢aligmanin sonuglari,
siirdiiriilebilir IKY uygulamalarmin finansal performansi anlamli dlgiide etkilemedigini gostermektedir. Bu
sonuglar, siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin Slgiilmesinin karmasiklig1 ile agiklanabilir. Siirdiiriilebilir IKY
uygulamalari, genellikle uzun vadeli stratejik girisimlerdir. Bu uygulamalar, organizasyonel kiiltiirdeki
degisimlerin, calisan bagliliginin artisinin ve uzun dénemli verimlilik iyilesmelerinin etkisiyle firmalarin finansal
performansin1 olumlu yonde sekillendirebilmektedir. Dolayisiyla bu tiir degisikliklerin finansal sonuglar
iizerindeki etkisinin gdézlemlenmesi uzun vadeli siireci gerektirmektedir. Siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin
yiiksek maliyetli olabilecegi ve geri doniisiiniin hemen olmayacag1 gibi faktdrlerden sz edilebilir. Ancak
siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin isveren markasi, ¢alisan baglilig: ve nitelikli adaylarin cezbedilmesinde
onem tasidig1 ve firmalara uzun vadede katkilar sagladig: ifade edilebilir. Matei ve digerleri, (2024)’in de ifade
ettikleri gibi siirdiiriilebilir IKY uygulamalarmin finansal araglarla uyumlastiriimasi da énerilmektedir.
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Bu c¢aligma, siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin biitiinciil olarak finansal performansa etkisiyle ilgili literatiirii
genigletmektedir. Calismanin sonuglari, firmalar, yatirimcilar ve arastirmacilar i¢in 6nemli teorik ve pratik
¢ikarimlar sunmaktadir. Siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin finansal performansa anlamli etkisinin olmamasi
yukarida aciklanan caligmalarla celismektedir dolayisiyla bu konuyla ilgili daha fazla arastirma yapilmasi
onerilmektedir. Gelecek arastirmalar, siirdiiriilebilir IKY uygulamalarinin finansal performansa etkisini daha
genis dorneklemlerle derinlemesine inceleyerek daha somut sonuglar saglayabilirler.
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SUMMARY
Introduction

In recent years, companies have expanded their focus beyond financial objectives to include social, ethical, and
ecological considerations. This involves managing their performance and development with a greater emphasis
on individual, social, and environmental responsibility. In this context, the role of human resource management
has become critical in ensuring that employees adopt corporate values, philosophies, and a mindset geared
towards sustainable growth. SHRM promotes environmentally friendly ("green") initiatives by focusing on the
adoption of new ecological techniques and by facilitating continuous progress towards sustainability. SHRM
encompasses policies that support freedom, development, and welfare. By aligning internal and external systems,
it aims to ensure long-term sustainability while building employee motivation, values, and trust.

Background

There are various studies in the literature such as the relationship between sustainability and financial
performance (Wagner, 2010), the effect of green human resource management practices on environmental
performance (Tahir et al., 2024) (Mousa and Othman, 2020; Khan and Muktar, 2024), the effect of gender
equality management on financial performance (Jiang et al., 2021; Opstrup et al., 2021; Hazaea et al., 2023; Lim
et al., 2023), the effect of green human resource management practices on financial performance (Agyabeng-
Mensah and Tang, 2021; Ren et al., 2022), the relationship of decent work practices with financial performance
(Zahid et al., 2021), the relationship of sustainable human capital management with financial performance (Jorgji
et al. (2024)).

Research Problem

The research problem is to examine the impact of sustainable human resources practices on financial
performance in the Turkish sample. There are limited studies examining the impact of sustainable HR practices
on financial performance within the Turkish context, particularly using the methodology employed in this study.
Therefore, in order to contribute to the literature and practice, a comprehensive study on the impact of
sustainable human resources management practices on financial performance was needed. This study is
important in terms of examining the impact of sustainable human resources practices on financial performance
by addressing the research gaps in the literature.

Research Questions

The study sought to answer the question "What is the impact of sustainable human resources management
practices on the financial performance of companies?"

Purpose

The aim of the study is to determine the impact of sustainable human resources practices of companies on
financial performance. Within the scope of this purpose, the data of 37 companies listed in the BIST
Sustainability Index for the years 2019-2023 were examined. The study data were obtained from the Public
Disclosure Platform, financial reports published on the companies' corporate pages, and sustainability reports.

Method

Panel data analysis method was used in the study. Two research models were created. According to the F and LR
test findings conducted within the scope of Model 1, it was determined that there was both a unit effect and a
time effect in the model. Therefore, Pooled OLS is not suitable for the first model. According to the test results
conducted for Model 2, it was observed that there were no unit and time effects in the model. In this context,
Pooled OLS was found suitable for the second research model.

Findings

According to the regression analysis results conducted within the scope of Model 1, it was determined that
sustainable human resources management practices do not have a statistically significant effect on the Return on
Assets (ROA) of the companies. Similarly, it was concluded that the number of employees variable does not
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have any effect on the ROA. On the other hand, it was determined that the leverage variable has a significantly
negative effect on the active profitability at the 5% significance level. It was determined that the company size
has a significant pozitive effect on the ROA at the 1% significance level. The model's overall F-statistic is also
statistically significant.

For Model 2, it was determined that the company size and sustainable HR practices do not have a statistically
significant effect on the Return on Equity (ROE) of the companies within the scope of the panel data pooled
LSM analysis result. However, it was concluded that the leverage and number of employees variables have a
positive and negative significant effect on the ROE at the 5% significance level, respectively. The Wald statistic
value, providing information about the significance of the model, is also statistically significant.

Results and Conclusions

As a result of the study, it was found that sustainable human resources management practices do not have a
significant effect on the financial performance of companies. These results can be explained by the complexity
of measuring sustainable human resources management practices. Sustainable human resources management
practices are generally long-term strategic initiatives. These practices can positively shape the financial
performance of companies through changes in organizational culture, increased employee commitment, and
long-term productivity improvements. Therefore, observing the effects of such changes on financial results
requires a long-term process. It should also be noted that SHRM practices can be costly and may not yield
immediate financial returns.

This study expands the literature on the holistic impact of sustainable human resource management practices on
financial performance. The results of the study provide important theoretical and practical implications for firms,
investors, and researchers. Given that this study found no significant impact of SHRM practices on financial
performance, future research using larger samples or different timeframes is recommended to further explore and
validate this relationship.
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Ekler

Ek-1: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi incelenen Firma Listesi

Sira Kod Firma Unvam

1 AGHOL AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.

2 AKCNS AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

3 AKENR AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

4 AKSGY AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

5 AKSA  AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A S.

6 AKSEN  AKSA ENERJi URETIM A S.

7 AEFES  ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
8 ARCLK ARCELIK AS.

O

AYGAZ AYGAZA.S.

10  BRISA  BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11 CCOLA COCA-COLA ICECEK A.S.

12 ENJSA  ENERIJISA ENERJI A.S.

13 ENKAI ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

14 EREGL EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
15 FROTO FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

16 SAHOL HACIOMER SABANCI HOLDING A.S.

17 ISDMR ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

18 KARSN KARSAN OTOMOTIV SANAYIl VE TICARET A.S.
19 KCHOL KOC HOLDING A.S.

20 LOGO  LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

21  MAVI MAVI GIYIM SANAYI VE TICARET A.S.

22 MGROS MIGROS TICARET A.S.

23  OTKAR OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
24  PETKM PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

25  PNSUT PINAR SUT MAMULLERI SANAYII AS.

26 POLHO POLISAN HOLDING A.S.

27  SASA SASA POLYESTER SANAYTI A.S.

28  SUNTK SUN TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

29 SOKM  SOK MARKETLER TiCARET A.S.

30 TAVHL TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

31 TKFEN TEKFEN HOLDING A.S.

32 TOASO TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

33  TUPRS TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
34 THYAO TURKHAVA YOLLARIA.O.

35  SISE TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.

36 ULKER ULKER BISKUVI SANAYI A.S.

37 VESBE VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (2024)
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