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Milli Gii¢ ve Strateji Kullanimi

The Use of Tiirkiye’s National Power and Strategy in the Face of

Complex Threats

Oz

Soguk Savas sonrasinda uluslararasi giivenlik mimarisi, askeri tehditlerin
Otesine gecerek siyasi, ekonomik, teknolojik ve cevresel risklerin i¢ ige gegtigi
karmastk bir yapiya doniismiistiir. Biiyiik gii¢ rekabeti, bolgesel catismalar
ve devlet dis1 aktorlerin yiikselisi bu yapiy1 daha da derinlestirmistir.
Bu cercevede Tiirkiye, jeopolitik konumu nedeniyle degisen giivenlik
dinamiklerinden dogrudan etkilenmektedir. Bu degisken ortamda milli
giig, devletlerin uzun vadeli hedeflerini belirleyip gerceklestirebilmesi igin
kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmakta; dogru analiz ve stratejik entegrasyon
gerektirmektedir. Milli gii¢ unsurlarinin zaman ve mekanla uyumlu bir
sekilde biitiinlestirilmesi, yani uygun strateji kullanimi, siirdiiriilebilir
giivenlik ve uluslararasi basar1 agisindan yasamsal 6nemdedir. Tarihsel
deneyimler ve giiniim{iz krizleri, milli gii¢ unsurlarinin eksik veya hatali
kullaniminin agir sonuglar dogurabilecegini agikca ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla, Tiirkiye'nin ulusal giivenlik ve savunma politikalarinin
etkinligini artirabilmesi i¢in milli giiciinii isabetli bigimde analiz etmesi;
stratejik 6ngorii ve uluslararasi deneyime sahip kadrolar araciligiyla bu
kapasiteyi dogru strateji ile ydnetmesi, bolgesel ve kiiresel menfaatlerimiz
agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Bu ¢alisma, NATO'nun giincel
yaklasimlarimi da kapsayacak sekilde, genis bir literatiir taramas1 yapilarak
ve nitel aragtirma yontemi kullanilarak hazirlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Milli Giig, Strateji, NATO, Karmasik Giivenlik, Jeopolitik
Abstract

After the Cold War, international security architecture evolved into a
complex structure where military threats are no longer the sole focus, but
are intertwined with political, economic, technological, and environmental
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risks. The resurgence of great power competition, regional conflicts, and the rise of
non-state actors have further deepened this complexity. In this context, Tiirkiye is
directly affected by shifting security dynamics due to its geopolitical location. In such
a volatile environment, national power has emerged as a critical element for states
to define and achieve their long-term objectives, necessitating accurate analysis and
strategic integration. The effective synchronization of power elements across time and
space is vital for sustainable security and international success. Historical experiences
and current crises clearly demonstrate that the mismanagement or underutilization
of national power can lead to severe consequences. Therefore, in order to enhance the
effectiveness of its national security and defense policies, Tiirkiye must accurately
assess its national power and manage this capacity with the right strategy through
cadres possessing strategic foresight and international experience. This study has been
prepared through extensive literature review and qualitative research methodology,
incorporating NATO’s current approaches.

Keywords: National Power, Strategy, NATO, Complex Security, Geopolitics.

Extended Abstract
Purpose and Scope

Since the end of the Cold War, the global security environment has
evolved into a multidimensional structure where political, economic,
technological, and environmental risks have become key determining
factors, moving beyond traditional military threats. Great power
competition, regional conflicts, and the rise of non-state actors have
significantly complicated the international security architecture.

In this increasingly intricate environment, it is crucial that the concept
of national power and its elements be thoroughly internalized by
policymakers, academics, and learners alike. Without a clear and
accurate understanding of national power, efforts to ensure sustainable
security and achieve strategic goals may be undermined.

In this context, Tiirkiye, due to its critical geopolitical position, is
directly and profoundly affected by the shifting dynamics of global
security. The purpose of this study is to examine how vital it is to
effectively analyze, integrate, and utilize Tiirkiye’s national power
components to adapt to the evolving global security landscape. The
scope includes an evaluation of national power elements for strategic
planning approaches, the necessity of intelligent strategies aligned

944 TESAM



Ugur TARCIN [ Karmagik Tehditler Karsisinda Tiirkiye nin |
Milli Giig ve Strateji Kullanimi

with both regional and global interests, and the requirement for a well-
qualified cadre capable of managing these resources. Additionally, the
study incorporates a review of NATO’s current approaches to security
and defense, offering broader insights into the alignment of national
strategies within an international framework.

Methodology

This study adopts a qualitative research methodology, based on an
extensive review of relevant literature, including academic studies,
policy documents, and strategic analyses, while also incorporating
NATO's current conceptual approaches to provide a comparative basis
for assessing Tiirkiye’s national power utilization. Through qualitative
content analysis, the study identifies key patterns and strategic
recommendations for enhancing the effective use of national power.

Findings

In this volatile environment, national power emerges as a critical factor
for states to set and achieve their long-term goals, requiring accurate
analysis and strategic integration. The study finds that strategy is not
merely a military tool but a high-level management approach that
synchronizes all elements of national power (political, economic,
military, socio-cultural, geographical, demographic, and technological)
toward specific objectives. Historical examples reinforce this: Mustafa
Kemal Atatiirk’s strategic innovation during the Battle of Sakarya
demonstrated the successful use of national power elements through a
flexible defense approach. Conversely, the U.S. failure in the Vietnam
War illustrates the consequences of underestimating local dynamics
and misapplying strategic resources.

Tiirkiye’s role in NATO has also shifted over time. After the Cold War,
Tiirkiye transitioned from being a front-line state to a flank state. Today,
as NATO emphasizes regions such as the Asia-Pacific and the Baltics,
Tiirkiye must bolster its strategic significance by taking a more active
role in the Middle East, the Balkans, Africa, and the Black Sea. The
findings underscore the need for effective defense industry diplomacy,
technological advancements, and the adoption of a multidimensional,
proactive security policy.

Ensuring national security is not limited to countering existing threats;
it also involves anticipating future risks, adapting to rapidly changing
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security dynamics, and integrating technological advancements into
strategy. Tiirkiye’s geographic location and geopolitical realities make
it imperative to always maintain strong national power elements.

Conclusion

In a rapidly evolving global security environment, national power
remains a decisive factor for the survival, development, and
international influence of states. For Tiirkiye, success in both regional
and global arenas depends on the sophisticated, well-coordinated, and
strategic utilization of its national power.

This study concludes that a systematic national power analysis, coupled
with a strong strategic management framework led by qualified
human resources, is essential for ensuring Tiirkiye’s security, stability,
and prosperity. The insights provided also offer broader implications
for other states facing similar geopolitical and security challenges.

Success will belong to those actors who can effectively use all elements
of national power in a holistic approach aligned with strategic
objectives, and who manage strategy with patience and wisdom.
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Giris

Soguk Savag’in sona ermesiyle birlikte kiiresel giivenlik dinamikleri,
devletler aras1 geleneksel catismalardan uzaklasarak daha karmasik ve
¢ok yonlii tehditlerle sekillenmeye baslamistir. 19901 yillardan itiba-
ren gilivenlik anlayisi, yalnizca askeri risklerle simirli kalmayip siyasi,
ekonomik, teknolojik ve ¢evresel unsurlarin da giderek daha belirleyi-
ci hale geldigi bir yapiya dontismiistiir.

Terdrizm, etnik gerilimler, basarisiz devletlerin ortaya gikisi, organize
sug aglar1 ve yasa disi silah ticareti, kiiresel glivenligin kargs: karsiya ol-
dugu temel riskler arasinda yer almaktadir. Ozellikle 11 Eyliil 2001 sal-
dirilarinin ardindan, terdrle miicadele uluslararasi giivenlik politikala-
rinin merkezine yerlesmis ve devletler, asimetrik tehditlere kars: daha
kapsamli stratejiler olusturma gerekliligiyle kars: karsiya kalmustir.

Bolgesel catismalar, 19901ardan bu yana Balkanlar, Kafkasya, Orta
Dogu ve Afrika’da derin insani krizlere yol agmis, bu krizler netice-
sinde artan kitlesel go¢ hareketleri kiiresel giivenlik agisindan yeni
meydan okumalar dogurmustur. Smir giivenligi konusunda artan
kaygilar, devletlerin go¢ politikalarini sertlestirmesine sebep olurken,
diizensiz gog¢ hareketleri uluslararasi iligskilerde gerilimleri tirmandi-
ran bir faktor haline gelmistir.

Son yillarda, siber savaglar ve hibrit tehditler devletlerin giivenlik poli-
tikalarinda oncelikli konular arasina girmistir. Kritik altyapilara yone-
lik tehditler ve dezenformasyon kampanyalari, yalnizca askeri yapilar:
degil, ayn1 zamanda toplumun genel istikrarin1 ve ekonomik diizeni
de tehdit etmektedir.

Ote yandan, kiiresel salginlar, enerji krizleri ve iklim degisikligi gibi
askeri nitelik tasimayan etkenler uluslararasi giivenligi derinden etki-
leyen faktorler olarak 6ne ¢ikmistir. COVID-19 salgini, saglik gtivenli-
ginin ulusal giivenlik politikalarindan bagimsiz diisiiniilemeyecegini
ortaya koyarken, biyolojik tehditlere kars: daha hazirlikli olma ihtiya-
cni da glindeme getirmistir. Enerji krizleri ve tedarik zincirlerindeki
kirilganliklar, biiyiik giicler arasindaki ekonomik rekabeti kizistirarak
jeopolitik tansiyonun yiikselmesine neden olmustur.

Ayrica, askeri gii¢ sinamalar1 ve biiyiik gii¢ rekabeti, Soguk Savas son-
ras1 beklenen istikrar ortaminin aksine, yeni bir jeopolitik kutuplasma
stirecini baslatmistir. ABD, Rusya ve Cin arasindaki stratejik ¢ekisme,
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bolgesel ittifaklar1 yeniden sekillendirirken, artan askeri harcamalar ve
modernizasyon ¢abalari, giivenlik mimarisinin giderek daha fazla as-
keri rekabete dayali bir yapiya doéniismesine neden olmaktadir. Ozel-
likle NATO'nun genisleyen rolii, biiyiik gli¢lerin kiiresel stratejilerine
gore yeniden sekillendirilmektedir.

Kiiresel Giivenlik Ortam1 ve Tiirkiye'nin Gelecekte Karsilasabilece-
gi Tehditler

Tiim bu unsurlar goz 6niine alindiginda, kiiresel giivenlik ortami, ge-
leneksel ve yeni nesil tehditlerin i¢ ige gectigi, devletler ve devlet dis1
aktorlerin giderek daha fazla belirleyici oldugu cok boyutlu bir yapi-
ya dontigsmiistiir. Degisen tehdit algis1 dogrultusunda, devletlerin ve
uluslararasi orgiitlerin daha esnek, biitiinlesmis ve kapsaml glivenlik
politikalar1 gelistirmesi artik kaginilmaz hale gelmistir

2014’te Rusya’nin Kirim'1 isgaliyle baslayan stireg, 2022'deki Rusya-Uk-
rayna savasl 2023’teki fsrail-Hamas catismas1 ve son olarak 2025'te
[ran-Israil'in karsilikli fiize saldirilariyla birlikte, giivenlik anlayigini
askerl boyutun Otesine tasimis ve disiplinler aras1 bir yaklagimin ge-
rekliligini ortaya koymustur. ABD ve NATO'nun Asya-Pasifik politi-
kalari, Orta Dogu’daki istikrarsizlik ve vekalet savaslar1 giivenlik di-
namiklerinin 6nemli boyutlarini olusturmaktadir. Jeopolitik konumu
itibariyla Tiirkiye, bu tehditlerden kag¢inilmaz olarak etkilenmektedir.

Buna gore Tiirkiye'nin geleceginde karsilasabilecegi tehditler su bas-
liklar altinda toplanabilir; (Toktas vd., 2023, s. 11,29,34)

= Jeopolitik ve askeri tehditler: Orta Dogu, Karadeniz, Dogu Akdeniz
ve Ege’'deki gerilim, sinir glivenligi ve hibrit savas unsurlari.

= Siber giivenlik ve bilgi savaglari: Kritik altyapilara yonelik siber sal-
dirilar, yapay zeka destekli tehditler ve dezenformasyon.

= Ekonomik ve teknolojik tehditler: Savunma sanayi yaptirimlari, fi-
nansal savaslar ve tedarik zinciri sorunlari.

= ¢ Giivenlik ve sosyal tehditler: Go¢ ve entegrasyon, radikallesme,
organize suglar.

» Iklim degisikligi ve dogal kaynak rekabeti: Su krizi, gida giivenligi
ve dogal afet riskleri.

* Saglik-Pandemi problemi: Muhtemel salginlar ve yeni hastaliklar
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Tiirkiye agisindan temel mesele, giivenlik tehditlerini etkin bir
sekilde kontrol altina almak ve bu tehditleri stratejik firsatlara
doniistiirebilmektir. Bu baglamda, konunun milli gii¢ unsurlar
ve strateji gercevesinde ele alinmasi gerekmektedir. Bu galismada,
Tiirkiye'nin milli giivenlik politikalar1 dogrultusunda NATO ile
iliskileri ve savunma sanayisinin rolii degerlendirilecek; bu iki
unsurun giivenlik tehditlerine karsi nasil bir kapasite insa edebilecegi
analiz edilecektir.

Milli Gii¢ ve Unsurlar1

Milli giig, gesitli kaynaklara gore kiigiik farkliliklar gostermekle birlikte
genel olarak, “bir ulusun, milli hedeflerine ulasabilmek amaciyla
kullanilabilecek maddi ve manevi kaynaklarinin toplami” olarak
tanimlanmaktadir (Unsal, 2010, 28).

Milli gii¢, milli giivenlik politikalarinin temelini olusturan kritik bir
unsurdur. Bir devletin gelecege yonelik dogru ve siirdiiriilebilir
hedefler belirleyebilmesi, sahip oldugu milll giicii dogru analiz
etmesine baglidir.

Milli giig; siyasi, askeri, ekonomik, demografik, cografi, bilimsel-
teknolojik ve psikososyal/kiiltiirel unsurlarin bir araya gelmesiyle
olusur ve ulusal giivenlik stratejilerinin temel dayanagimi tegkil eder
(Bayat, 1986, s. 58; Dumankaya, 2019, s.3-8). Bir devletin uzun vadeli
hedeflerini basariyla hayata gecirebilmesi, milli giiclinii gercekci
bir bicimde degerlendirmesi ve stratejik olarak etkili bir bicimde
kullanmasima baghdir. Milli giiciin yanlis yorumlanmas: veya gilice
uygun olmayan stratejilerin benimsenmesi, ge¢miste pek ¢ok devletin
ciddi basarisizliklar yasamasia neden olmustur.

Milli gli¢ unsurlari, kargilikli bagimlilik ve etkilesim icinde oldugunda
stratejik planlamanin etkinligini ve basarisin1 6nemli dSlgiide
artirmaktadir. Ekonomik giic, askeri kapasitenin siirdiiriilebilirligi,
modernizasyonu ve teknolojik gelismeler agisindan temel belirleyicidir.
Tiirkiye Orneginde, 1974 Kibris Harekati, Soguk Savas sonrasi
jeopolitik doniistimler ile Rusya-Ukrayna, Israil-Hamas ve Iran-
Israil savaslari, milli gii¢ unsurlarinin esnek, dinamik ve biitiinciil ele
alinmasini zorunlu kilmistir. Bu baglamda milli gii¢, bagimsiz degil,
stratejik hedeflerle biitiinlesmis, esglidiimlii ve hedef odakli bir yapida
diistiniilmelidir. Ornegin, caydiricilik stratejisinde askeri, teknolojik
glic ve diplomasinin koordineli kullanimi, milli giiclin etkinligini
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artiran temel faktorlerdendir.

Milli gii¢ unsurlar1 goz ardi edildiginde, uygulanan politikalar ve
projeler basarisizlik riskiyle kars: karsiya kalir; tarih, bu tiir stratejik
hatalarla doludur. Bu duruma verilebilecek 6nemli drneklerden biri,
Napolyon'un 1812 Rusya Seferidir. Donemin en giiglii ordularindan
birine liderlik eden Napolyon, Rusya'min cografyasini, sert iklim
kosullarini ve lojistik zorluklar yeterince dikkate almadan ilerlemistir.
Fransiz ordusu Moskova'ya ulastiginda sehir biiyiik Olciide tahliye
edilmis ve yakilmisti. Agir kis sartlari, tedarik hatlarinin ¢ékmesi ve
askeri birliklerin yipranmasi, Fransiz ordusunun biiyiik kayiplar
vermesine neden olmus, geri cekilme siireci ise tam bir felakete
dontismiistiir (Zamoyski, 1812, s. 365-400). Bu stratejik hata, Fransa'nin
Avrupa’daki tstlinliiglinii kaybetmesine ve Napolyon'un nihai
yenilgisine giden yolu agmustir.

Buna karsin, Fatih Sultan Mehmet'in 1453’te Istanbul’u fethi, milli
gliciin bilingli ve planl bir sekilde kullanildig1 basarili bir 6rnegidir.
Osmanli Devleti; askeri, ekonomik ve teknolojik gii¢ unsurlarmi
dogru analiz ederek uzun soluklu bir planlama yapmustir. Sehrin
glclii surlarin1 agmak igin dev toplar dokiilmiis, denizden kusatma
gerceklestirilmis ve Karadeniz ile Ege arasindaki stratejik baglantilar
kontrol altina alinmistir. Uzun siiren kusatma sirasinda lojistik destek
kesintiye ugramamis, orduya diizenli olarak takviye saglanmistir
(Uzungarsily, 1947, s. 452-495).

Bu oOrnekler, milli giictin ¢ok boyutlu ve birbirini tamamlayici
unsurlardan olustugunu ortaya koyarken; bu unsurlarin stratejik
planlamayla uyumlu sekilde degerlendirilmesinin, bir devletin
basarisi ile basarisizlig1 arasindaki fark: belirleyebilecegini ve stratejik
hedeflere ulasmada belirleyici bir rol oynadigini gostermektedir.

Tiirk milletinin Kurtulus Savasi’'ndaki basarist da bu durumun tarihsel
bir ornegidir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin liderliginde milli giig
dogru teshis edilmis, stratejik hedefler bu giicle uyumlu sekilde
belirlenmis ve tim unsurlar seferber edilmistir (Atatiirk, 1927; Ziircher,
2004). 1919 yilinda isgal altindaki Anadolunun i¢inde bulundugu son
derece zorlu kosullar géz oniine alindiginda, askeri agidan biiyiik
devletlere dogrudan {stiinlilk saglamak miimkiin degildi. Ancak
Atatiirk, milli giictin tiim unsurlarin1 dogru zamanda, yerde ve sekilde
kullanarak basariy1 elde etmistir.
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Milli gii¢ unsurlarina dair 6zet agiklamalar asagida yer almaktadir.

Siyasi Gii¢: “Bir devletin milli ¢ikarlarmi koruyup gelistirebilmesi
icin sahip oldugu siyasi kuvvetlerin toplamidir. Bir {ilkenin siyasi gii¢
olabilmesi icin (Bayat, 1986, s. 58-72; Dumankaya, 2019, s. 5-6):

* Kanunlarin yeterli ve uygulanabilir olmasi; toplumsal ihtiyaglara,
teknolojiye ve degerlere uygun sekilde diizenlenmesi,

* Milletle biitiinlesmis bir yonetim anlayisinin benimsenmesi,

* Uluslararas: alanda itibarli olmasi, politik, askeri ve kiiltiirel
cikarlarin1  koruyabilecek kapasiteye sahip bulunmasi;, ayni
zamanda ittifaklarda etkin rol alabilen ve giiclii bir diplomasi
ylriitebilen bir aktor olmasi,

» Milli giiciinii etkin sekilde sevk ve idare edebilmesi, gerekir.

Siyasi giiciin kullaniminda diplomasi 6nemli bir rol oynamaktadir ve
bu konuda bircok farkli 6rnek verilebilir. Istiklal Harbi'ndeki Atatiirk
Stratejisi ve daha sonrasinda gelisen Atatiirk Diplomasisi, her iki
yoniiyle de parlak bir 6rnek tegkil etmektedir. Atatiirk’iin uyguladig
stratejiler, sadece Tiirkiye'nin bagimsizlik miicadelesini kazanmasini
saglamakla kalmamis, ayn1 zamanda uluslararas: alanda Tiirkiyenin
saygin bir yer edinmesine de katki saglamistir.

Bununla birlikte, Almanyanin Bismarck Donemi (1864-1889) dis
politikas1 ve diplomasisi de zafer denebilecek sonuglar elde edilmesine
yol agmistir. Bismarck’in uyguladig1 diplomatik stratejiler sayesinde
Almanya, i¢ birligini kurarken ayni zamanda uluslararas1 alanda giiclii
bir diinya giicii olarak kendini konumlandirmistir. Ancak bu basarinin
ardindan gelen Hitler Donemi'nde, Almanya’nin izledigi saldirgan
politikalar Almanya ve Avrupa’da biiyiik bir yikima yol agmis ve
iilkeyi tarihsel bir ¢okiisle kars: karsiya birakmuistir.

Bugiin, diinya genelinde i¢ ve dis politika arasindaki sinirlarin
giderek belirsizlestigi ve bu iki alanin karsilikli etkilesim icinde
oldugu gozlemlenmektedir. Ekonomi, ticaret ve dis politika 6n plana
cikarilarak stratejik adimlar atilirken; tarihi sOylemler smirlarin
belirlenmesinde aragsallastirilmis, bazi durumlarda ise iilkelerin
yasadig1 yikim gormezden gelinmistir. Kiiresel 6rnekler arasinda ABD,
Israil, Ukrayna, Suriye, Rusya ve Cin yonetimlerinin uygulamalar
bulunmaktadir. Bu f{ilkelerin uyguladigi politikalar, bolgesel ve
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kiiresel barisa olumsuz katkilar saglamis ve diinyanin mevcut gtivenlik
dengelerini zorlamstir.

Askeri Giig: Bir iilkenin sahip oldugu silahli kuvvetlerin biitiinii
olarak tanimlanan askeri gii¢ (Tiirk Dil Kurumu, 2022), milli hedeflere
ulagmak, sahip olunanlari korumak ve milli ¢ikar saglamak amaciyla
kullanilan bir milli gii¢ unsurudur (Bayat, 1986, s. 73). Bu tanimdan
da anlasilacagr gibi, askeri gii¢, bir devletin giivenligi ve ulusal
¢ikarlar1 dogrultusunda kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye'nin
jeopolitik konumu, askeri kuvvetin caydiricilik agisindan istiinliik
saglamasini gerektirmektedir. Askeri kuvvetin istiinliigii, ulusal
varligin teminatidir; askeri agidan giiglii olmamiz, {ilkemizin yillardir
bir saldirtya ugramamasinin baslica nedenlerinden biridir.

Tarih boyunca askeri giiciin ilk bigimlenisi genellikle kara kuvvetleri
tizerinden olmustur. Antik caglardan itibaren ordular, piyade ve
siivari birliklerinden olusmus; kara savaslari, askeri giiciin temel
unsuru haline gelmistir (Hart, 1967; Cohen, 2015). Kara ordularinin
organizasyonu, askeri stratejiler ve taktikler, savaslarin ¢ogunlukla
karada gergeklesmesi nedeniyle tarih boyunca 6zel 6nem tasimistir. Bu
duruma, M.O. 209 yilinda Mete Han tarafindan kurulan diizenli Ttirk
Kara Ordusu ornek verilebilir. Kurulusundan itibaren ordu, ¢agin
gereklerine uygun olarak stirekli gelisim gostermistir (Kara Kuvvetleri
Komutanhgy, t.y.).

Deniz giicii ise, 6zellikle denizlere hakim olan uygarliklar i¢in hayati
Onem tagsimistir. Antik Yunan ve Roma dénemlerinden itibaren deniz
savasglari, deniz yollarinin kontrolii ve ticaretin korunmasi askeri giiciin
onemli bir parcas: haline gelmistir (Stavridis, 2017). Deniz giicliniin
gelisimi, kesiflerin ve somiirgecilik faaliyetlerinin basladig1 erken
modern donemde hiz kazanmis ve deniz kuvvetleri, askeri stratejilerin
belirleyici unsurlarindan biri olmustur.

Gokytiziintin  kullanimi fikri, u¢gma hayali kadar eskiye dayansa
da ilk somut gelisme 1783’te sicak hava balonuyla yapilan insanl
ugusla baslamig,19. yilizyiin sonlarinda manevra yetenegi olan
hava gemileriyle birlikte, diisman hatlarinin gerisine ulasabilecegi
diisiiniilmiistiir. Teknolojik sicrama 1905'te Wright kardeglerin
gerceklestirdigi ilk basarili ugusla yasanmis ve bu gelisme, 6zellikle I.
Diinya Savasi sonrasinda “hava giicii” kavraminin dogmasima zemin
hazirlamistir (Egeli, 2021, s.611). Baslangicta kesif amaciyla kullanilan
hava kuvvetleri, zamanla bombardiman ve avc ucgaklar: ile hava
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savunma sistemlerinin de eklenmesiyle daha karmasik ve etkili bir
yapiya biirlinmiis; kara ve deniz kuvvetlerinden sonra gelismis olsa
da modern savaslarda belirleyici bir unsur haline gelmistir.

20. yiizyildaki teknolojik ilerlemeler ve endiistriyel doniisiim,
kara, deniz ve hava harekat alanlarina ilave olarak, dis uzay ve
siber uzay gibi yeni alanlarin da harp sahasi olarak sekillenmesine
neden olmustur. Bu c¢ercevede NATO, siber alan1t Temmuz 2016'da
Varsova Zirvesi'nde (NATO, 2017), uzay1 ise Aralik 2019’daki Londra
Zirvesi'nde (NATO,2019) resmi olarak harekat alani ilan etmistir.
Alman bu kararlar, her iki alanin da genel savunma ve caydiricilik
stratejilerindeki artan onemini yansitmaktadir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK), siber uzayin giivenlik alaninda giderek
artan onemine paralel olarak, bu alandaki tehditleri bertaraf etmek ve
gelismis uyari-tepki sistemleriyle donatilmis giiclii bir siber savunma
kapasitesi insa etmek amaciyla 6nemli adimlar atmistir. Bu kapsamda
2012 yilinda kurulan ve zamanla gelistirilerek yapilandirilan
Siber Savunma Komutanligi, TSK'nin siber gilivenlik alaninda
milli giivenligin ayrilmaz bir parcas: haline gelmesini saglamistir.
Komutanlk; Ulastirma ve Altyaps, Icisleri ve Dusisleri Bakanliklar:
basta olmak tizere, TUBITAK ve diger ilgili kamu kurumlariyla yakin
is birligi icinde galismakta; NATO ile koordinasyon halinde hem
ulusal hem de uluslararas: diizeyde siber giivenlik faaliyetlerini etkin
bir sekilde siirdiirmektedir. (Hiirriyet, 2016) Ayrica, TSK, NATO ve
milli diizeydeki siber savunma birimleriyle esgiidiimlii hareket ederek
tehditlere kars1 ¢ok katmanli bir savunma yaklagimi benimsemektedir.

Bu cergevede, en son teknolojilerle donatilan Siber Harekat Merkezi,
¢alismanin yazarinin Genelkurmay Baskanlig J6 Baskani olarak gorev
yaptig1 donemde, 11 Temmuz 2017 tarihinde faaliyete gegirilmistir
(Savunma Sanayii Baskanligi, 2017). Tirk Silahli Kuvvetleri, 21.
ylizyilin tistiin teknolojilerine sahip bu merkez araciligiyla 7/24 esasina
dayali siber giivenligi saglamakta ve ilgili kamu kurumlariyla bilgi
paylasiminda bulunmaktadir.

Son donemde diinyadaki gelismelere bagl olarak tilkemizde yeni bir
Siber Giivenlik Bagkanligi kurulmustur (Iletisim Baskanlig1, 2025). Bu
gelisme, dijital tehditlerin giderek artan etkisine kars1 devletin proaktif
adimlar attigini ve siber giivenlik alanma stratejik diizeyde onem
verdigini gostermektedir.
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Stratejik diizeyde harp prensipleri, milli politikanin hedeflerine
ulagsmak amaciyla askeri giiciin dogrudan veya dolayl olarak tehdit
unsuru olarak kullanilmasini igeren bir sanattir. Bu prensiplerin
kokeni, M.O. 500'l1 yillarda Sun Tzu tarafindan yazilan ve askeri
strateji ile savas taktiklerini temel alan Savas Sanati (The Art of
War) adli eserde dahi goriilmektedir. Bu gercevede, 2016 Yilinda
Genelkurmay Bagkanligr ve Kuvvet Komutanliklari, Milli Savunma
Bakanligi’'na ayri ayri baglanmistir. Ancak harp prensiplerinden
‘emir-komuta birligi ve sadelik’ ilkeleri (Korkmaz, 2022, ss. 74-78)
g6z oniinde bulunduruldugunda, Kuvvet Komutanliklarinin yeniden
Genelkurmay Bagkanli$i’'na, Genelkurmay Baskanliginin ise Milli
Savunma Bakanligi'na baglanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica, askeri
hastanelerin ve askeri saglik sisteminin yeniden yapilandirilmasi,
kurmay sayisinin artirilmasi, biiytiik bir ordu i¢in hayati oneme sahiptir.

Ekonomik Giig: Devletin ulusa kars1 gorevlerini yerine getirebilmesi
icin ekonomik agidan giiglii olmasi gerekir. Bunun i¢in (Chun, 2012 ss.
205-215):

= Yeterli ekonomik kaynak ve bu kaynaklarin etkin kullanimi,
. ig ve uluslararasi makroekonomik istikrar,

* Giiglii sanayi kapasitesi ve vasifli is giicti,

* Dius ticaret dengesinin korunmasi,

* Ulagtirma ve iletisim altyapisiin yeterliligi,

= Kiiresel pazar pay1 ve turizm gelirlerinin artirilmas: sarttir.

Milli giictin tiim unsurlarinin gelismesi ve pekismesi i¢in finansal
ihtiyaclar ekonomik giicle karsilanmaktadir. Ekonomik gii¢, milll
gliciin temel yapitasini olusturur ve devletin i¢ ve dis politikalarda
etkinligini stirdiirebilmesi i¢in hayati bir rol oynar. Bugiin, her birey,
tilkesindeki ekonomik sorunlarin ve bu sorunlarin yasam tizerindeki
etkilerini dogrudan hissetmektedir. Ekonomik dalgalanmalar, bireysel
refahi ve toplumsal dengeyi derinden etkilerken, ayni zamanda milli
gliciin diger unsurlarini da etkileyerek, milli giiciin temel unsuru olan
ekonomik giictin 6nemini bize hatirlatmaktadar.

ABD Bagkani Trump, NATO iiyelerinin savunma harcamalarini
artirmalar1 gerektigini sik sik vurgulamaktadir. 2014'te NATO {iyeleri,
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GSYIH'nin en az %2’sini savunmaya ayirma taahhiidiinde bulunmus
(NATO, 2019), ancak sekiz tilke bu hedefe heniiz ulasamamistir. 2025
The Hague NATO Zirvesi'nde ise bu oran, 2035’e kadar %5’e ¢ikarilacak
sekilde giincellenmistir (NATO, 2025). Bu NATO'nun savunma
biitgelerinin artirilmasinin, ittifakin giiglenmesi igin kritik bir 6neme
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Asagida, NATO tiyelerinin 2014-
2024 donemi savunma harcamalar1 karsilagtirilmaktadar.

Sekil 1
NATO Uyelerinin Savunma Harcamalar: (2014-2024)
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Kaynak: NATO Press release, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-
2024) [Erisim tarihi: 02.02.2025] https://www.nato.int/nato_static_f12014/
assets/pdf/2024/6/pdf/240617-def-exp-2024-en.pdf

Bu grafik ve yapilan aciklamalar, ekonomik giiciin ve finansal
stirdiiriilebilirligin ulusal giivenlik stratejilerinde ne denli belirleyici
bir faktor oldugunu bir kez daha gozler oniine sermektedir. Ekonomik
glig, sadece ulusal savunmay1 degil, ayn1 zamanda uluslararasi arenada
devletlerin etkinligini dogrudan etkileyen bir unsurdur.

Bu baglamda, ABD'nin NATO’daki destegini azaltmasi, NATOnun
yeni karari, Avrupa’daki savunma harcamalarini artirarak, Tirkiye
igin savunma sanayi ihracatini artirma noktasinda 6nemli firsatlar
sunabilir.
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Niifus Giicii (Demografik Giig): Bir devletin niifusu, milli giictinti
belirlemede 6nemli bir faktordiir ve bu faktoriin hem nicelik hem
de nitelik agisindan degeri biiyiiktiir. Niifus biiytikligii, devletin is
gliciinii ve askeri giiciinii destekleyecek kadar genis olmalidir. Ancak,
niifus sayisinin coklugu her zaman avantaj saglamaz; 6zellikle tilkelerin
gelisim seviyesi ve kaynaklari goz oniinde bulunduruldugunda,
niifus yogunlugu bazi durumlarda zayifliga yol agabilir. Zengin dogal
kaynaklara sahip bazi devletler, niifus eksikligi nedeniyle is giicii temin
etmek icin diger tilkelerden insan ithal etmek zorunda kalmaktadir.
Saglikli, egitimli, disiplinli ve ¢aliskan bir niifus, devletin milli giictinii
artirabilir (Anjana, 2014, s. a804). Ozetle, niifus sadece sayisal olarak
degil, ayn1 zamanda niteliksel agidan da biiyiik bir rol oynamaktadar.

Niifusun bir gii¢ unsuru olabilmesi, yalmizca mevcut niifus
biiytikliigiine degil, ayni1 zamanda niifus artis hizina da baglidir. Niifus
artis1, devletin ekonomik, sosyal ve teknolojik imkanlariyla uyumlu bir
sekilde gerceklestiginde, ozellikle gen¢ ve dinamik bir niifusa sahip
olmak milli glicti dogrudan destekler. Geng niifus hem is giicii piyasast
hem de askeri kapasite agisindan stratejik bir potansiyel sunar. Ancak
bu artis, devletin mevcut kaynaklarini ve altyap1 kapasitesini astiginda,
niifus fazlas: bir yiik haline gelerek sosyoekonomik sorunlara yol
acabilir.

Gilintimiizde diinya genelinde gozlemlenen demografik egilimler,
niifus artis hizini stratejik bir degisken haline getirmistir. Ornegin,
uzun yillar boyunca diinyanin en kalabalik iilkesi olan Cin’de niifus,
2022 yilinda 62 y1l aradan sonra ilk kez azalmistir. Cin Ulusal Istatistik
Biirosu verilerine gore, iilke niifusu bir yil icinde 850 bin kisi azalarak
1 milyar 411 milyon 800 bine gerilemistir (BBC News Tiirkge, 2023). Bu
gelisme, Cin'in ekonomik biiylimesi ve askeri projeksiyonlari tizerinde
dogrudan etkili olabilecek 6nemli bir kirilma noktasidir. Tiirkiye'de
ise Tirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2023 yil1 verilerine gore,
niifus yillik binde 1,1 oraninda artmaktadir (Bloomberg, 2024). Bu,
Tiirkiye'nin ileride niifus artigtyla milli giiciinii desteklemeye devam
edemeyecegini gostermektedir. Dolayisiyla niifus artis hizi, yalnizca
demografik bir veri degil; ayn1 zamanda ekonomik kapasite, savunma
giicli ve toplumsal denge iizerinde belirleyici etkiler yaratan stratejik
bir gostergedir. Bu nedenle devletlerin uzun vadeli planlamalarinda
niifus politikalari, milli giiciin stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir
unsur olarak degerlendirilmelidir. Asagidaki haritada 2023 yilinda
diinyadaki niifus artis kizi sunulmustur.
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Sekil 2
Diinya Niifus Biiyiimesi (2023)
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Kaynak: Worlbank, 2023, Population growth (annual %) [Erisim
tarihi: 02.02.2025] https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.
GROW?end=2023&locations=CNé&start=2023&view=map

Cografi Giig: Bir devletin cografyasindaki canli-cansiz, dogal-yapay
biitiin degerlerinden olusmaktadir. Ulkenin cografi giiciinii etkileyen
unsurlar sunlardir (Bayat, 1986, s. 137-150):

= Jeo-politik, cografya,

= Ulkenin biiyiikliigii,

»  Ulkenin tabii yapisi, hava durumu ve florasi,
* Dogal zenginlikleri-madenleri,

= Mevcut su ve toprak durumu

* Ulasim ve enerji durumu.

* Topragin tarima uygunlugu, askeri agidan stratejik degeri,
cografyasindaki kritik noktalar (6rnegin Istanbul ve Canakkale
Bogazlar1), iklimi, tarihi ve turistik alanlari, bir devletin sahip oldugu
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cografi giiclin temel unsurlarin olusturur.

Cografi giictin 6nemli bir 6zelligi, diger milli gii¢ unsurlarina kaynak
ve ortam saglamasidir. Bu yoniiyle cografya, bir devletin ekonomik,
askerl ve diplomatik kapasitesini dogrudan etkiler (Cohen, 2015).
Glintimiizde cevre sorunlari ve iklim degisikliginin derinlestigi
bir ortamda, stirdiiriilebilir dogal kaynaklara sahip olmak sadece
ekonomik kalkinma ve enerji giivenligi acisindan degil, ayn1 zamanda
ulusal giivenlik baglaminda da kritik bir deger tasimaktadir.

Cografi giiclin etkin kullanilabilmesi i¢in, uluslararasi iliskilerde realist
ve milli menfaat temelli politikalarinizlenmesi gereklidir (Morgenthau,
1978, s. 4). Deger temelli dis politika yaklagimlar: kimi zaman stratejik
kayiplara yol agabilmektedir. Ornegin, Tiirkiye ile Misir iligkilerinde
2013-2021 arasinda yasanan diplomatik duraksama, Tiirkiyenin Dogu
Akdeniz'deki Miinhasir Ekonomik Bolge (MEB) smirlarinda bazi
kayiplara neden olmustur. Ancak, Libya ile imzalanan MEB anlagmasi
bu kayb1 6nemli 6l¢iide telafi etmis ve Tiirkiye'nin Dogu Akdeniz'deki
stratejik pozisyonunu gii¢lendirmistir (Topcu, 2021, s. 40-53).

Cografya, jeopolitigin degismeyen ve belirleyici bir unsurudur. Tiirkiyenin
gliney sinirlari, 6zellikle Suriye baglaminda, bu durumun giincel ve
carpict bir yansimasini olusturmaktadir. 2012 sonras1 donemde Batili
tilkeler, kendi milli amaglari1 ve DEAS’a karsi miicadelede PKK/YPG ile
is birligine yonelmis; bu durum, 6rgiitiin sahadaki etkinligini artirmistir
(Karaagag & Acar, 2020). ABD'nin askeri, Avrupa tilkelerinin ise mali
destegi sayesinde PKK/YPG, Suriye’de stratejik alanlar elde etmis ve bu
kazanimlar Tiirkiye agisindan ciddi bir glivenlik tehdidine dontismiistiir
(Gunter, 2019). PKK/YPG, zaman i¢inde Suriye yonetimiyle taktiksel is
birlikleri gelistirmis olsa da Bati’dan ald1g1 destekle Tiirkiye igin tehdit
olusturmaya devam etmektedir. Tiirkiye ise siireci yakindan izlemekte;
glivenlik tedbirlerini alarak ve diplomasi kanallarini agik tutarak yeni
Suriye yonetimiyle goriis aligverisini siirdiirmektedir.

Tiirkiye, giliney sinurlarinda giivenligi artirmak amaciyla hem
fiziki tedbirler (6rnegin giivenlik duvari) almakta hem de smir
Otesi askerl operasyonlar yiiriitmektedir (Milli Savunma Bakanligy,
2023). Irak simirinda ise cografi kosullar nedeniyle farkli giivenlik
stratejileri uygulanmakta; sabit ve seyyar karakollarla smir giivenligi
saglanmaktadir (Kaya, 2022). Dogu smirlarinda ise bu tiir fiziki
glivenlik onlemleri biiytiik 6l¢lide tamamlanmistir.

958 TESAM



Ugur TARCIN [ Karmagik Tehditler Karsisinda Tiirkiye nin |
Milli Giig ve Strateji Kullanimi

Soguk Savas doneminde Tiirkiye, Sovyetler Birligi ile kara siurina
sahip olmasi nedeniyle NATO'nun cephe fiilkelerinden biri olarak
degerlendirilmis ve ittifakin glindeminde oncelikli bir konumda yer
almistir. Ancak 1991 sonras1 donemde, Tiirkiye kanat {ilke konumuna
gerilemis; Orta Dogu, Kafkasya ve Orta Asya’daki potansiyel rolii
NATO tarafindan yeterince algilanamamigtir. Bu durum, Avrupa
Birligi'nin Tiirkiye'yi goz ardi eden yaklasimlariyla birlesmis;
Tiirkiye'nin stratejik 6nemi uzun siire 6n planda olmamustir.

2008'de Giircistan kriziyle baslayan ve 2014'te Rusya'nin Kirim'i
ilhakiyla derinlesen jeopolitik gelismeler, 2022’de patlak veren Rusya-
Ukrayna savagi, 2023'te baslayan Israil-Hamas catismasi 2024 yili
sonunda Suriye’de Esad rejiminin degisimi ve son olarak Iran-Israil
gerilimiyle birlikte durum yeniden degismistir. Tiirkiye, bu gelismeler
1s181nda NATO'nun dogu ve giiney hattinda yeniden kritik bir gtivenlik
aktorii olarak 6ne ¢ikmuistir.

Bununla birlikte, Tiirkiye'nin giivenlik kaygilar1 bazen NATO
tarafindan da dikkate alinmistir. Nitekim 2013 yilinda, Suriye kaynakl
tehditlere karsi Tiirkiye’ye hava savunma sistemleri konuslandirilmistir
(TBMM,, 2013; NATO, 2021). Ancak gilintimiizde, ittifak i¢indeki siyasi
ve stratejik onceliklerin degismesi ve Israil'in bolgedeki artan etkisi
nedeniyle benzer bir kararin alinmasi zor gortinmektedir.

Bilimsel ve Teknolojik Gii¢: Toplumun yaraticilik/iiretim kabiliyetidir.
Yiiksek teknolojiler ve bilgi tiretebilen toplum milli gii¢ agisindan
ustiindiir. Bilim ve teknoloji {iretiminde yeterli olamayan f{ilkeler
rekabette yapamazlar. Ulkenin bilimsel ve teknolojik giiciiniin milli
glice fayda saglayabilmesi icin (Lewis, 2021):

* Arastirma gelistirme (Ar-Ge) ¢alismalaria oncelik verilmesi,

* Bilim insan1 ve uzman personel yetistirilmesi,

* Bireylere teknolojik gelismeye uyum saglayacak egitimleri vermesi,
* Teknoloji ve bilimde diinya standartlarina ulasmasi gerekir.

Son yillarda Tiirkiye, bilim ve teknoloji alaninda Oonemli atilimlar
yaparak savunma sanayii, uzay teknolojileri, yapay zeka, yenilenebilir
enerji ve saglik teknolojileri gibi stratejik alanlara odaklanmustir.
Ornegin, insansiz hava araglar1 (IHA/SIHA), fiize sistemleri ve
elektronik harp teknolojileri diinya ¢apinda dikkat ¢cekmektedir.
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AR-GE, inovasyon, rekabet avantaji, ekonomik biiytime ve uluslararasi
itibar agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye'de AR-GE
harcamalariin GSYH igindeki pay1 2022 yilinda %1,32 iken, 2023'te
26 trilyon 545 milyar 722 milyon TL ile %1,42’ye yiikselmistir (TUH(,
2024). Ayrica, doktora yapan 0grenci sayisinda Tiirkiye, AB tilkeleri
arasinda ikinci sirada yer almasina ragmen (Euronews, 2022), AR-GE
performansinda Avrupa tilkeleri arasinda ortalama diizeyin (%2,2)
altinda kalmaktadir (Eurostat, 2024).

Yerli patent basvurularinda diinyada 12'nci, marka bagvurularinda
4’tincli ve tasarim bagvurularinda 2'nci sirada yer alan Tiirkiye'nin,
fikrl miilkiyet bilincinde ilerleme kaydettigi (Durak, 2023) ancak bu
seviyenin yeterli olmadig1 da agiktir. 2023 yili verilerine gore iiriin
gelistirme harcamalarinin %92’si iiriin gelistirmeye, yalnizca %8’i
teknoloji gelistirmeye ayrilmistir. Bu durum sektoriin kisa vadeli
pazarlara yonelik {iriin odakli stratejisini gostermektedir. Ayrica
sirketlerin 6zkaynak kullanim1 %9,71 oraninda azalirken, proje
tesviklerinin %28,15 artmasi, devlet desteginin artmasina ragmen
finansal zorluklar nedeniyle is ve pazar gelistirmeye odaklanildigini
gostermektedir (Mevliitoglu, 2025).

Bu cercevede Tiirkiyenin bilimsel ve teknolojik kapasitesini NATO
nezdinde degerlendirmek de onemlidir. NATO Bilim ve Teknoloji
Organizasyonu (STO), ittifak tiyesi ve ortak iilkelerden 6.000"in
tizerinde bilim insaninin katilimiyla kolektif ¢calismalar ytirtitmektedir
(NATO STO, 2024) Ozellikle yapay zeka, robotik ve otonom sistemler,
biiyiik veri, kuantum teknolojileri, biyoteknoloji, hipersonik sistemler,
uzay teknolojileri, yeni nesil malzemeler, gelismis tiretim yontemleri ve
elektromanyetik teknolojiler gibi yeni ortaya ¢ikan ve yikic teknolojiler
(Emerging and disruptive Technologies-EDT) alanlarinda gelistirilen
bu bilgi paylasimi ortam1 (NATO EDT, 2024), Tiirkiye agisindan hem
bilimsel derinlik hem de savunma rekabetgiligi agisindan onemli
firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye, NATO'nun 2030
glindemi cergevesinde olusturdugu Savunma Yenilik Hizlandiricist
(DIANA) programi kapsaminda (NATO DIANA,2024) proje alma ve
katki saglama yoniinde ¢aligmalar yiirtitmektedir. Bu tiir girisimlere
aktif katilm hem bilimsel bilginin aktarimi hem de savunma
teknolojilerinde entegrasyon acisindan kritik rol oynamaktadar.

Savunma sanayiimiz gelismekte olup, 2024 yili ihracat1 7,1 milyar
dolaraulasarak bir 6nceki yila gore 1,6 milyar dolarlik artis gostermistir.
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(Glinyol, 2025) Bu 6nemli bir basar1 olmakla birlikte, nitelikli insan
kaynagindaki azalma, beyin gocii ve Ar-Ge yatirnmlarindaki bazi
sorunlar, Tiirkiye'nin kiiresel teknoloji rekabetinde sicrama yapmasini
sinirlamaktadir. Ancak veriler, Tiirkiye'nin giiglii bir potansiyele
sahip oldugunu ve etkin planlama ile koordinasyon sayesinde AR-
GE performansinin hizla artirilabilecegini; insan kaynagi-inovasyon
ekosisteminin gii¢lendirilmesi ve kamu-iiniversite-sanayi is birliginin
gelistirilmesiyle mevcut performansin daha da ivme kazanacagini
gostermektedir.

Psiko-sosyal Kkiiltiirel giic: Milli varligin korunmasinda ve
gelistirilmesinde temel bir unsur olan insan Ogesini merkeze alir.
Gelisen teknolojiye ragmen, bu araglar1 kullanacak olan insan, milli
gliciin yonlendirilmesinde belirleyici olmaya devam etmektedir.

Devletin gergek giicii, vatandaslarin sevgi, sayg: ve dayanisma iginde
bir millet olarak orgiitlenebilme basarisiyla dogrudan iligkilidir. Bu
baglamda psiko-sosyal ve kiiltiirel giig; toplumun birlik duygusu,
tarihsel birikimi, egitim ve kiiltiir seviyesi, gelenek, dil, din ve hukuk
gibi degerler ile bunlara dair uygulamalarin milli giice katkilarini igerir
(Siileyman Demirel Universitesi, ty., s.18).

Bu giictin etkin kullanilabilmesi igin; sivil toplumun aktif olmasi,
toplumun milli menfaatler etrafinda birlesmesi, dilin dogru kullanima,
tarafsiz medya, sosyal ve ahlaki inang biitiinliigii ile tarih ve kiiltiir
bilincinin yiiksek olmasi gereklidir. Ayrica, halkin ortak tehditlere
karst es zamanli ve bilingli tepki verebilmesi, kiiltiirel savunma
bilincine sahip olmasi beklenir. Psiko-sosyal ve Kkiiltiirel glictin
degerlendirilmesinde; siyasal ve toplumsal kurumlar, etnik yaps,
medya, ideolojik ve ahlaki degerler ile halkin moral ve kiiltiir diizeyi
belirleyici rol oynamaktadir.

Joseph Nye’a (2004) gore, kiiltiirel giig, bir tilkenin bagka toplumlar:
cezbedebilme ve onlar1 kendi degerlerine ikna edebilme kapasitesidir.
Bu baglamda, kiiltiirel diplomasi, devletlerin uluslararas: etkisini
artirmada 6nemli bir ara¢ haline gelmistir.

Psiko-sosyal ve kiiltiirel giig, risk ve sorunlarmin cesitlendigi ve
ozellikle hibrit tehditler ile dezenformasyonun yogunlastig1 glintimiiz
giivenlik ortaminda daha da 6nem kazanmustir. Bu iki unsur:

= Toplumun kriz anlarinda ¢oziilmesini engeller,
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= Milli menfaatler dogrultusunda toplumsal destek tiretir.

Tarihsel siire¢cte bu giiclin somut Ornekleri; Osmanli-Rus Savasi
sirasinda Erzurum’da Nene Hatun"un, Plevne’de Gazi Osman Pasa’nin
gliclii Rus ordusuna karsi direnisi; Canakkale’de Seyit Onbasi'nin
240 kilogramlik top mermisini sirtlayarak tasimasi; Istiklal Harbi'nde
cephane tastyan Tiirk kadinin, ¢cocugunu degil mithimmat: korumay1
tercih etmesi ve Kurtulus Savasinda Mustafa Kemal Atatiirk
onciiltiglinde verilen biiyiik miicadelede olusan milli birlik-beraberlik
ile iilke savunmasinda agikga goriilmektedir (Tar¢in, 2021, s. 18).

Milli Giiciin Strateji ile Kullanimi: Kavram, Unsurlar ve Uyum

Strateji, literatiirde farkl disiplinlerce gesitli sekillerde tanimlanmakta
olup, ozellikle milli giiciin kullanim1 baglaminda merkezi bir kavram
olarak one ¢ikar. Klasik yaklasimlar genellikle stratejiyi askeri giice
indirgerken, siyasi hedeflere ulasmak igin askeri araglarin planli ve
etkili kullanim1 tizerinde durmustur. Clausewitz (2018), stratejiyi
savasin amaci dogrultusunda muharebelerin kullanilma bigimi olarak
tanimlarken; Liddell Hart (1967), onu siyasi hedefler dogrultusunda
askeriaraglarin diizenlenmesi ve uygulanmasi sanati olarak gormiistiir.
Foster (1996), stratejinin 6ziinii etkili gii¢ kullaniminda bulurken, Gray
(1999), organize giiciin siyasal amaglar ugruna kullanilmasini vurgular.
Bu tanimlarin ortak yonii, milli giiciin bir bileseni olarak askeri giicii
merkeze almasidir. Ote yandan, Murray ve Grimsley (1994), stratejiyi
belirsizlik ve degisim ortaminda siirekli uyum gerektiren bir siireg
olarak tamimlayarak, milli gii¢ unsurlarinin yalnizca sabit degil,
dinamik bi¢cimde stratejiye yansitilmasi gerektigine dikkat geker.
Baufre (1965) ise stratejiyi, karsit iradeler arasindaki diyalektik bir
miicadele olarak yorumlayarak, milli giiclin stratejik kullaniminda
karar vericiler arasi etkilesimin 6nemini vurgular.

Tiirk Dil Kurumu'na (TDK) gore strateji, “bir ulusun veya uluslar
toplulugunun, baris ve savasta benimsenen politikalara destek vermek
amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri giicleri bir arada
kullanma bilimi ve sanatidir” (TDK, 2024).

Strateji, kuvvet (gii¢), zaman ve mekan olmak tizere ti¢ temel unsurdan
olusur (Babtiroglu, 2020). Bu unsurlarin her biri, stratejik basarmnin
anahtar bilesenleridir. Giig, bir devletin ya da aktoriin uygulayabilecegi
tiim politik, diplomatik (yumusak gti¢) ekonomik, askeri ve psikolojik
etkilere sahip araglari ifade ederken; zaman, hedeflere ulagsmada
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gerekli olan siireyi ve bu siire zarfinda degisen kosullar1 kapsar.
Mekan ise, bu stratejik araglarin uygulanacagi cografi ve politik alani
tanimlar. Bu {i¢ unsurun etkili bir sekilde harmanlanmasi, stratejinin
basarili olabilmesi igin kritik dneme sahiptir. Giig unsurlarii dogru
zamanda, uygun cografi kosullarda ve dogru stratejik akil, planlama
ve sabirla kullanmak, stratejik basarryr miimkiin kilar. Bu baglamda,
strateji sadece bir plan yapma siireci degil, ayn1 zamanda degisen
kosullar altinda esneklik ve uyum gerektiren bir sanattir.

Glig¢, zaman ve mekan unsurlarinin entegrasyonu, stratejinin tiim
gliclinii ortaya koyar. Bu baglamda strateji, milli gii¢ unsurlarinin
birbirini tamamlayan ve biitlinlesmis bir bigcimde ¢alismasini saglar.
Her bir gili¢ unsuru, bir biitliin olarak stratejiye hizmet ederken,
birbirleriyle uyum iginde hareket etmeleri gereken dinamik bir siireg
yaratir. Bugiin, hibrit tehditler ve cok boyutlu rekabet ortaminda, milli
gli¢c unsurlarinin stratejiye entegre edilmesi, devletlerin siirdiiriilebilir
glivenligi ve uluslararasi basarilar igin kritik bir 6neme sahiptir.
Strateji, bu unsurlarin birbirine uyumlu sekilde kullanilmasini
saglayarak, onceden belirlenmis hedeflere ulasma siirecinde basarili
olmanin yolunu agar.

Prusyal1 General Carl von Clausewitz’in, “Stratejide her sey ¢ok basittir,
fakat bu basitlik onun kolay oldugu anlamina gelmez” sozii (Clausewitz,
2018, s. 165), stratejinin karmasikligin1 ve zorluklarmi vurgular.
Clausewitz’in vurguladig1 gibi, strateji yalnizca teorik bir cerceve
degil, ayn1 zamanda dinamik ve degisken bir siire¢ yonetimidir.
Bu baglamda, strateji yalnizca belirli bir hedefe ulasmaya yonelik
bir ara¢ olmanin Otesinde, mevcut kosullara gore sekillenen ve her
zaman yenilik¢i diisiinmeyi gerektiren bir yaklagimdir. Ozellikle
jeopolitik dengelerin stirekli evrildigi giiniimiiz diinyasinda, stratejik
kararlar ¢ok boyutlu analizler ve kapsamli Ongoriiler gerektirir.
Devletler, stratejilerini stirekli giincelleyerek, mevcut ve gelecekteki
tehditlerle basa ¢ikabilmek igin dogru zamanlamay1 ve mekani dogru
secmelidirler.

Stratejik Planlamada Tiirkiye

Tiirkiye'nin stratejik planlamasi, cografi konumunun ve bdlgesel
giic olma hedefinin bir yansimasi olarak, ¢cok boyutlu bir yaklagimi
gerektirmektedir. Tiirkiye'nin stratejik hedefleri, yalnizca askerialanda
degil, ayn1 zamanda enerji giivenligi, dis politika, jeopolitik, iklim,
kalkinma ve savunma sanayisi gibi alanlar1 kapsamaktadir. Tiirkiye
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son zamanlarda savunma sanayii alaninda gergeklestirdigi millilesme
hamleleri ve ihracatti milll gili¢ unsurlarinin stratejik planlama
siireglerine entegre etmesinin dnemini ortaya koymaktadir. Ornegin,
yerli iiretim insansiz hava araclar1 (IHA) ve yerli fiizeler gibi stratejik
teknolojiler, Tiirkiye'nin hem ulusal giivenligini gii¢clendirmekte hem
de kiiresel rekabet giiciinii artirmaktadr.

Glintimiiziin karmagsik ve belirsizliklerle dolu kiiresel giivenlik
ortaminda Tiirkiye, kendi ulusal ¢ikarlarin1 korumay1 ve gevresinde
baris, istikrar ve refah kusagi olusturmay: hedefleyen ¢ok boyutlu
bir dis politika yiiriitmektedir NATO ile siirdiiriilen giivenlik ve
teknoloji is birlikleri, kolektif savunma perspektifi igcinde Tiirkiye'nin
pozisyonunu giiclendirirken; “Mavi Vatan” doktrini gibi girisimler,
enerji jeopolitigi baglaminda Dogu Akdeniz'deki hak ve menfaatlerin
korunmasina yonelik vizyonu, Balkanlar, Tiirk Devletleri Tegskilati,
Uzakdogu, Afrika ve Orta Asya’daki ¢ok boyutlu ac¢ilimlar (T.C.
Disisleri Bakanligi, 2024) ise, Tiirkiye'nin yumusak gii¢ kapasitesini
artirarak diplomatik etki alanini genisletmekte, ayni zamanda savunma
ihracati ve kalkinma is birlikleri tizerinden ekonomik kazanimlar elde
etmesini saglamaktadir. Bu gelismeler, stratejik planlamanin milli
gli¢c unsurlariyla uyum iginde yiriitiilmesinin 6nemini gostermekte;
glivenlik, ekonomi, teknoloji ve diplomasi eksenlerinde biitiinlesik
bir yaklagimin, Tiirkiye’yi uluslararas: sistemde daha etkin bir aktor
haline getirdigini ortaya koymaktadir.

NATO Stratejik Konseptleri

NATO Stratejik Konseptleri, Ittifak'n kalici amacini, dogasii ve
temel gilivenlik gorevlerini tanimlayan temel belgelerdir. Bu belgeler,
degisen kiiresel giivenlik ortamindaki tehdit ve firsatlara yanit vermek
amaciyla Ittifak’in siyasi ve askeri yonelimini belirler ve adaptasyon
siirecine rehberlik eder. Stratejik Konseptler, NATO’nun temel amacini
—1iyelerinin kolektif savunmasini saglamak— yeniden teyit ederken,
caydiricilik ve savunma, kriz 6nleme ve yonetimi ile is birligine dayali
glivenlik olmak {izere ii¢ ana gorev alanini vurgulamaktadir. 1949'dan
bu yana NATO, degisen uluslararasi giivenlik ortamina uyum
saglamak amaciyla stratejik konseptlerini siirekli olarak yenilemistir.
Soguk Savas doneminde bu belgeler, esas olarak Sovyetler Birligi'ne
kars1 askeri caydiricilik ve kolektif savunma temeline dayanmaistir. 1991
yilinda yayimlanan stratejik konsept ise, Soguk Savas’in sona ermesiyle
birlikte kriz yonetimi ve ¢ok tarafli is birligi gibi yeni yaklasimlar: 6n
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plana ¢ikarmistir. 1999 ve 2010 konseptleri ise, klasik tehditlerin yani
sira terOrizm, kitle imha silahlarinin yayilmasi, enetji giivenligi ve siber
saldirilar gibi karmasik giivenlik risklerine dikkat gekilmistir (Targin,
2021, ss.106-113). Son olarak, 2022 yilinda yayimlanan Stratejik Konsept,
360 derecelik bir giivenlik yaklagimini benimseyerek NATO'nun yeni
tehditlere kars1 hazirlikli olma kararliligini ortaya koymustur (NATO,
2022). Ayrica, 2021 yilinda yayimlanan “NATO 2030” raporu ve bunu
takip eden 2024 stratejik girisimleri cercevesinde, Ittifak Asya-Pasifik
bolgesindeki gelismelere daha fazla odaklanmis; Cin’in ytikselisi, siber
tehditler, yapay zeka ve teknolojik rekabet gibi alanlar NATO'nun ilgi
sahasina dahil edilmistir (NATO, 2021).

NATO'nun son stratejik konseptlerinde Asya-Pasifik’e artan odak,
ABD etkisiyle kiiresel giivenligin sadece bir yoniinii yansitmaktadir.
Tirkiye'nin  Dogu Akdeniz’den Karadeniz’e uzanan karmasik
jeopolitigi, NATO'dan ¢ok boyutlu ve dengeli bir yaklasim
gerektirmektedir. Mevcut odak noktalari, 6zellikle Orta Dogu’daki
savaslar baglaminda bolgesel krizleri yeterince kapsamamaktadir.

Degerlendirme ve Sonug

Bu yaklasimlar 1s181inda, strateji yalnizca askeri bir ara¢ degil; milli
gliclin tim unsurlarinin (siyasi, ekonomik, askeri, sosyo-kiiltiirel,
cografi, demografik ve teknolojik) belirli bir hedef dogrultusunda
senkronize edilmesini saglayan iist diizey bir yonetsel diisiinme bigimi
olarak degerlendirilebilir. Tarih, stratejinin dogru ve yanlhs kullanimina
dair pek ¢ok 6rnekle doludur.

Stratejinin dogru kullanimina en iyi 6rneklerden biri, Sakarya Meydan
Muharebesi'nde (1921) Mustafa Kemal Atatiirk’tin uyguladigi savunma
stratejisidir. Atatiirk, klasik savunma hatti anlayisi yerine savunma
sahas1 konseptini gelistirerek Yunan ordusunu yipratma stratejisi
izlemis; “Hatt1 miidafaa yoktur, sath1 miidafaa vardir” soziiyle savasin
genis bir alana yayilmasim saglamis ve diismani Anadolu iglerine
cekerek etkisiz hale getirmistir (Yoney, 2021). Bu sadece askeri bir
miicadele degil, milli giiciin her yoniiyle etkin kullanildi8: stratejik bir
basaridir.

Ote yandan, stratejinin yanls kullanimina Vietnam Savasi (1955-1975)
ornek gosterilebilir. ABD, geleneksel askeri iistiinliigiine glivenerek
Vietnam’a miidahale etmis; ancak gerilla savasi tekniklerini ve
Vietnam'in zorlu cografyasini yeterince analiz edememistir. ABD'nin
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yliksek teknolojiye dayali savas anlayisi, Vietnaml gerillalarin tiinel
savaglar1 ve vur-kag taktikleri karsisinda etkisiz kalmis; savas, ABD
i¢in biiyiik bir siyasi ve askeri basarisizlikla sonuglanmistir (Strasam,

ty.).

Stratejinin dogru uygulanmasi; bilgi, deneyim ve 6ngoriiye dogrudan
baglhdir. Gegmiste yapilan hatalarin dikkatle analiz edilmesi, gelecekte
daha etkili ve isabetli stratejik kararlar alinmasina olanak saglar.
Nitekim, basarili stratejiler kuvvet, zaman ve mekan unsurlarinin
dogru ve dengeli kullanimiyla gerceklestirilmektedir. Buna karsilik,
basarisiz stratejiler ise yanlis zamanlama, yetersiz lojistik, diismanin
hafife alinmasi ve gevresel-cografi kosullarin g6z ard: edilmesi gibi
hatalardan kaynaklanmaktadir.

Bu gergevede, 1952 yilinda tiye oldugumuz NATO da kiiresel ve bolgesel
guvenlik dinamiklerine bagli olarak doniisiim gegirmeye devam
etmektedir. Soguk Savas sonrasinda Tiirkiye'nin NATO igindeki rolii
degismis; cephe tilkeden kanat iilkeye evrilmistir. Glintimiizde ise Asya-
Pasifik ve Baltik bolgelerini 6nceliklendiren, Rusya ve Cin’i stratejik
rakip olarak tanimlayan NATO'nun yaklasimi, diger kritik gerilim ve
catisma bolgeleri acisindan eksik bir perspektif sunmaktadir. Ittifak’m
etkinligini ve dayanikliligini artirmak icin Balkanlar, Orta Dogu, Afrika
ve Karadeniz gibi stratejik bolgeleri de kapsayacak sekilde daha dengeli
ve kapsayici bir yaklasim benimsemesi, Tiirkiye’nin jeopolitik onemini
daha goriintir kilacaktir. Nitekim son gatisma ve gerilimler bu gerekliligi
agikga ortaya koymustur.

Bununla birlikte, NATO'nun alacagi kararlar Tiirkiye'nin dis politikas1
ve ulusal giivenlik stratejisi agisindan 6nemli sonuglar dogurabilecek
niteliktedir. Bu durum, NATO ile is birligimizi stirdiiriirken
ayni zamanda bagimsiz ve c¢ok yoOnlii bir giivenlik politikas:
gelistirmemizi zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, Tiirk savunma
sanayii diplomasisinin etkin kullanimi, NATO f{iyeleriyle is birligini
gliclendirerek Tiirkiye'nin stratejik onemini daha da artirabilir. Ayrica,
savunma sanayii alanindaki is birlikleri, Tiirkiye'nin teknolojik
kapasitesini gelistirerek hem tehditlerin bertaraf edilmesine hem de
bolgesel risklerin sinirlandirilmasina katk: saglayacaktir.

Ulusal giivenligin saglanmasi yalnizca mevcut tehditlere kars:
koymakla siirh degildir; ayn1 zamanda gelecekteki riskleri ongormek,
hizla degisen gilivenlik dinamiklerine uyum saglamak ve teknolojik
gelismeleri stratejiye entegre etmekle miimkiindiir. Tiirkiye’nin cografi
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konumu ve jeopolitik gergekleri, milli gii¢ unsurlarmnin daima giiglii
tutulmasini zorunlu kilmaktadir.

Tarih, milll giic unsurlarinin stirekli ve kapsamli bicimde
degerlendirilmemesinin,  devletlere agir bedeller 0Odettigini
gostermektedir. Nitekim gilintimiizde Ukrayna ve Suriye’de yasanan
krizler, milli gii¢ unsurlarindaki eksikliklerin nasil yikict sonuglar
dogurabilecegini acikca ortaya koymaktadir.

Bu cercevede, Tiirkiyenin ulusal giivenlik ve savunma politikalarinin
etkinligini artirabilmesi igin milli giiclinii isabetli sekilde analiz
etmesi, liyakat ve stratejik Ongorii sahibi, uluslararasi deneyimli
kadrolar1 gorevlendirmesi, bolgesel ve kiiresel 6lgekte kritik bir 6neme
sahiptir. Zira bagari, milli giiciin tiim unsurlarini stratejik hedefler
dogrultusunda biitiinctil bir yaklasimla ve etkin bigimde kullanabilen,
stratejiyi sabir ve akilla yoneten aktorlerin olacaktir.
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