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Oz

Bu arastirmada turizm alaninda lisans egitimi almakta olan 6grencilerin psikolojik dayanikliliklarinin kariyer uyum
yeteneklerine etkisinde bireysel yenilik¢iligin araci roliiniin incelenmesi amaglanmigtir. Bu kapsamda Van Yiiziincii
Y1l Universitesi Turizm Fakiiltesi’ne kayitl1 206 lisans 6grencisi iizerinde bir anket uygulamas: gerceklestirilmistir.
Verilerin analizinde IBM AMOS 24, IBM SPSS 27 ve IBM SPSS Process Macro 4.2 paket programlar1 kullanilmistir.
Aragtirma bulgularina gore katilimeilarin, psikolojik dayaniklilik ve bireysel yenilikgilik diizeylerinin ortalama
diizeyde, kariyer uyum yeteneklerinin ise yliksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica psikolojik dayaniklilik,
bireysel yenilikgilik ve kariyer uyum yetenekleri arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler saptanmustir. Hipotezlerin
testi sonucunda, psikolojik dayanikliligin bireysel yenilik¢ilige ve kariyer uyum yeteneklerine anlaml bir etkisinin
oldugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda bireysel yenilikgiligin kariyer uyum yeteneklerine anlaml diizeyde etkisinin
bulundugu saptanmustir. Arastirma sonucunda psikolojik dayanikliligin kariyer uyum yeteneklerine etkisinde bireysel
yenilik¢iligin aract roliiniin oldugu tespit edilmistir.
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Abstract

This study examined the mediating role of individual innovativeness in the effect of psychological resilience on career
adaptability of undergraduate tourism students. In this context, a survey was conducted with 206 undergraduate
students enrolled at the Van Yiiziincii Y1l University Faculty of Tourism. The obtained data were analyzed using the
IBM AMOS 24, IBM SPSS 27, and IBM SPSS Process Macro 4.2 package programs. According to the study findings,
the participants’ psychological resilience and individual innovativeness levels were at an average level, and their
career adaptability was high. In addition, significant positive relationships were found between psychological
resilience, individual innovativeness, and career adaptability. The test of the hypotheses revealed that psychological
resilience significantly affects individual innovativeness and career adaptability. At the same time, individual
innovativeness was found to have a significant effect on career adaptability. The findings revealed that individual
innovativeness plays a mediating role in the effect of psychological resilience on career adaptability.
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Giris

Yiiksekogretime giris ve yiiksekdgretimde egitim goriilmesi, geng bireylerin psikolojik bakis
acilar iizerinde cesitli etkilere sahip olabilmektedir. Bu etki genglerde stresli durumlara ya da
psikolojik sikintilara yol agabilmektedir (Feyisa, Merdassa ve Biru, 2022, s. 515). Nitekim
iiniversite egitimi stireci okul ile sosyal hayat arasindaki kavsakta ortaya ¢ikan degisikliklere uyum
saglama siirecidir ve 6zellikle lisans 6grencileri kritik bir gecis doneminde bulunmaktadir (Wu,
Yu, Wu, Wan, Wang ve Lu, 2020, s. 1). Universite egitimi slirecinde O6grenciler akademik
beklentilerinin yaninda kimlik gelistirme, finansal baskilar, yeni sosyal aglar ve roller, yeni konut
ve duygular gibi bir¢ok zorlukla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu siire¢te akademik performans ve

diger cesitli sosyal ve psikolojik degiskenler, 6grencilerin bu stresli durumlarla nasil basa
ciktiklarindan 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir (Feyisa ve digerleri, 2022, s. 515).

Ogrencilerin stres kaynaklarindan kurtulma ve zorluklar1 asma konusunda yeterli bir donanima
sahip olmamalari, psikolojik ve fiziksel rahatsizliklar yasamalarina ve kendilerini giigsiiz
hissetmelerine neden olabilmektedir. Bu stresli durumlar karsisinda 6grencilerin sahip olmasi
gereken en Onemli Ozelliklerinden biri, psikolojik dayanikliliklarinin yiiksek olmasidir
(Giingdrmiis, Okanli ve Kocabeyoglu, 2015, s. 9). Psikolojik dayaniklilik kavram olarak bir
bireyin stres, zorluk, travma veya felaketle kars1 karsiya kaldiginda gosterdigi uyum saglama veya
dayaniklilik kapasitesine atifta bulunmaktadir. Boylece psikolojik dayaniklilik, biiylik stres
faktorlerinden sonra bir bireyin ruh sagligi durumunun bir gostergesi olarak hizmet etmekte ve
stresle basa ¢ikma ¢abalarindan basarili bir sekilde kurtulmada belirleyici bir faktdr olmaktadir
(Fan, Huang, Yang, Cheng ve Yu, 2024, s. 2). Psikolojik dayaniklilig1 yiiksek olan bireyler
herhangi bir zorlukla karsilagtiklarinda sonuca ulasmak amaciyla direnmeye calismakta ve
miicadeleden vazgecmemektedir. Hatta baz1 durumlarda bu zorluklar1 kendi kisisel gelisimleri
acisindan bir firsat olarak degerlendirerek normal diizenine devam etme egiliminde olmaktadirlar
(Kavi ve Karakale, 2018, s. 57). Bu baglamda bireylerin basa ¢ikma becerileri, psikolojik
dayanikliliginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin psikososyal
ve duygusal gelisimini ve ruh saghigini etkileyen bu siirecte, onlarin zorluklar1 nasil astiklarini
anlamak oldukca 6nem arz etmektedir.

Kiiresellesmeyle birlikte yagsanan degisimler, psikolojik dayanikliligin yaninda bireylerin yeni
durumlara da uyum saglamalarini zorunlu kilmaktadir. Bireylerin gerek is gerekse de egitim
hayatinda rekabet edebilmeleri icin yenilik¢i Ozellikler tasimalari da gerekmektedir (Isik ve
Tirkmendag, 2016, s. 70). Bu baglamda degerlendirilmesi gereken konulardan biri de bireysel
yenilikg¢ilik kavramidir. Bireysel yenilikgilik; bireylerin yeni olan durumlar1 kabullenmesi, bunlara
yonelik risk alma, uyum saglama ve yeni seyleri tolere ederek deneyime agik olmasini ifade
etmektedir (Geng, Yavuz ve Aydemir, 2017, s. 242). Yeniliklerin Yayilmas: Kurami’na gore,
bireysel yenilikgilige iligkin farkliliklar, insanlarin yeni bir fikir, uygulama ya da nesneye kars1
farkl tepkiler vermesine sebep olmaktadir. Bu ayn1 zamanda bir yeniligi benimsemeye yonelik
yatkinligi ifade etmektedir. Ayrica bireyin yenilikg¢ilik diizeyi, yeni bir durumun ortaya ¢ikmasinda
bireyin temel dogasini1 yansitan kalic1 bir 6zellik olmaktadir (Yi, Fiedler ve Park, 2006, s. 394).
Bireylerin birbirinden farkli olmasi nedeniyle bazi kisiler yeniligi daha fazla bazilar1 ise daha az
benimsemekte, bazi kisiler degisime istekli olurken bazilar1 hig ilgi duymamakta ve bazi kisiler
risk alabilirken bazilar1 daha az risk alabilmektedir (Yenice ve Yavasoglu, 2018, s. 109).

Bir¢ok yeniligi beraberinde getiren iiniversite egitiminin getirdigi yeni kosullardan biri de meslek
secimidir. Universite dgrencileri agisindan meslek secimi, bireylerin sosyoekonomik imkanlari, is
cevresi ve yasam kosullari agisindan da onem tagimaktadir. Bu nedenle bireylerin kendileri
acisindan en dogru kararit vermeleri, yasami anlamlandirmalart ve mutlu bir yasam siirmeleri
kariyer gelisimlerini desteklemektedir (Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013, s. 412-413). Ciinkii
bireyler iiniversite yasaminin belirli bir siireye hitap ettigini ve sonrasinda is yasamina baslayacagini
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bilmektedir. Bu nedenle g¢evresel degisikliklere uyum saglamanin yaninda bireylerin kariyer
gelisimlerini devam ettirecekleri meslek koluna da uyum saglama kapasitesine sahip olmalar1 ve
kariyer uyum yeteneklerini gelistirmis olmalar1 gerekmektedir.

Kariyer uyum yetenegi, bireylerin mevcut veya ongoriilen kariyer gelistirme gorevleri, kariyer
gecisleri ve kariyer zorluklariyla basa ¢ikmalari igin bir psikososyal kaynak veya 6z ayarlama
kapasitesi olarak goriilmektedir (Xu, Lu, Fu, Zhu ve Zhao, 2025, s. 168). Bu yetenek, bireylerin
firsatlar1 arastirmalarini, gelecek igin planlar yapmalarini, optimal kararlar almalarini ve amaglara
ulagsmada etkili olan gevresel ve kisisel faktorleri yonetmelerini igermektedir (Duru ve Giiltekin,
2020, s. 330). Kariyer uyum yetenekleri gelismis olan bireyler, mesleki ve sektorel gegislere uyum
saglayabilmektedir. Bireylerin kariyer gelisim siirecinde hangi durumlarla ya da engellerle
karsilasabileceklerini ve bunlar1 nasil asacaklarmi planlamalari gerekmektedir. Bireyler bu
engelleri dogru oOngoriip ¢Oziimler {retebilirse kariyerlerine de o diizeyde uyum
saglayabilmektedir (Geng ve digerleri, 2017, s. 242).

Universite egitimi siirecinde dgrencilerin kariyerlerine yonelik belirledikleri hedefleri degisime de
ugrayabilmektedir. Bu dogrultuda ogrenciler s6z konusu degisimi her zaman kolaylikla
yonetememekte hatta bu hedeflere ulasamayacaklarini diisiinlip vazgecebilmektedir. Bu degisimi
yonetebilmek ig¢in bireylerin yeni durumlara uyum saglayabilme giiciine sahip olmalar
gerekmektedir (Bitmis, Sokmen ve Turgut, 2013, s. 32). Bu noktada bireylerin yeni durumlara
daha iyi uyum saglayabilmeleri ve karsilastiklar1 problemlere daha kolay ¢6ziim bulabilmeleri
acisindan psikolojik dayanmiklilik (Barnum, Snyder, Rapoff, Mani ve Thompson, 1998, s. 16),
yeniliklere agik olup degisen kosullara ayak uydurabilmeleri agisindan bireysel yenilik¢ilik ve
yeniliklere agik olup Ogrencilerin vizyonunu genisleterek is yasamlarinda rekabet avantaji
saglayacak potansiyellerinin gelismesine katki saglayabilmesi agisindan (Yiiksel, 2024, s. 251) ise
kariyer uyum yetenekleri arasinda bir baglanti kurulabilmektedir. Zira dayanikli bir yapi ve
yenilik¢i 6zellikler, 6grencilerin is arama tekniklerini degistirmeleri, ise uyum gosterebilmeleri,
farkli meslekler arasinda gegis yapabilmeleri ve tekrar is bulabilmelerine kadar kariyer yollarinin
her adiminda etkili olabilmektedir. Dolayisiyla bireylerin kariyer uyum yetenekleri egitim ile
gelistirilebilir bir 6zellige sahip olsa da kisinin sahip oldugu karakteristik yapisi ve psikolojik
ozelliklerinden 6nemli Ol¢iide etkilenebilmektedir. Boylece kariyer uyum yeteneginin farkinda
olan bireyler hem bilissel hem de duygusal olarak kariyer hayatlari boyunca daha 6zgiivenli,
merakli, sorumluluk sahibi ve basarili olabilmektedir (Tas ve Alparslan, 2020, s. 418).

Turizm sektoriiniin diger sektorlerden farkli nitelikler sergilemesi, bu sektorde ele alinan
faaliyetlerin icerik ve yapisinin farkli gelismesi ve turizmin bir hizmet sektorii olmasi, bu alanda
egitim alan potansiyel insan kaynaginin yetistirilmesini ve belirli bir plan program dahilinde
egitilmesini zorunlu kilmaktadir (Keles, Cinar ve Akmese, 2020, s. 667). Bu baglamda turizm
egitimi alan 6grenciler, egitim siirecinde fiziki altyapi, staj, istthdam ve kariyer sorunlariyla karsi
karsiya kalabilmektedir. Bu sorunlar genellikle uygulama imkanimin kisitli olmasi, turistik
bolgelerdeki 6grencilere gére dezavantajli olmalari, motivasyon kaybi, staj yeri ve deneyiminin
yetersiz olmasi, egitim alinan alanda istihdam edilememe ya da kariyer asamalarinin zor gegilmesi
gibi ¢esitli durumlar seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Giileng Birsen ve Erdogan, 2024, s. 31-33). Bu
kapsamda 6zellikle turizm egitimi alan 6grencilerin kariyer uyum yetenekleriyle birlikte psikolojik
dayaniklilik ve bireysel yenilikgilik seviyelerinin yiiksek olmasi is yasaminda basarili olmalari
agisindan ¢ok onemlidir.

Universite egitimi alan bireyler, toplumun degisimi ve gelisimi agisindan temel yapi taslarindan
biridir. Bu bireylerin gelecek ile ilgili umut ve beklentileri hem ruh sagliklarini hem de
yasamlarindan memnuniyet seviyelerini etkileyebilmektedir (Yavuzer, Demir, Meseci ve Sertelin,
2005, s. 94). Bundan dolay1 6grencilerin bu konuya iliskin diislincelerinin tespit edilmesi
onemlidir. Alan yazinda 6grencilerin psikolojik dayaniklilik, bireysel yenilik¢ilik ve kariyer uyum
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yeteneklerini inceleyen cgesitli ¢alismalar bulunmaktadir. Ancak yapilan alan yazin taramasi
sonucunda s6z konusu degiskenleri birlikte ele alan ve 6zellikle turizm egitiminde bunu irdeleyen
biitiinciil ¢alismalara rastlanmamuistir. Bu arastirma ile alan yazindaki bu boslugun doldurulmasi
hedeflenmektedir. Dolayisiyla bu arastirmada turizm alaninda lisans egitimi almakta olan
ogrencilerin psikolojik dayanikliliklarinin kariyer uyum yeteneklerine etkisinde bireysel
yenilik¢iligin araci roliiniin incelenmesi amaglanmaktadir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Psikolojik Dayanikhilik

Ik kez 1970’li yillarda kullanilan ve “olumsuzluklarin varliginda bile saglikli ve uyarlanabilir
sonuclar siirdiirme kapasitesi” seklinde genis bir ¢ercevede ifade edilen (Garmezy, 1974, s. 77-
98) dayaniklilik kavrami, “zorluk, travma, trajedi, tehditler veya 6nemli stres faktorleri karsisinda
yiiksek diizeyde uyum saglama siireci” olarak tanimlanmaktadir (Denckla ve digerleri, 2020, s. 3).
Latince “resiliens” kelimesinden tiireyen psikolojik dayamiklilik kavramina iligkin yapilan
tanimlamalarin alan yazinda farklilastigi goriilmektedir (Dogan, 2015, s. 94). Genel anlamda
psikolojik dayaniklilik, uyum saglama ve basariya ulasma durumunu belirtmektedir (Tosunoglu
ve Yildirim, 2019, s. 23). Tusaie ve Dyer (2004, s. 3-4), bu kavrami zorlu hayat tecriibelerinden
kurtulma yetenegi, degisim veya kétii olaylarin Ustesinden basariyla gelme yetenegi olarak
tanimlamaktadir. Ote yandan psikolojik dayaniklilik Tiirkge alan yazinda “psikolojik saglamlik”,
“kendini toparlama giicii” ve “yilmazlik” seklinde de kullanilmaktadir (Dogan, 2015, s. 94).

Alan yazinda farkli arastirmacilar tarafindan gelistirilmis ¢esitli dayaniklilik kuramlari
bulunmaktadir. Bu kuramlarin ortak goriisii, dayanikliligin zaman ig¢inde degisen dinamik bir siireg
oldugudur. Arastirmalarin ¢ogu, bireyin dayaniklilik gosterip géstermemesinin, siirecteki cesitli
faktorlerin etkilesimine bagli oldugunu kabul etmektedir. Bazi kuramlar kisilik ve mizag gibi
bireysel 6zelliklere, bazilari ise sosyal destek gibi ¢cevresel faktorlere odaklanmaktadir. Genellikle
belirli gruplara yonelik gelistirilen bu kuramlar, her yas ve duruma uyarlanabilecek genel bir
kuram ihtiyacin1 dogurmustur. Bu alanda siklikla kullanilan Richardson’in (2002) Dayaniklilik
Kurami; birey, aile ve toplum diizeyinde uygulanabilen ve bir¢cok bilim alanindan beslenen
kuramlardan biridir. Richardson (2002), dayaniklilik arastirmalarini {ic déneme ayirmaktadir. ilk
dalga, zor kosullara olumlu tepki veren bireylerin koruyucu 6zelliklerini; ikinci dalga, stres ve
zorluklarla basa c¢ikmayi; lclincii dalga ise bireyleri kendini gerceklestirmeye yonlendiren
motivasyonlart incelemektedir. Bu kuram, bireyin ig¢inde zorluklar, yasam olaylar1 ve koruyucu
faktorlerden etkilenen biyolojik, psikolojik ve ruhsal bir denge oldugunu savunmaktadir
(Richardson, 2002, s. 307; Fletcher ve Sarkar, 2013, s. 16-17).

Psikolojik dayaniklilik alt boyutlar agisindan incelendiginde alan yazinda kavramsal olarak farkli
kullanimlarinin oldugu gérilmektedir. Nitekim Kobasa’ya gore (1979, s. 5-6) psikolojik
dayanikliligin; “baglanma”, “miicadeleci kisilik” ve “kontrol” olmak iizere ti¢c temel alt boyutu
bulunmaktadir (Mund, 2016, s. 35). Bu dogrultuda baglanma, bireyin c¢evresindeki iligkilerde,
zorlayici ve stresli durumlarla basa ¢ikabilmek ic¢in inan¢ ve degerlerinden faydalanarak giic
kazanmasidir (Terzi, 2008, s. 2). Kontrol egilimi, kisinin ¢evresinde olan olaylar1 kendi gayretiyle
etkileyebilecegine inanma ve bu dogrultuda hareket etme egilimi olarak tanimlanmistir.
Miicadeleci kisilik ise istikrardan ¢ok degisimi yasamin dogal bir pargasi olarak kabul eder ve
giivenlik tehditlerinden ziyade, kisisel gelisim i¢in tesvik edici firsatlar yaratmaya
odaklanmaktadir (Mund, 2016, s. 35).

Psikolojik dayanikliligin kariyer gelisimi alaninda kullanilmasi, pozitif psikoloji yaklagimina ve
ilkelerine dayanmaktadir. Bu yaklasimin temelinde problemli olaylara iligkin risk unsurlarini
belirlemek yerine, kisilerin stresli durumlar1 agsmasina yardimci olacak giiglii yonlerini ortaya
¢ikarmak bulunmaktadir (Barto, Lambert ve Brott, 2015, s. 53-56).
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1.2. Bireysel Yenilik¢ilik

Yenilik; topluma, bireye, gruba ve isletmelere onemli seviyede yarar saglayacak bigimde
tasarlanan ve benimsenen iirlinler, diislinceler, siirecler veya prosediirlerin yonetimsel agidan
takdim ve uygulamasi olarak tanimlanmaktadir (Zacher ve Wilden, 2014, s. 3). Genellikle bilgi
sistemleri uygulamasi ¢alismalarinda kabul edilen bir kuram olan Yeniliklerin Yayilmasi: Kuramu,
diger benimseme modellerinde oldugu gibi, bireylerin yenilikleri nasil algiladigina odaklanarak,
bir toplulugun s6z konusu yeniligi kabul etme ya da reddetme kararlarimi agiklamaya
caligmaktadir. Bu baglamda kuram, teknolojinin siirekli evrildigi bir diinyada, bireylerin degisime
nasil adapte oldugunu anlamak acisindan degerli bir ¢ergeve sunmaktadir (Demir, 2006, s. 368).
Yenilik, mutlaka diinya genelinde ilk kez ortaya ¢ikan bir bulus olmak zorunda degildir. Bir seyin
orgiitler ya da bireyler tarafindan daha 6nce kullanilmamis ya da deneyimlenmemis olmasi, o birey
veya orgiit i¢in yenilik sayillmasinda yeterli olmaktadir. Bu kapsamda yenilik; yeni bir iiriin,
teknoloji, diisiinsel yaklagim ya da problem ¢6zme yontemi seklinde tanimlanabilmektedir
(Tosuntas ve Cubukeu, 2019, s. 959).

Rogers (1995, s. 6-7) yenilik ile iligkili olarak yenilik¢iligi, “bir bireyin sistem iginde yeni
diistinceleri digerlerinden daha erken benimseme derecesi” seklinde ifade etmektedir (Bubou ve
Job, 2022, s. 5-6). Celik (2013, s. 57-58) kisilerin yenilik¢ilige karsi farkli yonelimleri ve
deneyimleri oldugunu vurgulamaktadir. Yenilikg¢ilige yonelik olusan bu bireysel farkliliklar, alan
yazinda bireysel yenilikgilik olarak isimlendirilmektedir. Bireysel yenilikgilik kavrami bir bireyin
herhangi bir yeni bilgi teknolojisini deneme istegini 6lgmek icin tasarlanmistir (Agarwal ve
Prasad, 1998, s. 204-205). Alan yazinda bireysel yenilik¢ilik ile ilgili farkli tanimlar
bulunmaktadir. Genel olarak bireysel yenilikgilik, siirekli olan ve bir bireyin yeniligi nasil
algiladigin1 ve yenilige nasil tepki verdigini belirleyen bir 6zellik ve yatkinlik olarak teorize
edilmektedir (Iimran, 2019, s. 38-39).

Bireysel yenilik¢ilik c¢esitli faktorlerden etkilenmektedir. Kiiltiir, inan¢ ve toplumu yoneten
degerler bu faktorlerden bazilaridir (Heydari, Rakhshan, Torabizadeh ve Salimi, 2023, s. 2).
Bireysel yenilik¢ilik kisilik 6zelligi olarak, genel yenilik¢ilik, yasam yenilik¢iligi, dogustan
yenilik¢ilik ve kiiresel 6zellik yenilikgiligi olarak farkl: sekillerde isimlendirilmistir (Aldahdouh,
Korhonen ve Nokelainen, 2019, s. 24-25). Bireysel yenilikgilik yaklasimina gore, bazi bireyler
digerlerinden daha yenilik¢idir ve bu nedenle bir yeniligi grubun cogunlugundan daha erken
benimsemektedir (Hurt, Joseph ve Cook, 1977, s. 59; Martins, 2018, s. 364). Yeniligin sagladig
kazanclar1 fark etmeyen kisiler, bu kazanclari fark etmis ancak heniiz tam anlamiyla kabul etmeyen
kisiler olarak degerlendirilmektedir (Ozkegeci, Caymaz ve Akyon, 2022, s. 218).

Bireysel yenilikgilik yaklasimi, belirli 6zelliklere ya da egilimlere sahip bireylerin, degisimlere
farkli tepkiler verme egiliminde olduklarmi vurgulamaktadir. Bu 6zellige sahip bireyler diger
insanlardan farkli olarak risk almaya istekli olmakta ve degisikliklere daha kolay uyum
saglamaktadir (Bubou ve Job, 2022, s. 5). Ancak bireyler her zaman yenilik¢i davranig
sergilememektedir. Bireysel yenilikler, bireylerin daha iyi hayatlar siirmelerini veya sosyal
yapilarin1 yeniden sekillendirmelerine katkida bulunmaktadir. Bunlara ek olarak bireysel
yenilikler; kisilerin gereksinimlerini karsilamalarina, daima kendilerini gelistirmelerine ve yasam
kosullarin1 iyilestirmelerine olanak saglamaktadir. Bu nedenle sosyal ve bireysel amaglara
ulagsmak i¢in baslangigta bireysel yenilikgilik tesvik edilmelidir (Basalan, Aslankoc ve Sahin,
2020, s. 352-353).

Bireysel yenilik¢iligin; “degisime direng”, “risk alma”, “deneyime a¢iklik” ve “fikir 6nderligi”
olmak tizere toplam dort alt boyutu bulunmaktadir. Bu kapsamda degisime direng, bireylerin
degisime ve yenilige kars1 olan kaygilarini ifade etmektedir (Kiliger ve Odabasi, 2010, s. 157).
Fikir onderligi, kisinin yeni fikirleri digerlerinden daha 6nce benimsemesi ve diger kisileri de
pesinden siiriiklemesi olarak agiklanmaktadir. Deneyime aciklik, yenilikgilerin yeni iiriin ve
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diistinceleri deneme ve riski benimseyip kabul etme egilimi olarak belirtilmektedir. Risk alma ise
yenilikgi bireylerin deneyime acikliklarina sebep olan dnemli bir 6zellik olarak yeni gelismeleri
takip edip uygulamalar1 sonucunda kazang elde etmeleri seklinde agiklanmaktadir (Yildiz, 2019,
S. 22-26).

Bireysel yenilik¢ilik konusunda yapilan alan yazin taramasi sonucunda ¢esitli alanlarda yapilmis
caligmalara rastlanilmistir. Karahan ve Patir (2019) tarafindan Ogrencilerin bireysel yenilik¢i
kapasitelerinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada, kadinlarin erkeklere kiyasla kendine
giiven, risk alma ve yenilik¢ilik puanlarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Caligmada
ogrencilerin tniversiteye ilk basladiklari yil kendine giivenlerinin, risk alma seviyelerinin ve
yenilik¢i diizeylerinin daha yiiksek oldugu bilgisine de ulasilmistir. Hendarman ve Cantner (2018)
tarafindan yapilan bagka bir ¢alismada ise ¢alisanlarin bireysel diizeydeki becerileri ile bireysel
yenilikgilik diizeyleri arasindaki iligki arastirilmistir. Calisma, ¢alisanlarin yumusak becerileri ile
sert becerilerinin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile anlamli ve pozitif bir sekilde iliskili oldugunu
gostermistir.

1.3. Kariyer Uyum Yetenekleri

Super (1974) tarafindan Kariyer Gelisim Kurami ¢er¢evesinde kullanilan kariyer olgunlugu terimi,
kariyer uyum yetenegi (kariyer uyumlulugu) kavraminin temelini olusturmaktadir. Kariyer
uyumlulugu, bir kisinin modern zamanlardaki degisikliklere uyum saglama kapasitesi ve
eylemleridir (Pontoh ve digerleri, 2024, s. 16014). Aslinda kariyer uyumlulugu, Savickas (2005)
tarafindan gelistirilen Kariyer insas1 Kurami’nin temel unsurlarindan biridir. S6z konusu kuram,
bireysel kariyer gelisimini, kisinin 6znel benligi ile dis diinyadaki nesnel gergeklik arasindaki
uyumu dinamik bir bigimde kurma siireci olarak tanimlamaktadir. Bu kurama gore her birey,
kendine 6zgii yasam deneyimlerinden yola ¢ikarak farkli kariyer hikayeleri insa etmektedir.
Kariyer Insas1 Kurami, ge¢mis anilara, giincel yasantilara ve gelecege dair planlara kisisel anlam
yiikleyerek bireylerin kariyerlerini anlamli bir sekilde olusturmalarina olanak tanimaktadir. Bu
kuram, bireyin kariyer yoniinii belirlemesinde anlam duygusuna dayali bir perspektif sunmaktadir.
Kuram; mesleki kisilik, kariyer uyumlulugu ve yagsam temasi olmak iizere ii¢ unsurdan
olusmaktadir. Mesleki kisilik, bireyin kariyerle iligkili degerlerini, yeteneklerini, ithtiyaglarinmi ve
ilgi alanlarmi1 yansitmaktadir. Yasam temasi ise bireyin kariyer tercihlerinin ardindaki
motivasyonlari, bu se¢imlerin anlamin1 ve bireyin diinyaya bakisini sekillendiren benzersiz
anlatisini ifade etmektedir (Savickas ve Porfeli, 2012, s. 662; Wang ve Li, 2024, s. 1-2). Savickas
ve Porfeli (2012, s. 662) kariyer uyumunu, “bireyin iste veya c¢alisma kosullarinda kars1 karsiya
kaldig1 sorunlar i¢in kullanabilecegi 6z diizenleme giicleri veya kapasiteleri” olarak agiklamaktadir
(Korkmaz ve Cenkseven Onder, 2019, s. 59; Savickas ve Porfeli, 2012, s. 662).

Kariyer uyumu, bireyin kariyer siirecindeki stresli durumlarla giiglii bir sekilde bas etmesini ve
cesitli durumlardan dolayr degisen kariyer diinyasina kolaylikla uyum saglama yetenegini ifade
etmektedir. Bunlar disinda kariyer uyumu; bugiin ile ge¢mis arasinda baglant1 kurma, belirlenen
hedeflere ulagsmak i¢in zorluklarla yiizlesme, gelisen kariyer firsatlarin1 degerlendirme noktasinda
kalict olma, hem dis diinya hem de kendisi ile ilgili konularda bilgi edinmede istekli olma
hususunda kisisel giice sahip olunmasini gerekli kilmaktadir (Harry ve Coetzee, 2013, s. 3; Kaplan,
2019, s. 1612). Johnston (2016, s. 1) kariyer uyumlulugunu; mesleki gorevler, farkli alanlardaki
islere gegisler ve beklenmeyen zorluklarla basa ¢ikabilmek i¢in hem hazirlikli olma hem de
mevcut kaynaklar1 kullanabilme becerisini iceren bir psikososyal yap1 olarak tanimlamaktadir.

Kariyer uyum yeteneginin; “ilgi”, “merak”, “gliven” ve “kontrol” olmak tizere toplam dort alt
boyutu bulunmaktadir. Ilgi, bireylerin gelecege odaklanmalarina ve bir sonraki asamalar icin
hazirlik yapmalarina yardimer olmaktadir. Merak, kisinin farkli durumlar ve rollerde kendini
sorgulamasina rehberlik etmektedir. Diger yandan arastirma deneyimleri ve bilgi arayislari,
bireylerin yasam tasarimlarin1 se¢gmeleri i¢in istek ve giiven duygusu yaratmaktadir. Son olarak
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kontrol ise bireylerin sebat ve ¢aba gostererek gelecege ulasma sorumlulugunu tagimasina, ayni
zamanda kendilerini ve ¢evrelerini sekillendirmelerine yardimci olmaktadir (Savickas ve Porfeli,
2012, s. 663; Korkmaz ve Cenkseven Onder, 2019, s. 60).

Kariyer uyum yetenegini etkileyen gesitli faktdrler bulunmaktadir. Bu faktorler arasinda; yas ve
cinsiyet, 6z saygi, 6z yeterlik, is yaratma ve ise katilim, kariyer kaynaklari, kariyer yeterlikleri,
duygusal zeka, proaktif kisilik, kariyer iyimserligi, kariyer memnuniyeti, mesleki refah, maas,
isten ayrilma niyeti, teknoloji ve is sosyal destegi yer almaktadir (Pontoh ve digerleri, 2024, s.
16013). Kariyer uyumlulugu, bireylerin profesyonel yasamda 6z kavramlarini genisletmelerine,
tyilestirmelerine ve uygulamaya koymalarina olanak tanimaktadir. Bu silireg, is yasamini
sekillendirmekte, yasam tatminini artirmakta ve kariyerin temel yapisini olusturmaktadir (Chen ve
digerleri, 2020, s. 2-3).

Kariyer uyum yetenegi ile ilgili yapilan alan yazin taramasi sonucunda cesitli degiskenlerle
konunun calisildig1 goriilmektedir. Ornegin Yang, Feng, Meng ve Qiu (2019) Kkariyer uyum
yeteneginin calisan refahi {izerindeki etkisini inceledikleri bir ¢aligmalarinda Kariyer uyum
yeteneginin c¢alisan refahi iizerinde pozitif yonde etkili oldugu sonucunu bulmuslardir. Benzer
sekilde Akkermans, Paradniké, Van der Heijden ve De Vos (2018) tarafindan Litvanya’daki lisans
ogrencileri ile gergeklestirilen bir ¢alismada, kariyer uyumu ve kariyer yeterliklerinin 6grencilerin
refah ve performansi iizerindeki pozitif etkisi ortaya konmustur. Ayrica kariyer uyumlulugu,
bireylerin yeni veya degisen kosullara verdigi olumlu tepkileri ifade ettiginden bireysel
yenilikgilik kavramu ile iligkilidir (Rengber ve Pasaoglu Bas, 2023, s. 163).

1.4. Alan Yazin Taramasi ve Hipotez Gelistirme

Bandura’nin (1986) Sosyal Bilissel Kurami’na gore, bireyin 06z yeterligi; motivasyonun,
davranigsal esnekligin ve yeni durumlara uyumun temel belirleyicisi durumundadir. Bu baglamda
psikolojik dayaniklilig1 bireyin 6z yeterligiyle iliskilendirmek miimkiindiir. Nitekim psikolojik
dayanikliligin bireyin deneyimledigi 6z yeterlik duygusunu giiclendirerek yenilik¢i davraniglarin
benimsenmesini kolaylastirdig1 diistiniilmektedir. Rogers’in (2003) Yeniliklerin Yayilmasi
Kurami’na gore ise yeni fikirlerin benimsenme siireci yalnizca biligsel veya teknolojik bir tercih
olarak degil, aym1 zamanda belirsizligi azaltmaya yonelik isleyen bir iletisim siireci olarak
degerlendirilmektedir. Bu noktada belirsizlik, bir olayin gerceklesmesiyle ilgili olarak bir dizi
alternatifin algilanma derecesi ve bu alternatiflerin goreli olasiliklaridir (Rogers, 2003, s. 6).
Kuram kapsaminda psikolojik dayanikliligin temel bilesenlerinden biri olan bireylerin belirsizlik
ve risk karsisindaki tolerans diizeylerinin yenilik¢ilik davranislarini etkiledigi ortaya konmaktadir
(Rogers, 2003, s. 248-249). Bu baglamda belirsizligi 6nemli bir stres kurami olarak kabul goren
Hobfoll’un (1989) Kaynaklarin Korunmas1 Kurami ¢ergevesinde ele almak miimkiindiir. Kuram
insanlarin kaynaklar1 korumaya, korumaya ve insa etmeye ¢abaladig1 ve onlar1 tehdit eden seyin
bu degerli kaynaklarin potansiyel veya gercek kaybi oldugu varsayimina dayanmaktadir (Hobfoll,
1989, s. 513). Bu acidan 6z saygi, kontrol ve psikolojik dayaniklilik gibi kisisel kaynaklar,
bireylerin strese yanit verme yeteneginde temel unsurlardir. Bu kapsamda onemli oldugu
diistiniilen kisisel kaynaklar arasinda yer alan psikolojik dayanikliligin stresli ve belirsiz
durumlarla basa ¢ikmada belirleyici oldugudur. Bu durumun da inovasyon gibi riskli davraniglara
olan egilimi dogrudan etkiledigi diistiniilmektedir (Hobfoll, 2002, s. 311-312). En nihayetinde
psikolojik sermaye bilesenlerinden biri olan psikolojik dayanmiklilik, bireylerin farkli kosullar
icerisinde sergiledigi durumlar1 ve bu kosullar karsilama giiciinii ifade etmektedir (Luthans, 2002,
s. 702). Psikolojik dayaniklilik kurami da bireylerin farkli kosullar karsisindaki basa ¢ikma
becerileri ile ¢evresel faktorlerin buna etkilerini agiklamaktadir. Kuram bireylerin dogustan gelen
yeteneklerini ¢evresel destekler ile isleyerek psikolojik dayanikliligin arttigini savunmaktadir
(Yavrutiirk, 2024, s. 264). Yani bireyin karsilagtigt yeni durumlara kars1 uyumunu, dayanma
giiciinlii ve yenilikler karsisindaki tepkilerini (Masten, 2001, s. 235) ifade ederken bireyin
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yenilik¢ilik diizeyini de etkiledigini ortaya koymaktadir. Yenilik¢ilik Kanter’e gore (1988) ii¢
asamali karmasik davranislar ile olugsmaktadir. Birinci asamada, birey sorunun farkina varmakta
ve buna ¢oziim Onerileri getirmektedir. Ikinci asamada, yenilik fikrini yaratan bireyin buldugu
¢oziim Onerilerini harekete gecirecek destekler aramaktadir. Ugiincii asamada ise yenilikci
davranis sergileyen kisi ¢oziimiin uygulanip denenmesi i¢in yeni modeller iiretmektedir (Carmeli,
Meitar ve Weisberg, 2006, s. 78). Bu durum psikolojik dayaniklilik ve bireysel yenilik¢i 6zellikler
arasinda dogrudan bir iliski oldugunu gostermektedir.

Alan yazin incelendiginde Ziyae, Mobaraki ve Saeediyoun (2015) tarafindan yapilan ¢alismada
sadece psikolojik sermaye boyutlarindan biri olan psikolojik dayanikliligin yeniligi gelistirdigi
tespit edilmistir. Ayn1 sekilde Amir (2014) tarafindan yapilan ¢alismada dayanikliligin bireysel
yenilik¢ilikteki rolii aragtirilmis ve dayaniklilik boyutlari ile bireysel yenilik¢ilik arasinda pozitif
bir iligki oldugu desteklenmistir. Darican ve Mete (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada da
psikolojik dayanikliligin bireysel yenilikgilik boyutlarindan olan fikir 6nderligini %69,4 ve risk
almay1 %60,7 arttirdig1, degisime direnci ise %56,2 azalttig1 belirlenmistir. Bunun yaninda Kemer
ve Gokalp (2021) tarafindan yapilan ¢alismada da psikolojik dayaniklilik ve bireysel yenilikgilik
arasinda anlamli ve pozitif bir iligki oldugu ortaya konmustur. Dolayisiyla alan yazinda belirtilen
kuramsal yaklasimlara ve benzer arastirma sonuclarina dayanarak Hi hipotezi ileri stiriilmiistiir.

Hai: Psikolojik dayanikliligin bireysel yenilik¢ilik tizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi vardir.

Yeniligin bireyler ve toplum iizerindeki etkisini agiklamaya galisan Yeniliklerin Yayilmasi
Kurami, bireylerin bir yeniligi nasil algiladiklarina ve bu dogrultuda yeniligi benimseme ya da
reddetme kararlarina odaklanmaktadir (Demir, 2006, s. 368). Bu kuramsal yaklasim, bireysel
diizeyde yenilik¢i egilimlerin anlasilmasi agisindan 6nemli bir zemin olusturmaktadir. Bu
kapsamda gelistirilen bireysel yenilik¢ilik kavrami, bireylerin yeni fikir ve uygulamalar1 ortaya
koyma, kabul etme ve uygulama siireclerini ifade etmektedir (Aslan, 2023, s. 40). Nitekim
yenilikleri erken benimseyen bireylerin, s6z konusu yenilikleri yalnizca ¢evresel diizeyde degil,
bireysel yasamlarina da etkili bi¢imde entegre ettikleri gézlemlenmektedir (Akan ve Abu, 2023,
s. 1447). Bu bireysel 6zelliklerin giinliik yasantinin yaninda bireylerin kariyer yonelimlerine ve
secim siireclerine de etki ettigi goriilmektedir. Ozellikle yenilife ve degisime acik bireylerin,
kariyer yasamlarinda karsilagtiklar1 belirsizlikler karsisinda daha esnek davrandiklari ve degisen
is kosullarina daha hizli uyum sagladiklar: bildirilmektedir (Geng ve digerleri, 2017, s. 250). Bu
durum, bireylerin degisken mesleki ortamlarda sergiledigi psikolojik ve davranigsal esnekligin,
kuramsal diizlemde de ele alinmasini gerektirmektedir.

Lent, Brown ve Hackett’in (1994) Sosyal Bilissel Kariyer Kurami ¢ercevesinde bireylerin kariyer
hedefleri ve se¢imlerinin; ¢evresel kosullar, gecmis basarilar1 ve sosyal desteklerle sekillenen 6z
yeterlik diizeyine bagli olarak gerceklestigi ele alinmaktadir (Lent ve digerleri, 1994, s. 88-89). Bu
baglamda 6z yeterlik diizeyinin yenilik¢iligi artirdigi ve kariyer uyum yeteneklerini gelistirdigi
soylenebilmektedir. Savickas’in (2005) Kariyer Insas1 Kurami da bireylerin mesleki
davraniglarina anlam ve yon ylikledikleri yorumlayici ve kisilerarasi siireglerin kapsamli bir
aciklamasini saglamaktadir (Savickas, 2005, s. 42). Bu kuram kapsaminda 6ne ¢ikan kariyer uyum
yetenekleri de bir bireyin mesleki belirsizlik ve degisime esnek, yaratici ve proaktif bir sekilde
yanit verme kapasitesi olarak dikkat ¢ekmektedir. Yenilikgilik, bu uyum yeteneklerinin 6nemli alt
boyutlar1 olan merak ve giiven boyutlarini gii¢lendirebilmektedir (Savickas, 2005, s. 50-60).
Savickas ve Porfeli (2012, s. 662) tarafindan detayli bir sekilde degerlendirilen Kariyer Uyum
Yetenekleri, bireylerin is yasaminda karsilastiklart sorunlar karsisinda kullanabilecekleri 6z
diizenleme giicleri ve psikolojik kaynaklara vurgu yapmaktadir. Ote yandan, giiniimiiz is
diinyasinda stirekli degisen dinamikler, bireylerin yalnizca mesleki yeterlik degil; ayn1 zamanda
esneklik, dayaniklilik ve ¢eviklik gibi niteliklerle donanmis olmasini zorunlu kilmaktadir. Zacher
(2014, s. 21-22), ¢alisanlarin farkli is taleplerine, gruplara ve ortamlara uyum saglama yeteneginin
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giderek daha stratejik bir 6nem kazandigini vurgulamaktadir. Bu ¢ergevede, kariyer gelisiminin
sadece bireysel diizeyde degil, orgiitsel ve kurumsal diizeyde de desteklenmesi 6nem arz
etmektedir. Ozellikle {iniversitelerde yer alan kariyer gelisim merkezlerinin, dgrencilerin bireysel
Ozelliklerini dikkate alan, yenilikgiligi tesvik eden ve kariyer planlamalarimi destekleyen
yaklasimlar benimsemesi bu siirecin etkinligini artiracaktir (Geng ve digerleri, 2017, s. 250). Bu
bilgiler 15181nda bireylerin bireysel yenilik¢ilik 6zelliklerinin kariyer uyum yetenekleri iizerinde
anlamli bir etkiye sahip olacagi diistiniilmektedir.

Alan yazinda yapilan ¢alismalara bakildiginda da bu diisiince desteklenmektedir. Brown (2015)
tarafindan ¢alismada oldukca yetenekli ve farkli alanlarda calisan bireylerin kariyer uyum
yeteneklerinin gelisiminde zorlu ¢alisma ve yenilige yol agan faaliyetlere katilma egilimlerinin
etkili oldugu tespit edilmistir. Geng ve digerleri (2017) bireysel yenilikgilik ve kariyer uyum
yetenegi arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢alismalarinda 6ncii ve yenilik¢i olarak tanimlanan
ogrencilerin geleneke¢i, kuskucu ve sorgulayici olarak nitelenen 6grencilere kiyasla kariyer
uyumluluk diizeylerinin daha yiikksek oldugu belirlenmistir. Abukhait, Bani-Melhem ve
Shamsudin (2020) tarafindan yapilan ¢alismada kariyer uyumlulugu ile yenilik¢i davranis arasinda
pozitif bir iliski tespit edilmistir. Bu kapsamda yiiksek kariyer uyumluluguna sahip ¢alisanlarin is
ile ilgili sorunlar1 ¢6zme, yeni teknolojileri takip etme ve yeni ¢alisma yontemleri gelistirme gibi
yenilik¢i davranislar sergileyebilecegi sonucuna ulasilmistir. Pelenk (2017) tarafindan yapilan
calismada ise bireysel yenilikcilik kapsaminda risk alma ve fikir liderliginin is performansi
tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik, degisime direng
boyutunun is performansi lizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Kurtuldu, Dogan,
Inan ve Yildirnm (2024) tarafindan yapilan bir ¢alismada, Ogretmenlerin olumlu gelecek
beklentilerinin ve bireysel yenilik¢i diizeylerinin okuduklar1 smifa ve iiniversite tiirline gore
farklilagtig1, ayrica bireysel yenilik¢i diizeyinin olumlu gelecek beklentisine pozitif yonli bir
etkide bulundugu ortaya konmustur. Alan yazinda belirtilen kuramsal yaklagimlara ve benzer
arastirma sonuglarina dayanarak Hz hipotezi gelistirilmistir.

Ha: Bireysel yenilik¢iligin kariyer uyum yetenekleri lizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi vardir.

Psikolojik dayaniklilik, bireylerin giiglii yonlerini ele alarak zorluklarin {istesinden nasil
gelebileceklerini gostermektedir. Bireyin olumsuz bir durumla karsilasmasi, riskler ve koruyucu
etkenlerin etkilesime ge¢mesi ile duruma uyum saglamasimi ifade etmektedir (Akgakanat,
Uzunbacak ve Kose, 2018, s. 175). Bu ise is ortaminda rekabet {istiinliigiine zemin hazirlamasi
nedeniyle stratejik bir unsur olma 06zelligi tagimaktadir. Dayanikliligin da i¢inde bulundugu
psikolojik sermaye her bireyde mevcut olan, bulunma diizeyleri bircok etmenden etkilenen ve
kisiden kisiye farklilik arz eden soyut bir yapidir. Bu nedenle bireylerin psikolojik sermaye
diizeyinin meslek se¢imi ve kariyer planlarini etkiledigi diistintilmektedir (Tas ve Alparslan, 2020,
S. 418). Giderek belirsiz hale gelen ekonomik kosullar icin bireylerin beklenmedik veya
istenmedik sonuclar1 planlamasi agisindan psikolojik dayanikliligini ytliksek tutarak karmasik ve
belirsiz kariyer siireclerine hazirlik yapmalar1 gerekmektedir. Boylece bireylerin kariyerlerini
yeniden insa etmelerini saglayacak bir zihniyet ve davranigsal kapasitesi ortaya ¢ikacaktir (Lent,
2018, s. 210). Yani, bireylerin stresli ortamlara, yogun rekabetin yasandigi is kosullarina uyum
saglamas1 gerekmektedir. Bu agamada bireyin sahip oldugu kariyer uyum yeteneginin diizeyini
bilmesi 6nem arz etmektedir (Tas ve Alparslan, 2020, s. 418). Kariyer uyum yetenekleri ilgi,
kontrol, merak ve giiven bilesenlerinden olugmakta ve bu yeteneklere kaynaklik etmektedir
(Savickas ve Porfeli, 2012, s. 663). Dolayisiyla kariyer uyum yeteneklerinin bilesenleri bireylerin
kariyerle ilgili sorunlarin iistesinden gelmesinde olumlu katkilar1 olan ve sorunu ¢dzmesine
yarayan davraniglardan olugsmaktadir. Bu bilesenler bilissel ve duygusal davranis kapasitesinin bir
ciktist olarak amaglarin anlasilmasini kolaylastirmakta, is sartlarini biitlin ayrintilarn ile
degerlendirmekte ve kariyer gelisimini giiclendirmektedir (Coetzee ve Harry, 2014, s. 92).
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Sonug olarak Hobfoll’'un (1989) Kaynaklarin Korunmasi Kurami kapsaminda psikolojik
kaynaklarin korunmasinin uyum giictinii gelistirmesi (Hobfoll, 1989, s. 516) ve Savickas’in (2005)
Kariyer Insas1 Kurami kapsaminda kariyer uyumlulugunun bir bireyin mevcut ve yakin mesleki
gelisim gorevleri, mesleki gecisler ve kisisel travmalarla basa ¢ikmak i¢in hazir olma ve
kaynaklarin1 belirten psikososyal bir yap1 olarak kabul edilmesi (Savickas, 2005, s. 51) biitiinciil
acidan degerlendirildiginde, psikolojik dayanikliligin bireylerin kariyer gelisim siirecinde
karsilagtiklar1  belirsizlik, risk ve degisime karst daha direngli ve uyumlu davraniglar
sergilemelerine yardimci oldugu sdylenebilir. Buradan hareketle psikolojik bir temele dayanan
dayaniklilik ve kariyer uyum yetenekleri degiskenleri arasinda bir iligki oldugu ve birbirini
etkileyebilme kapasitesine sahip oldugu diistiniilmektedir.

Alan yazindaki ¢alismalar da bu diisiinceyi desteklemektedir. Seker ve Capri (2023) tarafindan
yapilan ¢alismada psikolojik dayaniklilik ile kariyer uyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli
pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Xu ve digerleri (2020) tarafindan yapilan ¢alismada,
ergenlerin ruhsal saglik sorunlarinda kariyer uyum yetenegi ve dayanikliligin rolii aragtirilmistir.
Arastirmanin sonucunda, kariyer uyum yeteneginin ruh sagligi sorunlarini negatif yonlii etkiledigi
ve psikolojik dayanikliligin kariyer uyum yetenegi ve ruh sagligi sorunlari arasindaki iligskide aract
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Pang, Wang, Liu, Fang, Chen ve Wen (2021) tarafindan yapilan
caligmada ise psikolojik dayaniklilik ve kariyer uyumlulugunun 6grencilerin kariyer karari verme
zorluklarini azaltabilecegi sonucuna ulagilmistir. Bu dogrultuda alan yazinda belirtilen kuramsal
yaklagimlara ve benzer arastirma sonuglarina dayanarak Hs hipotezi ileri stiriilmiistiir.

Has: Psikolojik dayanikliligin kariyer uyum yetenekleri lizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi
vardir.

Bireylerin psikolojik durumunun gdstergesi niteliginde olan psikolojik dayaniklilik, bireylere
zorlu gorevler karsisinda istiinliik saglayabilmek amaciyla giivene sahip olma, i¢inde bulundugu
ya da gelecekteki zamanlarda basarabilecegine yonelik olumlu beklenti ve sorunlarin {istesinden
gelme gibi bazi 6zellikleri kazandirmaktadir (Erkmen ve Esen, 2013, s. 24). Bu 6zellikler bireylere
belirsizlik, basarisizlik, terslik ya da anlagmazlik durumlarinda kendilerini toparlamalari i¢in katk1
vererek stresin azaltilmasini ve bu durumlarla miicadele edebilme yetenegi sergileyen kisisel
ozellik yliklemektedir (Maddi, 2006, s. 227). Bununla bas edebilmek i¢in basariyr saglayan
psikolojik dayanikliligin yaninda bireylerin sahip oldugu yenilik¢i davranis da buna katk:
saglamaktadir. Yenilik¢i davranis sorunun neden kaynaklandigini tespit ederek yeni fikirler ve
¢oziim segeneklerini ortaya koyup bu yeniliklerin hemen uygulanmasini saglamaktadir (Oriicii ve
Cmar, 2019, s. 278). Dolayisiyla bireylerin yeni fikirlere ve ¢oziimlere uyum saglayabilmeleri
acisindan yenilik¢i 6zelliklere sahip olmasi 6nem tasimaktadir. Bu nedenle bireysel yenilikeilik
bireylere rekabet {Ustlinligli saglayarak kariyer gelisimlerine yardimci olacaktir. Kariyer
gelisiminin en 6nemli basamaklarindan biri ise bireylerin sahip oldugu kariyer uyum yetenegidir.
Kariyer uyum yetenekleri, bireylerin yeni is bulmalar1 ya da farkl islere gegebilmelerinde etkili
olan bireysel 6zelliklerden biridir (Koen, Klehe, Van Vianen, Zikic ve Nauta, 2010, s. 128; Guan
ve digerleri, 2013, s. 562). Mesleki psikolojinin bir temeli olan kariyer uyum yetenegi bireylerin
nitelik sorununun ortadan kaldirilmasi, is arama stratejilerine etki etmesi gibi bir¢ok kariyer
ciktisinin da onciilii olmaktadir ve egitimle gelistirilebilecek psikolojik bir degiskendir. Bu nedenle
mesleki egitim kariyer uyumuna katki saglayan 6nemli bir faktordiir (Yesiltas, Akdag, Ceken ve
Giirlek, 2014, s. 1287-1288).

Sonug olarak psikolojik dayanikliligin bireylerde yaratic1 ve yenilikgi egilimleri artirarak kariyer
uyum yeteneklerini gili¢lendirdigi diisiiniilmektedir. Ancak yapilan alan yazin taramasinda
psikolojik dayaniklilik, bireysel yenilik¢ilik ve kariyer uyum yetenegini bir arada ele alan ve bu
degiskenler arasinda aracilik iligkisini inceleyen biitiinciil bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu durum
s0z konusu degiskenler arasindaki iliskiler konusunda alan yazinda bir bosluk oldugunu
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gostermektedir. Bu kapsamda Bandura’nin (1986) Sosyal Biligsel Kurami; Hobfoll’un (1989)
Kaynaklarin Korunmasi1 Kurami; Lent ve digerlerinin (1994) Sosyal Biligsel Kariyer Kurami,
Rogers’mn (2003) Yeniliklerin Yayilmas1 Kurami ve Savickas’in (2005) Kariyer Insas1 Kurami
gibi konuyla iliskilendirilen kuramsal gerekgeler 151¢1nda bireysel yenilikg¢iligin hem psikolojik
dayaniklilik diizeyinden etkilenebilecegi hem de kariyer uyum yeteneklerinin sekillenmesinde
belirleyici bir rol iistlenebilecegi diisiincesine dayanarak Ha hipotezi gelistirilmistir:

Ha: Psikolojik dayanikliligin kariyer uyum yeteneklerine etkisinde bireysel yenilik¢iligin araci
etkisi vardir.

2. Yontem

Aragtirma oncesinde Kiitahya Dumlupmar Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’'ndan (Karar no: 2024/149) izin alinmustir. Tercih edilen
arastirma yontemi; arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama aract ve veri analiz
yontemi alt bagliklar dahilinde agiklanmistir.

2.1. Arastirma Modeli
Arastirmanin modeli asagida Sekil 1 tizerinde sunulmustur.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Bireysel Yenilikeilik
& %
Psikolojik Dayamikhihk Hs > Kariyer Uyum Yetenekleri
Ha

2.2. Evren ve Orneklem

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Turizm Fakiiltesi’nde 6grenim gérmekte olan toplam 414 lisans
Ogrencisi bu arastirmanin evrenini olusturmustur. Zaman ve erisilebilirlik gibi birtakim sinirliliklar
nedeniyle arastirmada Ornekleme yontemi tercih edilmistir. Buna gore minimum orneklem
blytikligl 414 kisilik evreni yeterli sekilde temsil edebilecek diizeyde %95 giiven araligi ve %5
ornekleme hatas1 parametrelerine dayanarak 200 olarak belirlenmistir (Ural ve Kilig, 2018, s. 43;
Yazicioglu ve Erdogan, 2004, s. 89). Bu kapsamda 14 Mayis ile 11 Haziran 2024 tarihleri arasinda
206 kisiye anket uygulanmistir. Orneklem, olasilikli olmayan bir rnekleme teknigi olan kolayda
ornekleme yontemiyle secilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Nicel arastirma yonteminin tercih edildigi bu arastirmada veri toplama araci olarak anket
tekniginden faydalanilmistir. Olusturulan anket formunda 6ncelikle katilimcilardan demografik ve
bireysel 6zelliklerini (cinsiyet, yas, sinif ve bdliim) tespit etmeye yonelik hazirlanan bazi kapali
uclu sorular1 yanitlamalari istenmistir.

Katilimeilarin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin dl¢lilmesinde alti maddelik “Kisa Psikolojik
Saglamlik Olgegi” (Dogan, 2015) tercih edilmistir. Tek faktorde toplanan bu dlgegin maddeleri,
katilimcilar tarafindan “hi¢ uygun degil (1) ile “tamamen uygun (5)” arasinda degisen besli Likert
tipi bir derecelendirme iizerinden degerlendirilmistir. Olgekte bulunan ii¢ madde (2, 4 ve 6
numaralt maddeler) ters puanlanmistir.
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Katilimeilarin bireysel yenilikgilik diizeylerini 6lgmek amaciyla Kiliger ve Odabasi’nin (2010)
Tiirkgeye uyarladign dort faktorlii ve 20 maddeden olusan “Bireysel Yenilikgilik Olgegi”
kullanilmustir. Olgekte yer alan sekiz madde “degisime direng” alt boyutu, bes madde “fikir
onderligi” alt boyutu, bes madde “deneyime agiklik™ alt boyutu ve iki madde “risk alma” alt boyutu
altindadir. Katilimcilardan Olgekte yer alan maddelere ne diizeyde katildiklarini “kesinlikle
katilmiyorum (1)” ile “kesinlikle katiltyorum (5)” arasinda degisen besli Likert 6l¢cegi kapsaminda
derecelendirmeleri istenmistir. Olgekte yer alan sekiz madde (4, 6, 7, 10, 13, 15, 17, 20 numarali
maddeler) ters puanlanmgtir.

Son olarak “ilgi”’, “kontrol”, “merak” ve “gliven” olmak lizere altisar maddeden olusan dort
faktorlii 24 maddeli “Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi” (Buyukgoze-Kavas, 2014) araciligiyla
katilimcilarin kariyer uyum yetenekleri degerlendirilmistir. Katilimcilar bu 6l¢ek kapsamindaki
her bir maddeyi besli Likert tipi bir derecelendirme iizerinden “hig gii¢lii degil (1)” ile “cok giiglii
(5)” arasinda degisen degerlerde puanlamustir.

2.4. Veri Analiz Yontemi

Aragtirma kapsaminda yiiriitiilen anket uygulamasi neticesinde toplanan verilerin analiz edilme
stirecinde IBM AMOS 24, IBM SPSS 27 ve IBM SPSS Process Macro 4.2 paket programlarindan
yararlanilmigtir. Arastirmada Oncelikle normal dagilim sartinin saglanip saglanmadiginin
belirlenmesi noktasinda verilerin skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri analiz
edilmis ve ortak yontem yanlilig1 probleminin var olup olmadigiin saptanmasi i¢in Harman’in
tek faktor analizi uygulanmstir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklere yonelik birtakim giivenirlik ve gegerlik analizleri yapilmistir. Bu
kapsamda IBM SPSS 27 aracilifiyla igsel tutarlilik analizi gergeklestirilmis IBM AMOS 24
araciligiyla da dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmistir. Ayrica kullanilan dlgeklere ve
katilimcilara iligkin betimleyici istatistikler ve Pearson Korelasyon analizinden yararlanilmistir.
Aragtirma hipotezleri ise Process Macro 4.2 kapsamindaki Model 4 iizerinden bootstrap teknigine
dayali olarak yapilan regresyon analizleriyle test edilmistir.

3. Bulgular
3.1. Katihmeilara fligkin Genel Bilgiler

Bu aragtirmada katilimcilar agirhikli olarak (%66,5) kadin 6grencilerden olusmustur. Yas
dagilimina bakildiginda, en biiyiik grubu (%52,9) 21-23 yas araligindaki 6grenciler olustururken
katilimcilarin sadece %13,6’sinin 18-20 yas araliginda oldugu goriilmistiir. Sif diizeyleri
incelendiginde ise dengeli bir dagilim s6z konusudur. Ote yandan katilimcilarn %43,2’si
rekreasyon yonetimi, %36,9’u gastronomi ve mutfak sanatlar1 ve %19,9’u turizm isletmeciligi
boliimii 6grencisidir.
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Tablo 1: Katilimct Profili

Degisken Sayi %

Cinsiyet Kadin 137 66,5

Erkek 69 33,5

18-20 Yas 28 13,6

Yas 21-23 Yas 109 52,9

24 Yas ve Uzeri 69 33,5

Birinci Simif 57 27,7

Sf I}(inci Simif 55 26,7

Ugilincii Siif 48 23,3

Dordiinci Sinif 46 22,3

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 76 36,9

Boliim  Rekreasyon Yonetimi 89 43,2

Turizm Isletmeciligi 41 19,9
TOPLAM 206 100,0

3.2. Normallik Testi

Arastirma Verilerinin normal dagilip dagilmadiginin tespit edilmesinde carpiklik ve basiklik
degerleri kontrol edilmistir. Normal dagilimin saglanmasi igin ¢arpiklik ve basiklik degerinin sifira
yakinlhigi arzu edilmekle birlikte (Tabachnick ve Fidell, 2019, s. 68) -2,0 ile +2,0 arasinda
bulunmasi da yeterli goriilmektedir (George ve Mallery, 2024, s. 115). Bu arastirmada psikolojik
dayaniklilik 6lgeginin garpiklik degeri 0,035 ve basiklik degeri -0,645 olarak hesaplanmustir.
Bireysel yenilik¢ilik dl¢eginin ¢arpiklik degeri 0,075 ve basiklik degeri -0,404 olarak saptanmaistir.
Kariyer uyum yetenekleri 6lgeginin ise ¢arpiklik degeri -0,760 ve basiklik degeri 0,462 olarak
belirlenmistir. Dolayisiyla bu arastirmada tercih edilen 6lgeklere iliskin hesaplanan carpiklik ve
basiklik degerleri ile arastirma verilerinin normal dagilima sahip oldugu ortaya konmustur.

3.3. Ortak Yontem Yanhhg

Bu arastirmada ortak yontem yanliligi probleminin bulunup bulunmadigini tespit etmek amaciyla
Harman’in tek faktor analizi testi gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda ilk faktoriin
toplam varyansin sadece %31,005’ini agikladig1 goriilmiistiir. Elde edilen degerin, kritik (sinir)
deger olarak kabul edilen oraninin (%50) altinda olmas1 nedeniyle kabul edilebilir bir diizeyde
oldugu saptanmig ve dolayisiyla arastirmada ortak yontem yanliligi probleminin olmadig: tespit
edilmistir (Podsakoff, MacKenzie, Lee ve Podsakoff, 2003, s. 889).

3.4. Dogrulayic1 Faktor Analizi, Giivenirlik ve Gegcerlik

Arastirmada kullanilan O6l¢eklere DFA uygulanmigtir. Altt maddeli psikolojik dayaniklilik
Olcegine gercgeklestirilen DFA sonucunda o6l¢ek iizerinde model uyumu artirmak amaciyla
modifikasyon islemi uygulanmis (pd2-pd4, pd2-pd6 ve pd4-pd6 maddelerine iliskin hata terimleri
arasinda kovaryanslar ¢izilerek) ve bunun sonucunda 6lgegin standardize edilmis faktor yiiklerinin
0,616 ile 0,879 arasinda degistigi goriilmiistiir. Toplam 24 maddeden olusan ve dort faktorlii bir
yapida incelenen kariyer uyum yetenekleri Olgeginin standardize edilmis faktor yiikleri
incelendiginde s6z konusu faktor yiklerinin ilgi alt boyutunda 0,860 ile 0.892; kontrol alt
boyutunda 0,731 ile 0.923; merak alt boyutunda 0,822 ile 0,924 ve giiven alt boyutunda 0,798 ile
0,877 arasinda degistigi belirlenmistir. 20 maddelik bireysel yenilik¢ilik 6lgegine dort faktorlii bir
yapida gerceklestirilen DFA sonucunda ise standardize edilmis faktor yiiklerinin degisime direng
alt boyutunda 0,548 ile 0,771; fikir onderligi alt boyutunda 0,587 ile 0,856; deneyime agiklik alt
boyutunda 0,693 ile 0,864 ve risk alma alt boyutunda 0,649 ile 0,677 arasinda degistigi
gorilmiistiir. Sonug olarak 6lgeklerde yer alan tiim maddelerin faktor yiiklerinin kritik deger olan
0,50’nin iizerinde oldugu saptanmistir (Hair, Black, Babin ve Anderson, 2019, s. 663).

Gergeklestirilen DFA sonucunda, psikolojik dayaniklilik Ol¢egine ait uyum indekslerinin
(x2/df=2,171; RMSEA=0,076;, SRMR=0,014; CFI=0,992; NFI=0,986; TLI=0,980; IFI=0,992;
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GFI1=0,979), bireysel yenilikgilik 0Olgegine iliskin uyum indekslerinin (y2/df=1,870;
RMSEA=0,065; SRMR=0,065; CFI=0,928; NFI=0,859; TLI=0,917; IF1=0,929; GFI=0,870) ve
kariyer uyum yetenekleri Olgegine iliskin uyum indekslerinin (y2/df=1,971; RMSEA=0,069;
SRMR=0,041; CFI=0,950; NFI=0,904; TLI1=0,944; IFI=0,950; GFI=0,841) tamaminin kabul
edilebilir uyum kriterlerini sagladigi tespit edilmistir (Awang, 2012, s. 64; Celik ve Yilmaz, 2016,
s. 39; Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008, s. 54-55; ilhan ve Cetin, 2014, s. 31; Meydan ve Sesen,
2015, s. 37; Simon ve digerleri, 2010, s. 237-239).

Olgeklerin giivenirligini degerlendirmek adina igsel tutarlilik analizi uygulanarak olgeklerin
Cronbach’s Alpha kat sayilari hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha kat sayilari, alt boyutlar
diizeyinde incelendiginde, kariyer uyum yetenekleri 6lgeginin ilgi alt boyutu i¢in 0,953; kontrol
alt boyutu icin 0,928; merak alt boyutu i¢in 0,953 ve giiven alt boyutu i¢in 0,932; bireysel
yenilikgilik 6l¢eginin degisime direng alt boyutu icin 0,882; fikir 6nderligi alt boyutu i¢in 0,869;
deneyime agiklik alt boyutu i¢in 0,887 ve risk alma alt boyutu i¢in 0,605 olarak hesaplanmuistir.
Genel oOlgek diizeyinde degerlendirildiginde ise Cronbach’s Alpha kat sayilari, psikolojik
dayaniklilik 6lceginde 0,915; bireysel yenilik¢ilik 6lceginde 0,853; kariyer uyum yetenekleri
Olceginde 0,958 olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla katsayinin 0,60 ile 0,80 arasinda olmasi
durumunda giivenirligin kabul edilebilir diizeyde oldugu; 0,80 ve lizerindeki degerlerin ise yliksek
giivenirlige isaret ettigi dikkate alindiginda genel olarak olgeklerin gilivenirliklerinin ve igsel
tutarliliklarinin yiikksek oldugu s6ylenebilir (Garson, 2013, s. 38-39; Kozak, 2018, s. 132).

Olgeklerin yakinsak (birlesim) ve 1raksak (ayrisim) gegerligini tespit etmek icin CR (Composite
Reliability), AVE (Average Variance Extracted), MSV (Maximum Shared Squared Variance) ve
ASV (Average Shared Squared Variance) degerleri hesaplanmistir. Bu kapsamda oOncelikle tek
faktorli psikolojik dayaniklilik 6l¢egi icin CR ve AVE degerleri sirasiyla 0,896 ve 0,595 olarak
hesaplanmistir. Bu degerlerden hareketle tek faktérden olusan psikolojik dayaniklilik 6lgeginde
yakinsak gecerligin saglandigi goriilmistiir (CR>0,70; AVE>0,50; CR>AVE).

Kariyer uyum yetenekleri 6lgegine iliskin CR, AVE, MSV ve ASV degerleri ise ilgi alt boyutu
(CR=0,953; AVE=0,773; MSV=0,378; ASV=0,294), kontrol alt boyutu (CR=0,929; AVE=0,687;
MSV=0,353; ASV=0,303), merak alt boyutu (CR=0,953; AVE=0,773; MSV=0,460; ASV=0,397)
ve giiven alt boyutu (CR=0,953; AVE=0,773; MSV=0,460; ASV=0,345) seklinde alt boyutlar
kapsaminda ele alinmistir. Bu degerler dogrultusunda kariyer uyum yetenekleri dl¢eginin tiim alt
boyutlarinda yakinsak ve iraksak gegerlik kriterleri saglanmistir (CR>0,70; AVE>0,50; CR>AVE;
AVE>MSV; AVE>ASV). Bireysel yenilik¢ilik 6l¢egi de degisime direng (CR=0,881; AVE=0,484;
MSV=0,095; ASV=0,032), fikir onderligi (CR=0,869; AVE=0,575; MSV=0,387; ASV=0,194),
deneyime a¢iklik (CR=0,889; AVE=0,618; MSV=0,387; ASV=0,258) ve risk alma (CR=0,611;
AVE=0,440; MSV=0,292; ASV=0,162) alt boyutlar1 {izerinden ele alinmistir. Saptanan degerler
sonucunda fikir onderligi ve deneyime agiklik alt boyutlart i¢in yakinsak ve iraksak gecerlik
kriterlerinin tamaminin saglandigi goériilmiistiir (CR>0,70; AVE>0,50; CR>AVE; AVE>MSV;,
AVE>ASV). Ote yandan dlcekteki degisime direng ve risk alma alt boyutlarina iliskin AVE
degerlerinin kritik degerin (0,50) biraz altinda kaldig1 ancak CR degerlerinin AVE degerlerinin
izerinde kabul edilebilir degerlerde (>0,60) oldugu ve ayni zamanda AVE degerlerinin de MSV
ve ASV degerlerinden yiiksek oldugu dikkate alindiginda bu alt boyutlar i¢in de yakinsak ve
raksak gecerligin kabul edilebilir diizeyde oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda sonug olarak
aragtirmada kullanilan 06lgeklerin tamaminda yakinsak ve 1raksak gecerligin saglandig
sOylenebilir (Alain ve digerleri, 2021, s. 491; Awang, Afthanorhan, Mohamad ve Asri, 2015, s.
41; Hair ve digerleri, 2019, s. 760).

3.5. Ol¢eklere iliskin Betimleyici Istatistikler ve Korelasyon Analizi

Psikolojik dayaniklilik, bireysel yenilik¢ilik ve kariyer uyum yetenekleri olgeklerine iligkin
korelasyon katsayilari, genel ortalama ve standart sapma degerleri asagida Tablo 2’de
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gosterilmistir. Buna gore, katilimcilarin yiiksek seviyede kariyer uyum yeteneklerine sahip oldugu,
psikolojik dayaniklilik ve bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin ise ortalama degerlerde oldugu
gorilmektedir.

Tablo 2: Betimleyici Istatistikler ve Korelasyon Degerleri

Betimleyici Istatistikler Pearson Korelasyon Katsayilari
Olgekler Genel Standart PD BY KUY
Ortalama Sapma
Psikolojik Dayamkhilik (PD) 3,336 0,931 1 0,284** 0,258**
Bireysel Yenilik¢ilik (BY) 3,635 0,534 0,284** 1 0,416**
Kariyer Uyum Yetenekleri (KUY) 4,117 0,663 0,258** 0,416** 1

**: p< 0,01

Tablo 2’deki korelasyon analizi bulgulari, psikolojik dayaniklilik ile bireysel yenilikgilik arasinda
pozitif ve anlamli bir iliski (r=0,284; p<0,01) oldugunu ortaya koymustur. Ayni zamanda bulgular
bireysel yenilik¢ilik ile kariyer uyumu arasinda pozitif ve anlamli bir iliski (r=0,416; p<0,01)
oldugunu gostermistir. Ayrica kariyer uyum yetenekleri ile psikolojik dayaniklilik arasinda da
pozitif bir iliski (r=0,258; p<0,01) gézlemlenmistir. Bu baglamda psikolojik dayaniklilik ile
bireysel yenilik¢ilik ve kariyer uyum yetenekleri arasindaki iligkilerin diisiik/zayif diizeyde,
kariyer uyum yetenekleri ile bireysel yenilikg¢ilik arasindaki iligkinin ise orta diizeyde oldugunu
sOylemek miimkiindiir (Ural ve Kilig, 2018, s. 232).

3.6. Hipotezlerin Testi

Aracilik etkisinin test edilmesi icin tercih edilen Process Model 4 kapsaminda psikolojik
dayaniklilik bagimsiz degisken, kariyer uyum yetenekleri bagimli degisken, bireysel yenilikgilik
ise aract degisken olarak yer almistir. Model kapsaminda aracilik etkisi, Bootstrap yontemi ile
belirlenen 5000 6rneklem iizerinden elde edilen %95 anlamlilik diizeyindeki giiven araliklarina
gore degerlendirilmistir. Bu kapsamda dogrudan ve dolayli etkiler ig¢in hesaplanan analizlere
iliskin sonuglar Tablo 3 {izerinde sunulmustur.

Tablo 3: Hipotezlerin Testine fliskin Analiz Sonuclar:

Etki Degisken B B SE t p R? LLCI ULCI
PD > BY 0,163 0,284 0,038 4,229  0,000* 0,081 0,087 0,239

Direkt BY > KUY 0,463 0,373 0,082 5,673  0,000** 0.194 0,302 0,624
PD > KUY 0,108 0,152 0,047 2,317 0,021* ' 0,016 0,201

Toplam PD - KUY 0,183 0,258 0,048 3,816  0,000** 0,067 0,089 0,279
Dolayh PD - KUY 0,075 0,106 0,026 0,032 0,134

*: p<0,05; **: p<0,01; B: Standartlastirilmamis Beta Katsayisi; B: Standartlagtirilmis Beta__Katsayzsz; SE: Standart
Hata; t: t Degeri R?: Coklu Aciklayicilik Katsayist; LLCI: Alt Sinir Giiven Araligi; ULCI: Ust Sumir Giiven Arahigi;
PD: Psikolojik Dayaniklilik; BY: Bireysel Yenilik¢ilik; KUY: Kariyer Uyum Yetenekleri

Aracilik etkisi test edilmeden once model kapsamindaki direkt etkiler degerlendirildiginde;
psikolojik dayanikliligin bireysel yenilik¢ilige pozitif ve anlamli bir etkisi (B=0,163; p<0,01)
bulundugu gézlemlenmistir. Dolayisiyla Hi1 hipotezi desteklenmistir. Ayrica baska bir sonug
olarak bireysel yenilik¢iligin kariyer uyum yeteneklerine pozitif yonde anlamli bir etkisi
(B=0,463; p<0,01) oldugu saptanmistir. Bu baglamda H2 hipotezi desteklenmistir. Ote yandan
psikolojik dayanikliligin kariyer uyum yeteneklerine pozitif ve anlamli bir etki yaptigi (B=0,108;
p<0,05) belirlenmistir. Ayn1 zamanda toplam etki bakimindan da psikolojik dayanikliligin kariyer
uyum yeteneklerine pozitif yonlii anlamli bir etkisi (B=0,183; p<0,01) s6z konusudur. Bu
kapsamda Hs hipotezi desteklenmistir. Aracilik etkisi analizi sonucuna gore, bireysel
yenilik¢iligin psikolojik dayaniklilik ile kariyer uyum yetenekleri arasinda aracilik roliiniin oldugu
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tespit edilmistir. Buna gore psikolojik dayaniklilik kariyer uyum yeteneklerini bireysel yenilikgilik
tizerinden dolayli olarak etkilemektedir (B=0,075). Bu durumda bootstrap testi sonucunda
hesaplanan alt ve st sinir giiven araligi degerleri sifir1 igermediginden (0,032-0,134) bireysel
yenilik¢iligin araci etkisinden soz edilebilmektedir (Hayes, 2022, s. 103). Dolayisiyla aragtirmanin
temel hipotezi olan Hs hipotezi de desteklenmistir.

4. Sonug¢

Bu arastirma turizm egitimi almakta olan lisans 6grencilerinin psikolojik dayanikliliklarinin
kariyer uyum yeteneklerine etkisinde bireysel yenilik¢iligin araci roliiniin degerlendirilmesi
izerine tasarlanmistir. Arastirma sonuglari, turizm o6grencilerinin psikolojik dayaniklilik ve
bireysel yenilikgilik diizeylerinin ortalama diizeyde, kariyer uyum yeteneklerinin ise yiiksek
diizeyde oldugunu gostermistir. Bu sonuglar alan yazindaki turizm 6grencileri lizerinde yiiriitiilen
ilgili baz1 calismalarin (Akbaba ve Ozel, 2021; Isik ve Tiirkmendag, 2016; Keles ve digerleri,
2020; Mesci, Mesci ve Tizgili, 2019; S6z, Karabulut ve Baser, 2022; Tanriverdi, Yilmaz, Pala ve
Ercan, 2019; Uslu, Dorukdz, Durmaz, Civilidag ve Demirbas, 2024; Yesiltas ve digerleri, 2014)
bulgulariyla ortiismektedir.

Psikolojik dayaniklilik baglaminda elde edilen sonuglar, S6z ve digerlerinin (2022) turizm
ogrencilerinin psikolojik dayanikliliklarin1 ortalama diizeyde tespit ettikleri c¢aligmalariyla
benzerlik gostermektedir. Bu kapsamda turizm sektoriinde ¢aligma ortaminin stres, belirsizlik ve
degiskenlik barindirdigi dikkate alindiginda turizm alaninda egitim géren &grencilerin daha
yiiksek diizeyde psikolojik dayaniklilik gelistirmelerinin beklendigi unutulmamalidir. Elde edilen
bu bulgu, 6grencilerin psikolojik dayanikliliginin gelistirilmesinde turizm egitiminin kismen
yetersiz kalmasiyla iliskili olabilecegi gibi Tiirkiye’de geng niifusu temsil eden 6grencilerin iginde
bulunduklar1 sosyokiiltiirel kosullar ile de alakali olabilir.

Kariyer uyum yeteneklerine iligkin elde edilen sonuglar da turizm 6grencilerinin kariyer uyum
yeteneklerinin yiiksek olarak tespit edildigi bazi ¢aligmalari (Akbaba ve Ozel, 2021; Tanriverdi ve
digerleri, 2019; Uslu ve digerleri, 2024; Yesiltas ve digerleri, 2014) destekler niteliktedir. Bu
durumda 6grencilerin mesleki hedeflerine iliskin farkindaliklarinin ve yeteneklerinin giiglii oldugu
sOylenebilir. Bu noktada tniversitelerin kariyer planlamaya iliskin verdigi hizmetlerin ve
uygulamal1 egitimin dgrencilerde bu tiir olumlu algilar olugsmasina katki sundugu diisiiniilebilir.
Ancak oOgrencilerin yiikksek uyum yetenegi algisi, mevcut egitim ortami ve kisith sektor
deneyimleriyle sekillenmis olabileceginden gelecekteki kariyer adimlarinda uyum sorunlari ve
hayal kirikliklar dikkatle takip edilmelidir.

Turizm 6grencilerinin saptanan ortalama bireysel yenilik¢ilik diizeyleri, gerek bazi alt boyutlar
acisindan (Isik ve Tirkmendag, 2016) gerek genel bireysel yenilik¢ilik agisindan (Keles ve
digerleri, 2020; Mesci ve digerleri, 2019) alan yazin ile paralellik gostermektedir. Bu paralellik
gerek diinya genelindeki gerek Tiirkiye’deki geng niifusun dijitallesmeye hizli uyum saglamasi ve
yeniliklere a¢ikliginin beklenen bir ¢iktis1 olarak degerlendirilebilir. Ote yandan ogrencilerin
bireysel yenilikg¢ilik diizeylerinin ortalama bir seviyede kalmasi da bireysel 6zellikler ile baglantili
olarak uygulama odakli turizm sektorii ve turizm egitiminde Ogrencilere yenilik¢i davranig
sergileme firsatlarinin yeterince sunulamamasina baglanabilir.

Bu arastirmada psikolojik dayaniklilik, bireysel yenilikg¢ilik ve kariyer uyum yetenekleri arasinda
anlamli ve pozitif yonlii iliskiler ortaya konmustur. Hipotez testlerinin sonuglari, psikolojik
dayanikliligin hem bireysel yenilik¢ilige hem de kariyer uyum yeteneklerine anlamli etkisinin
bulundugunu gostermistir. Diger bir deyisle 6grencilerin psikolojik dayaniklilik diizeyi arttikca,
bireysel yenilik¢ilik ve kariyer uyum yetenekleri de artmaktadir. Bu durum Bandura’nin (1986)
Sosyal Biligsel Kurami’ni, Rogers’in (2003) Yeniliklerin Yayilmasi Kurami’ni ve Hobfoll’un
(1989) Kaynaklarin Korunmas1 Kurami’n1 ve Savickas’in (2005) Kariyer Insas1 Kurami1’n1 kismen
dogrular niteliktedir. Bu baglamda alan yazin incelendiginde benzer olarak Seker ve Capri (2023)
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psikolojik dayaniklilik ile kariyer uyumu arasinda pozitif yonli anlamli bir iligkiyi tespit etmistir.
Pang ve digerleri (2021) tarafindan tiniversite 6grencilerinin psikolojik dayaniklilik ve kariyer
uyumlulugunun ogrencilerin  kariyer karar1 verme zorluklarini azaltabilecegi sonucuna
ulagilmistir. Baska bir ¢alismada da (Amir, 2014) psikolojik dayaniklilik alt boyutlari ile yenilikgi
davranig alt boyutlar1 arasinda iliski saptanmistir. Aynmi sekilde Novi ve Etikariena (2022)
tarafindan yapilan ¢alismada da iiniversite 6grencilerinin psikolojik dayanikliliklar ile yenilik¢i
davraniglar1 arasindaki iliski dogrulanmus, Ziyae ve digerleri (2015) tarafindan yapilan ¢alismada
ise psikolojik dayanikliligin yeniligi gelistirdigi ortaya konmustur. Elde edilen bu sonuglar 1s1ginda
psikolojik dayanikliligin bireysel yenilik¢ilik ve kariyer uyum yetenekleri arasinda etkilesim
dikkate alinarak egitsel ve mesleki agidan 6nemli bir temel kaynak olarak degerlendirilebilecegi
sOylenebilir.

Arastirmanin bagka bir sonucu olarak bireysel yenilikg¢iligin kariyer uyum yeteneklerine anlamli
diizeyde etkisinin bulundugu saptanmistir. Bu etkilesimi Lent ve digerlerinin (1994) Sosyal
Biligsel Kariyer Kurami, Rogers’in (2003) Yeniliklerin Yayilmasi1 Kurami ve Savickas’in (2005)
Kariyer Insas1 Kuramu ile iliskilendirmek dogru bir yaklasim olacaktir. Ote yandan alan yazin
incelendiginde de bu sonuca benzer olarak Geng ve digerleri (2017), 6grencilerin bireysel
yenilik¢ilik diizeylerinin kariyer uyumlulugu algilarini etkiledigini belirlemislerdir. Brown (2015)
tarafindan gergeklestirilen ¢alismada ise bireylerin kariyer uyum yeteneklerinin gelisiminde zorlu
calisma ve yenilige yol acan faaliyetlere katilma egilimlerinin etkili oldugu tespit edilmistir.
Abukhait ve digerleri (2020) tarafindan da turizm personelinin kariyer uyumlulugu ile yenilik¢i
davranig arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir. Bu baglamda yiiksek kariyer uyumluluguna
sahip personelin is ile ilgili sorunlar1 ¢6zme, yeni teknolojileri takip etme ve yeni ¢alisma
yontemleri gelistirme gibi yenilik¢i davraniglar sergileyebilecegi saptanmistir. Dolayisiyla elde
edilen bu sonu¢ c¢ergevesinde yenilik¢i bireylerin kariyer uyum siireg¢lerinde daha basarili
olacaklar1 ve istihdam olanaklarinin yiiksek olacagi one siiriilebilir.

Son olarak arastirmanin temel amaci dogrultusunda gelistirilen hipotezin test edilmesi sonucunda
psikolojik dayamikliligin kariyer uyum yeteneklerine etkisinde bireysel yenilik¢iligin araci
etkisinin oldugu tespit edilmistir. Buna gore, bireysel yenilikgilik, psikolojik dayaniklilik ile
kariyer uyum yetenekleri arasinda aracilik roliine sahiptir. Bu kapsamda psikolojik dayaniklilik
kariyer uyum yeteneklerini bireysel yenilik¢ilik tizerinden dolayli olarak etkilemektedir. Bu
sonugtan hareketle psikolojik dayanikliligin yenilige agik ve egisime uyum saglamayi daha kolay
gelistirdigi ve bunun da kariyer uyumu ve mesleki hedeflere ulasma kapasitesini artirdigi
soylenebilir. Dolayisiyla elde edilen bu sonug, kuramsal gerekgelerle (Bandura, 1986; Hobfoll,
1989; Lent ve digerleri, 1994; Rogers, 2003; Savickas, 2005) iliskilendirilen bu ii¢ kavramin
birbirini tamamlayici bir iglev gordiigiine ve psikolojik dayanikliligin bireysel yenilik¢ilik yoluyla
kariyer uyum yeteneklerini destekledigine yonelik ampirik bir kanit sunmaktadir.

Bu arastirmanin psikolojik dayaniklilik, bireysel yenilikgilik ve kariyer uyum yeteneklerini bir
arada inceleyen ilk calisma olmasi nedeniyle alan yazina 6nemli olglide katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Ancak sonuglar degerlendirilirken sahip olunan birtakim sinirliliklarmin da goz
oniinde bulundurulmasi énemlidir. Ilk olarak, anket yoluyla elde edilen veriler katilimcilarin
davraniglarin1 tam olarak yansitmayabilir. Diger taraftan, bu arastrma Van Yiiziinci Yil
Universitesi Turizm Fakiiltesi ogrencileri iizerinde gergeklestirilmistir. Bu konuda farkli
tiniversitelerde ve farkli demografik gruplarla yapilacak caligmalar, sonuclarin daha genis bir
perspektiften aktarilmasini kolaylastirabilir. Ornegin turizm rehberligi béliimii 6grencilerinin de
katillmmin mimkiin olacagi genis bir 6rneklem {iizerinde baska arastirmalarin yiiriitiilmesi
oOnerilebilir. Ayn1 zamanda spesifik olarak bazi turizm boliimleri 6zelinde (sadece rekreasyon
yonetimi dgrencileri gibi) yapilacak arastirmalar ile alan yazina katki saglanabilir. Ote yandan bu
konuda ¢alisacak arastirmacilarin, ¢alismalarini ¢esitli alanlardaki turizm personeli iizerinde
yiiriitmeleri de turizm profesyonellerinin degerlendirilmeleri noktasinda fayda saglayabilir. Son
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olarak arastirmacilara turizm sektoriinde kariyer yapma niyeti, kariyer kaygisi, yapay zeka kaygisi
ve algilanan stres gibi degiskenlerin eklenmesi yoluyla modeli gelistirmeleri 6nerilebilir.

Degerlendirilen arastirma sonuglari 1s18inda tniversitelere de birtakim onerilerde bulunmak
miimkiindiir. Bu dogrultuda iiniversitelerde 6grencilerin psikolojik dayanikliligini yiikseltmek i¢in
rehberlik ve psikolojik danmismanlik uygulamalarinda yenilik¢i diisiincenin ve kariyer uyum
yeteneklerinin dikkate alinmasi saglanabilir. Ayn1 zamanda &grencilerin bireysel yenilikgilik
diizeylerinin yiikseltilebilmesinde teknolojik ve sektorel gelismelerin yakindan takip edilerek ders
miifredatlarinin  gelistirilmesi (yapay zeka ve turizm sektorii gibi) faydali olabilir. Ayrica
miifredatlara teorik derslerin disinda isletmede mesleki egitim gibi donemsel uygulamali dersler
eklenerek siirecin akademik personel ve turizm profesyonellerinin is birligiyle yonetilmesi,
ogrencilerin bireysel yenilikgilik davranislari ve kariyer uyum yeteneklerine fayda saglayabilir.
Bununla birlikte birinci siniftan itibaren basta akademik danigsmanlari olmak {izere tiim akademik
personel araciliiyla O6grencilerin kariyer planlamalarina iliskin katki saglayacak etkinliklere
(sertifika programlari, kongreler, kariyer giinii etkinlikleri, konferanslar gibi) yonlendirilmesi,
katilimlarinin tesvik edilmesi ve siirecin etkin takibinin saglanmasi, dgrencilerin kariyer uyum
yeteneklerini gelistirebilir ve/veya bu konuda bireysel farkindalik kazandirabilir.

Yazar Katki Orani (Authorship Contributions): Yazarlar ¢calismaya esit oranda katki saglamistir.
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