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OzET

Tarihi eserler, toplumsal bellegin ve kiiltiirel kimligin korunmasinda temel rol oynayan degerli miras unsurlaridir.
Ancak zamanla c¢evresel faktorler, insan kaynakli miidahaleler ve yanlis restorasyon uygulamalari nedeniyle zarar
gorebilirler. Bu baglamda restorasyon, yalnizca teknik bir siire¢ degil; etik, bilimsel ve toplumsal boyutlar1 olan
biitiinciil bir yaklasimdir. SWOT analizi, kiiltiirel varliklarin korunmasinda gii¢lii ve zayif yonlerin yani sira firsat ve
tehditleri sistematik bicimde degerlendirmeyi miimkiin kilar. Bu ¢alisma, restorasyon siirecinin karar alma, uygulama
ve tanmitim asamalarimi SWOT analizi yontemiyle ele alarak siirdiiriilebilir koruma politikalarina katki sunmay1
amaclamaktadir.
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ABSTRACT

Historical artifacts are valuable elements of cultural heritage that play a fundamental role in the preservation of
societal memory and cultural identity. However, over time, they may be damaged due to environmental factors,
human interventions, and improper restoration practices. In this context, restoration is not only a technical process
but also a holistic approach with ethical, scientific, and social dimensions. SWOT analysis allows for a systematic
evaluation of the strengths, weaknesses, opportunities, and threats in the conservation of cultural properties. This
study aims to contribute to sustainable conservation policies by addressing the decision-making, implementation, and
promotion phases of the restoration process through the method of SWOT analysis.

Keywords: Cultural Heritage, Conservation Strategies, Restoration Process, SWOT Analysis, Sustainable
Conservation
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GiRis
Tarihi eserler, bir toplumun ge¢cmisine 1s1k tutan,
kimligini ve kiiltiirel stirekliligini temsil eden en somut
miras unsurlarindandir. Arkeolojik kalintilar, mimari
yapilar, duvar resimleri, yazitlar ve giindelik yasama
ait nesneler gibi ¢esitli formlarda kargimiza ¢ikan bu
eserler, yalnizca estetik ve tarihsel nitelikler tagimakla
kalmaz; ayn1 zamanda ait olduklar1 cografyanin kolektif
hafizasim1 da yansitirlar. Ancak zamanla ¢evresel
etkenler, insan miidahaleleri, ilgisizlik ya da hatali
koruma uygulamalari sonucunda bu degerli varliklar
ciddi zararlar gorebilmekte, hatta yok olma tehlikesiyle
kars1 karsiya kalabilmektedir.

Bu cergevede restorasyon, yalnizca fiziksel miidahaleye
indirgenemeyecek kadar kapsamli; disiplinlerarasi
bilgi birikimi, etik sorumluluklar ve toplumsal
biling gerektiren biitlinciil bir koruma yaklagimidir.
Restorasyonun karar alma, uygulama, sonug¢landirma
ve eseri kamusal yasama yeniden kazandirma
asamalari, kendi icinde cesitli riskleri ve firsatlari
barindirmaktadir. Ozellikle uzun vadeli koruma ilkeleri
gozetilmeden yapilan uygulamalar, eserin 6zgiinliigiinii
kaybetmesine ve kaynaklarin verimsiz kullanilmasina
yol acabilmektedir.

Tasinir kiiltiir varliklar da tarihi, sanatsal ve etnografik
degerleriyle geg¢misten gilinlimiize bilgi aktarimi
saglamaktadir. Bu eserlerin korunmasi, yalnizca fiziksel
biitiinliiklerinin degil, ayn1 zamanda kiiltiirel kimligin
devamliligimin saglanmasi agisindan da biiyilk 6nem
tasir. Etkili koruma stratejileri gelistirmek i¢in mevcut
durumun sistematik bicimde analiz edilmesi gereklidir.

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
analizi incelenen projenin, teknigin, siirecin veya
durumun gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemekte ve dig
cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamakta
kullanilan bir tekniktir (Deren, 2006, s. 3). Ik kez
1960’11 yillarda is diinyasinda kullanilmaya baslanan
bu yontem, zamanla cesitli disiplinlerde uygulama
alan1 bulmus ve kiiltiirel miras yonetiminde de etkili bir
arac haline gelmistir. SWOT analizi, yalnizca mevcut
korunma durumunun degerlendirilmesinde degil;
aynt zamanda siirdiiriilebilir koruma politikalarinin
olusturulmasinda ve stratejik karar alma siireclerinin
desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir
(Humphrey, 2005, s. 7).

Martin-Cacere ve Cuenca-Lopez (2016), Miizelerde
Mirasin Iletisimi: SWOT Analiziyle Bakis, Stratejiler
ve Zorluklart ile ilgili yaptiklar1 calismada, hedeflerinin
ne kadar basarildigini; ayrica kullanilan teorik ve
metodolojik ¢erceve ile bunlarin benzer g¢aligmalara
nasil uygulanabilecegini ele almislardir.

Bu yontem, taginir ve tasmmmaz kiiltiir varliklarinin
korunmasina yonelik stratejik planlamalarda yol
gosterici  bir cerceve sunar. Ozellikle ¢evresel
faktorler, iklim degisikligi, biyolojik tahribat, yapisal
bozulmalar ve ekonomik kisitlamalar gibi tehditler
dikkate alinarak, riskleri azaltmaya yonelik Onleyici
stratejiler gelistirilebilir. Ayni1 zamanda yeni finansman
kaynaklari, teknolojik yenilikler ve toplum temelli
projeler gibi firsatlar da etkin bigimde degerlendirilerek
koruma siirecine entegre edilebilir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem
SWOT/GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler) analizidir (Karaman, 2011, s. 46). SWOT
analizi stratejik kararlar i¢in, olduk¢a ciddi bir alt yap1
niteligi tagimaktadir (Dinger, 2004, s. 151). SWOT
analizi, yalnizca ‘mevcut durumu’ degil, ayn1 zamanda
‘gelecek durumu’ da analiz edebilme imkani sunmasi
nedeniyle hem yakin hem de uzak perspektifi gormemizi
saglayan bir gozliik olarak algilanabilir (Devrim, 2006:
3). Bu baglamda, restorasyon projelerinin yalnizca
teknik uygulamalarla degil, ayni zamanda toplumsal
biling, kiiltiirel diplomasi, ekonomik kalkinma ve dijital
erisim gibi ¢ok yonlii alanlarla iligkilendirilebilecegini
gostermektedir. Bu yoniiyle, karar vericilere, koruma
uzmanlarina, kamu yoneticilerine ve ilgili tiim paydaslara
stratejik bir yol haritas1 sunmaktadir.

Bu c¢alismada, tarihi bir eserin restorasyonuna iliskin
karar alma siirecinden baslayarak uygulama ve tanitim
asamalarina kadar uzanan tiim siirecin SWOT analizi
cergevesinde kapsamli bir degerlendirmesi yapilacaktir.
S6z konusu analiz, restorasyon siirecinin hem bilimsel
hem de yonetsel boyutlarini biitiinciil sekilde ele
almay1; gliglii ve zayif yonlerle birlikte potansiyel
firsatlar ve tehditleri sistematik olarak ortaya koymay1i
hedeflemektedir. SWOT analizi, bu baglamda yalnizca
teknik bir analiz araci degil, ayni zamanda kiiltiirel
mirasin korunmasina yonelik stratejik yaklasimlarin
gelistirilmesini saglayan biitiinciil bir yontem olarak
ele alinmaktadir. Mevcut literatirde SWOT analizi
cogunlukla kiiltiirel miras yonetimi, miize planlamasi ve
risk degerlendirmesi gibi alanlarda kullanilmis; ancak
restorasyon siirecinin ¢ok boyutlu dinamiklerini biitiinciil
bi¢cimde ele alan SWOT temelli vaka analizleri oldukga
sinirli kalmigti. Bu baglamda ¢alisma, restorasyon
sirecinin hem bilimsel-teknik hem de yonetsel-
sosyokiiltiirel boyutlarin1 birlikte ele alarak, alandaki
bu boslugu doldurmay1 ve karar vericilere somut bir
yontemsel model sunmayr hedeflemektedir. Ayrica,
kiiltiirel miras alaninda SWOT analizinin uygulama
derinligini ve potansiyelini gdstermesi bakimindan da
literatiire katki saglamas1 amaglanmaktadir.
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KOLTUR VARLIGININ RESTORASYON SURECINDE
SWOT ANALIZi YAKLASIMI

Stratejik  yoOnetim, stratejik  diislinmenin  yasama
gecirildigi sistematik bir yaklagimdir. Bu yaklasim
belli agamalar1 iceren bir siirectir. Bu sebeple stratejik
yonetim, siirecinin baginda, Orgiitliin, i¢ yapisit ve dig
gevresi bakimindan mevcut durumun belirlenmesi
(SWOT Analizi) biiyiik 6nem arz etmektedir (Coban &
Karakaya, 2010, s. 350).

Kiiltiirel miras yonetimi kavrami; kiiltiirel mirasimizin
korunmas1 ve iyilestirilmesi, gelistirilmesi agisindan
giderek biiylik dnem kazanmaktadir. Tarihi kentsel dokunun
cevresiyle bir biitiin olarak gelistirilerek yasatilmasi, sit
alanlarmin korunmasi ve bu alanlarm gelecegin mirasi olarak
ele alinabilmesi i¢in katilimer bir politikanin saglanmasi
gerekmektedir (Akga, 2017, s. 580). Sadece kentsel dokular
degil, kiiglik olcekli kiiltiirel varliklarmm da korunmast,
kiiltirel mirasin  biitiinligli agisindan  biliyilk 6nem
tasimaktadir. Bu siire¢, yalnizca estetik ve fiziksel onarim
ile sturl kalmay1p, ayni zamanda eserlerin tarihi ve kiiltiirel
baglamlarmm da korunmasini1 gerektirir. Restorasyon, ¢ok
boyutlu bir siire¢ olup; bu siirecte karsilasilan zorluklarin
etkili bir sekilde yonetilmesi ve kararlarn bilimsel temellere
dayandirilmast gerekir. Bu baglamda, SWOT analizi,
restorasyon siireclerinin yonetiminde énemli bir arag olarak
kullanilabilir. SWOT analizi, bir projenin gii¢lii ve zayif
yonlerini, firsatlarin1 ve tehditlerini sistematik bir sekilde
degerlendirmeyi saglayan bir yontemdir (Fig. 1).

Figiir 1

Kiltlir Varliginin Restorasyon Siirecinde SWOT Analizi

Yaklasimi / A SWOT Analysis Approach in the Restoration
Process of Cultural Property. (C. Yildirim)
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Karar Alma Asamasi

Restorasyonun planlama asamasinda, eserin fiziksel
durumu, tarihi 6nemi, 6zgiinliik diizeyi ve toplumsal degeri
gibi unsurlar dikkate almmalidir. Bu noktada SWOT analizi,
yapilabilirlik ¢aligmasi igin temel veriler sunar.

Karar alma asamasi, bir restorasyon siirecinin en
kritik asamalarindan biridir. Bu asama, eserin mevcut
durumunun detayli bir sekilde degerlendirilmesi,
gelecekteki miidahale silireclerinin - planlanmasi  ve
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stratejik hedeflerin belirlenmesi siirecini igerir. SWOT
analizi bu asamada, giiclii ve zayif yonleri belirlemek,
firsatlart  degerlendirmek ve potansiyel tehditlere
kargt onlemler almak amaciyla kullanilir. Bu siiregte
dogru kararlar almak, restorasyonun basarisini ve
stirdiirtilebilirligini dogrudan etkileyebilir.

Mevcut Durumun Degerlendirilmesi
(Strengths ve Weaknesses)

Karar alma siirecinin ilk adimi, eserin mevcut durumunun
titiz bir sekilde degerlendirilmesidir. Eserin fiziksel
durumu, estetik degeri, tarihsel ve kiiltlirel 6nemi analiz
edilir. SWOT analizi bu asamada su sekilde kullanilir.
Giiclii Yonler (Strengths): Eserin 0zgiin yapisi,
kullanilan malzemelerin kalitesi ve estetik degeri,
restorasyona baglanmadan Once belirlenen saglam
yonlerdir. Bu yonler, restorasyon sirasinda korunmasi
gereken unsurlar olarak 6n planda tutulur. Ornegin,
ahsap bir eserde kullanilan 6zgiin isgilik, restorasyon
sirasinda korunmasi gereken bir 6zellik olabilir.

Zayif Yonler (Weaknesses): Eserin zayif yonleri,
restorasyonun gerekliligini belirleyen faktorlerdir.
Ahsap eserdeki biyolojik bozulmalar, ¢atlaklar veya
malzeme kayiplari gibi unsurlar, restorasyon siirecinde
dikkate alinmasi1 gereken zayif yonlerdir. Zayif yonler,
restorasyon siirecinde en ¢ok dikkat edilmesi gereken
kisimlar1 belirler.

Olasi Firsatlarin Degerlendirilmesi (Opportunities)

Karar alma asamasinda SWOT analizinin firsatlar kismi,
restorasyon siirecini  besleyebilecek digsal faktorleri
degerlendirmeyi icerir. Bu asamada, firsatlar gelecekteki
geligmeler ve digsal kaynaklardan elde edilecek faydalar
olarak ele alinr.

Yeni Finansman Olanaklarr: Restorasyon projesi
icin ek finansman saglanmasi, projeye ek kaynaklar
sunarak daha kapsamli bir koruma siireci saglanabilir.
Bu firsat, devlet hibe fonlari, dzel sektor destekleri
veya kiiltlirel miras projeleri i¢in uluslararas1 fonlar
gibi ¢esitli kaynaklardan elde edilebilir.

Teknolojik Yenilikler: Dijital belgeleme, artirilmig
gerceklik (AR), 3D modelleme gibi teknolojik araglar,
restorasyon siirecinin hem daha dogru hem de daha
etkili bir sekilde yapilmasini saglayabilir. Teknolojinin
sundugu imkanlar, eserin korunmasini kolaylastiracak
yeni yontemler sunar.

Toplum Temelli Projeler: Toplumun bilinglendirilmesi
ve restorasyon siirecine dahil edilmesi, kiiltiirel mirasin
korunmasina katki saglayabilir. Yerel halkin veya
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goniillillerin  restorasyon ¢aligmalarina  katilmas,
eserin daha genis bir izleyici kitlesine tanitilmasini da
miimkiin kilabilir.

Potansiyel Tehditlerin Belirlenmesi (Threats)

Karar alma agamasinin 6nemli bir bagka yonti, restorasyon
stirecini tehdit edebilecek faktorlerin tanimlanmasidir.
SWOT analizinde tehditler, restorasyonun basariya
ulagsmasini engelleyebilecek dissal unsurlardir.

Cevresel Faktorler: Hava kosullari, nem orani ve
sicaklik gibi cevresel faktorler, restorasyon siireci
sirasinda eserin bozulmasina neden olabilir. Ornegin,
ahsap eserler nemden etkilenebilir ve biyolojik
zararlilarla (tahta kurusu gibi) zarar gorebilir. Bu
tehditleri en aza indirmek i¢in restorasyon siirecinde
uygun iklimlendirme ve ortam kontrolii saglanmalidir.

Biyolojik Zararhlar: Ozellikle mantar, bocek ve
bakteriler gibi biyolojik zararlilar biiylik tehdit
olusturur. Bu tehditlere karsi onlemler alinmazsa,
restorasyon siirecinin etkili olabilmesi miimkiin
olmayabilir. Eserin biyolojik zararlilarla miicadele
stirecinin dikkatle planlanmas1 gerekmektedir.

Ekonomik  Kisitlamalar:  Sinirli  biitgeler,
restorasyon silirecinin  kapsamini  ve Kkalitesini
etkileyebilir. ~ Eserin  restorasyonu  sirasinda

karsilagilan beklenmedik maliyet artislari, projenin
tamamlanmasini engelleyebilir. Bu tehdit, finansal
kaynaklarin dogru yonetilmesiyle sinirlanabilir.

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Karar alma asamasinin son adiminda, tim analizler
dogrultusunda stratejik hedefler belirlenir. Bu hedefler,
restorasyon siirecinin basarisin1 artirmak icin gerekli
olan adimlart igerir. SWOT analizinde belirlenen giiglii
yonlerin korunmasi, zayif yonlerin iyilestirilmesi,
firsatlarin en iyi sekilde degerlendirilmesi ve tehditlerin
minimize edilmesi adina somut hedefler belirlenir.

Giiclii Yonlerin Degerlendirilmesi: Eserin estetik ve
tarihsel degerlerinin korunmasi, restorasyon siirecinin
ana hedeflerinden biri olacaktir. Ayni zamanda
kullanilan  malzemelerin  kalitesinin  artirilmast
ve restorasyon sirasinda en yiiksek standartlarin
korunmasi saglanmalidir.

Zayif Yonlerin lIyilestirilmesi: Eserdeki biyolojik
bozulmalar ve yapisal zayifliklar, restorasyon
siirecinin  baglangicinda ele almmmalidir. Bu,
eserin mevcut durumunun detayli bir sekilde
degerlendirilmesi ve miidahale edilmesi gereken
alanlarin netlestirilmesi anlamina gelir.

Firsatlarin Degerlendirilmesi: Finansman
kaynaklarinin artirilmast ve teknolojik yeniliklerin
restorasyon siirecine entegre edilmesi hedeflenmelidir.

Ayrica, toplum temelli projelerle halkin restorasyon
stirecine katilimi saglanarak eserin kiiltiirel miras
olarak halkla bulusmasi tesvik edilmelidir.

Tehditlerin Azaltilmasi: Cevresel faktorlere karsi
onlemler almmali ve eserin biyolojik zararlilardan
korunmast igin profesyonel yontemler kullanilmalidir.
Ayrica, ekonomik kisitlamalar g6z  Oniinde
bulundurularak biitgenin verimli sekilde kullanilmasi
saglanmalidir.

Karar alma asamasmin sonunda, alman kararlar ve
stratejik hedefler belirlenip uygulamaya gegildikten
sonra, siirecin izlenmesi ve degerlendirilmesi
gereklidir.  Siirekli  degerlendirme, restorasyon
sirecinin  baglangigtaki  hedeflere ne  olgiide
ulasabildigini gérmek icin Snemlidir. izleme,
herhangi bir aksaklik veya olumsuz durum ortaya
¢iktiginda zamaninda miidahale edilmesini saglar.

Uygulama Siireci

Restorasyon  uygulamasi  sirasinda  kullanilacak
malzemelerin uyumu, teknik ekipmanin yeterliligi,
uzman personelin niteligi ve siirecin seffafligi gibi
unsurlar analiz edilmelidir. Zayif yonlerin ve tehditlerin
erkenden belirlenmesi, miidahalenin basarisini artirir.

Uygulama siireci, restorasyonun karar alma asamasinda
belirlenen hedeflerin hayata gegirilmesi ve eserin
fiziksel olarak miidahale edilmesi siirecini kapsar. Bu
asama, stratejik planlamanin fiiliyata doniistiigi ve
eserin korunmasina yonelik somut adimlarin atildig: bir
siirectir. SWOT analizi, uygulama siirecinde, restorasyon
stirecinin etkinligini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli
olan stratejilerin belirlenmesine rehberlik eder. Bu agsama,
restorasyonun teknik detaylarina ve uygulama sirasinda
karsilagilabilecek zorluklarin yonetilmesine odaklanir.

Giiclii Yonlerin Uygulama Siirecinde
Degerlendirilmesi (Strengths)

Uygulama agamasinda, eserin gii¢lii yonleri belirlenerek,
restorasyon siirecine entegre edilir. Bu asama, eserin
mevcut potansiyelinin en iyi sekilde degerlendirilmesi
amactyla Onemlidir. Giig¢lii yonlerin dogru kullanimu,
restorasyonun basariya ulasmasinda kritik rol oynar.

Eserin Ozgiin Yapisinin Korunmasi: Restorasyon
sirasinda, eserin Ozgiin yapisinin  ve estetik
degerlerinin korunmasina &zen gosterilir. Ornegin,
bir duvar resminin orijinal boyalarmin ve dokusunun
korunmast saglanabilir. Bu, restorasyon siirecinin
basindan itibaren planlanmali ve miidahale sirasinda
dikkat edilmelidir.

Kullanilan Malzemelerin Kalitesi: Restorasyon
siirecinde kaliteli ve dogru malzemelerin se¢ilmesi,
eserin uzun vadeli korunmas: agisindan Onemlidir.
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Giliglii yonler arasinda, kullanilan malzemelerin
dayanikliligi ve estetik uyumu degerlendirilmelidir.
Ahsap bir eserin restorasyonunda, ahsap isciligi ve
kullanilan malzemenin kalitesi 6n planda tutulur.

Restorasyon  Ekibinin ~ Uzmanh@::  Eserin
restorasyonu sirasinda, uzman kisilerden olusan bir
ekip, giliclii yonler arasinda degerlendirilir. Bu ekip,
dogru miidahaleyi yapmak ve eserin 6zgiin degerini
korumak adina kritik bir rol oynar.

Zayif Yonlerin Uygulama Siirecinde Tyilestirilmesi
(Weaknesses)

Restorasyonun uygulama siirecinde, eserin zayif yonleri
belirlenmeli ve bu zayif yonlerin giderilmesi i¢in somut
adimlar atilmalidir. Zay1f yonler, restorasyon siirecinde
en ¢ok dikkat edilmesi gereken alanlardir.

Biyolojik Bozulmalarin Giderilmesi: Eserlerde,
mantar, bocekler veya bakteriler gibi biyolojik
zararhlar, restorasyon siirecinde en Onemli zayif
yonlerden biri olabilir. Uygulama asamasinda,
zararlilara karsi kimyasal veya biyolojik Onlemler
alinmali ve eserin sagligi korunmalidir. Bu siirec,
zararlilara kars1 etkili bir miicadele siirecini kapsar.

Yapisal Hasarlarin Onarilmasi: Esere yapilan fiziksel
miidahaleler sirasinda, yapisal bozulmalarin onarilmasi
gerektigi durumlarla karsilasilabilir. Ormnegin, bir
mozaikteki kaybolmus pargalarin yerlerine yenileri
yerlestirilebilir ya da c¢atlamig bir duvar resminin
zarar gormis kisimlari restore edilebilir. Zayif yonler,
restorasyon siirecinde risk tastyan unsurlar belirler ve
bu unsurlara kars1 dnlemler alinir.

Eserin Dayamiklihigimin Artirilmasi: Zayif yonler
arasinda, eserin daha dayanikli hale getirilmesi de yer
alir. Uygulama siirecinde, kullanilan malzemelerin
dayaniklilig1 artirtlmali ve eserin uzun siire boyunca
korunmasini saglayacak yontemler tercih edilmelidir.

Firsatlarin Uygulama Siirecinde Degerlendirilmesi
(Opportunities)

Uygulama siirecinde, SWOT analizi firsatlar kategorisi,
restorasyon siirecinin basarili olabilmesi i¢in dissal
faktorleri degerlendirmeyi icerir. Bu asamada,
restorasyon i¢in mevcut olan imkanlar ve kaynaklar en
iyi sekilde kullaniimalidir.

Yeni Teknolojik Yontemlerin Uygulanmasi:
Restorasyon siirecinde teknolojinin kullanimi hem
stireclerin dogrulugunu hem de hizini artirabilir. 3D
modelleme, dijital tarama ve yapay zeka destekli
analizler gibi teknolojik yenilikler, eserin restorasyon
stirecini daha etkin hale getirebilir. Bu tiir teknolojiler,
eserin daha ayrintili sekilde belgelenmesini ve olasi
hatalarin 6nceden tespit edilmesini saglar.

Cemile YILDIRIM ALTUN

Finansman Kaynaklarinin Kullanilmasi:
Restorasyon siirecinde, yeni finansman olanaklari
saglanarak, projenin daha genis c¢aplh ve

siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitilmesi miimkiin
olabilir. Bu firsat, kamu ve 0zel sektorden
alman hibeler, sponsorluklar veya kiiltiirel miras
projelerine ayrilan fonlarla degerlendirilebilir.

Toplum Temelli Projelerin Uygulanmasi: Yerel
halkin ve goniillillerin restorasyon siirecine dahil
edilmesi, eserin korunmasina katki saglayabilir.
Bu firsat, halkin bilinglenmesini saglarken, eserin
korunmasina olan ilgiyi artirabilir. Ayrica, toplumsal
farkindalik  yaratmak, eserin kiiltiirel degerini
vurgulamak i¢in 6nemli bir stratejidir.

Tehditlerin Azaltilmasi ve Yonetilmesi (Threats)

Uygulama  siirecinde  karsilagilabilecek  tehditler,

restorasyonun basarisin1 engelleyebilir. SWOT analizi,

bu tehditlerin tespit edilmesi ve etkilerinin en aza

indirilmesi i¢in stratejiler gelistirilmesini saglar.
Cevresel Kosullar ve Hava Kosullar:: Restorasyon
sirasinda g¢evresel faktorler, eserin bozulmasina yol
acabilir. Ornegin, nem, sicaklik degisiklikleri ve
hava kosullari, eserin yapisina zarar verebilir. Bu
tehditleri azaltmak i¢in restorasyon alaninda uygun
ortam kosullarinin saglanmasi ve iklim kontroliiniin
yapilmasi gerekir.

Biyolojik Zararhlar: Eserin fiziksel yapisina zarar
verebilecek biyolojik zararlilar (6rnegin, tahta
kurusu veya mantar) restorasyon siirecinin basarisini
tehdit edebilir. Bu tehditlerin Oniine gegebilmek
icin uygun dezenfeksiyon ve korunma yoOntemleri
uygulanmalidir.

Mali  Kisitlamalar:  Restorasyon  projesinin
biit¢esinin smirli olmasi, projenin genisletilmesi
veya ek miidahalelerin yapilmasi konusunda engel
olusturabilir. Bu tehdit, biitgenin dikkatli bir sekilde
yonetilmesi ve kaynaklarim etkin kullanimiyla
minimize edilebilir.

Stratejik Uygulama Plam

Uygulama silireci boyunca, SWOT analizinde
belirlenen gii¢lii yonler, firsatlar, zayif yonler ve
tehditler dogrultusunda stratejik bir uygulama plani
olusturulmalidir. Bu plan, restorasyon siirecinin her
asamasini igermeli ve her tiirlii miidahale igin net bir
zaman ¢izelgesi belirlemelidir.

Eserin Giiclii Yonlerinin Degerlendirilmesi: Eserin
0zgilin yapisiin korunmasi, restorasyon siirecinin en
onemli hedefi olarak belirlenir. Restorasyon ekibi,
bu siirecte uzmanliklarmi kullanarak en iyi sonuglari
elde etmeyi hedefler.
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Zayif Yonlerin Tyilestirilmesi: Eserdeki zayif
alanlar, dikkatlice analiz edilip dogru tekniklerle

onarilir. Yapisal bozulmalarin ve biyolojik
zararlilara karsi 6nlemler alinir.

Firsatlarin Kullanilmasi: Teknolojik
yeniliklerden ve  finansman  firsatlarindan

yararlanarak restorasyon siireci daha verimli hale
getirilir. Ayrica, toplum temelli projelerle halkin
siirece dahil edilmesi saglanir.

Tehditlerin Yonetilmesi: Cevresel tehditler ve
biyolojik zararlilar i¢in Onleyici tedbirler alinarak
eserin uzun vadeli korunmasi saglanir.

Uygulama siireci, restorasyonun teknik agidan
dogru bir sekilde hayata gegirilmesini saglar. SWOT
analizi, bu asamada restorasyon siirecinin her yoniinii
degerlendirmek, olasi zorluklar1 ve firsatlar1 dogru
bir sekilde yonetmek i¢in 6nemli bir aragtir. Siirecin
her asamasinda gii¢lendirilmesi gereken noktalar
belirlenerek, restorasyonun basarili bir sekilde
tamamlanmasi saglanabilir.

Sonuclandirma ve Tanitim

Restorasyon tamamlandiktan sonra eserin toplumla
bulusturulmasi, tanitim stratejileri, dijital erisim
olanaklar1 ve egitsel materyaller gelistirilmesi gibi
faaliyetler de SWOT analizine dahil edilmelidir.

Sonug¢landirma ve tanitim siireci, restorasyonun
tamamlanmasinin ardindan eserin korunmus halinin
halkla ve ilgili taraflarla paylasilmasi asamasidir.
Bu asama, restorasyon siirecinin etkinligini ve
basarisini kamusal alanda goriiniir kilmay1 amaclar.
Eserin korunmasi, sadece teknik bir miidahale olarak
kalmamali, ayni zamanda toplumsal biling ve kiiltiirel
degerlerin yayilmasi siirecine de doniistiiriilmelidir.
SWOT analizi, bu silire¢te de eserin etkili bir
sekilde tanitilmasini ve toplumsal farkindaligin
artiritlmasini saglamak i¢in 6nemli bir rehberdir. Bu
agsama, restorasyonun siirdiiriilebilirligini ve etkisini
artirmay1 hedefler.

Giiclii Yonlerin Sonuclandirma ve Tanitim
Siirecinde Degerlendirilmesi (Strengths)

Restorasyonun tamamlanmasinin ardindan, eserin
gliclii yonleri vurgulanmali ve bunlar iizerinden etkili
bir tanmitim stratejisi olusturulmalidir. Bu, eserin
hem kiiltiirel degerini hem de restorasyon siirecinin
basarisini toplumla paylagmay1 saglar.

Eserin Kiiltiirel ve Tarihi Degeri: Restorasyonun
tamamlanmasinin ardindan, eserin kiltirel ve
tarihi degeri vurgulanarak halkla paylasilmalidir.
Ornegin, restorasyonu tamamlanan bir duvar resmi

hem yerel halk hem de uluslararasi ziyaretgiler
icin o6nemli bir kiiltirel miras Ornegi olarak
tanitilabilir. Eserin tarihi baglami, toplumsal
bellegi gliclendirecek sekilde sunulmalidir.

Restorasyon Siirecinin Seffafhigi ve Basarisi:
Restorasyonun ne sekilde yapildigr ve kullanilan
tekniklerin dogrulugu hakkinda seffaf bir bilgi
paylasimi yapilmalidir. Restorasyon siirecinin
basindan sonuna kadar gecen siirecin halka
aciklanmasi, siirecin profesyonellik ve basariyla
tamamlandigin1 gosterir.

Toplumsal Farkindalik ve Katilim: Restorasyon
siireci sirasinda, yerel halkin katilim1 ve toplumsal
farkindalik yaratilmasi gibi gii¢lii yonler, tanitimda
kullanilabilir. Toplum temelli projelerle, halkin
siirece dahil edilmesi ve bu siirecin kamuoyuna
aktarilmasi, eserin korunmasina olan ilgiyi artirir.

Zayif Yonlerin Sonu¢landirma ve Tanitim
Siirecinde Giderilmesi (Weaknesses)

Sonuglandirma ve tanitim siirecinde, eserin zayif
yonleri de goz oOniinde bulundurularak, bu ydnlerin
diizeltilmesi ve tanitim siirecinin etkili hale
getirilmesi  gerekir. Zayif yonler, restorasyonun
basarisini golgeleyebilecek unsurlar olarak tanimlanir
ve bunlara yonelik 6nlemler alinmalidir.

Eksik Belgeler veya Kisith Kaynaklar:
Restorasyon siirecinde eserin gegmisine dair eksik
belgeler veya sinirli kaynaklar mevcut olabilir.
Bu durumda, tamitim siirecinde bu eksikliklerin
nasil giderilecegi ve mevcut kaynaklarin en iyi
sekilde nasil kullanilacag: tartisiimalidir. Bu
zayif yoniin asilmasi, restorasyonun basariyla
tamamlanmasinin ardindan yapilacak tanitimda
eserin tam degeriyle ortaya konulmasina katki
saglar.

Yetersiz Dijital Erisim ve Tanmitim: Dijital medya
iizerinden yapilan tanitimlar, genis bir kitleye
ulasmak i¢in 6nemli bir firsat yaratabilir. Ancak,
dijital erisim eksiklikleri veya smirli tanitim
faaliyetleri, restorasyonun toplumla bulusmasini
engelleyebilir. Bu zayif yonii agmak i¢in dijital
tanitim araglarina yatirim yapilmasi gerekebilir.

Zaman Kisitlamalar: ve Planlama Eksiklikleri:
Restorasyon siireci sonlandirildiginda, tanitim
siirecine yeterince zaman ayrilmamasi veya
planlamada eksiklikler olmasi, etkin tanitimi
engelleyebilir. Bu zayif yoniin asilmasi igin iyi bir
zaman yoOnetimi ve tanitim stratejisinin onceden
belirlenmesi 6nemlidir.
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Firsatlarin Sonuc¢landirma ve Tanitim Siirecinde
Degerlendirilmesi (Opportunities)

Tanitim siireci, restorasyon sonrasi eserin genis bir kitleye
tanitilmast igin birgok firsat sunar. SWOT analizi bu
firsatlar1 degerlendirerek tanitimin etkisini artirir ve eserin
daha genis bir izleyici kitlesiyle bulugmasini saglar.

Uluslararas1 Tamitim ve Sergiler: Restorasyon
sonrast eserin uluslararas1 diizeyde tanitilmasi,
kiiltiirel miras1 diinyaya sunmak i¢in bir firsattir. Eser,
miizelerde veya uluslararas1 sergilerde yer alarak,
global bir izleyici kitlesine ulasabilir. Bu, eserin
degerini ve restorasyonun basarisini uluslararasi
platformlarda duyurur.

Dijital Tamitim Kanallarimin Kullanilmasi:
Teknolojik  gelismeler sayesinde, eser dijital
platformlarda tanitilabilir. 3D sanal turlar, dijital
arsivler ve sosyal medya kanallar1 araciligiyla eserin
korunmus hali genis bir kitleye ulastirilabilir. Bu
firsat, eserle ilgili farkindalik yaratmak igin stratejik
bir firsat sunar.

Halkla iliskiler ve Medya: Restorasyon siirecinin
medya araciligiyla tanitilmasi, eserin kamusal alanda
daha fazla taninmasini saglayabilir. Basin biiltenleri,
belgeseller ve roportajlar gibi medya araglar
kullanilarak, restorasyon siireci ve eserin kiiltiirel
degeri hakkinda genis bir kitle bilgilendirilebilir.

Tehditlerin Azaltilmasi ve Yonetilmesi (Threats)

Tanitim  siirecinde, digsal faktorler ve tehditler
restorasyonun tanitimint olumsuz etkileyebilir. SWOT
analizi, bu tehditlerin tespit edilmesine ve uygun
onlemlerin alinmasina yardimci olur.

Yetersiz Finansman ve Kaynaklar: Restorasyonun
tanitimi igin yeterli finansman saglanamamasi, tanitim
faaliyetlerini  kisitlayabilir. Biitce yetersizlikleri,
eserin genis bir kitleye ulastirilmasini engelleyebilir.
Bu tehdidi azaltmak i¢in yeni finansman kaynaklar1
aranmali ve sponsorlarla is birligi yapilmalidir.

Kiiltiirel ve Politik Engeller: Bazi Kkiiltiirel
veya politik engeller, restorasyonun tanitilmasini
zorlagtirabilir. Bu engellerin asilabilmesi i¢in yerel
yonetimlerle is birligi yapilmali ve toplumsal
hassasiyetlere dikkat edilmelidir.

Olumsuz Kamusal Goriisler ve Elestiriler:
Restorasyonsiirecinde yapilan hatalar veya eksiklikler,
halkin olumsuz goriislerine yol acabilir. Bu,
restorasyonun tanitim siirecini olumsuz etkileyebilir.
Bu tehdidi 6nlemek igin seffaf bir tanitim siireci ve
halkla iligkiler stratejisi gelistirilmelidir.

Cemile YILDIRIM ALTUN

Stratejik Sonuclandirma ve Tanitim Plam

Sonuglandirma ve tamitim siireci i¢cin SWOT analizi
dogrultusunda bir stratejik plan hazirlanmalidir. Bu plan,
restorasyonun tamamlanmasindan sonra eserin kamuoyuna
tanitilmasini saglayacak etkin bir yol haritast sunar.

Eserin  Kiiltiirel Degerinin  Vurgulanmasi:
Eserin tarihsel, kiiltiirel ve sanatsal degeri, tanitim
stratejilerinin temelini olusturur. Restorasyonun seffaf
bir sekilde tanitilmasi, halkin ilgisini artiracaktir.

Medya ve Dijital Tamtim Stratejilerinin
Gelistirilmesi: Dijital platformlar ve geleneksel
medya kullanilarak eserin genis bir Kkitleye
ulastirilmasi saglanmalidir. Sosyal medya, dijital
arsivler ve sanal turlar, restorasyonun etkili bir sekilde
tanitilmasini saglayacak araglardir.

Finansman ve Kaynaklarin Yoénetimi: Tanitim
siireci i¢in gereken finansman kaynaklar1 saglanmali
ve mevcut biitce en verimli sekilde kullanilmalidir.
Sponsorlar ve Kkiiltlirel miras fonlar1 gibi dis
kaynaklardan faydalanilabilir.

Sonuglandirma ve tanitim siireci, restorasyonun basarisini
genis bir kitleye tanitmak igin kritik 6neme sahiptir.
SWOT analizi, bu siirecin etkinligini artirmak i¢in gii¢lii
bir aragtir. Eserin kiiltiirel ve tarihi degeri vurgulanmali,
tanitim stratejileri dogru planlanmali ve digsal tehditler
yonetilmelidir.  Bu  stratejik  adimlar, restorasyon
stirecinin toplumda daha genis bir yanki uyandirmasini
saglar ve eserin korunmus halinin gelecekteki nesillere
aktarilmasini glivence altina alir.

ORNEK SWOT TABLOSU: TASINIR BiR KULTUR
VARLIGININ RESTORASYON SURECI

Tasinir kiltlir varliklarinin restorasyon siireci, pek ¢ok
icsel ve digsal etkenin g6z Oniinde bulundurulmasi
gereken, ¢ok yonlii bir planlama gerektirir. Bu baglamda
SWOT analizi, siirecin gii¢lii ve zayif yonlerinin yam
sira, mevcut firsatlar ve karsilagilabilecek tehditlerin
sistematik bicimde degerlendirilmesine olanak saglar
(Tablo 1).

Giiclii Yonler (Strengths):

* Tasmir eserlerin kontrollii laboratuvar kosullarina
kolayca taginabilmesi.

* Restorasyon islemlerinin uzman ekiplerce bilimsel
temellere dayali olarak ytiriitiilebilmesi.

* Kiigilik boyutlari sayesinde islem kolaylig1 ve lojistik
avantaj saglanmasi.

¢ Eserlerin tarihsel hafiza ve kiiltiirel kimlik agisindan
sembolik ve sanatsal degerler tasimasi.

* Restorasyon sonrasi egitim, sergileme ve kiiltiirel
diplomasi gibi ¢cok yonlii kullanim olanaklari.
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Zayif Yonler (Weaknesses):

» Eserlerin ¢ok ¢esitli malzeme tiirlerinden olugmasi
nedeniyle 6zel uzmanlik ve teknik bilgi gerektirmesi.

* Gegmiste yapilmig ve yeterince belgelenmemis
miidahalelerin restorasyonu zorlastirmasi.

e Tasmir eserin fiziksel hasar, kayip ve giivenlik
aciklarina kars1 daha savunmasiz hale getirmesi.

* Estetik ve etik denge kurma zorluklarmin siireci
karmasiklagtirmasi.

e Teknik altyapinin yetersiz oldugu kurumlarda
nitelikli miidahalenin zorlasmasi.

Firsatlar (Opportunities):

* Yerel ve uluslararas: fonlar, hibeler ve is birlikleri
ile restorasyonun desteklenebilmesi.

* Gelisen dijital teknolojiler sayesinde eserlerin
taranmasi ve sanal ortamlarda erisime agilabilmesi.

* Restorasyon sonrasi eserlerin egitim, yaym ve
sergileme amacl kullanilabilmesi.

e Kiiltiirel miras bilincinin artmasiyla toplumsal
destek ve katilimin giiclenmesi.

* Yeni analiz ve onarim tekniklerinin restorasyon
kalitesini artirma potansiyelini tagimast.

Tehditler (Threats):

* Fiziksel, kimyasal ve biyolojik bozulmalarin
restorasyon sirasinda ilerleme riski.

* Yanlis ya da bilingsiz miidahaleler sonucu eserin
Ozglinliigliniin kaybedilmesi riski.

Tablo 1

* Nitelikli uzman eksikligi nedeniyle siirecin olumsuz
etkilenmesi.

¢ Afetlere kars1 (deprem, yangin, sel vb.) yeterli koruma
Onlemlerinin alimmamasi.

¢ Restorasyon siirecinin kamuoyunda yanlis anlagilmasi
ve deger tartismalarinin olumsuz etkileri.

Bu analiz, tasmir kiiltir varliklarinin restorasyonuna
yonelik stratejik bir yol haritas1 gelistirmede temel bir
arag olarak iglev goriir. Siirecin bagarili ve siirdiiriilebilir
olmasi i¢in hem i¢ dinamiklerin (gii¢lii ve zayif yonler)
hem de dis ¢evrenin (firsatlar ve tehditler) dengeli bir
sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

ORNEK SWOT TABLOSU: 3
TASINMAZ BiR Ki_]_LTUF_i VARLIGININ
RESTORASYON SURECI

Tasinmaz kiiltlir varliklari, bir toplumun tarihsel,
sanatsal ve mimari birikimini yansitan, bulundugu yerle
fiziksel ve Kkiiltiirel bir biitlinlik igerisinde varligini
siirdiiren yapilardir. Bu eserlerin restorasyon siireci,
yalnizca yapimin fiziksel olarak korunmasini degil, ayni
zamanda tarihi kimligin, toplumsal bellegin ve mekanin
Ozglinliglinin devamliligini da hedefleyen kapsamli
bir miidahale siirecidir. Bu baglamda SWOT analizi,
restorasyonun farkli asamalarinda karsilasilabilecek igsel
ve digsal unsurlarin belirlenmesi ve yonetilmesi ag¢isindan
stratejik bir degerlendirme yontemi sunar (Tablo 2).

Tasinir Bir Kiiltiir Varligmin Restorasyon Siirecine Ait Ornek SWOT Analizi / An Exemplary SWOT Analysis on the Restoration

Process of a Movable Cultural Properties

GUGLU YONLER (Strengths)

Eserin restorasyon i¢in uygun ortamlara (laboratuvar, vb)
kolay erisim saglanmasi

Kiiltiirel, sanatsal ve tarihi degerin toplumda fark yaratma
potansiyeli

Konservasyon ve restorasyon uzmanligi gelismis kurumlarin
varligi

Fiziksel 6l¢ii ve agirlik agisindan islem kolayligi (yerinde ya
da laboratuvarda ¢alisilabilme)

Eserin egitim, sergileme ve kiiltiirel diplomasi amagl
kullanilabilirligi

FIRSATLAR (Opportunities)

Ulusal ve uluslararas: restorasyon projeleri, hibeler, fonlar ve
is birlikleriyle kaynak saglanmasi

Eserin dijitallestirilerek daha genis kitlelere ulastirilmasi
Restorasyon sonrasi miize, sergi, yayin ve egitim baglaminda

degerlendirilebilmesi

Kiiltiirel miras alaninda toplumsal farkindaligin artmasi ve
destek projeleri

Teknolojik gelismelerin (yeni malzemeler, analiz yontemleri,
3D teknikleri) restorasyona entegre edilebilmesi

ZAYIF YONLER (Weaknesses)

Materyal yapisinin ¢esitliligi nedeniyle 6zel bilgi ve yontem
gerektirmesi (kagit, tekstil, ahsap, deri, metal vb.)

Onceki onarim ya da koruma miidahalelerinin belgelenmemis
veya uygunsuz olmasi

Restorasyon siirecinde estetik—etik dengeler arasinda
catismalarin yasanabilmesi

Eserin dis etkilere daha acik hale getirmesi (hirsizlik, taginma
riski vb.)

Gerekli teknik donanimin her kurumda standart olmamasi

TEHDITLER (Threats)

Fiziksel, kimyasal ve biyolojik bozulmalarin restorasyon
stirecinde ilerlemesi riski

Miidahale sirasinda eserin 6zgiin yapisinin zarar gérme
ihtimali
Uzman eksikligi veya deneyimsiz ekiplerin siirece dahil
edilmesi

Deprem, yangin, su baskini gibi afetlere kars1 yetersiz
koruma sistemleri

Restorasyonun kamuoyunda yanlis anlasilmasi veya eser
tizerindeki spekiilasyonlar
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Giiclii Yonler (Strengths) * Mevcut haliyle yapt ¢ogu zaman iglevsizdir, bu

e Tasinmaz kiltir varliklart mimari, sanatsal ve
tarihi acidan yiiksek degerleri igerir.

e Bu varliklarin kamuya ag¢ik ve bilinir konumda
bulunmalari, restorasyon sonrasi toplumla giiclii
bir bag kurmalarini saglar.

* Cogu yap1, 6zglin malzeme ve geleneksel ingaat
teknikleri ile insa edilmistir; bu durum hem
akademik arastirma hem de uygulamali koruma
acgisindan onemli bir kaynak sunar.

* Yerel ve ulusal diizeyde hukuki koruma altina

alinmig olmalari, restorasyon projeleri icin
kurumsal destek bulma olasiligin1 artirir.

* Siire¢ genellikle multidisipliner uzmanlikla
yuriitiildiigic  i¢in  bilimsel ve etik ilkeler
gozetilebilir.

Zayif Yonler (Weaknesses)

* Fiziksel miidahale siire¢leri zaman alici, maliyetli
ve karmagiktir; uygun malzeme ve uzman eksikligi
ig kalitesini olumsuz etkileyebilir.

e Uzun siireli ihmal veya hatali 6nceki miidahaleler,
mevcut yapinin daha kirilgan ve miidahaleye
kapali olmasina yol agabilir.

* Altyapt sorunlar1 (nem, su sizintisi, temel
oturmalar1 vb.) restorasyon Oncesinde ciddi
miihendislik degerlendirmeleri gerektirebilir.

* Yerlesim yerlerinin icinde bulunan eserlerde,
cevresel baski (trafik, ingsaat, kalabalik, hava
kirliligi vb.) siirekli risk olusturabilir.

da yeni bir islev verilmesini (yeniden kullanimi)
gerektirebilir ve Ozgiinliik/uyarlama dengesi
kurmak zor olabilir.

Firsatlar (Opportunities)

e Ulusal ve wuluslararast fonlar, restorasyon
projeleri i¢in finansman destegi saglamaktadir
(6r. UNESCO, AB hibeleri, kamu-6zel sektor is
birlikleri).

* Yerel yonetimlerin kiiltiir ve turizm politikalari
kapsaminda bu yapilar cazibe merkezi héaline
getirilebilir.

e Toplumun kiiltirel mirasa yonelik ilgisinin
artmasi, restorasyon projelerine katilimi ve
sahiplenmeyi tesvik edebilir.

* Yeni teknolojiler (3D tarama, dijital arsivleme,
yap1 saglig1 izleme sistemleri vb.) ile belgeleme
ve mildahale siiregleri daha hassas ve giivenilir
hale gelebilir.

* Restorasyon sonrast yapi, Kkiiltiirel etkinlikler,
egitim programlart veya turizm gibi islevlerle
yeniden hayata kazandirilabilir.

Tehditler (Threats)

* Plansiz kentlesme ve ¢evresel baskilar (deprem,
nem, hava kirliligi, iklim degisikligi vb.) yapinin
uzun vadeli korunmasini tehdit eder.

Tablo 2
Tasinmaz Bir Kiiltiir Varliginin Restorasyon Siirecine Ait Ornek SWOT Analizi / An Exemplary SWOT Analysis on the Restoration
Process of a Immovable Cultural Properties

GUGLU YONLER (Strengths)

Yiiksek tarihl, mimari ve sanatsal degere sahip olmasi

Toplumla dogrudan temas kurabilen kamusal alanlarda yer
almasi

Geleneksel yapim teknikleri ve 6zgiin malzeme kullanimi
sayesinde bilimsel aragtirmalara agik olmasi

Hukuki koruma altinda olmasi, kurumsal destek saglama
olasiligini artirir

Multidisipliner uzmanlikla yiiriitiilme potansiyeli

FIRSATLAR (Opportunities)

Ulusal ve uluslararasi finansal destek programlari mevcuttur

Yerel yonetim politikalari ¢ergevesinde turizm cazibe merkezi

haline getirilebilir

Toplumun artan kiiltiirel miras bilinci projeye sahiplenmeyi
artirabilir

Yeni teknolojilerle belgelenme ve miidahale siiregleri daha
hassas hale getirilebilir

Egitim, kiiltiirel etkinlik ve dijital erisim gibi sosyal islevlerle
yap1 canlandirilabilir

ZAYIF YONLER (Weaknesses)

Restorasyon siireci maliyetli ve zaman alicidir
Uzun siireli ihmal ve gegmisteki hatali miidahaleler yapinin
kirilganligini artirabilir

Altyapi sorunlar1 (nem, su, oturma vb.) mithendislik
zorluklari yaratabilir

Yapinin mevcut islevsizligi, yeniden kullanim i¢in uyarlama
sorunlar1 yaratabilir

Cevresel etkilerle (trafik, insaat vb.) siirekli baski altinda
olmas1

TEHDITLER (Threats)

Plansiz kentlesme ve iklimsel riskler yapinin biitinliigtinii
tehdit eder

Kaynak yetersizligi veya siyasi istikrarsizlik projeyi sekteye
ugratabilir

Uygunsuz restorasyon uygulamalari yapmm degerini
diisiirebilir

Restorasyon sonrasi vandalizm, ilgisizlik veya kotiiye
kullanim riski

Seffaflik eksikligi kamu giivenini zedeleyebilir
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* Kamu kaynaklarimin yetersizligi veya politik
istikrarsizlik,  projelerin  tamamlanamamasina
neden olabilir.

* Restorasyonun hatali yiiriitiilmesi (6zgiin malzeme
ve tekniklere aykiri uygulamalar) yapinin deger
kaybetmesine neden olabilir.

e Koruma bilincinin diisiik oldugu alanlarda,
restorasyon sonrasi vandalizm, uygunsuz kullanim
veya ilgisizlik riski yiiksektir.

* Genis ¢aph projelerde seffaflik ve hesap verebilirlik
eksikligi, kamuoyunun giivenini sarsabilir.

Tasinmaz bir kiiltiir varliginin restorasyon siireci, teknik
bilgi kadar stratejik degerlendirme ve uzun vadeli
vizyon da gerektirir. SWOT analizi, bu tiir projelerde
yalnizca mevcut durumun degerlendirilmesini degil,
ayn1 zamanda gelecekteki siirdiiriilebilirlik, toplumsal
etki ve kiiltiirel katki gibi daha genis hedeflerin de
planlanmasina katki saglar. Bdylelikle, restorasyon
yalnizca bir yapiin fiziksel korunmasi degil, ayni
zamanda kolektif bellegin yasatilmast ve kiltiirel
kalkinmanin desteklenmesi anlamina gelir.

SONUG VE TARTISMA

SWOT analizi, restorasyon siirecinde sadece mevcut
durumu  degerlendirmeye degil, aym zamanda
ileriye doniik stratejiler olusturmaya da katki saglar.
Dogru uygulandiginda, bu yontem; kiiltlirel mirasin
stirdiiriilebilir bigimde korunmasina, kamu kaynaklarinin
etkin  kullanilmasmna ve  toplumla etkilesimin
giiclendirilmesine imkan tanir. Bu nedenle restorasyon
stirecinin her asamasinda SWOT analizine dayali bir
degerlendirme yaklasimi benimsenmelidir.

Kiiltlir varliklarinin korunmasi siirecinde uygulanacak
stratejiler, eserin tiirii, malzeme yapisi ve bulundugu
fiziksel cevreye gore Onemli Olgiide degisiklik
gostermektedir. Bu baglamda SWOT analizi, tek tip
bir sablon iizerinden degil; her eserin kendi baglamsal
ve yapisal Ozellikleri g6z Oniinde bulundurularak
Ozellestirilmis  bir  degerlendirme  aract  olarak
kullanilmalidir. Organik, inorganik, tasinir, tasinmaz
ya da acgik hava gibi farkli niteliklere sahip varliklar,
kendilerine 6zgii riskler ve potansiyeller barindirir.

Yonetim plani, kiiltiirel miras alanlarimin biitiinciil bir
yaklagimla ele alinmasimi saglayan; korunacak alanin
planlanan bir zaman dilimi igerisinde ve gelecege doniik
olarak hangi ilke, yontem ve uygulamalar dogrultusunda
yonetilecegini ortaya koyan, karar alma ve uygulama
stireglerine yon veren stratejik bir belgedir. Bu baglamda
SWOT analizi, alanin gii¢lii ve zayif yonlerinin yani sira
dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditlerin sistematik
olarak degerlendirilmesini mimkiin kilarak, ydnetim
plan1 hazirlanma siirecinde kritik bir ara¢ olarak islev

gormektedir. SWOT analizi, karar vericilere stratejik
perspektif kazandirmasi ve kaynaklarin etkin kullanimint
saglamast nedeniyle kiiltiirel miras alanlarinin
yonetiminde tercih edilebilir, uygulamasi nispeten kolay
ve kapsamli bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Organik materyalden yapilms kiiltiir varhklar: (ahsap,
deri, tekstil, kagit gibi) nem, sicaklik degisimi, 151k ve
biyolojik zararlar (kiif, bocek, bakteri) karsisinda yiiksek
derecede hassastir. Bu tiir varliklar i¢in yapilan SWOT
analizlerinde, kontrollii ¢evresel kosullarin saglanmasi giiclii
yon olarak degerlendirilebilirken; yanls iklimlendirme,
uygun olmayan depolama ya da yeterli uzman eksikligi gibi
hususlar zayif yonler olarak karsimiza ¢ikar. Buna karsilik,
yeni nesil sensorler ve mikroklima cihazlar gibi teknolojik
gelismeler firsat yaratirken; iklim krizi ya da yangin gibi
afetler onemli tehditler arasinda yer alir.

Inorganik materyallerden olusan eserler (tas, seramik,
cam, metal gibi) ise yapisal dayaniklilik acisindan
genellikle daha uzun 6miirli olsa da 6zellikle kimyasal
korozyon, tuz kristalizasyonu, atmosferik kirleticiler gibi
etkenlere kars1 zayiflik gosterebilirler. Bu tiir eserlerin
SWOT analizleri, restorasyon ve koruma malzemeleriyle
olan etkilesim, tasima sirasinda olusabilecek mekanik
stresler gibi farkl risk unsurlarini igermelidir.

Dis mekanda yer alan kiiltiir varhiklar: (anitlar, agik
hava mozaikleri, mezar yapilari, tarihi ¢esmeler vb.)
iklimsel faktorlere dogrudan maruz kaldiklari icin SWOT
analizlerinde cevresel etkilerin basat tehdit unsuru
olarak ele alinmasi gerekir. Donma-¢6ziilme doéngiisi,
hava kirliligi, vandalizm, bitki Ortiisiiniin zararl etkileri
gibi digsal faktorler bu eserlerin korunmasinda dikkate
alimmas1 gereken baslica unsurlardir. Bununla birlikte,
dis mekanda sergilenen eserlerin genis bir kamu kitlesine
ulasabilmesi ve kiiltiirel farkindalig1 artirma potansiyeli,
firsatlar basligi altinda degerlendirilebilir.

Miize ortaminda bulunan eserler ise kontrollii
iklim kosullarinda korunduklarindan, genellikle daha
avantajlidir. SWOT analizinde bu durum gii¢lii yon olarak
tanimlamirken, biitge kisitlamalari, personel eksikligi,
teknolojik donanimin yetersizligi gibi igsel zayifliklar goz
oniinde bulundurulmalidir. Ayrica, miizelerde sergilenen
eserlerin egitsel amaglarla kullanilabilmesi ve uluslararasi is
birlikleriyle dijitallestirilmesi 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Kaz alanlarinda heniiz korunmaya alinmamis ya
da yerinde sergilenen eserler iginse risk faktorleri
¢ok daha fazladir. Yerinde koruma siire¢lerinin
siirdiiriilebilirligi, geg¢ici barinaklarin etkinligi ve
glivenlik zafiyetleri SWOT analizinde detayli sekilde
ele alinmalidir. Bunun yaninda, yerinde koruma ve
tanitim yoluyla arkeolojik alanlarin kiiltiir turizmine
katki1 saglayabilmesi 6nemli bir firsattir.
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Sonug olarak, SWOT analizinin etkili olabilmesi i¢in
kiiltir varligmin tiirii, materyal yapist ve bulundugu
cevresel kosullar baglaminda 6zellestirilmis olmasi
gerekmektedir. Bu yaklagim, sadece stratejik karar alma
stireclerini  kolaylagtirmakla kalmaz; ayn1 zamanda
koruma uygulamalarinin siirdiriilebilirligini artirir ve
eserin Ozgiin degerinin korunmasina katki sunar.

Bu bulgular 1s1ginda, SWOT analizinin tagmir kiiltiir
varliklarinin  mevcut koruma durumunu sistematik
bir sekilde degerlendirmek ve gelecege yonelik
koruma stratejileri gelistirmek agisindan etkili bir
yontem oldugu sonucuna varilabilir. Ancak ydntemin
simirliliklar1 da g6z onlinde bulundurulmalidir; zira
SWOT analizi, mevcut durumu niteliksel olarak ortaya
koymakta olup, belirlenen unsurlarin etkilerinin nicel
Ol¢ciimiine olanak saglamamaktadir. Bu nedenle, SWOT
analizinin sonuglari, detayl1 teknik analizler ve malzeme
incelemeleri ile desteklenerek daha kapsamli bir koruma
plan1 olusturulmalidir.
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