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Zihniyet, bireylerin zekd ve yeteneklerinin degisebilirligine iliskin
inanglarini ifade etmektedir. Zihniyet, gelisim odakli zihniyet ile sabit
zihniyet olmak tizere iki temel kategoriye ayrilir. Gelisim odakli
zihniyetin; Ogrenme siireci, motivasyon, psikolojik dayaniklilik,
stresle basa c¢ikma ve Oz-diizenleme gibi psikolojik degiskenler
lizerinde olumlu etkileri oldugu g¢esitli ¢alismalarda ortaya
konulmustur. Bu derleme ¢alismasmin amaci, Carol Dweck tarafindan
gelistirilen zihniyet teorisinin temelini ve uygulama alanlarmi ¢ok
yonlii bir bakis agistyla incelemektir. Derlemede, zihniyetin
dontisebilirligi ve bireylerin zihniyet yapilarini nasil yeniden insa
edebileceklerine iliskin yaklasimlar da ele alimmistir. Zihniyet
yapilarinin bireysel, sosyal, kiiltiirel ve ndrobiyolojik diizeylerde nasil
sekillendigi ve miidahale temelli programlar, liderlik stilleri, egitim
politikalar1 ve dijital araclar araciligiyla nasil doniistiiriilebilecegi
degerlendirilmistir. Egitim, is diinyasi, spor ve kisisel gelisim
baglamlarinda yapilan arastirmalar, gelisim odakli zihniyetin
bireylerin potansiyelini gerceklestirme siirecinde belirleyici oldugunu
ortaya koymaktadir. Spor psikolojisi Ozelinde ise zihniyetin
performans, takim dinamigi, antrendr davranisi ve psikolojik
saglamlik tizerindeki etkileri vurgulanmistir. Arastirma kapsaminda,
zihniyet teorisinin bireyden organizasyon diizeyine kadar c¢ok
katmanl etkiler yarattigim ve disiplinler arast uygulamalarla
desteklenmesi gerektigini gostermektedir.
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Giris

Zihniyet kavrami, bireylerin kendi yeteneklerine, 6grenme kapasitelerine ve basartya ulagsma
potansiyellerine iliskin gelistirdikleri temel inanglar1 ifade etmektedir. Bu inanglar, bireylerin
ogrenmeye yonelik tutumlarii, motivasyon diizeylerini ve karsilastiklar1 zorluklara verdikleri
tepkileri biiyliik oOlgiide sekillendirmektedir. Zihniyet teorisi, 6zellikle bireysel farkindalik,
egitim, liderlik ve kisisel gelisim alanlarinda 6nemli bir kuramsal ¢er¢eve sunarak bireylerin
potansiyellerini ger¢eklestirmelerine rehberlik etmektedir (Blackwell ve ark., 2007; Burnette
ve ark., 2013; Dweck, 2006).

Bireylerin basariya ulagsma siireglerinde sahip olduklar1 zihniyet yapisi, motivasyon ve
davraniglar1 tizerinde kritik bir etkiye sahiptir. Bu baglamda, Carol Dweck tarafindan
gelistirilen zihniyet teorisi (mindset theory), bireylerin zeka ve yetenek gibi 6zelliklerinin sabit
mi yoksa gelistirilebilir mi olduguna dair inanglarini incelemektedir. Teoriye gore, zekanin ve
yeteneklerin ¢aba ve deneyimle gelistirilebilecegine inanan bireyler gelisim odakli zihniyet
(growth mindset), bu 6zelliklerin dogustan sabit ve degismez olduguna inananlar ise sabit

zihniyete (fixed mindset) sahip olarak kabul edilir (Dweck, 2006).

Gelisim odakli zihniyete sahip bireyler, karsilastiklar1 zorluklar1 6grenme firsati olarak goriip,
caba ve stratejiye odaklanarak basariya ulasma egilimindedirler. Ote yandan, sabit zihniyete
sahip bireyler, basarisizliklar1 yetenek eksikligi olarak degerlendirip, zorluklardan kaginma
egilimindedirler (Dweck ve Leggett, 1988; Dickhéuser ve ark., 2016; Smiley ve ark., 2016; ve
Dweck, 2017). Bu farkli yaklasimlar, bireylerin egitim, is diinyas1 ve kisisel gelisim gibi ¢esitli

alanlardaki performanslarini ve dayanikliliklarini etkilemektedir.

Kavram Yapi Onerme

* Sabit Zihniyet Zekanin dogasi
< Gellz§.|}:n 'Odtakh ) - Performansin hakkindaki kigisel
inniye etki edebilir belirlenmesi sonug inanglar (zihniyetler),
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Sekil 1. Zihniyet Teorisi (Hammond, 2021°den degistirilerek kullanilmistir)
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Zihniyet Teorisinin Temelleri

Dweck (2006), bireylerin kendilerine ve yeteneklerine iligkin diisiincelerinin uzun vadeli
performans ve Ogrenme ¢iktilar1 lizerinde belirleyici etkiler yarattigini savunmaktadir.
Dweck’in onciiliigiinde yapilan ilk ¢alismalar egitim baglaminda yiiriitiilmiis, 6grencilerin
zihniyet yapilarmin motivasyon diizeyleri, 6grenmeye katilim bigimleri ve akademik basarilar1
tizerindeki etkileri arastirilmistir (Dweck, 2012). Claro ve ark. (2016) Sili’de gergeklestirdigi
biiyiik 6lgekli bir arastirmada, 68rencilerin zihniyet diizeylerinin sosyoekonomik esitsizliklerin

etkilerini azaltabilecek bir unsur oldugu saptanmastir.

Zihniyet yapilarinin etkisi yalnizca bireysel diizeyle sinirli kalmayip sosyal gruplar, liderlik
bicimleri ve orgiitsel yap1 gibi baglamlarda da anlamh farklar yaratabilmektedir. Dweck ve
Yeager’in (2019) galismalari, zihniyetin 6rgiitsel 6grenme kiiltiiriinden toplumsal kapsayiciliga
kadar bir¢ok diizeyde etkili oldugunu ortaya koymustur. Ayrica arastirmalar, zihniyetin kadin,
Afro-Amerikan, Latin Amerika kokenliler ve birinci nesil {niversite o6grencileri gibi
dezavantajli gruplar i¢in 6nemli kazanglar saglayabilecegini ortaya koymaktadir (Aronson ve

ark., 2002; Claro ve ark., 2016; Dweck ve Yeager, 2019).

Zihniyet teorisi, motivasyon kapsaminda 6z-yeterlilik (Bandura, 1997) ve 6z-belirleme (Deci
ve Ryan, 1985) kuramlariyla da yakindan iligkilidir. Gelisim odakli zihniyetin, bireylerin
basarisizlig1 gegici bir deneyim olarak gérmesini saglayarak 6z-diizenleme becerilerini ve uzun

vadeli hedeflere yonelik motivasyonlarini artirdigi gosterilmistir (Haimovitz ve Dweck, 2017).

Son yillarda norobilimsel ¢aligmalar, zihniyetin yalnizca psikolojik bir yap1 olmadigini, ayni
zamanda norolojik stireglerle de baglantili oldugunu ortaya koymustur. Zihniyet teorisi ile
beyin plastisitesi (ndroplastisite) arasindaki iligski, 6grenme ve gelisim siireglerini anlamada
onemli bir arastirma alani haline gelmistir (Mangels ve ark., 2006; Rattan ve ark., 2015).
Noroplastisite, beynin deneyime bagl olarak degisebilme ve yeniden yapilanma kapasitesini
ifade ederken; gelisim odakli zihniyet, bireylerin zeka ve yeteneklerinin ¢aba ve 0grenme
yoluyla gelistirilebilecegine dair inanglarmi yansitir (Dweck, 2006). Bu iki kavram, birlikte ele
alindigida bireylerin 6grenmeye acikligini, motivasyonunu ve basartya yonelik tutumlarini
anlamada giigli bir kuramsal temel sunmaktadir. Ozellikle ergenlik déneminde beynin
ogrenmeye agik yapisinin siirdiigii ve gelisim odakli zihniyete sahip bireylerin hatalardan sonra
daha yiiksek beyin aktivitesi gosterdigi belirlenmistir (Blakemore ve ark., 2018; Ng ve ark.,
2021). Bu durum, gelisim odakli zihniyetin norolojik temelinin de bulundugunu

gostermektedir.
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Aragtirmalar, noroplastisite kavrammnin  gelisim  odakli  zihniyet miidahalelerinde
kullanildiginda bireylerin 6grenme potansiyellerine olan inanglarmi artirdigini géstermektedir
(Fandakova ve ark., 2019). Beynin yeni baglantilar kurarak 6grenebildigini bilmek, 6zellikle
ogrencilerde motivasyonu ve akademik basariy1 artirmaktadir (Yeager ve ark., 2019; Sarrasin
ve ark., 2018). Beynin degisebilir olduguna dair bilgi, bireylerde “cabayla gelisme” inancini
giiclendirmektedir. Bu inanci tasiyan bireyler de 6grenmeye daha agik hale gelmektedir. Bu
karsilikl iligki, 6grenme siireglerinde olumlu bir geri besleme dongiisii olusturarak hem biligsel

hem duygusal gelisimi desteklemektedir (Ng, 2018; Sarrasin ark., 2018).

Zihniyet teorisinin pratikte uygulanmasinda bazi siirliliklar da mevcuttur. Her birey zihniyet
degisimine esit Olciide agik olmayabilir ve sistemsel yapilar bu degisimi desteklemeyebilir.
Ornegin, is yasaminda performansa dayali kat1 degerlendirme sistemleri veya sporda yalnizca
sonu¢ odakli basar1 kriterleri, gelisim odakli zihniyetin benimsenmesini zorlastirabilmektedir.
Bu tiir ortamlarda, zihniyet degisimini destekleyen politikalar ve liderlik tarzlar1 gelistirilmeden

bireysel doniisiimiin siirdiiriilebilir olmas giiglesebilmektedir (Heslin ve Keating, 2017).

Ayrica, zihniyet teorisine yonelik bazi elestiriler de literatiirde yer almaktadir. Yalnizca bireysel
zihniyet degisiminin basariy1 garantilemedigi, ¢evresel ve baglamsal faktorlerin de dikkate
alinmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Li ve Bates’in (2019) gergeklestirdigi bir ¢aligmada,
uygulanan zihniyet miidahalesinin etkili sonu¢ vermedigi raporlanmistir. Bu durum, zihniyet
degisiminde sosyal destek, Kkiiltiirel normlar ve uygulama ortammim Onemini ortaya

koymaktadir (Blakemore ve ark., 2018; Ng ve ark., 2021).

Zihniyet teorisi hem bireysel hem sistemsel diizeyde Ogrenme, gelisim ve psikolojik
dayaniklilik gibi degiskenleri agiklamada gii¢lii bir kuramsal temel sunmaktadir. Ancak bu
teorinin etkili ve siirdiiriilebilir bigimde uygulanabilmesi i¢in bireysel miidahalelerin yani1 sira

baglamsal destekleyici faktorlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir.
Zihniyet Turleri ve Ozellikleri
Sabit Zihniyet

Sabit zihniyet, bireylerin zekd, yetenek ve diger kisisel Ozelliklerinin dogustan sabit ve
degistirilemez olduguna inandiklar1 bir diisiince yapisidir. Bu zihniyete sahip bireyler genellikle
basar1y1 yetenek kanit1 olarak gormektedirler. Basarisizlig1 ise kisisel bir yetersizlik olarak
algilamaktadirlar. Bu yaklasim, 6grenme siirecine katilimi azaltabilir ve bireylerde diisiik

motivasyon, risk almaktan kaginma ve elestiriye kapali olma gibi egilimler dogurabilir

(Burnette ve ark., 2013; Mangels ve ark., 2006).
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Sabit zihniyetin birey iizerindeki etkileri yalnizca 0grenme siirecleriyle smirli kalmayip,
profesyonel gelisimi de olumsuz yonde etkileyebilir. Zorluklardan kaginma, mevcut durumda
kalma arzusu ve basarisizlik korkusu bireylerin potansiyellerini gergeklestirmelerini

engelleyebilir (Dweck, 2006; Burnette ve ark., 2013).

Ornegin, bir smavda diisiik not alan bir o6grenci, basarisizligini zekd eksikligiyle
iligkilendirebilir. Bu durum, 6grenme motivasyonunu diisiirebilir (Dweck, 2006). Bu zihinsel
yapi, 6zellikle stresli ve rekabet¢i ortamlarda bireyin psikolojik dayanikliligini zayiflatmaktadir
(Yeager ve ark., 2022a).

Gelisim Odakh Zihniyet

Gelisim odakli zihniyet, bireylerin zek& ve yeteneklerinin caba, strateji ve deneyimle
gelistirilebilecegine inandiklar1 bir diislince sistemidir. Bu zihniyete sahip bireyler, 6grenmeyi
dinamik bir siire¢ olarak degerlendirir; hatalar1 ve basarisizliklar1 gelisim firsatlar1 olarak

gormektedirler (Dweck, 2012a; Dweck ve Yeager, 2023).

Gelisim odakli bireyler, karsilastiklar1 zorluklara karsi daha direngli olma egilimindedirler.
Hata yapmaktan korkmazlar, elestirileri gelisimlerine katki saglayacak bilgiler olarak
degerlendirirler ve basarisizlik durumlarinda strateji degistirerek 6grenme siirecini siirdiiriirler
(Yeager ve ark., 2022b; Keating ve ark., 2017). Bu bireyler i¢in ¢aba gostermek, gelisimin
dogal ve gerekli bir pargasidir (Kapasi ve Pei, 2022).

Nitekim yapilan bir c¢alismada, gelisim odakli zihniyete sahip Ogrencilerin smnavlarda
basarisizlik yasadiktan sonra ders ¢alisma siirelerini artirdig1 ve daha iyi sonuglar elde ettigi
gosterilmistir (Dweck ve Yeager, 2019). Bu zihniyet yapisi, yalnizca akademik basariy1 degil,
ayn1 zamanda psikolojik dayaniklilig1 ve motivasyonu da desteklemektedir (Gucciardi ve ark.,

2014; Bayrakceken ve ark., 2021).

Gelisim odakli zihniyet, orgiitsel diizeyde de pozitif ¢iktilar dogurur. Bu zihniyeti benimseyen
kurumlarda 6grenme kiiltiirii gelisir, yenilikg¢ilik tesvik edilir ve bireyler hata yapmaktan
cekinmeden yaratici fikirler liretme cesareti gosterebilmektedir (Heslin ve Keating, 2017; Liu

ve Tong, 2022).

Iki farkli zihniyet tiirii, bireyin 6grenme stratejilerinden motivasyonuna, stresle basa ¢ikma
biciminden uzun vadeli hedeflere ulasma kapasitesine kadar pek ¢ok psikolojik degisken

lizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Dolayisiyla, egitim, is, spor ve sosyal yasamda gelisim
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odakli zihniyetin desteklenmesi, bireysel ve toplumsal diizeyde siirdiiriilebilir basariya katki

saglayabilir.
Zihniyet Teorisinin Uygulama Alanlarina Genel Bir Bakis

Zihniyet teorisi, yalnizca akademik diinyayla smirli kalmayip, is yasami ve bireysel gelisim
gibi birgok farkli alanda da etkili bicimde uygulanmaktadir. Ozellikle egitim alaninda, gelisim
odakl1 bir zihniyetin 6grencilerin akademik performansini artirdigi, 6§renmeye olan tutumlarini
giiclendirdigi ve psikolojik 1yi olus diizeylerini destekledigi cesitli calismalarda ortaya
konmustur (Claro ve ark., 2016; Paunesku ve ark., 2015). Ogrencilerin basarisizhi1 gegici bir
durum olarak gérmeleri ve “heniiz 6grenemedim” gibi ¢ercevelerle yaklasimlari, 6grenmeye
yonelik motivasyonlarmi artirmakta ve daha direngli bireyler olmalarma katki saglamaktadir

(Bayrakceken ve ark., 2021).

Is yasaminda ise bireylerin sahip oldugu zihniyet bigimleri; performans, yenilikgilik ve liderlik
davraniglar1 iizerinde dogrudan etkilidir (Heslin ve VandeWalle, 2008). Gelisim odakl
zihniyete sahip ¢alisanlar, basarisizliklar1 6§renme firsatina doniistiirme egilimindeyken, sabit
zihniyete sahip bireyler hatalar1 kisisel tehdit olarak algilayabilirler. Bu durum, yalnizca
bireysel performansi degil; ayni1 zamanda kurum i¢i iletisimi, geri bildirim kiiltiiriinii ve 6rgiitsel
ogrenmeyi de dogrudan etkilemektedir. Literatiirde, gelisim odakli zihniyete sahip yoneticilerin
ekip icinde kapsayici ve destekleyici liderlik tarzlar1 benimsedikleri, bu sayede ¢alisan baglilig
ve is tatmininin daha yliksek oldugu bildirilmistir (Canning ve ark., 2020; Keating ve Heslin,
2015). Ayrica, gelisim odakli zihniyet olusturmak ve 6z yeterliligi giiclendirmek, 6zellikle
stresli durumlarda yasam ve is tatminini olumlu yonde etkilemektedir (Kondratowicz ve

Godlewska, 2022).

Kisisel gelisim ekseninde ise zihniyetin, bireyin 6z-yeterlilik diizeyinden yasam doyumuna
kadar bir¢ok alanda etkili oldugu goriilmektedir. Gelisim odakli bireyler, becerilerini ¢abayla
gelistirebileceklerine olan inancglar1 sayesinde stresle basa ¢ikma, hedef belirleme ve
basarisizliktan 6grenme gibi becerilerde daha esnek ve direngli olabilmektedirler (Burnette ve
ark., 2013; Yeager ve Dweck, 2012). Ozellikle giiniimiiziin hizla degisen dijital diinyasinda, bu
tiir bir zihniyetin benimsenmesi kisisel ve mesleki gelisim siire¢lerinde daha etkin kararlar
alinmasini kolaylastirmaktadir (Buchanan, 2024). Zihniyetin 6grenilebilir ve doniistiiriilebilir
olmasi ise farkindalik temelli miidahaleler ve bireysel kogluk programlar: aracilifiyla bireyin
kendi potansiyelini daha etkin bigimde ortaya koymasina olanak saglamaktadir (Aronson, Fried

ve Good, 2002; Duckworth ve ark., 2007).
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Sonug olarak, zihniyet teorisi bireylerin 6grenme, gelisim ve basa ¢ikma kapasitelerini artiran
evrensel bir ¢cergeve sunmaktadir. Egitimden is yasamina ve kisisel gelisimden spor ortamina
kadar c¢ok ¢esitli alanlarda pozitif doniisiimler yaratmaktadir. Bu nedenle gelisim odakl
zihniyet yaklagiminin yalnizca egitim sisteminde degil; liderlik egitimleri, kariyer planlamalart,
spor ortamlar1 ve psikolojik danismanlik uygulamalar1 gibi bircok farkli alanda da entegre

edilmesi 6nem tasimaktadir.
Spor Alaninda Zihniyetin Teorisinin Yansimalari

Zihniyet, spor psikolojisi baglammda bireylerin performansint etkileyen psikolojik
degiskenlerden biri olarak 6ne c¢ikmaktadir (Rittenberg, 2023). Sporcularmm antrenman
streclerine, rekabet ortamina, basarisizliklara ve uzun vadeli gelisim hedeflerine verdikleri
tepkiler, sahip olduklar1 zihniyet yapisina gore sekillenmektedir (Yeager ve Dweck, 2012).
Hirsch ve ark. (2020) tarafindan yapilan bir calismada, antrenmanlarin bireylerin zihinsel
inanclar1 dogrultusunda yapilandirildiginda daha etkili olabilecegi vurgulanmistir. Olimpik
diizeyde basarili pek cok atletin, basarilarin1 dogustan gelen yetenege degil de zorluklar
kucaklayip hatalardan ders ¢ikarma tutumuna bagladiklar1 goriilmiistiir (Sarkar ve Fletcher,
2014; Rees ve ark., 2016). Bu baglamda zihniyet kavrami, spor psikolojisinde hem bireysel
performansi artirmada hem de sporcunun psikolojik gelisimini desteklemede merkezi bir rol

oynayabilmektedir.

Gelisim odakli zihniyet, sporcularin performans potansiyellerini gergeklestirmelerinde 6nemli
bir etkiye sahiptir. Ornegin 281 Avustralyal1 atletle yapilan bir ¢alismada, yiiksek gelisim
odakl1 zihniyet/ diisiik sabit zihniyete sahip sporcularin, diger zihniyet profillerine kiyasla daha
st dizeyde sportif performans seviyelerine ulastigi tespit edilmistir. Bu etki biiylik 6l¢iide
sporcularin basa ¢ikma becerilerinin gelismesi ile iliskili bulunmustur. Gelisim odakl zihniyet,
sporcularin stres ve baski altindaki durumlarla daha iyi basa ¢ikmasina yardimci olarak
performansa dolayli yoldan katki saglamaktadir (Mcneil ve ark., 2023). Ayn1 zamanda gelisim
odakli zihniyete sahip sporcularin diisiik kaygi diizeyi ve etkili basa ¢ikma stratejileri
gelistirdigi ortaya koyulmustur (Stenling ve ark., 2014). Bir baska ¢alismada ise gelisim odakl
zihniyetin sporcularda stresle basa ¢ikma ve duygusal dayaniklilik siire¢lerinde de 6nemli bir
faktor oldugu goriilmiistiir. Ozellikle gelisim odakli zihniyet inanci giiglii olan sporcularin bir
yenilgiyi takiben kendilerini toparlama, hatalar1 telafi etme ve duygusal dengelerini koruma

konusunda daha basarili oldugu goriilmiistiir (Toktas ve Kose, 2025).
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Deng ve ark. (2025) tarafindan, gelisim odakli zihniyetin stres yonetimi ve psikolojik ihtiyag
doyumu araciligiyla rekabet¢i motivasyonu nasil giiglendirdigini ortaya konmustur. Yapilan
caligmada, etkilerin elit sporcular i¢in daha belirgin oldugu goriilmiistiir. Takim sporlarinda
zihniyet yapisi yalnizca bireysel diizeyde kalmayip sosyal etkilesim, liderlik tarzi ve takim
kiltiirii ile sekillenen kolektif bir yapiya doniismektedir. Rittenberg (2023), antrendrlerin
zihniyet tiirlerine gore; geri bildirim bi¢imlerinin, liderlik davraniglarinin ve kogluk
yeterliliklerinin dogrudan etkiledigini vurgulamaktadir. Yapilan bir ¢alismada gelisim odakl
zihniyete sahip koglarin daha empatik, destekleyici ve pozitif geri bildirim sundugu

goriilmiistiir (Shapcott ve Carr, 2020).

Zihniyetin geng sporculardaki etkisi, 6zellikle miidahale temelli uygulamalarla desteklenmistir.
Yeager ve Dweck (2012), kisa siireli zihniyet miidahalelerinin (6rnegin, beyin plastisitesi
hakkinda bilgi verilmesi, mektup yazma etkinlikleri, basar1 dykiileri, strateji gelistirme ve 6rnek
durumlar vb.) ergenlerde stres diizeyini diisiirdiiglinii ve basar1 motivasyonunu artirdigini
saptamustir. Yapilan iki asamali bir aragtirmada ise gelistirilen GrowTMindS programinin hem
antrenorlerin hem sporcularin gelisim odakli zihniyetini desteklemeyi hedefleyerek olumlu
psikolojik ¢iktilar sundugu bulunmustur (Nilsen ve ark. 2024; Nilsen ve ark. 2025). Benzer
sekilde Zhang ve Li (2025), olumlu spor atmosferinin gelisim odakli zihniyet aracilifiyla
psikolojik dayaniklilig1 artirdigini gostermistirler.

Zihniyetin tutku (passion) ve azim (grit) gibi motivasyonel faktorlerle de dogrudan iliskili
oldugu goriilmiistiir. Futbolcular arasinda gergeklestirilen ¢alismalarda, harmonik tutkunun
gelisim odakl zihniyetle pozitif iliskili oldugunu ve sportif basariy1 destekledigi belirtilmistir
(Loftesnes ve ark., 2021 ve Sigmundsson ve ark., 2020). Sehus (2021), kadmn futbolcularda
gelisim odakli zihniyet ile 6z yeterlilik arasinda anlamli iliski bulmustur. McNeil ve ark. (2024),
gelisim odakli ve sabit zihniyetlerin birlikte var olabilecegini ve zihniyet profillerinin basa

cikma becerileri ve spor performansi tizerinde farkli etkiler yarattigini ortaya koymustur.

Miidahale ¢aligmalar1 zihniyet doniisiimiiniin stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir. Mansell ve
ark. (2024), stresin "gelistirici" olarak algilanmasini destekleyen biligsel-davranis¢i bir program

uygulamig ve sporcularda psikolojik iyi olusu artirmigtir.

Zihniyetin birey tiizerindeki etkisi yalnizca igsel motivasyonla sinirli kalmamakta, ayni
zamanda cevresel faktorlerin ve liderlik stillerinin etkilesimiyle de yon bulmaktadir. Hoyt ve
Burnette (2013), gelisim odakl liderlerin takim i¢inde destekleyici, kapsayici ve motivasyonu

artirici etkiler yarattigini savunmaktadir.
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Spor alaninda zihniyet teorisi bireyden takima, antrendrden organizasyon yapisina kadar ¢ok
katmanli bir etki yaratmaktadir. Bireysel performanstan kolektif basariya kadar uzanan bu
stirecte gelisim odakli zihniyet; psikolojik dayaniklilik, motivasyonel siireklilik, esneklik ve
uzun vadeli performans artig1 agisindan merkezi bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, zihniyet
temelli miidahale ve egitim programlarinin yayginlastirilmasi, sporcularda yalnizca basariy1

degil, siirdiirtilebilir iyi olusu da beraberinde getirmesi beklenmektedir.

Zihniyet teorisinin spor psikolojisindeki uygulama alanlar1 teorik ve ampirik diizeyde
incelenmistir. Incelenen literatiir 15131nda, gelisim odakli zihniyete sahip sporcularin 6z
diizenleme, stresle basa ¢ikma, motivasyon ve psikolojik dayaniklilik gibi alanlarda daha
avantajli olduklarin1 gérilmektedir. Ayrica, antrendrlerin zihniyet yapilariin geri bildirim ve
liderlik tarzlar1 lizerinden sporcu performansi iizerinde dogrudan etkili oldugu goriilmiistiir.
Zihniyete yonelik miidahalelerin bireysel ve takim diizeyinde uygulanmasi, sportif
performansin yani sira uzun vadeli iyi olus acisindan da onemli sonuclar dogurmaktadir.
Gelecekte yapilacak ¢alismalarin bu konudaki uygulamalari1 ¢esitlendirmesi, sporda zihniyet

dontistimiinii siirdiirtilebilir hale getirecegi diisiiniilmektedir.
Zihniyet Degisimini Destekleyen Miidahale Cahsmalar

Zihniyet teorisinin bireylerin yasamlarinda yarattig1 degisim, sabit zihniyetten gelisim odakl
zihniyete gecis siirecinde kullanilan stratejilere baghidir. Bu siireg, bireylerin zihinsel kaliplarini
fark ederek bunlar1 degistirmeleriyle miimkiindiir. Yapilan arastrmalar, bu tiir stratejik

yaklasimlarin bireylerin 6grenme ve gelisim siireclerini olumlu etkiledigini gostermektedir

(Dweck, 2006; Claro ve ark., 2016).

Gucciardi ve arkadaglar1 (2014), bireylerin zihinsel dayanikliligin dogustan mu1 geldigi yoksa
gelistirilebilir mi oldugu yoniindeki ortiik inanglarmin, ¢esitli bilissel, motivasyonel ve
davranigsal degiskenlerle iliskisini ii¢ farkli baglamda (6grenciler, calisanlar ve geng sporcular)
incelemiglerdir. Yapilan analizler sonucunda, zihinsel dayanikliligin gelistirilebilir olduguna
yiksek diizeyde inanan bireylerin korku, stres ve tiikkenmislik diizeylerinin daha distik; is
performansi, yaraticilik ve psikolojik dayanikliliklariin ise daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Buna karsm, zihinsel dayaniklilig1 sabit gdren bireylerden olusan belirgin bir kiime tespit
edilememistir; bu da katilimcilarmm ¢ounun bu o6zelligi degisebilir olarak algiladigini

gostermektedir.

Zihniyetin doniistiiriilebilir bir yap1 oldugu fikri, 6zellikle egitim, aile, sosyal ve Orgiitsel

baglamlarda miidahalelerle desteklenmistir. Egitim baglaminda, zihniyet degisimini
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desteklemek i¢in en yaygin kullanilan stratejilerden biri dogrudan 6gretimdir. Blackwell ve
arkadaglarinin (2007) arastirmasi, dgrencilere beynin plastisitesi hakkinda bilgi vermenin,
onlarin basariya dair inanglarini degistirdigini géstermistir. Benzer sekilde, Paunesku ve ark.
(2015) kisa siireli ¢evrimici miidahalelerle 6grencilerin akademik performansinda iyilesme
saglamustir. Ayrica 0gretmenlerin 0grencilere ¢aba ve strateji odakli geri bildirim vermesi,
ogrencilerde gelisim odakli zihniyetin pekismesini destekler (Mueller ve Dweck, 1998). Hecht
ve ark. (2021) ise geng bireylerde gelisim odakl zihniyet temelli kisa miidahalelerin akademik

ortamlarda etkili oldugunu gostermistir.

Zihniyet miidahalelerinin basaris1 yalnizca igerikle degil, bu igeriklerin nasil ve hangi
kosullarda sunuldugu ile de dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, Burnette ve ark. (2023)
tarafindan gergeklestirilen sistematik bir derleme ¢alismasinda, 99 farkli gelisim odakli zihniyet
mudahalesini incelenmis ve bu miidahalelerin ¢ogunun uygulama niteligi agisindan sinirli
oldugu ortaya konmustur. Yazarlar, bu durumu géz Oniine alarak, gelisim odakl zihniyet
mudahalelerinin etkili ve surdirulebilir olabilmesi i¢in FIMI (Framework for Implementation
of Mindset Interventions) adli kapsamli bir uygulama cercevesi onermistir. FIMI modeli;
miidahalenin uygunlugu, uygulayici yeterliligi, icerik uyarlamalari, miidahale siiresi ve sikligi
(doz), uygulama ortami ve katilimei tepkisi gibi alt1 temel boyut iizerinden degerlendirme
yapilmasmi onermektedir. Bu yap1 sayesinde miidahale programlarinin igeriksel dogrulugu
kadar baglamsal gecerliligi de giivence altina alinmaktadir. Dolayisiyla, sadece zihniyet
mesajlarinin verilmesi degil, bu mesajlarin kimin tarafindan, nasil ve hangi ortamda iletildigi

gibi uygulama stratejileri de miidahalenin basarisini dogrudan etkilemektedir.

Burnette ve arkadaslar1 (2023) sundugu bu uygulama ¢ergevesi, baska ¢alismayla somut olarak
desteklenmistir. Xiao ve arkadaglar1 (2025), yash yetiskinler i¢in tasarladiklar1 dort oturumluk
grup temelli bir gelisim odakli zihniyet miidahalesinde, beynin plastisitesi, kisisel geligim,
saglik ve sosyal baglilik gibi konulara odaklanarak katilimcilarin aktif yaslanma davranislarni
artrmay1 hedeflemistirler. Bu calisma, zihniyetin bireysel diizeyde doniistiiriilmesinin, grup
dinamikleri i¢inde desteklendiginde daha gii¢lii ve siirdiiriilebilir ¢iktilar {iretebilecegini
gostermektedir. S6z konusu yaklagim, sporcu gruplarna veya takim ortamlaria da uyarlanarak
hem bireysel performans hem de takim dayaniklhiligi acisindan gelisim odakli zihniyetin

kurumsallagsmasina katki saglayabilir.

Aile ortaminda, ebeveynlerin basarisizliga yaklasimi ¢ocuklarin zihniyet gelisimini etkiler.

Haimovitz ve Dweck (2016), basarisizligi gelisim firsat1 olarak goren ebeveynlerin
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cocuklarinin da daha ¢ok gelisim odakli bir zihniyet gelistirdigini ortaya koymustur. Bu
dogrultuda, ailelere yonelik rehberlik programlari, ebeveynlerin ¢ocuklarina siire¢ odakli 6vgii

vermesini ve hatalar1 6grenme araci olarak gercevelemesini dnermektedir.

Orgiitsel baglamda, yoneticilerin ve sirket kiiltiiriiniin benimsedigi zihniyet, cahisanlarm
gelisimini etkiler. Heslin ve VandeWalle (2008), yoneticilere verilen kisa siireli zihniyet
egitiminin, c¢alisanlarin potansiyellerine dair algilar1 ve destek davraniglarmi olumlu
etkiledigini gostermistir. Canning ve ark. (2020), gelisim odakli zihniyet kiiltliriine sahip
kurumlarin ¢alisan baglhligi, yenilik¢ilik ve psikolojik glivenlik agisindan daha avantajh

oldugunu belirtmektedir.

Bu mudahale ve stratejilerden elde edilen bulgular, zihniyetin birey diizeyinde
degistirilebilecegini ve bu degisimin siirdiriilebilir 6grenme, dayaniklilik ve basari ile

iligkilendirilebilecegini ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular, gelisim odakli zihniyet temelli miidahalelerin hem bireysel gelisim hem
de performans artis1 agisindan anlaml katkilar sagladigini gostermektedir. Bununla birlikte,
literatiirde spor alaninda gergeklestirilen zihniyet miidahalelerine iliskin ¢alismalarin smirl
sayida oldugu dikkat ¢ekmektedir. Egitim ve orglitsel baglamlarda etkili sonuclar verdigi
gosterilen bu tiir miidahalelerin, spor ortamima uyarlanmasi halinde benzer bi¢cimde etkili

olabilecegi diisiiniilebilir.

Dijital Araclar ve Zihniyet Teorisi

Giinitimiizde gelismekte olan dijital araglar ve ¢evrimigi platformlar, bireylerin gelisim odakli
zihniyeti desteklemek i¢in Onemli firsatlar sunmaktadir. Egitim teknolojileri, bireylerin

Ogrenme siireclerini daha etkili bir sekilde yonlendirmelerine yardimci olabilir.

Cevrimigi egitim platformlari, bireylerin Ozellestirilmis 0grenme deneyimleri yasamasini
saglayarak gelisim odakl zihniyeti destekleyebilir. Ornegin, kisisellestirilmis geri bildirim
mekanizmalari, bireylerin ¢aba ve 6grenme siireclerini giliglendirebilir (Claro ve ark., 2016).

Gelisim odakli zihniyete dayali mobil uygulamalar, bireylerin zihniyet doniisiim siireclerini
giinliik yasamlarmin bir parcasi haline getirebilir. Yapay zeka destekli kogluk uygulamalar ise

bireylere kisisel hedeflerine yonelik anlik geri bildirim saglayarak bu doniisiimii

kolaylastirabilir (Luckin ve ark., 2016).

Sanal gerceklik (VR), bireylerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirerek gelisim odakl

zihniyeti tesvik edebilir. Ornegin, VR tabanli simiilasyonlar, bireylerin zorlayict durumlarla

76



International Journal of Turkish Sport and Exercise Psychology 5-1 (2025) 65-85

yiizleserek yeni beceriler gelistirmelerine olanak taniyabilir (Bailenson, 2018). Nitekim VR
uygulamalar1 ile calisan gruplarin gercek diinya deneyimine gore daha motive olduklari,
etkinligin i¢ine daha iyi dalabildikleri ve daha iyi iletisim ile durumsal karar verme 6zellikleri

gosterebildikleri bulunmustur (Grabowski ve ark., 2024; Yoon ve ark., 2023)
Sonug ve Oneriler

Zihniyet teorisi, bireylerin potansiyellerini fark etmeleri ve gelistirmeleri yoniinde gii¢lii bir
kuramsal ¢erceve sunmaktadir. Carol Dweck’in dnciiliiglinde gelistirilen bu teori, yalnizca
bireysel basariy1 degil, ayn1 zamanda egitimden is yasamina, spordan toplumsal gelisime kadar
genis bir yelpazede olumlu etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Gelisim odakli zihniyetin
benimsenmesi, bireylerin 6z-yeterlilik, dayaniklilik, esneklik ve Ogrenmeye agiklik gibi
psikolojik kaynaklarmi giiclendirerek daha iiretken, motive ve direngli birey profilleri ortaya

koymaktadir (Dweck, 2006; Ryan ve Deci, 2000).

Derleme kapsaminda elde edilen bulgular, gelisim odakli zihniyet temelli miidahalelerin hem
bireysel gelisim hem de performans artis1 agisindan anlamli katkilar sundugunu géstermektedir.
Egitim ortamlarinda, bu yaklasim 6grencilerin yalnizca akademik basarilarini degil, yasam
boyu 6grenme kapasitelerini de artirmakta; is diinyasinda ise ¢alisanlarin yenilik¢ilik, problem
¢ozme ve dayaniklilik gibi becerilerini desteklemektedir (Blackwell ve ark., 2007; Heslin ve

VandeWalle, 2008).

Spor psikolojisi 6zelinde yapilan ¢alismalar, gelisim odakli zihniyetin hem bireysel hem takim
diizeyinde psikolojik dayaniklilig1 artirdigini, stresle basa ¢ikmay1 kolaylastirdigmi ve uzun
vadeli performansi olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir (McNeil ve ark., 2023;
Rittenberg, 2023). Ayn1 zamanda antrendrlerin benimsedigi zihniyet yapilarinin, sporculara
verdikleri geri bildirimlerin niteligini, liderlik tarzlarmi ve takim igi iliskileri dogrudan
etkiledigi belirlenmistir (Shapcott ve Carr, 2020). Bununla birlikte, literatiirde spor alaninda
gerceklestirilen zihniyet miidahalesi ¢calismalarinin sinirli sayida oldugu gézlenmistir. Egitim
ve Orgiitsel baglamlarda etkili oldugu gosterilen miidahale stratejilerinin, spor ortamia 6zgii
dinamiklerle uyumlandirilmast durumunda benzer sekilde olumlu sonucglar dogurabilecegi
digiiniilmektedir (Burnette ve ark., 2023). Spor ortamlarmna 6zgii miidahale programlari
gelistirilebilir. Antrendrler, spor psikologlar1 ve performans uzmanlari i¢in gelisim odakli
zihniyeti destekleyen protokoller olusturulabilir. Bu uygulamalarin etkileri uzun vadeli

caligmalarla degerlendirilebilir.
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Sonug olarak, zihniyet teorisi bireyden organizasyona, bireysel basaridan kolektif gelisime
kadar ¢ok boyutlu katkilar saglayabilecek bir yaklasimdir. Bu katkilarin siirdiiriilebilir olmasi
icin bireylerin zihinsel kaliplarin1 doniistiirmeye yonelik miidahalelerin, baglam odakli ve

bltiinciil bir yaklasimla tasarlanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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