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Ozet

Bu calismanin amaci kirsal bolgede bulunan okullarin sorunlarini
belirlemektir. Bu amag cercevesinde kirsal bolge okullarindaki
ogretmen eksiklikleri ve diger kaynak sikintilari, 6grencilerin egitim
kalitesini nasil etkilemektedir? Sorusuna cevap aranmistir. Bu
baglamda, A Milli Egitim Midiirliigii tarafindan organize edilen B
projesine katilan 10 6gretmen ile goriismeler yapilmistir. Segilen 2
ogretmen cok programl lisede, 3 6gretmen ilkokulda ve 5 6gretmen
ise ortaokulda gorev yapmaktadir. Bu arastirmada gerekli izinler
almarak yar1 yapilandirilmis gortisme formu tizerinden veriler elde
edilmis ve icerik analizi ile analiz edilmistir. Arastirma bulgular
ozellikle ii¢ temel sorun alanini 6ne gikarmistir. Bu sorunlar uzun
stiredir degismeyen calisma kosullari, egitim ortamini yansitmayan
fiziksel yetersizlik ve kaynak eksiklikleri ile okul miuditrlerinin
liderlik yaklasimlar1 seklindedir. Arastirma bulgularina goére kirsal
okullarin  fiziksel  kosullarinin  iyilestirilmesi ve  ©gretim
materyallerinin saglanmasi i¢in merkezi ve yerel yonetimler ile is
birligini artirmaya yonelik faaliyetler diizenlenebilir.
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The Challenges of Education in Rural Area Schools: A Qualitative
Study

Abstract

The aim of this study is to identify the problems faced by schools located in rural areas. Within
this framework, the study seeks to answer the question: How do teacher shortages and other
resource deficiencies in rural schools affect the quality of education for students? In this
context, interviews were conducted with 10 teachers who participated in Project B, organized
by the Provincial Directorate of National Education. Among the selected participants, 2
teachers work at a multi-program high school, 3 at a primary school, and 5 at a middle school.
In this research, the necessary permissions were obtained, and data were collected using a
semi-structured interview form and analyzed through content analysis. The findings of the
study highlighted three main areas of concern: long-standing and unchanging working
conditions, lack of physical infrastructure and resources that do not reflect the educational
environment, and the leadership approaches of school principals. Based on the research
findings, activities can be organized to enhance cooperation between central and local
administrations in order to improve the physical conditions of rural schools and provide
instructional materials.

Key Words: Rural area, school, teacher

Giris

Egitim onemli yatinm gerektirir, ancak herhangi bir tilke egitime yapilan bu
tur yatirimlardan biiyiik sosyal ve ekonomik faydalar elde edebilir.! Bir tlkedeki
kalkinma, egitim yatirnmlarimin  biiytik olgtide katkida bulundugu insan
kaynaklarinin diizeyi ve biiytimesiyle belirlenir.? Bu nedenle, kirsal veya kentsel
bolgelerdeki tim Ogrencilerin, Tirkiye'nin kirsal kesimlerinde hizlandirilmis
kalkinmay1 tesvik etmek icin kaliteli temel egitimden yararlanmalar1 6nemlidir.
Kirsal kalkinma igin gerekli insan kapasitesini olusturmak ve kirsal kalkinmanin 6n
saflarda yer almasin saglamak egitimde 6nemli olabilir.3

1 du Plessis, P., & Mestry, R. (2019). Teachers for rural schools - A challenge for South Africa. South African Journal of Education,
39(Supplement 1), 1-9. https:/ /doi.org/10.15700/ saje.v39nslal774

2 Brown, D. L., & Swanson, L. E. (Eds.). (2003). Challenges for rural America in the twenty-first century. The Pennsylvania State
University Press.

3 Lewin, K. M. (2004). The pre-service training of teachers — Does it meet its objectives and how can it be improved? UNESCO.
https:/ /unesdoc.unesco.org/ark: /48223 / pf0000146658
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Son yillarda en ¢ok dikkat c¢eken egitim sorunlarindan biri 6gretmen
acig1 nedeniyle ilkokul ve ortaokul siflarmin nitelikli ve deneyimli
ogretmenlerle bulusturulamamasidir.* Bu durum okul performansinin
zamanla diismesine neden olur.’ Aragtirmacilar ayrica uzun zamandir hem
ogretmen eksikliginin hem de 6gretmen tayin sorunlarinin bazi okul tiirlerini
digerlerinden daha fazla etkiledigini savunmaktadirlar.® Literattirde, kirsal
okullarla Kkarsilastirildiginda kentsel ortamlardaki okullara daha fazla
odaklanildig:r goriilmektedir.® Bu durum ozellikle kentsel okullarda ciddi
personel sorunlarmnmn yasandigr varsayimina dayandirilmaktadir.* Ancak,
kirsal kesimde yer alan okul, 6grenci ve 6gretmenlerin bu 6énemli ve anlaml
kesiminin nispeten goz ardi edildigi® ve kirsal egitimde yeterli 6gretmen
kadrosu gibi temel kaynaklarm eksikliginin cesitli sorunlara yol actig1
vurgulanmaktadir.’

Bu vyapisal sorunlar ve kaynak eksiklikleri, kirsal okullarin
surdirilebilirligini de dogrudan etkilemekte ve bircok {iilkede kamu
ilkokullarinin kapatilmasma yonelik tartismalar1 giindeme getirmektedir.
Diinyanin bircok {iilkesinde, kamu ilkokullariin kapatilmasiyla ilgili hararetli
tartismalar on yillardir devam etmektedir.® Ozellikle seyrek niifuslu birgok
kirsal alanda okullar, cogu zaman kamu biitcelerindeki kesintilerin bir sonucu
olarak toplu kapatilmigtir.” Bu durum bir¢ok okulun kapatildig: iilkemizde de
gecerli olmustur. Arastirmalara gore okul kapatmalarin maliyetleri
distirdigii soylenebilir.! Ogrencileri daha biiyiik okullara géndermenin
Ogrenci basarisimi artirip artirmadigina iliskin ampirik calismalar ise farkl
sonuclar tiretmistir.!! Ancak dikkate alinmasi gereken onemli nokta kiictik
kirsal okullarin sosyal uyumu ve sosyal sermayeyi tesvik ettigil? ve ebeveyn
katilim1 acisindan zengin oldugudur.1?

4 Ingersoll, R. M., & Tran, H. (2023). Teacher shortages and turnover in rural schools in the US: An organizational analysis.
Educational Administration Quarterly, 59(2), 396-431. https:/ / doi.org/10.1177/0013161X231159922

5 Garcia, E., & Weiss, E. (2019). The teacher shortage is real, large and growing, and worse than we thought. Economic Policy Institute.
https:/ /www.epi.org/ publication/ the-teacher-shortage-is-real-large-and-growing-and-worse-than-we-thought-the-first-
report-in-the-perfect-storm-in-the-teacher-labor-market-series/

¢Pendola, A., & Fuller, E. J. (2018). Principal stability and the rural divide. Journal of Research in Rural Education, 34(1), 1-20.

7 Tieken, M. C. (2017). The spatialization of racial inequity and educational opportunity: Rethinking the rural/urban divide.
Peabody Journal of Education, 92(3), 385-404.

8 Sgrensen, J. F. L., Svendsen, G. L. H,, Jensen, P. S., & Schmidt, T. D. (2021). Do rural school closures lead to local population
decline? Journal of Rural Studies, 87, 226-235. https:/ /doi.org/10.1016/j.jrurstud.2021.09.016

9 Kirshner, B., Van Steenis, E., Pozzoboni, K., & Gaertner, M. (2016). The costs and benefits of school closure for students. In W.
J. Mathis & T. M. Trujillo (Eds.), Learning from the federal market-based reforms: Lessons for the Every Student Succeeds Act (ESSA)
(pp. 201-215). Information Age Publishing.

10 Duncombe, W., & Yinger, ]. (2007). Does school district consolidation cut costs? Education Finance and Policy, 2(4), 341-375.

11 Engberg, J., Gill, B., Zamarro, G., & Zimmer, R. (2012). Closing schools in a shrinking district: Do student outcomes depend on
which schools are closed? Journal of Urban Economics, 71(2), 189-203.

12 Autti, O., & Hyry-Beihammer, E. K. (2014). School closures in rural Finnish communities. Journal of Research in Rural Education,
29(1),1-17.

13 Downes, N., & Roberts, P. (2015). Valuing rural meanings: The work of parent supervisors challenging dominant educational
discourses. Australian and International Journal of Rural Education, 25, 80-93.
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Cografi ve sosyoekonomik acidan kirsal ve kentsel alanlar arasmndaki
farkliliklar nedeniyle, kirsal ve kentsel okullarda egitim kalitesi ciddi sekilde
farklihik gosterebilir. Ayrica, kirsal alanlarda yasayan ntifusun azalmasinin
ardindan, Tirkiye'deki egitim politikalar1 buytik olctide kentsel bolgelere
yogunlagmistir.'* Ciftci ve Cin, Tiirkiye'deki merkezi egitim sisteminin tiim
tilke genelinde ayni miifredat ve egitimi sundugunu; ancak bu sistemin kirsal
bolgelere ait kiilttirel, sosyal ve ekonomik farkliliklar1 g6z ardi ettigini ve bu
baglamda  oOgrencilerin  ilgilerine  hitap  etmekte  yetersiz = kaldigim
belirtmektedir.'”” Aymi sekilde, Tiirkiye'deki kirsal ve kentsel bolgeler arasinda
gozlemlenen buytik farklar, ozellikle sosyal ve ekonomik gelismislik diizeyi ile
altyapiya erisim konularinda belirgin bir ucurum olusturmaktadir. Bu durum,
kirsal bolgelerde yasayan Ogrencilerin egitimde esit firsatlara erisimini
engellemekte ve kirsal egitim alaninin 6zgiin ihtiyaglarina yonelik 6zel
politikalar ve uygulamalarmn gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Kirsal
egitimde karsilasilan zorluklar arasinda yetersiz Ogretim materyalleri, fiziksel
kosullarin elverissizligi, ulasim giicltikleri, ailelerin egitime yeterince ©nem
vermemesi ve Ogretmen yetistirme stireclerindeki eksiklikler one ¢ikmaktadir.™
OECD'nin raporuna gore ise, dezavantajli bolgelerdeki ¢grenciler ev ortamlarinda
yeterince gelistiremedikleri beceri ve stratejileri yalnizca okul ortaminda kazanmaya
caligsmakta ve bu durum dgrenme siirecini daha da karmasgik hale getirmektedir.'® Bu
baglamda bu arastirmanin amact kirsal bolge okullarmnin sorunlarinin
belirlenmesidir. Bu genel amag cercevesinde su soruya cevap aranmuistir:

Kirsal bolge okullarindaki ogretmen eksikligi ve diger kaynak sikintilari,
ogrencilerin egitim kalitesini nasil etkilemektedir?

Yontem

Bu calismada katilimcilarin bakis agilarinin cesitliligi hakkinda fikir edinmek
icin nitel desenli yorumlayici vaka calismasi kullamilmustir.’” Stufflebeam ve
arkadaslarina gore vaka calismalarinda temel olan dustince kanitlamak degil
gelistirmektir.'”® Bu calismada, kirsal bolgedeki ogretmenlerin calisma kosullari,
sosyal ortamlar1 ve Ogretim siirecleri hakkinda mevcut bilgileri gelistirmek
amaclanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunda 1 ¢ok programli lise, 2 ilkokul, 2

14 Kemaloglu-Er, E., & Sahin, M. T. (2022). Project-based learning in English language teaching at a rural school: A case study
from Turkey. Novitas-ROYAL (Research on Youth and Language), 16(1), 34-55.

15 Ciftci, S. K., & Cin, F. M. (2017). What matters for rural teachers and communities? Educational challenges in rural Turkey.
Compare: A Journal of Comparative and International Education, 48(5), 686-701. https:/ /doi.org/10.1080/03057925.2017.1340150

16 OECD. (2012). Equity and quality in education: Supporting disadvantaged students and schools. OECD Publishing.
https:/ /www.oecd.org/content/ dam/oecd/en/ publications/reports/2012/02/ equity-and-quality-in-
education_g1¢16956/9789264130852-en.pdf

17 Starman, A. B. (2013). The case study as a type of qualitative research. Journal of Contemporary Educational Studies, 1, 28-43.

18 Stufflebeam, D. L., Madaus, G. F., & Kellaghan, T. (eds.) (2000). Evaluation models: Viewpoints on educational and human services
evaluation (2nd ed). Kluwer Academic.
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ilkokul-ortaokul (aym1 binada egitim verilmekte) ve 2 ortaokul olmak tizere
toplam 7 okul yer almaktadir.

Calismada katilimcilardan belirli deneyimlerini ve somut vakalar
paylasmalarin1 saglamak amaciyla yari yapilandirilmis gortisme formu
kullanilmistir. Katilimcilarin zaman igindeki deneyimlerini yansitmak ve
deneyimlerinden olusturduklar: temsili kesfetmek, arastirmanin odak noktasi
olmustur.!” Ogretmenlerin okullarindaki belirli 6gretim kosullar1 hakkinda
soylediklerine odaklanmak ¢nemlidir. Bu baglamda, katilimcilarin ayrintili
aciklamalar1 araciligiyla yasanmis deneyimlere iliskin bilgiler vermeleri,
arastirma agisindan kazanim olmustur.

Veri toplamak igin 7 okul mudirt ile gorusiilerek izin alinmis,
calismaya katillacak ogretmenlere katilimci onam formu imzalatilmistir.
Gortismeler ders saati disinda gerceklestirilmis ve her gortisme ortalama 25-45
dakika strmiistiir. Arastirmada yer alan okullarin ve 6gretmenlerin isimleri
kodlanarak verilmistir. Katiimeir okullar amaca uygun ve 6gretmenler kirsal
okullardaki oOgretmenlik deneyimlerine gore secilmistir. Tablo 1'de
ogretmenlere ait bazi bilgiler yer almaktadir.

48

Katilimcilar Cinsiyet Okulda Calisma Stiresi Gorev yaptig1 okul
o1 Erkek 6 yil 3 ay Okull
02 Kadm 5 yil Okull
a3 Kadmn 4 yil 6 ay Okul2
O4 Erkek 3yl Okul2
05 Erkek 3yil2ay Okul3
06 Erkek 8 yil Okul4
07 Kadmn 6 yil Okul5
o8 Kadin 2yil2ay Okul6
09 Erkek 2yil 8 ay Okul6
010 Erkek 4yl Okul7

Tablo 1. Katilimci Bilgileri

Tablo 1 incelendiginde, 7 okulda gorev yapan 10 6gretmenden 6’sinin
erkek, 4'tintin kadmn oldugu ve 6gretmenlerin gorev siirelerinin 2 ile 8 yil
arasinda degistigi gorilmektedir.

19 Flick, U. (2000). Episodic interviewing. In M. W. Bauer & G. Gaskell (Eds.), Qualitative researching with text, image and sound: A

practical handbook. Sage.
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Bir arastirmanin neyi arastirmasi gerektigine karar vermek ve bilgi saglanacak
katihimcilar1  belirlemek oldukca 6nemlidir.?® Bu baglamda, A Milli Egitim
Midurlugt tarafindan organize edilen B projesine katilan ¢gretmenlerle iletisime
gecilmistir (A ve B olarak kodlanmistir). Cunkti bu 6gretmenler, kirsal bolgelerde
gorev yapmaktaydilar. Ulasilan 14 6gretmenden sadece 10'u calismaya katilmay
kabul etmistir. Segilen 2 6gretmen ¢ok programli lisede, 3 6gretmen ilkokulda ve 5
Ogretmen ise ortaokulda gorev yapmaktaydi. Arastirma etigine bagli kalmak
amaciyla 6gretmenler ve okullar1 temsil etmek igin sirasiyla (01, O2, ...) ve (Okull,
Okul2, ...) kodlar1 kullanilmustir. Okullar A ili icinde belirli bir bolgede bulunmakta
ve farkh 6zelliklere sahiptir (bkz. Tablo 1).

Arastirmada temalar1 belirlemek, analiz etmek ve raporlamak icin yantlar:
kodlarken, kapsamli ve dogru calismayi saglamak igin her goriisme oncelikle
Microsoft Word metin haline doniistuiriilerek birkac kez gozden gegirilmistir. Daha
sonra Ogretmenlerin kendi ifadeleriyle deneyimlerine iliskin aciklamalarmi ve
anlatimlarim1 gelistirmek icin her tema i¢in 6nemli olan alintilar belirlenmistir.?!
Carter ve Fuller'in nitel calismalarin benzersiz bir giicli olarak tanimladig gibi, bu
calismada da bulgular1 genellestirmek icin degil, 6gretmenlerin deneyimlerini
ayrintili olarak arastirmak ve anlamak igin kuictik bir katilimc1 grubu ele alinmistir.?2
Giivenilirligi saglamak icin tiim arastirma stireci yazarlar tarafindan denetlenmistir.
Yazarlar arasinda mutlak fikir birligi gerekmez; ancak rapor edilen agiklamanin
makul, seffaf ve sistematik olmasi gerekmektedir.?

Bulgular

Arastirmada verilerin analizi sonucunda kirsal bolge okullarinin sorunlar:
olarak ti¢ ana tema belirlenmistir. Bu temalar kosullarin uzun zamandir
degismemesi, calisma ortaminin egitim ortamini yansitmamasi ve okul mudiirlerinin
sergiledikleri davranislar seklindedir. Ug tema ile ilgili kodlar sekiller ile belirtilmis
olup her tema ile ilgili dogrudan alintilara yer verilmistir.

Uzun Zamandir Degismeyen Calisma Kosullar:

Birinci tema ve temanin olusmasina kaynaklik eden kodlar Sekil 1”7 de
gosterilmistir.

2 Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2011). Research methods in education (7th ed.). Routledge.

2 Geijsel, F., Sleegers, P., & van den Berg, R. (1999). Transformational leadership and the implementation of large-scale
innovation programs. Journal of Educational Administration, 37(4), 309-328. http:/ /dx.doi.org/10.1108 /09578239910285561

2 Carter, M. J., & Fuller, C. (2015). Symbolic interactionism. Sociopedia, 1, 1-17. https:/ /doi.org/10.1177 /205684601561

% Smith, J. A., Flowers, P., & Larkin, M. (2009). Interpretative phenomenological analysis: Theory, method and research. SAGE
Publications.
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Olumsuz calisma kosullar1

Motivasyon

Diglanma

Sekil 1. Birinci tema ve kodlar

Katilimcilarin yanitlarindan okullardaki galisma kosullarinin g¢ok iyi
olmadig ve bu durumun uzun siiredir devam ettigi bulgusuna ulasilmistir.
Ogretmenler bu kosullara alistigini ve degisime dair herhangi bir umutlarinin
olmadigin belirttiler. Katilimc1 goruisleri:

“Bunun boyle oldugunu kabullendik; bu kosullar uzun zamandir bizimle
birlikte. Artik onlar diisiinmiiyorsunuz. Artik okulumuzu iyi durumda gérmiiyorum.
(O1: Okull)”

“... burada yapmaman gereken seylere alistyorsun, ¢iinkii sartlar eski, daha
dnce de boyleymis... (O5: Okul3).” Seklindedir.

Ogretmenler okullarinda déntisim olmamasindan endise etseler de
kendilerini islerine adadiklarini ifade etmislerdir. Okullarda calistiklar: yil
sayist dikkate alindiginda ogretmenler kirsal okullarda kalabilmek igin
mesleki bilgi ve becerilerini kullanmuslardir. Zorlu calisma kosullarinda
uzunca stire c¢alismalarina ragmen Ogretmenlerin dayanikliigi  ve
motivasyonu dikkat cekmektedir. Kosullarin normallesmeyecegini kabul
etseler de toplumun ve Ogrencilerin iyiligi icin Ogretimin devam etmesi
gerektiginin farkinda olduklarim1 = belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenler,
ogretmenlik yaparken galisma kosullarinin kendi kontrolleri disinda oldugu
gorusiine de karsi citkmaktadirlar. Katilimer gortisleri:

“...0¢rencilerimiz icin elimden geleni yapmaya gayret gosteriyorum...(O3:
Okul2)”

“Universitede iyi bir egitim aldim ve boyle bir okula atanacagimin
farkindaydim. Bildiklerimi paylasmak ve bir seyler 6§retmek icin ugrastyorum...(O6:
Okul4)”

50
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“Motivasyonumuzun  diigmemesi  icin  0gretmen  arkadaslarla  etkinlikler
yapwyoruz...(O7: Okul5)” Seklindedir.

Ogretmenler, kendilerinden olumsuz calisma kosullar1 altinda ders vermeleri
ve performans gostermeleri beklendiginden kirsal okullarin stirekli otekilestirildigini
distinmektedir. Katilimer goriisleri:

“... bu kosullarla yapabileceimiz hichir sey yok. lyi ya da kétii, her kosulda ders
vermemiz bekleniyor... Kirsal bolgelerde degisim cok uzun siiriiyor...(O8: Okul6)”

“... artik ne yapacagumzi bilmiyoruz. Bagka bir seyin yoksa bu sartlarda kalirsin...
Burada okullarimiz  kimsenin umurunda degil. Eger gormiiyorlarsa istedigin kadar
konusabilirsin. (010: Okul7)”

“...coqu  zaman  dislanms  hissediyorum.  Kirsal — okullarimizda  gercekten
unutuldugumuzu hissediyoruz ve hald bu tehlikeli kosullarda performans sergilemek

zorundayiz...(02: Okull)”

Calisma Kosullarinin Egitim Ortamini Yansitmamasi

Ikinci tema ve temanin olusmasima kaynaklik eden kodlar Sekil 2° de
gosterilmistir.

Fiziksel yetersizlikler

Materyal eksikligi

Okuma kiiltiiriintin olmamasi

Sekil 2. Tkinci tema ve kodlar

Ogretmenler, 6gretim kosullariyla ilgili deneyimlerini, gelisme eksikligini ve
sikintilarini dile getirdiler. Altyaps, fiziksel kaynaklar ve ogretim kaynaklar: etkili
ogretimi kisitlamakta ve Ogretmenlerin psikolojisini olumsuz etkilemektedir.
Ogretmenler, verimli 6gretim icin 6nemli olan 6gretmenler odasi, kiitiiphane,
tahtalar ve materyal eksikligi ile ugrasmak zorunda kaldilar. Ogretmenler, okuma
kalturtinti tesvik etme konusunda ders kitaplarimin yetersiz oldugunu ve bu
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durumun 6grencilerin okuma, analitik becerileri ile smav performanslarinm
olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Katilimeci goriisleri:

“Kosullar iyi degil. Diisiinebiliyor musunuz, dgretmen odamiz yok. Buraya
geldigimden beri 2 yil oldu, hild personel odast yok...(O4: Okul2)”

“Bazi simiflarda tahtalar eski. Ogretirken yazmam gerekiyor... ama yeterince
yaparmiyorum. Ogretmek yazmakla ilgilidir. (O2: Okull)”

“Ogrencilerin  kitap okuma aliskanh§r kazanmas: i¢in  siuf dolabinda
kitaplarimiz var ama iyi bir kiitiiphanemiz olsaydi farkli olurdu. (O5: Okul3)”

“Stiflardan birini 6gretmenler odasina dontistiirdiik. Ciinkii ders Oncesi
kendimizi derse hazirlayabilmeliydik. (O9: Okul6)”

“Ogrencilerden evde daha fazla okuma yapmalarmni isteyemem ¢iinkii ne
okuyacaklar? Ders kitaplari yetersiz; her zaman hazirliksizlar. (O7: Okul5)”

“Ug simifta dersim var, her seferinde ders kitaplaryla bir sonraki derse
geciyoruz. Bu benim dgretimimi? etkiliyor ¢iinkii sonunda her seyi onlar igin
yapryorum. (O1: Okull)” Seklindedir.

Okul bahgesindeki ¢ukurlar ve diisen tavanlarin oldugu 6gretme ve
ogrenme siireci yeterli olmasa da ¢ocuklar 6gretmenlerin sorumlulugundadir.
Fiziksel ~dtizenlemelerin 6gretmenler icin rahat ©Ogrenme ortamim
desteklemedigi gortilmektedir. Mevcut yipranmis esyalarin, ilkokullarda
okuma ve yazma becerilerinin uygun ve temel diizeyde gelisimini engelledigi
ifade edilmektedir. Katilimc1 goriisleri:

“Her sey yolunda degil, dSretme ve dSrenme igin kosullar asla uygun degil.
Burada kiictik cocuklar var... Tavanlarda akmalar mevcut, okul bahcesinde cukurlar
var. Onlara bir sey olursa sorumluluk bizim... (O3: Okul2)”

“lyi masa ve sandalyelerle yazmayi Ogrenmeleri gerekiyor... Béyle bir
durumda yazmay: nasil 6grenebilirler? ... (09: Okul6)” Seklindedir.

Okul Miidiirlerinin Sergiledikleri Davranislar

Uciincii tema ve temanin olugmasina kaynaklik eden kodlar Sekil 3’ te
gosterilmistir.
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Destekleyici liderlik tarzi

Kisitlayici liderlik tarzi

Sekil 3. Uctincii tema ve kodlar

Katilimcilar okul miidiirtinti 6gretim igin calisma kosullarini saglayan ya da
kisitlayan en 6énemli kisi olarak tanimladilar. ilham verici ve destekleyici liderlik,
yetersiz altyapiya bakilmaksizin ogretmenleri 6gretimlerine odaklanmaya tesvik
edebilir. Etkili okul midiirlerinin meslektas dayanismasini destekleyerek
ogretmenlerin olumlu tutumlarim tesvik edebilecegi anlasiimaktadir. Katilimc
gorusleri:

“Miidiiriimiiziin ¢ok bagaril oldugunu diisiiniiyorum. Ogretme havast harika...
Onun adimlarin: takip ediyoruz, iletisimimiz harika ve bize saygi gosteriyor. (O1: Okull)”

“Miidiir bizi elimizdeki az seyle elimizden gelenin en iyisini yapmaya tesvik ediyor ve
bu kogullar altinda iyi bir performans sergiliyoruz...(O4: Okul2)”

“Kosullar dgretme ve dgrenme icin elverisli ve siniflarda uygun dSretme ve 6grenme
kaynaklart mevcuttur. Miidiiriimiiz kosullar hakkinda konusmamizi saghyor; isimize
odaklanmanuz icin elinden gelen destegi saghyor. (O5: Okul3)”

“Bir dgretmen olarak kosullar konusunda endiselenmiyorum. Benim gdrevim
dgrencilerin basaril bir sekilde 6grenmesini saglamaktir...(O10: Okul7)” Seklindedir.

Bazi miudirlerin zorlu calisma kosullarinda yeterli destek saglamadigy,
ogretimi ve ogretmenleri kisitladigr belirtilmistir. Bulgular, okullarin aym bolgede
bulunmasina ve ayni sosyoekonomik kosullara maruz kalmasina ragmen kosullarin
miidiirtin  liderligine ve Ogretmenlerle olan etkilesimine bagh oldugunu
gostermektedir. Katilimcr gorusleri:

“Muiidiir destekleyici degil; personel boliinmiis durumda; aslinda okulumuzda
calismak iyi durumda degil...(O7: Okul5)”
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“Bakanliktan zamamnda bilgi alamadigimizdan  sikayetgiyiz, miidiiriimiiz
genellikle son anda bilgi veriyor. Bir toplanti oldugunda ya da bir is yapimas
gerekiyorsa yeteri kadar hazirlanamiyoruz. (O9: Okul6)”

“Okul kiiciik olmasina ragmen krizler olabiliyor. Okul yonetiminden ¢dziim
bekliyoruz. Bir 6§retmen olarak yapabilecekleriniz stmirhdir...(O8: Okul6)”

“Ozellikle il ve ilge diizeyinde yetkililer okulumuzu nadiren ziyaret ediyor.
Okulla ilgili cok fazla fikirleri yoktur. Ogretmenlerin mesleki gelisim firsatlarma ¢ok
fazla sahip olmast gerekir. Burada bu imkdmmz cok fazla yok...(O6: Okul4)”
Seklindedir.

Sonug

Kirsal bolge okullarinda karsilasilan sorunlarin analizi, bu okullarin
kalic1 ve ¢ok boyutlu zorluklarla kars1 karsiya oldugunu ortaya koymaktadir.
Arastirma bulgulari, 6zellikle ti¢ temel sorun alanini 6ne ¢ikarmistir: Uzun
siiredir degismeyen calisma kosullari, egitim ortamini yansitmayan fiziksel ve kaynak
eksiklikleri ile okul miidiirlerinin liderlik yaklagimlari. Bu temalar, mevcut
literattirle uyumlu olmakla birlikte, kirsal egitimdeki sistemik ihmalin
derinligini de gozler 6niine sermektedir.

Ik olarak, ogretmenlerin uzun stiredir degismeyen calisma kosullarina iliskin
deneyimleri, kirsal okullarin kronik kaynak yetersizligi ve politika odakli destek
eksikligiyle kars1 karsiya oldugunu gostermektedir. Lewin, kirsal kalkinmanin ancak
insan kapasitesinin gticlendirilmesiyle miimkiin olabilecegini vurgulamistir.c
Katilimcilarin ifadeleri ise 6gretmenlerin motivasyonlarmi korumak igin bireysel
cabalarina ragmen, kurumsal diizeyde iyilestirme eksikliginin stirdugtnt ortaya
koymaktadir. Bu durum, o6gretmen acgigimnin okul performansmi dustirdigi
yontindeki argtimani destekler niteliktedir.”

Ikinci tema olan fiziksel ve kaynak eksiklikleri, kirsal okullarmn altyap: ve materyal
yetersizliginin egitim kalitesini dogrudan etkiledigini gostermektedir. Ogretmenlerin
simif i¢i materyal eksikligi ve yipranmus fiziksel kosullara iliskin sikayetleri, kirsal
egitimde temel kaynak eksikligi sorununa isaret etmektedir.’® Ozellikle okuma
kiltirtintin =~ gelisememesi ve dil ogretimindeki yetersizlikler, dezavantajh
bolgelerdeki ogrencilerin beceri eksikliklerine neden olmaktadir.’® Bu baglamda,
kirsal okullarin kaynak eksikligi yalnizca akademik basariy1 degil, ayni zamanda
sosyal esitsizlikleri de derinlestirmektedir.

Ucgiincii tema ise okul miidiirlerinin liderlik rollerinin 6gretmen motivasyonu ve okul
iklimi {izerindeki kritik etkisidir. Destekleyici miidiirlerin 6gretmenleri zorlu
kosullara ragmen motive edebildigi goriiliirken, iletisim eksikligi olan miidiirlerin
ogretmenleri dezavantajli duruma duistirdtigti belirlenmistir. Bu bulgu, dontistimsel
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liderligin uygulamalarda ne kadar belirleyici oldugunu gostermektedir.?* Ancak,
bazi miidiirlerin merkezi yonetimle iletisim kopuklugu yasamasi, kirsal okullarda
liderlik istikrarsizigt sorununu yeniden giindeme getirmektedir.’2 Ozer ve
Karadas'in calismasinda ogretmenlerin okul degistirme istegi ile miidiirtin liderlik
tarz1 ve giliven diizeyi arasindaki iliski, liderlik rollerinin okul iklimi ve 6gretmen
motivasyonu {izerindeki etkisini bir kez daha ortaya koymaktadir.**

Kirsal okullarin fiziksel kosullarimin iyilestirilmesi ve 6gretim materyallerinin
saglanmasi i¢in merkezi ve yerel yonetimler is birligi yapmahdir. Ornegin, “Kirsal
Okul Destek Fonu” olusturularak acil ihtiyaclar karsilanabilir. Okul miudiirlerine
yonelik diizenli liderlik egitimleri verilmeli ve 6gretmenlerin mesleki gelisimini
destekleyecek mentorliik programlar: uygulanmalidir.

Cikar Catismasi Beyani

Bu calismanin veri toplanmasi, sonuclarin yorumlanmasi ve makalenin
yorumlanmas! asamasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmadiginmi yazarlar
taahhiit etmistir.
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