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Arastirma Makalesi

COK KRITERLI KARAR VERME YAKLASIMI iLE PERSONEL
SAYISININ DENGELENMESI: BIR KAMU UNIVERSITESI ICIN
GERCEK HAYAT UYGULAMASI

Thsan KAYA®
Melike ERDOGAN™
Oz

Bir iiniversitede idari stireglerin zamaninda ve etkin bir sekilde islemesi,
ogrencileri, akademisyenleri hatta etkilesimde oldugu diger iiniversiteleri de etkiler. Bu
etkinligin saglanabilmesi i¢in fakiilteler ve boliimler bazinda en uygun personel sayisinmin
bulunmas: biiyiik onem arz etmektedir. Bu ¢alismada bir kamu iiniversitesinde fakiilteler ve
boliimler bazinda en uygun idari personel sayisimin belirlenmesi ve var olan personelin bu
analize gore dagiimi gerceklestivilmistir. Oncelikle mevcut durum analizi yapilmig,
ardindan personel ihtiyact veya fazlast bulunan fakiilteler/boliimler belirlenerek personel
kaydirma islemi uygulanmigtir. Is yiiklerinin saptanmasinda, birimsel yiik agirliklarinin
belirlenmesinde olduk¢ca yaygin bagvurulan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) kullanilarak
islerin birbirlerine gére agwrliklart hesaplanmustir. Calisma genel anlamiyla bir personel
cizelgeleme problemi olarak ele alinabilir. Ancak sunulan problemin klasik bir personel
cizelgeleme probleminden farkimin temel olarak, zamani géz oniinde bulundurarak personeli
vardiyalara gore atamak degil, var olan personeli standart ¢calisma saatleri igin is yiikiine
gore dagitmak ve birimler bazinda en uygun personel sayisini elde etmek oldugu soylenebilir.
Analiz sonucunda, béliim ve dekanliklar bazinda eldeki personel ile dengenin saglanip

saglanmadigi ve ek personele ihtiya¢ duyulup duyulmadigr aragtirilmustir.

Anahtar Kelimeler: Analitik Hiyerarsi Siireci, Personel Planlama, Universite, Iy
yiikii Dagilim.

DETERMINATION OF OPTIMUM PERSONNEL DISTRIBUTION BY
USING MULTI-CRITERIA DECISION MAKING WITH A REAL CASE
FOR A PUBLIC UNIVERSITY

Abstract

If administrative processes in a university to be carried out in an efficient and timely
manner, students, academics, or other universities even interact affect better from this
condition. To achieve that, the optimum number of personnel must be determined on the basis
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of faculties and departments. In this study, determination of the optimum number of
administrative staff in a public university has been carried out on the basis of faculties and
departments with respect to workload. Firstly, current personnel distribution is analyzed in
university, then the faculties and departments where needs personnel or have excess
personnel are determined. In this paper, one of the most well-known Multi-Criteria Decision
Making (MCDM) techniques called Analytic Hierarchy Process (AHP) is used to determine
the weights of different workloads. This study can be considered as a personnel scheduling
problem. But the problem presented is different from classic personnel scheduling problems.
In the classical scheduling problem, personnel is assigned to shifts according to the
workloads; but in this problem, we distribute existing personnel according to the workload
for normal working hours and to obtain the optimum number of personnel for each individual
department. According to the obtained results, a work balance based on faculties and
departments is investigated.

Keywords: Analytic Hierarchy Process, Distribution of Workload, Personnel
Planning, University.

GIRIS

Kamu kurum ve kuruluglarima idari personel alimi, ihtiyag duyulan
birimlerin talepleri dogrultusunda agilacak kadrolarin belirlenmesi sonrasi bir segme
smavil vasitasiyla ger¢eklesmektedir. Devlet Personel Bagkanliginca belirlenen
kadrolar, Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan sinavla atama
yapilacak kurumun tarafindan kadro sinifi, unvani ve derecesi ile 6zellestirilir. Bu
smav sonucunda ilgili birime alinan personel, ihtiya¢ duyuldugunda, ilgili kurumun
baska boliimlerinde benzer gorev, sorumluluk ve yetenek gerektiren iglere atanabilir.
Bu yolla, gérev yogunlugu fazla olan boliimlere yeni personel almak yerine, mevcut
personelin is yikiiniin dengelenmesi gerceklestirilir. Akademik kurumlar, fazla
mesai ya da gece mesaisi kavraminin yer almadigi birimlerdir. Bu ¢alismadaki is
yiiklerinin dengelenmesi bu nedenden &tiirii ¢izelgeleme yaklasimina kisit
olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle problem, elde var olan personel niceliginin
boliim ve birimler bazinda dengelenmesi ile ¢oziilebilecektir. Kapsamli arastirma
sonucunda mevcut personelin de yetersiz oldugu anlagilirsa, kadro talebi yoluyla
yeni personel alimi gergeklestirilebilir. Ancak ilk etapta kurum biinyesinde mevcut
personelin etkin kullanilmasi; maliyetlerin azaltilmas1 ve is yikii dagiliminin
esitlenmesi konusunda biiyiik 6nem arz eder. Bu konu, mevcut personelin en uygun
dagiliminin bulunmasi baghiginda incelenebilir. Yapilan ilk analiz sonucunda mevcut
personelin yeterli olmadig1 ya da personel fazlaligi oldugu tespit edilirse, personel
alimi ya da isten ¢ikarma gibi dnlemler s6z konusu olacaktir. Ancak bu g¢alisma
kapsaminda, uygulamanin gergeklestirildigi kamu alaninda isten ¢ikarma durumu
s0z konusu edilmemis, sadece fazlalik durumunun olustugu birimden ihtiyag
durumun olustugu birime aktarim yapilmasi durumu dikkate alinmistir.

Bir¢ok organizasyon, personel sayisimin ¢izelgelenmesi konusunda farkl
yaklagimlar kullanir. Bu amagla birgok matematiksel model ya da algoritma
gelistirilmistir (Olivé, 2010). Ancak ele alinan problem, ilgili personel her giin aynm
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saatler boyunca calistigindan ya da fazla mesai kavrami olmadigindan, klasik bir
cizelgeleme problemi olan personelin galigma siirelerini planlama siirecinin ilk
asamasini olusturmaktadir. Amag uygun sayida personeli minimum isgiicii maliyeti
ve maksimum etkinlik ile yerlestirmektir (Cetin vd., 2008).

Personel sayismin optimize edilmesiyle ve personel atanmasiyla ilgili
literatiir incelendiginde, arastirmacilar tarafindan oldukca ilgi duyulan bir konu
oldugu goézlemlenmistir. Bu konuda yapilan ¢aligmalara asagidaki gibi ornekler
verilebilir. Chen vd. (2016) belirsiz ortamlarda saglik personelinin tahsisi ve
personel planlamasi problemi i¢in miimkiin olan en az sayida saglik personeli
belirlemede hedef programlamaya dayali iki asamali algoritma dnermistir. Guo vd.
(2013), calismalarinda sinirli sayida elemana sahip n adet ¢agri merkezi i¢in
kapasiteleri bir merkezde toplayan, isbirlikgi bir personel atama oyunu
gelistirmiglerdir. McDonald (2013), 6grenci-personel oranlarinin 6nemine 151k
tutmak i¢in, hem Avustralya hem de uluslararasi alanda bulunan mevcut literatiirii
incelemistir. Ogrenci-personel oranlarmin etkileri, (i) dgrenme ¢iktilari, (ii) personel
is yiikii ve refah1 ve (iii) orgiit itibar ve finansman gibi ii¢ agidan arastirilmigtir.
Aragtirma sonucunda yiliksekdgretim sektdriinde Ogrenci-personel oranlarimi
gelistirmek i¢in bir dizi tavsiyede bulunulmustur. Sais (2013), genis sehir okul
bolgeleri igindeki tiim ilkdgretim okullart igin insan kaynaklari tahsisi verilerini
analiz etmis, ¢alismaya katilan 46 ilkdgretim okulundan gelen verileri tahsis i¢in
kargilagtirmustir. Havlik vd. (2013), e-bakim sisteminde ig¢i sayisini optimize eden
cok kriterli fonksiyon tasarlamiglardir. Lin (2011), uzaktan insaat projelerinde
toplam proje maliyetini tahmin etmede insan kaynak tahsisi i¢in bir karar verme
modeli énermistir. Kog vd. (2009), 12 adet sulama sebekesi igin Isletme Bakim ve
Yonetim hizmetlerini yiiriiten personelin mevcut kosullardaki sayisi ile birim
personelin mevcut hizmet alanini analiz etmislerdir. Secilen 9 adet performans
gostergesinin optimizasyonu sonucu elde edilen personel sayisi ile birim personel
hizmet alani1 karsilagtirilmistir. Eiselt ve Marianov (2008), personel konumlandirma
ve is yiikii dagilimi igin, ¢alisanlar arasi ig yiikii farkliliklarimi ve toplam maliyeti en
aza indiren bir yaklasim 6nermislerdir. Naveh vd. (2007), yiiksek kaliteli eslesmelere
duyulan ihtiyag ve dakiklik ihtiyaci arasindaki bosluklari doldurmak amaciyla
tasarlanmis kisit programlamaya dayali yeni bir yaklasim onermislerdir. Ilhan
(2006), izmir ilindeki Saglik Grup Baskanliklarinda personel dagilimmin yeterli
olup olmadigini arastirmug, personel planlamasi ve dagiliminda Saglk Grup
Bagkanlarinin  gorislerini  belirlemistir. Holder (2005), Deniz Kuvvetleri
personelinin iglere atanma siirecini optimize etmek i¢in bir model tasarlamugtir.
Zwetsloot vd. (2004), vardiya optimizasyonu i¢in énemli faktdrleri igeren personel
tahsisi ile ilgili karar alma ve yonetim siirecine dahil tiim konular i¢in genel bir
referans olarak goriilebilecek kavramsal bir model ortaya koymuslardir. Aleskerov
vd. (2003), biiyiik 6lgekli bir ticari bankanin subeleri arasinda personel tahsisi igin
normatif iki agamali bir yaklagim 6nermistir. Gardiner ve Mitra (1994), bir bankada
personel tahsisi i¢in Kalite Kontrol Prosediirlerini kullanmiglardir.
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Bu ¢alisma, bir kamu iiniversitesi biinyesindeki idari personelin is yiikil
dagilimini dengeli sekilde olusturmay1 ve iiniversite biitiiniinde ya da boliimler
bazinda siirecin aksamadan ilerlemesini saglayacak sekilde etkin galisan sayisinin
bulmayi hedeflemektedir. Calisma kapsaminda, yaygin olarak kullanilan ve etkili bir
Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) teknigi olan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)
kullamlarak  is  yiiklerinin  agirliklandirilmast  ve  Onceliklendirilmesi
gerceklestirilmistir. Yapilan agirliklandirma sonrasinda fakiilteler ve bdoliimler
bazinda toplam is yiikleri belirlenerek personel sayisi dagiliminin dengeli olmasi
saglanmigtir. Bunu yaparken eldeki mevcut ¢alisanlart boliimlerin is yiikiine gore
dagitarak, ilk etapta yeni eleman alinmasi ya da mevcut elemanlarda eksiltmeye
gidilmesi gibi maliyet olusturacak unsurlardan kaginilmaya ¢aligilmigtir. Boliimlerde
ihtiya¢ duyulan personel sayilari, is yiikii dagilimma gore rasyonel bir sekilde
belirlenmis, bu belirlemeler igin 6grenci sayilari, evrak miktarlar: gibi gergek veriler
kullanilarak bir uygulama ¢alismasi gergeklestirilmistir.

Calismanin devamui su sekilde organize edilmistir: Bolim 2, uygulama
yapilan {iiniversite i¢in mevcut durum analizi ve Onerilen durumu ortaya
koymaktadir. Alt bdliimlerde detayli olarak galismanin yapildigi egitim kurumu
tanitilmis ve ilgili istatistiklere yer verilmistir. Ayrica ilgili problemi ele almada
kullamlan yaklagim tanitilmis, yapilan analiz sonucunda elde edilen sonuglar
yorumlanmustir. Boliim 3, tartisma ve sonuglari icermektedir. Ayrica gelecek
caligmalarla ilgili 6nerilere yine boliim 3’te yer verilmistir.

MEVCUT DURUM ANALIZi VE ONERILEN DURUM

Bu ¢aligma kapsaminda, bir kamu {iniversitesinde is yiikleri géz Oniinde
bulundurularak en uygun idari personel sayilarinin bulunmasi ve mevcut personelin
boliimler ve fakiilteler seviyesinde dengeli bir sekilde dagitilmasi amaglanmistir. Bu
amagcla, islerin birbirlerine goére agirliklart hesaplanmistir. Bu asamada mevcut
akademik personel sayisi, lisans 6grenci sayisi ve lisansiistlii 6grenci sayist verileri
ile is yiikleri gbz oniinde bulundurulmus ve AHS yaklasimi ile gerc¢eklestirilmis bir
agirliklandirma yardimiyla birimler bazinda toplam yiikler hesaplanmistir. Bu
hesaplamanin ardindan ilgili fakiilteye veya boliime diisen idari personel sayisi
bulunarak hem is yogunlugu diisiik olan boliimlerdeki fazla idari personelin is
yogunlugu yiiksek boliimlere kaydirilmasi yoluyla personeller arasi ig yiikii
dagilimina denge getirilmesi hem de siireglerin igleyisinin daha hizli ve etkin bir hale
getirilmesi ger¢eklestirilmistir.

Mevcut Durumdaki Is Yiiklerinin Analizi

[lk olarak fakiilteler ve boliimler bazinda lisans 6grencilerinin, yiiksek lisans
Ogrencilerinin ve akademik ile idari personelin sayilariyla ilgili veriler
diizenlenmistir. Ornegin, Sekil 1°de fakiilteler bazinda akademik personel sayilarmin
dagilimi goziikkmektedir.
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Sekil 1: Fakiilteler Diizeyinde Akademik Personel Oranlari
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Sekil 2’de ise Makine Fakiiltesi bazinda lisans Ogrencileri sayilarinin
dagilimina ait makine fakiiltesi 6rnegi yer almaktadir.

Sekil 2: Makine Fakiiltesi Lisans Ogrenci Oranlar1 Grafigi

Endiistri
Mekatronik Miih.Bolimii
Mihendisligi 21%
6%

Makine
Mih.Bolimi
73%

Lisansiistli 6grenci sayilarinin dagilimina iligkin Fen Edebiyat fakiiltesine
ait 6rnek grafik Sekil 3’te sunulmustur.
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Sekil 3: Fen- Edebiyat Fakiiltesi Bolimler Seviyesinde Yiiksek Lisans
Ogrenci Oranlar1
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Is yiiklerinin hesaplanmasinda kullanilacak gerekli verilerin toplanmasinin
ardindan idari personel sayilari ve oranlarinin incelenmesine gecilmistir. Sekil 4, 5
ve 6, dekanliklar bazinda ¢alisan idari personelin {iniversite biinyesindeki toplam
(dekanliklar toplami) idari personel i¢indeki oranini ve dekanliklar bazinda personel
sayilarin1 géstermektedir.

Sekil 4: Dekanliklarda Calisan Idari Personelin Toplam Dekanlik Personeli
Icindeki Oranlari
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fakiiltesi; 0,083

Fen-edebiyat
fakiiltesi; 0,208
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Sekil 5: Dekanlik Idari Personel Sayilart
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Sekil 6’da ise boliimler bazinda (dekanlik personeli hari¢) mevcut idari
personelin toplam personel igindeki orani sunulmaktadir.

Sekil 6: Mevcut Personel Sayisi1 (Dekanlik Personeli Harig)

iktisadi ve idari bilimler ingaat fakiiltesi
fak. 16%

Milli saraylar ve tarihi
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5%

Kimya-metalurji Gemi insaati ve Fen-edeblizﬁl/t fakiiltesi
fakiiltesi denizcilik fakiiltesi °
16% 4%

Caligma kapsaminda, idari personele, 6grenci sayilarina ve akademik
personele ait oranlarin saptanmasinin ardindan, tiim kategorilerde en diisiik ve en
yiiksek orana sahip fakiilteler belirlenmistir. Tablo 1, bu durumla ilgili 6zet verileri
icermektedir.
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Tablo 1: Faktorler Bazinda Fakiilteler i¢in Elde Edilen Oranlar

Mevcut
FAKULTE Akademik _Lisans {l:s];srf:( Doktora (]IJ)eeli(s::lel:( Dekanliklar
Personel Ogrencisi . .. Ogrencisi . (Personel)
Ogrencisi Personeli
Haric)
Elektrik-Elektronik Fakiiltesi 0,098 0,126 0,143 0,173 0,113 0,108
Egitim Fakiiltesi 0,052 0,037 0,035 0,014 0,052 0,067
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 0,193 0,106 0,107 0,161 0,122 0,208
Gerr}l Ingaatl ve Denizcilik 0,027 0.042 0,018 0.024 0,035 0.083
Fakiiltesi
Kimya-Metaliirji Fakiiltesi 0,096 0,115 0,076 0,125 0,157 0,108
Makine Fakiiltesi 0,105 0,157 0,140 0,158 0,183 0,075
Mimarlik Fakiiltesi 0,085 0,058 0,159 0,150 0,070 0,092
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 0,042 0,021 0,023 0,018 0,052 0,075
iktisadi ve idari Bilimler Fak. 0,072 0,089 0,163 0,068 0,061 0,083
Ingaat Fakiiltesi 0,113 0,149 0,136 0,109 0,157 0,100
Meslek Yiiksekokulu 0,015 0,100 0,000 0,000 0,000 0,000
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0,099 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Milli Saraylar ve Tarihi Yapilar
Meslek Yiiksekokulu (Teknik 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Programlar)

Tablo 1’de koyu renkle gosterilen oranlar ilgili fakiilte i¢in en yiiksek
degerleri, kirmiz1 ve alt1 ¢izili olarak isaretlenen oranlar ise en diisiik degerleri
gostermektedir. Ornegin, akademik personel oram en diisiik olan fakiilte, Gemi
Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi, mevcut personel sayis1 en yiiksek olan fakiilte ise
Makine Fakiiltesidir. Dekanlik personel orani en yiiksek olan fakiilte, Fen- Edebiyat
Fakiiltesidir.

Calisma kapsaminda ayrica idari personel basina diisen lisans 6grencileri,
lisansiistli 6grencileri ve akademik personel sayilar1 béliimler bazinda incelenmistir.
Tablo 2, bu kapsamda Elektrik-Elektronik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Fen-
Edebiyat Fakiiltesi drnekleri i¢in elde edilen verileri gostermektedir.
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Tablo 2: Lisans Ogrencileri, Lisansiistii Ogrencileri ve Akademik Personel
Basina Diisen Idari Personel Sayilari

Yiiksek

. - Lisans/ Doktora/ Ogretim El
FAKULTE  BOLUM isans Lisans/Personel oxtor SrHm Bemai
Personel Personel &Uye/Personel
Personel
Bilgisayar 221,67 46,00 20,00 11,67
Miihendisligi
Elektronik ve 277,67 76,67 26,67 14,33
Hab. Miih.
Elektrik-
Elektronik .
Fakiiltesi Elektrik 342,60 24,20 10,00 11,80
Miihendisligi
Kontrol ve 49,00 34,50 11,50 11,00
Otomasyon
Miihendisligi
Fakiilte toplam 254,54 42,92 16,38 12,23
Bilgisayar ve 354,00 19,00 0,00 17,00
Ogr. Tekn. Egt
Egitim Bilimleri 114,00 108,00 17,00 22,00
[lkogretim 116,00 4,00 0,00 13,00
Bolimi
Egitim Fakiiltesi
Tiirkge Egitimi 0,00 0,00 0,00 8,00
Bolimi
[lkdgretim Din
Kiiltiirii ve
Ahlak bilgisi
Yabanci Diller 275,00 1,00 0,00 9,00
Egitimi Bolimii
Fakiilte toplamm 162,50 22,67 2,83 14,17
Bat1 Dilleri ve 189,00 7,00 27,00 23,00
Edebiyati
Bolimi
Fizik Bolimii 280,00 27,00 19,50 36,50
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Yiiksek

. - Lisans/ Doktora/ Ogretim El
FAKULTE BOLUM 1sans, Lisans/Personel oKtor: gl'e m emani
Personel Personel &Uye/Personel
Personel
Kimya Bolimi 195,67 36,33 17,67 24,00
Matematik 322,50 38,00 27,50 32,00
Bolimi
Molekiiler 43,00 20,00 0,00 14,00
Biyoloji ve
Genetik
249,00 58,00 14,00 23,00
Tiirk Dili ve
Edebiyati
insan ve toplum 0,00 32,00 0,00 15,00
bilimleri
Fen-edebiyat
Fakilltesi Tarih Bolimii
Felsefe Bolimii 0,00 18,00 0,00 0,00
Sosyoloji
Bolimi
Istatistik 254,00 22,50 5,00 10,00
Bolimi
Fakiilte Toplamm 198,64 29,93 14,14 22,36

Tablo 2 incelendiginde Elektrik-Elektronik Fakiiltesi igin idari personel
basma en ¢ok sayida lisans 6grencisinin diistiigli bolimiin Elektrik Miithendisligi
Bolimii oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, Fen-Edebiyat Fakiiltesi igin
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii gerek lisans ve lisansiistii gerekse akademik
personel bakimindan idari personel bagina diisen saymin ¢ok daha az oldugu bir
boliimdiir.

Yapilan bu analizin ardindan idari personel ihtiyaci ya da fazlasi olan
boliimler geleneksel denge yaklasimiyla saptanmustir. Tablo 3, personel ihtiyaci ve
fazlasi olan boliimleri gostermektedir.
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Tablo 3: Personel A¢ig1 ve Fazlasi Olan Bolimler

Personel A¢ig1 Olan Boliimler Personel Fazlalig1 Olan Béliimler
Elektrik Mithendisligi Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi
Bilgisayar ve Ogr. Tekn. Egt. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii
Yabanci Diller Egitimi Boliimii Biyomiihendislik Bolimii.

Matematik Bolimi Mekatronik Miihendisligi

Matematik Miihendisligi Sehir Bolge Plan. Boliimii

Met. ve Malzeme Miihendisligi Siyaset Bil. ve Uluslararasi lisk. Boliimii
Makine Miihendisligi Cevre Miihendisligi

Mimarlik Bolimii Endiistri Mithendisligi

Iktisat Boliimii Gida Miihendisligi

Boliimler i¢in ayr1 ayr1 yapilan incelemelerin ardindan, fakiilteler bazinda
lisans/personel, yiiksek lisans/personel, doktora/personel, akademik
personel/personel oranlar1 incelenmistir. Inceleme sonucunda lisans/ personel
gostergesi agisindan en yiiksek oran, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi igin
hesaplanmistir. Yine Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi ile Elektrik-Elektronik
Fakiiltesi i¢in lisans/personel oranlar1 olduk¢a yiiksektir. Yiiksek Lisans/ Personel
orani en diisiik fakiilte Sanat ve Tasarim Fakiiltesi iken, en yiiksek olan fakiilte yine
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesidir. Doktora/Personel orani en yiiksek fakiilte
Mimarlik Fakiiltesi iken, en diisiik fakiilte Egitim Fakiiltesidir. Akademik Personel/
Idari Personel orani en yiiksek fakiilte Fen-Edebiyat Fakiiltesi iken en diisiik orana
sahip olan fakiilte Mimarlik Fakiiltesidir. Tablo 4, personel ihtiyaci/fazlasi olan
fakiilteler i¢in bahsedilen tiim oranlar1 géstermektedir.

Tablo 4: Personel Ihtiyaci/Fazlas1 Olan Fakiilteler i¢in Tiim Oranlar

Mevcut Yiiksek

FAKULTE Personel Lisans/Personel Lisans/ Doktora/ Akademik
Personel Pers./Personel
Sayisi Personel
Elektrik-
Elektronik 13 254,54 42,92 16,38 12,23
Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi 6 162,5 22,67 2,83 14,17
Fen-Edebiyat 14 198,64 29,93 14,14 22,36
Fakiiltesi
Gemi Ingaat1 ve
Denizcilik 4 275,75 17,75 7,5 11
Fakiiltesi
Kimya-Metalirji 18 168,06 16,56 8,56 8,67
Fakiiltesi
Makine Fakiiltesi 21 196,76 26 9,29 8,1
Mimarlik
Fakiiltesi 8 189,75 77,75 23,13 17,25
Sanat ve Tasarim 6 93,67 15 3.67 1133

Fakiiltesi
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Mevcut Yiiksek

FAKULTE Personel Lisans/Personel Lisans/ Doktora/ Akademik
Personel Pers./Personel

Sayisi Personel

iktisadi ve Idari

Bilimler Fak. 7 333,14 91,14 12 16,57

Insaat Fakiiltesi 18 217,72 29,5 7,5 10,17

Toplam

Oran 228,48 33,99 10,72 14,09

Islerin Goreceli Agirhklarinin Hesaplanmasi

Idari personelin is yiiklerine gore dagitilmasindan dnce lisans ve lisansiistii
ogrencileri ile akademik personelin, idari personelin is yogunlugu {izerindeki etkisi
g0z Oniinde bulundurularak is yiikii olusturan tiim bu okul iiyelerinin birbirlerine
gore goreceli agirliklart saptanmigtir. Diger is yiikii durumlarinin ise gelen evrak
bazinda tiim birimler i¢in egit oldugu kabul edilmistir. Bu baglamda uzmanlardan
alinan gortisler, AHS yontemiyle agirliklar1 hesaplamak i¢in kullanilmusgtir.

Analitik hiyerarsi siireci (AHS) yontemi, 1980 yilinda Thomas L. Saaty
tarafindan gelistirilen ¢ok kriterli karar verme yontemidir. Kantitatif ve kalitatif
kriterler igeren problemlerin ¢6ziimiinde olduk¢a kullamighidir (Saaty, 1980).
Yontemin adimlar1 agagidaki gibidir (Saaty, 1980):

Adim 1 - Hiyerarsinin olusturulmasi: Belirlenen amag¢ dogrultusunda karar
vermeyi etkileyen 0lgiitler ve karar alternatifleri belirlenir.

Adim 2 - Ikili karsilastirmalarin yapilmasi: Secimi etkileyen dlgiitler (ya da
diger adiyla kriterler) ve alternatifler i¢in ikili kiyaslama matrisleri olusturulur.
Asagida, bir ikili kargilagtirma matrisi 6rnegi verilmistir.

1 a, .. ..a,

1/a, 1 .. ..a, (1)
A: . . .

_l/am v 1

Adim 3 - Normaliz_asyon: Olusturulan ikili kiyaslama matrisleri, normalize
edilir. Yeni matris B’nin elemanlari, asagidaki gibi hesaplanir:

@)
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bl 1 blZ In
bZl b22 bZn (3)
B =
_bnl b/zZ b/m _

Adim 4 - Kriterlerin énem derecelerinin belirlenmesi: Normalize edilmig
ikili kiyaslama matrislerinin satir ortalamalari hesaplanarak alternatif ya da
kriterlerin Onem agirliklar1 hesaplanir. Agirlik vektorii W, asagidaki gibi
hesaplanarak bulunur:

n
S,
Jj=1

e @
n
_Wl _
W,
5
. )
_Wﬂ -

Adim 5 - Tutarlilik hesaplamasi: Her bir ikili karsilagtirma matrisinin
tutarliliglr kontrol edilir. Bu amagla tutarlilik orani hesaplanir. Bu oran 0,1’den
kiigiikse matrisin tutarli oldugu sonucuna varilir, aksi halde matrisler yeniden
diizenlenir. Tutarhilik indeksi (CI) ve buna bagli hesaplanan tutarlilik oran1 (CR)
asagidaki gibi hesaplanr.

Cl = /lmax_ n (6)
n—1
cr=L (7)
RI

Adim 6 - Alternatiflerin 6ncelik degerlerinin bulunmasi: Tutarli olarak elde
edilen kriter 6nem agirliklar ile alternatiflerin dnem agirliklarinin ¢arpilarak her bir
karar alternatifinin 6ncelik degeri bulunur.

Yontemin asamalarindan hiyerarsinin belirlenmesi ve kriter agirliklarinin
hesaplanmas1 kisimlar1 ¢alisma boyunca benimsenen adimlardir. Idari siiregler ve is
yiikleri konusunda uzmanlardan alman anketler yoluyla lisans, lisansiistii ve
akademik personeli idari personel lzerinde olusturdugu is yiklerinin goreceli
agirliklar1 puanlanmustir. ilgili puanlamada kullanilan dlgek, Saaty’nin 1-9 dlcegidir.
Tablo 5, bahsedilen 6l¢egi gostermektedir.
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Tablo 5: Saaty 1-9 Olgegi

Onem Derecesi Tanim Actklama

1 Esit Onem iki faaliyet esit derecede etkili

3 Orta Derece Kanaatler bir faaliyeti digerine oranla biraz
Onem tercih ediyor
Ki tli . PR

5 D:::CZ dle Kanaatler bir faaliyeti digerine oranla giiglii

- tercih ediyor
Onem 4

Cok Kuvvetli Bir faaliyet digerine oranla ¢ok giiglii tercih

7 Derecede ediliyor, farklilik uygulamada rahatca
Onem goriiliiyor.
Asiri Bir faaliyet digerine oranla daha giiglii
9 Derecede tercih ediliyor, delillerin giivenirliligi
Onem yiiksek.
2 4.6.8 Ortalama iki ardisik diizey arasinda kararsiz kalinirsa
B Diizeyler ortalama deger olarak kullaniliyor

Kriter agirliklarinin  belirlenmesi  asamasinda  ikili  karsilastirma
degerlendirmelerini yapmak tizere fakiilte sekreterleri, boliim sekreterleri, boliim
baskanlar1 ve dekan yardimcilarindan olusan bir ekip ile degerlendirme yapilmustir.
Bu degerlendirme sirasinda hangi parametrenin birim {izerinde ne kadar yiik
olusturdugunu degerlendirmek i¢in Tablo 5’te sunulan olgek dikkate alinarak
degerlendirme yapilmistir. Nihai asamada ilk degerlendirmede bulunan 25 kisiden
secilen 7 kisilik bir uzman ekip degerlendirme yapmistir. Uzmanlardan elde edilen
puanlamalar, Expert Choice yazilimina girilerek, is yiiklerinin birbirlerine gore
agirliklart hesaplanmigtir. Expert Choice yazilimi, akademik ve &zel sektorde
yapilan ¢alisma ve projeler i¢in tasarlanmis, 6grenilmesi hizli ve kullanimi kolay bir
isbirlik¢i karar verme programudir (Yunus vd., 2013). Is yiiklerinin ilgili yazilimda
hiyerarsik gosterimi Sekil 7°de gosterildigi gibidir.

Sekil 7: Expert Choice Yaziliminda Is Yiiklerinin Hiyerarsik Gosterimi

- . o

£ Hierarchy View

File Node Options

A&

: Goal: Idari Personel =
T

T T T 1
Lisans Ogrenci‘ Y.Lisans Ogrenci‘ Doktora Ogrenci‘ Akademik Personel
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) Programdan elde edilen is yiiklerine ait agirliklar Sekil 8’deki gibidir.
Ornegin, is yiikii agirlig1 en fazla olan bilesen, %37,4 oranla lisans 6grencileridir. En
az is yuki olusturan eleman ise, %16,8 ile yiiksek lisans 6grencileridir.

Sekil 8: Expert Choice Yazilinu ile Hesaplanan Is Yiiklerinin Goreceli
Agirliklar

Expert Choice  C:\Users\Pencere\Desktop\YTU personel\Expert Choice\ldari Personel.ahp o
[

File Edit Assessment View Go Tools Help
DR SRIEIT AL
& (A= F | v BB

Boliimler Bazinda Idari Personel Basina Diisen Yiik Miktarlarimn
Hesaplanmasi

Is yiiklerinin goreceli agirliklarmin hesaplanmasinin ardindan, mevcut
durumda tiim fakiilteler ve boliimler bazinda toplam yiik miktarlar1 ve personel
basma diisen yiik miktarlar1 hesaplanmustir. Idari birimler bazinda yiik hesaplamasi
yapilirken birimde bulunan lisans, yiiksek lisans ve doktora &grenci sayilari ile
akademik personel (profesor, dogent, yardimci dogent, 6gretim gorevlisi, arastirma
gorevlisi olarak ayr1 ayr1 degerlendirilmistir) sayilari dikkate alinmuistir. Birimler
bazinda yiik degerleri hesaplanirken elde edilen agirlik degerleri ile bu sayilar
entegre edilerek yiik hesabi gerceklestirilmistir. Ornegin Bilgisayar Miihendisligi
icin yiik miktar1 hesaplanirken (0.374xakademik personel sayist + 0.255xlisans
Ogrenci sayis1 +0.203 xyiiksek lisans 6grenci sayis1 +0.168xdoktora dgrenci sayisi)
esitligi dikkate aliarak giincel sayilar olan 35, 665, 138 ve 60 sayilar1 ¢arpilarak
292,999 degeri elde edilmistir. Elde edilen yiik miktar1 ve personel basma yiik
miktar1 birimler bazinda Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Mevcut Durumda Béliimlerdeki Idari Personel I¢in Kisi Basina
Diisen Is Yiikii Miktarlar1

Mevcut Personel

FAKULTE BOLUM Yiik Miktar1  Yiik/Personel
Sayisi
) BILGISAY AR MUHENDISLIGI 3 292.999 97.67
ELEKTRIK- - —
ELEKTRONIK ELEKRQNIK VE H/ﬁB.“MUnH.BOL 3 377.387 125.80
FAKULTESI ELEKTRIK MUH.BOLUMU 5 686.185 137.24
KONTROL VE OTOMASYON MUHENDISLIGi 2 58.523 29.26
FAKULTE TOPLAMI 13 1415.094 108.85
BILGISAYAR VE OGR. TEKN. EGT. 1 139.923 139.92
EGITIiM BILIMLERI 1 69.841 69.84
ESE&“L’[TEQ ILKOGRETIM BOLUMU 2 94.742 47.37
TURKCE EGITIMI BOLUMU 1 2.04 2.04
ILKOGRETIM DIN KULTURUVE AHLAK BiLGiSI 0 0.765
YABANCI DILLER EGITiMi BOLUMU 1 105.313 105.31

FAKULTE TOPLAMI 6 412.624 68.77
1

BATI DILLERI VE EDEBIYATI BOL. 83.208 83.21
FiZiK BOLUMU 2 245.044 122.52
KiMYA BOLUMU 3 266.969 88.99
MATEMATIK BOLUMU 2 281.483 140.74
MOLEKULER BiYOLOJI VE GENETIK BOLUMU 1 23.012 23.01
Eiﬁﬁgﬁfg” TURK DILI VE EDEBIYATI BOL. 1 111.577 111.58
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI BOLUMU 1 9.201 9.20
TARIH BOLUMU 0 0.765
FELSEFE BOLUMU 1 4.044 4.04
SOSYOLOJi BOLUMU 0 0.51
ISTATISTIK BOLUMU 2 204.682 102.34
FAKULTE TOPLAMI 14 1230.495 87.89
GEMI INSAATI VE GEMI MAKINALARI ISLETME MUHENDISLIGi 1 106.095 106.10
DENT-Z Cm]-( GEMI iNSAATI VE GEMI MAKINALARI
FAKULTESI MUHENDISLIGI 3 335665 1189
FAKULTE TOPLAMI 4 441.76 110.44
BIYOMUHENDISLIK BOL. 4 127.383 31.85
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Mevcut Personel

FAKULTE BOLUM Yiik Miktar1  Yiik/Personel
Sayisi
KiMYA MUH.BOLUMU 4 238.042 59.51
KIMYA- MATEMATIK MUH.BOLUMU 3 414.387 138.13
METALURIJI
FAKULTESI GIDA MUHENDISLIGI BOLUMU 2 19.108 9.55
MET. VE MALZEME MUH.BOL. 5 453.536 90.71
FAKULTE TOPLAMI 18 1252.456 69.58
ENDUSTRI MUH.BOLUMU 6 365.758 60.96
MAKINE - - P
FAKULTEST MAKINE MUH.BOLUMU 12 1249.298 104.11
MEKATRONIK MUHENDISLiGi 3 104.975 34.99
FAKULTE TOPLAMI 21 1720.031 81.91
. MIMARLIK BOLUMU 4 557.679 139.42
MIMARLIK
FAKULTESI
SEHIR BOLGE PLAN. BOL 4 187.294 46.82
FAKULTE TOPLAMI 8 744.973 93.12
MUZIK VE SAHNE SANATLARI 2 81.056 40.53
SANAT VE
TASARIM SANAT BOLUMU 4 123.918 30.98
FAKULTESI
ILETISIM TASARIMI BOLUMU 0 42.14
FAKULTE TOPLAMI 6 247.114 41.19
SIYASET BILI. VE ULUSLARARASI ILISK. BOL. 3 222.829 74.28
IKTiSADI VE
IDARI BILIMLER  {KTiSAT BOLUMU 2 530.45 265.23
FAK.
ISLETME BOLUMU 2 272.705 136.35
FAKULTE TOPLAMI 7 1025.984 146.57
HARITA MUHENDISLIGi 6 574.411 95.74
INSAAT o - 75
FAKOLTES]  CEVRE MUH.BOLUMU 4 52.44 63.11
INSAAT MUHENDISLIGI BOLUMU 8 802.133 100.27
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Mevcut Personel

FAKULTE BOLUM Sayis Yiik Miktar1  Yiik/Personel
FAKULTE TOPLAMI 18 1628.984 90.50
GENEL TOPLAM 115 10119.515 88.00

Tablo 6 incelendiginde, Sekil 9’da 6zetlendigi lizere en yiksek is yiki
miktarma sahip fakiiltelerin sirasiyla, Makine ve Insaat Fakiilteleri oldugu
goriilmektedir. En diistik is yiikii miktar1 ise, Sanat ve Tasarim Fakiiltesine aittir.

Sekil 9: Fakiilte Bazinda Yiik Miktarlar1
Yik Miktari

B MAKINE FAKULTESI

= INSAAT FAKULTESI
™ ELEKTRIK-ELEKTRONIK FAKULTESI
= KIMYA-METALURJI FAKULTESI

= FEN-EDEBIYAT FAKULTESI
= iKTISADI VE IDARI BiLIMLER FAK.
® MIMARLIK FAKULTESI

= GEMI INSAATI VE DENIZCILIK FAKOLTESI
EGITIM FAKOLTESI
® SANAT VE TASARIM FAKULTESI

Fakiiltelerin yiik/personel oranlari toplami ve fakiilteler ortalamasi Sekil
10°da gosterilmektedir. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Gemi Insaat1 ve
Denizcilik Fakiiltesi ve Elektrik Elektronik Fakiiltesi, toplam is yiikii miktarlarina
gore degerlendirildiginde ilk siralarda yer almazken personel bagma is yikii
miktarlar ortalamanin iistiinde olan fakiiltelerdir.
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Sekil 10. Fakiilteler Seviyesinde Yiik/Personel Oranlar1 ve Ortalama

Yiik/Personel
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Fakiiltelerin ylik/personel oranlarmin incelenmesinin ardindan ayni iglem
boliimler bazinda da gerceklestirilmistir. Ornegin Sekil 11°de Kimya-Metaliirji
Fakiiltesi biinyesindeki boliimlere ait yiik/personel oranlari, fakiilte ortalamasi ve
liniversite ortalamasini gosteren grafik yer almaktadir. Kirmiz1 ¢izgi fakiiltelerin
iiniversite biinyesindeki genel ortalamasi iken, sar1 ¢izgi Kimya-Metaliirji Fakiiltesi
ortalamasidir.

Sekil 11: Kimya-Metaliirji Fakiiltesi Dahilindeki Boliimler igin
Yiik/Personel Oranlari ile Genel ve Fakiilte Ortalamalar:

Yik/Personel

138,13

90,71
80,00
60,00
40,00
20,00
9,55
0,00
BIYOMUHENDISLIK KIMYA MATEMATIK GIDA MUHENDISLIGI MET.VE MALZEME
BOL. MUH.BOLUMU MUH.BOLUMU BOLUMU MUH.BOL.
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Boliimler i¢in Onerilen Durum

Boliimler arasi i yiiki esitsizlikleri ve idari personel basina diisen is yiikleri
g0z Oniine alinarak, is ylikii fazla olan bdliimlere is yiikii nispeten az bdliimlerden
idari personeller aktarilmasi Onerilerek, bdylelikle boliimler genelinde denge
saglanmas1 hedeflenmistir. Boliimler seviyesindeki is yiiklerine bagli olarak onerilen
idari personel sayilar1 Tablo 7°de gosterildigi gibidir.

Tablo 7: Béliimler igin Onerilen idari Personel Sayilar:

Mevcut

FAKULTE BOLUM Personel Onerilen Fark
Personel Sayisi
Sayisi
) BILGISAYAR MUHENDISLIGI 3 3 0,00
ELEKTRIK- ELEKRONIK VE HAB. MUH.BOL 3 4 1,00
ELEKTRONIK ELEKTRIK MUH.BOLUMU B 7 2,00
FAKULTESI KONTROL VE OTOMASYON 100
MUHENDISLIGI 2 1 -
FAKULTE TOPLAMI 13 15 2,00
BILGISAYAR VE OGR. TEKN. EGT. 1 2 1,00
EGITIM BILIMLERI 1 1 0,00
o ILKOGRETIM BOLUMU 2 1 -1,00
EGITIM TORKCE EGITIMI BOLUMU 1 1 0,00
FAKULTESI ILKOGRETIM DIN KULTURUVE 0.00
AHLAK BILGISI 0 0 i
YABANCI DILLER EGITiMI 0.00
BOLUMU 1 1 ’
FAKULTE TOPLAMI 6 6 0,00
. . . R 0,00
BATI DILLERI VE EDEBIYATI BOL. 1 1
1,00
FiziK BOLUMU 2 3
KiMYA BOLUMU 3 3 0,00
) MATEMATIK BOLUMU 2 3 1,00
FEN-EDEBIYAT MOLEKULER BIYOLOJI VE 0.00
FAKULTESI GENETIK BOLUMU 1 1 ’
TURK DILi VE EDEBIYATI BOL. 1 1 0,00
INSAN VE TOPLUM BiLIMLERI 0.00
BOLUMU 1 1 ’
TARIH BOLUMU 0 0 0,00
FELSEFE BOLUMU 1 1 0,00
SOSYOLOJi BOLUMU 0 0 0,00
ISTATISTIK BOLUMU 2 2 0,00
FAKULTE TOPLAMI 14 16 2,00
GEMI INSAATI I\G/IE']\]A—IIEMSTKISé%ARI ISLETME ] ] 0,00
VE DENIZCILIK UHENDISLIG :
FAKULTESI GEMIINSAATI VE GEMI 1,00
MAKINALARI MUHENDISLIGi 3 4 ’
FAKULTE TOPLAMI 4 5 1,00
BiYOMUHENDISLIK BOL. 4 2 -2,00
KIMYA- KiMYA MUH.BOLUMU 4 3 -1,00
METALURJI MATEMATIK MUH.BOLUMU 3 4 1,00
FAKULTESI GIDA MUHENDISLIGI BOLUMU 2 2 0,00
MET. VE MALZEME MUH.BOL. 5 5 0,00
FAKULTE TOPLAMI 18 16 -2,00
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Meveut Onerilen
FAKULTE BOLUM Personel Fark
Personel Sayisi
Sayisi

MAKINE ENDUSTRI MUHBOLUMU 6 4 ,00
FAKULTESI MAKINE MUHBOLUMU 12 13 1,00
MEKATRONIK MUHENDISLiGI 3 1 2,00
FAKULTE TOPLAMI 21 18 -3,00
MIMARLIK MIMARLIK BOLUMUJ 4 6 2,00
FARULTESI SEHIR BOLGE PLAN. BOL 4 2 -2,00
FAKULTE TOPLAMI 8 8 0,00
SANAT VE MUZIK VE SAHNE SANATLARI 2 1 -1,00
TASARIM SANAT BOLUMU 4 2 -2,00
FAKULTESI ILETISIM TASARIMI BOLUMU 0 0 0,00
FAKULTE TOPLAMI 6 3 -3,00
SIYASET BILI. VE ULUSLARARASI 0.00

IKTISADI VE ILISK. BOL. 3 3 i
{??\/?(RI BILIMLER g TisAT BOLUMU 2 5 3,00
ISLETME BOLUMU 2 3 1,00
FAKULTE TOPLAMI 7 11 4,00
. HARITA MUHENDISLIGI 6 6 0,00
INSAAT CEVRE MUH.BOLUMU 4 3 1,00

FAKULTESIH - :
INSAAT MUHENDISLIGi BOLUMU 8 8 0,00
FAKULTE TOPLAMI 18 17 -1,00
GENEL TOPLAM 115 115 0,00

Birim bazinda yiik esasli yapilan dagitimlar sonucunda dekanliklar bazinda
boliimlerde ¢alisan idari personel bazinda olusan oneriler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Dekanliklar Seviyesindeki Degisimler

FAKULTE Mevcut Personel Sayisi  Onerilen Personel Sayisi Fark
Elektrik-Elektronik Fakiiltesi 13 15 2
Egitim Fakiiltesi 6 6 0
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 14 16 2
Gemi Ingaati ve Denizcilik Fakiiltesi 4 5 1
Kimya-Metaliirji Fakiiltesi 18 16 -2
Makine Fakiiltesi 21 18 -3
Mimarlik Fakiiltesi 8 8 0
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 6 3 -3
iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 7 11
Ingaat Fakiiltesi 18 17 -1
Genel Toplam 115 115

Mevcut durum ve dnerilen durum sonrasi personel/yiik oranlarinda meydana
gelen degisimler Sekil 12°de gdsterilmistir.
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Sekil 12: Mevcut Durumdaki Ve Onerilen Durum Sonras: Yiik/Personel
Oranlar1

mYiik/idari Personel ~ ®mYiik/Onerilen idari Personel
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IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAK

Is yogunlugu fazla ve personel a¢ig1 olan béliimlere, is yogunlugu nispeten
daha az olan fakiiltelerin idari personelleri dagitilarak, personel basma diigen is
yiiklerinde denge saglanmustir. Ornegin, personel ag131 oldugu tespit edilen Elektrik
Miihendisligi Boliimiine ilave iki personel gorevlendirilmis, personel fazlaligi
oldugu sonucuna varilan Kontrol ve Otomasyon Miihendisliginden ise bir idari
personel baska boliimlere gonderilmistir. Universite biinyesinde toplam idari
personel sayisinda degisiklik yapmadan is yiiklerine gore personellerin dagitimi
gergeklestirilmistir.

Dekanhk Bazinda Idari Personel Basina Diisen Yiik Miktarlarinin
Hesaplanmasi

Boliimlerdeki idari personellerin dagitiminin ardindan, dekanlik biinyesinde
¢alisan elemanlarm is yiiklerinin hesaplanmasi ve ¢ikan sonuglara gore en uygun
dagilimi gergeklestirilmistir. Boliimler i¢in yapilan dagitimindan herhangi bir farki
olmayan bu analizde, yine is yiiklerinin birbirlerine gore agirliklar1 gbz Oniinde
bulundurularak yiik/personel oranlari hesaplanmigtir ve Tablo 9’da bu sonuglar
ozetlenmektedir.
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Tablo 9: Mevcut Durumda Dekanliklardaki idari Personel I¢in Kisi Basma

Diisen Is Yiikii Miktarlar1
Dekanlik Personel Yiik Yiik/
. Sayisi Miktari Personel

FAKULTE
ELEKTRIK-ELEKTRONIK FAKULTESI 13 1415,094 108,85
EGIiTiM FAKULTESI 8 412,624 51,58
FEN-EDEBiIYAT FAKULTESI 25 1230,50 4922
GEMI INSAATI VE DENIZCIiLiK 10 441,76 44,18
FAKULTESI
KiMYA-METALURJi FAKULTESI 13 1252,46 96,34
MAKINE FAKULTESI 9 1720,03 191,11
MIMARLIK FAKULTESI 11 744,97 67,72
SANAT VE TASARIM FAKULTESI 9 247,11 27,46
iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAK. 10 1025,98 102,60
INSAAT FAKULTESI 12 1628,98 135,75

Tablo 9 incelendiginde, dekanliklarda ¢alisan idari personeller igin personel

basma is yikii yogunlugu en fazla olan, Makine Fakiiltesi Dekanligidir.

Bu

dekanligi, Insaat Fakiiltesi ve Elektrik Elektronik Fakiiltesi dekanliklari
izlemektedir. Sekil 13°te dekanliklar bazinda oranlar ve genel ortalama seviyesi
gosterilmektedir.
Sekil 13: Dekanliklarda Calisan Idari Personeller Yiik/Personel Oranlar1 ve
Ortalama
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Dekanliklar i¢in Onerilen Durum

Boliimler i¢in yapilan dagitimin ardindan dekanliklardaki idari personel
yiikleri ortaya konmus, benzer sekilde is yiiklerinin dengelenmesi i¢in ¢alisan
sayilarinin arttirilmast ya da azaltilmasi i¢in personel aktarimi Onerilmistir.
Dekanliklar seviyesinde is yiiklerine bagli olarak onerilen idari personel sayilari ve
yeni yiik miktarlar1 Tablo 10 ve Sekil 14’te sirasiyla sunulmustur.

Tablo 10. Dekanlik Bazinda Mevcut Ve Onerilen Durum I¢in Personel

Sayilar1
FAKULTE Dekanlik Personel Sayisi Onerilen Personel Fark
Sayisi

ELEKTRIK-ELEKTRONIK FAKULTESI 13 16 3
EGITIM FAKULTESI 8 5 -3
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 25 14 -11
GEMI INSAATI VE DENIZCILIK 10 5 -5
FAKULTESI

KIMYA-METALURJI FAKULTESI 13 14 1
MAKINE FAKULTESI 9 19 10
MIMARLIK FAKULTESI 11 8 -3
SANAT VE TASARIM FAKULTESI 9 3 -6
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAK. 10 12 2
INSAAT FAKULTESI 12 19 7

Goriildiigii iizere is yiliklerinin tam anlamiyla dengelenmesi igin 5 yeni
personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu personellere duyulan ihtiyag, eldeki personel
ile karsilanamamaktadir. Universite biinyesinde dekanliklarda ¢alismak iizere 5 yeni
idari personel alimi gercgeklestirilmelidir.

Sekil 14’te ise mevcut durum ile dnerilen durum arasindaki yiik dagilim
fakiilteler bazinda gosterilmektedir. Ornegin mevcut durumda Makine Fakiiltesi’nin
yiikii 191,11 iken, dnerilen personel dagilimiyla bu yiik 90,53 olmaktadir. Benzer
sekilde Fen Edebiyat Fakiiltesi i¢in 49,22 olan yiik, 6nerilen durum ile 87,89
olmaktadir. Bir anlamda yiik fazlalifi olan yerlerde ciddi sekilde bir azalma
saglanirken, yiik olarak ortalamanm ¢ok altinda olan birimlerde ise orta degere
yaklagim saglanmaktadir.
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Sekil 14. Mevcut ve Onerilen Durum I¢in Is Yiikleri
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TARTISMA VE SONUC

Personel atama problemi, talep edilen hizmeti saglayan ¢aligan sayisinin
belirlenmesidir. Temelde ¢izelgeleme problemi olarak ele alinan bu konu, 6zel
sektor kuruluslar igin oldugu kadar kamu kurum ve kuruluslar i¢in de oldukga
onemlidir. Ozel bir isletme igin personel gizelgeleme problemi, fazla mesai, tam
zamanli-kismi zamanli ¢alisma gibi kavramlari biinyesinde bulundurdugundan ya da
ise alim ve isten ¢ikarma siireci daha kolay, esnek, sik rastlanan ve aligilagelmis
oldugundan bir kamu kurulusu i¢in personel ¢izelgeleme probleminden
farklilagmaktadir. Ancak her iki tip kurum ve kurulusglar i¢in de personelin dogru ve
etkin sekilde atanmasi diger bir ifadeyle is yiiklerinin dengelenmesi, islerin
zamaninda ve verimli sekilde yapilabilmesinde 6n kosul olusturur. Bu konuda
yapilabilecek herhangi bir iyilestirme, personel arasindaki is yiikii esitsizligini
dengeleyerek motivasyonun da artmasini saglayacaktir. Literatiirde, personel atama
probleminin ¢dzliimiine iligkin birgok yontem kullanildigi goriilebilir. Cok kriterli
karar verme yaklasimlari, ilgili problemin ¢6ziimiinde kullanilabilecek tekniklerden
birisidir. Is yiikii dagilimlarinin belirlenmesi igin islerin birbirine gére goreceli
agirliklarinin olusturulmasi asamasinda analitik hiyerarsi siireci (AHS) kullanilarak
hem objektif hem de siibjektif degerlendirmeler neticesinde tutarli sonuglara
ulagilabilir. Bu bakimdan ele alinan ¢alismada bir {iiniversitenin akademik
birimlerinin yiik degerlerinin belirlenmesi ve dengelenmesi amaciyla AHS
yaklagiminin kullanilmasi literatiire rnek teskil edebilme niteligindedir.
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Bu kapsamda, bir kamu tiniversitesinde idari islerin dekanliklar ve boliimler
arasinda personel basina esit yiiklerle dagitilabilmesi i¢in mevcut etkinlik ve is yiikii
dagilimlari incelenmis, bu is yiiklerinin esit dagilimlarmin gergeklestirilebilmesi i¢in
birimler arasi personel aktarimi Onerilmistir. Bu sayede tiim iiniversitede idari
birimler biinyesindeki etkinligin arttirilmasi amaglanmigtir. Mevcut personelin
yeterli olup olmadigi incelenmis ve yetersiz kalan birimlere ne kadar personel
alinmasi gerektigi arastirilmustir.

Ik olarak mevcut durum analizi yapilmis, ardindan personel ihtiyaci ya da
fazlast bulunan fakiilteler/boliimler belirlenerek personel kaydirma islemi
onerilmistir. Is yiiklerinin belirlenmesinde AHS yontemi kullanilarak islerin
birbirlerine gore agirliklar: hesaplanmistir. Ozellikle bu asamada AHS yaklasiminin
en giclii adimlarindan olan ikili karsilastirma agamasinin birim yiikleri tizerinde
uygulanmasinin, birimlerin gergek yiikk degerlerinin daha dogru bir sekilde
belirlenebilmesi i¢in onemli katkilar sagladigi tespit edilmistir. Dogru belirlenen
yiikler dikkate alinarak daha dengeli bir personel dagiliminin saglanmasina imkan
verilmistir. Sonucta, dekanliklar ve boliimler i¢in en uygun personel sayilari
saptanmigtir.

Gelecek caligmalarda, en uygun akademik personel sayisinin saptanmast,
personelin niteliklerinin belirlenip uygun islere yerlestirilmesi ya da personele
egitim verilerek yeteneginin gelistirilmesi yoluyla is yapabilme giiciiniin
arttirilmasinin is yiikii dagilimina olan etkisinin arastirilmasi gergeklestirilebilir.
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