
Çal ma, Türkiye’de 2003 y l nda Sa l kta Dönü üm Program  ile ba lat lan 
sa l k sektöründeki dönü ümü, Sa l k Bakanl ’n n ta ra örgütlenmesi üzerinden 
inceleme ve analiz etme amac na yöneliktir. 

Çal mada, Sa l kta Dönü üm Program  ve 663 say l  Kanun Hükmünde 
Kararname inceleme arac  olarak kullan lm  ve normatif bir de erlendirme 
yap lm t r. Sa l k Bakanl ’n n ta ra te kilatlanmas ndaki yeni yap lanma; örgüt 
yap s , hizmet sunumu ve personel rejimi bak m ndan önceki yap dan önemli 
farkl l klar ta maktad r. l Sa l k Müdürlü ü odakl  Sa l k Bakanl  ta ra te kilat 
yap s , Kamu Hastane Birli i, Halk Sa l  Müdürlü ü ve l Sa l k Müdürlü ü 
odakl  bir yap ya dönü türülmü tür. 

Anahtar Kelimeler: Kamu Politikas , Sa l k Sektörü, Sa l kta Dönü üm 
Program , Sa l k Bakanl  Ta ra Örgütü, Kamu Yönetimi. 
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Transformation of the Health Policies in Turkey: An Analysis on 
the Provincial Organization of the Ministry of Health 

The study intends to review and analyze the transformation in health sector 
initiated with the Transformation Program in Turkey in 2003, through provincial 
organization of the Ministry of Health. 

In the study, The Transformation Program in Health and Decree Law Number 
663 are used as assessment tools and normative evaluation is held. The 
reorganization of provincial organization of the Ministry of Health has important 
differences in terms of previous organizational structure, service provision and 
personnel regime. The provincial organization-structure of the Ministry of Health, 
which is focused previously on the Provincial Directorates of Health has been 
transformed into a structure focused on the Public Hospital Association and The 
Public Health Directorate and the Provincial Directorate of Health. 

Keywords: Public Policy, Health Sector, The Health Transformation Program, 
Provincial Organization of the Ministry of Health, Public Administration. 
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(Kaynak: Sa l k Bakanl , Türkiye Sa l k Hizmetlerinde Üç Y l: May s 1999-May s 
2002, Ankara, 2002, s.17.) 

36



M.Aktel vd. / Türkiye’de Sa l k Politikalar n n Dönü ümü: Sa l k Bakanl ’n n 
Ta ra Örgütlenmesi Üzerinden Bir Analiz 

37



M.Aktel vd. / Türkiye’de Sa l k Politikalar n n Dönü ümü: Sa l k Bakanl ’n n 
Ta ra Örgütlenmesi Üzerinden Bir Analiz 

Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: XV, Say  2, 2013

ekil 2. Sa l kta Dönü üm Program  Öncesi Sa l k Bakanl  Ta ra Te kilat
(Kaynak: Sa l k Bakanl , Stratejik Plan 2010-2014, s.29.) 

 

38



M.Aktel vd. / Türkiye’de Sa l k Politikalar n n Dönü ümü: Sa l k Bakanl ’n n 
Ta ra Örgütlenmesi Üzerinden Bir Analiz 

39



M.Aktel vd. / Türkiye’de Sa l k Politikalar n n Dönü ümü: Sa l k Bakanl ’n n 
Ta ra Örgütlenmesi Üzerinden Bir Analiz 

Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: XV, Say  2, 2013

ekil 3. Sa l kta Dönü üm Politikas  Çemberi 
(Kaynak: Sa l k Bakanl , Türkiye Sa l kta Dönü üm Program  

De erlendirme Raporu (2003-2010), s.31.) 

40



M.Aktel vd. / Türkiye’de Sa l k Politikalar n n Dönü ümü: Sa l k Bakanl ’n n 
Ta ra Örgütlenmesi Üzerinden Bir Analiz 

41



M.Aktel vd. / Türkiye’de Sa l k Politikalar n n Dönü ümü: Sa l k Bakanl ’n n 
Ta ra Örgütlenmesi Üzerinden Bir Analiz 

 

Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: XV, Say  2, 2013

Sa l k 
Bakanl  ve Ba l  Kurulu lar n n Te kilat ve Görevleri Hakk nda Kanun 
Hükmünde Kararname 

ekil 4. Sa l kta Dönü üm Program  Sonras  Sa l k Bakanl  Merkez Te kilat  

(Kaynak: Sa l k Bakanl , Bakanl k Te kilat emas ,  
http://www.saglik.gov.tr/TR/belge/1-15207/teskilat-semasi.html (8.12.2013)) 

42



M.Aktel vd. / Türkiye’de Sa l k Politikalar n n Dönü ümü: Sa l k Bakanl ’n n 
Ta ra Örgütlenmesi Üzerinden Bir Analiz 

 

43



M.Aktel vd. / Türkiye’de Sa l k Politikalar n n Dönü ümü: Sa l k Bakanl ’n n 
Ta ra Örgütlenmesi Üzerinden Bir Analiz 

ekil 5. Sa l kta Dönü üm Program  Sonras   
Sa l k Bakanl  Ta ra Te kilat  

(Kaynak: Sa l k Bakanl , Stratejik Plan 2013-2017, s.35.) 

Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: XV, Say  2, 2013

44



M.Aktel vd. / Türkiye’de Sa l k Politikalar n n Dönü ümü: Sa l k Bakanl ’n n 
Ta ra Örgütlenmesi Üzerinden Bir Analiz 

ekil 5. Sa l kta Dönü üm Program  Sonras   
Sa l k Bakanl  Ta ra Te kilat  

(Kaynak: Sa l k Bakanl , Stratejik Plan 2013-2017, s.35.) 

45



M.Aktel vd. / Türkiye’de Sa l k Politikalar n n Dönü ümü: Sa l k Bakanl ’n n 
Ta ra Örgütlenmesi Üzerinden Bir Analiz 

 
ekil 7. Sa l kta Dönü üm Program  Sonras  Sa l k Bakanl  Ba l  

Kurulu lar Ta ra Te kilat -Kamu Hastane Birli i 

(Kaynak: Sa l k Bakanl , Stratejik Plan 2013-2017, s.36.) 

 

Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: XV, Say  2, 2013

ekil 6. Sa l kta Dönü üm Program  Sonras  Sa l k Bakanl  Ba l  
Kurulu lar Ta ra Te kilat -Halk Sa l  Müdürlü ü 

(Kaynak: Sa l k Bakanl , Stratejik Plan 2013-2017, s.36.) 

46



M.Aktel vd. / Türkiye’de Sa l k Politikalar n n Dönü ümü: Sa l k Bakanl ’n n 
Ta ra Örgütlenmesi Üzerinden Bir Analiz 

 
ekil 7. Sa l kta Dönü üm Program  Sonras  Sa l k Bakanl  Ba l  

Kurulu lar Ta ra Te kilat -Kamu Hastane Birli i 

(Kaynak: Sa l k Bakanl , Stratejik Plan 2013-2017, s.36.) 

 

47



M.Aktel vd. / Türkiye’de Sa l k Politikalar n n Dönü ümü: Sa l k Bakanl ’n n 
Ta ra Örgütlenmesi Üzerinden Bir Analiz 

ilgili kurulu

Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: XV, Say  2, 2013

3.1.Kamu Hastane Birlikleri 
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yöneticiliklerinden
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hastane yöneticisi, ba hekimlik, idarî ve malî i ler ile sa l k bak m 
hizmetleri müdürlüklerinden

ba hekim 
yard mc l klar müdür yard mc l klar

Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: XV, Say  2, 2013

Tablo 1. Kamu Hastane Birlikleri Yap lanmas  le lgili K yaslama 

(Kaynak: Kamu Hastane Birlikleri Pilot Uygulamas  Hakk nda Kanun Tasar s , 2007 ve 663 
say l  Sa l k Bakanl  ve Ba l  Kurulu lar n n Te kilat ve Görevleri Hakk nda Kanun 
Hükmünde Kararname, 2011’den faydalan larak olu turulmu tur.) 
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“ l Sa l k Müdürü, il protokolünde Halk Sa l  Müdürü ve Kamu 
Hastaneler Birli i Genel Sekreterinden daha ön s rada yer al r. l Sa l k 
Müdürü taraf ndan, Halk Sa l  Müdürlü ü ve Kamu Hastaneleri Birli i 
Genel Sekreterli ine gönderilen yaz lar “rica” kayd yla; Halk Sa l  
Müdürlü ü ile Kamu Hastaneleri Birli i Genel Sekreterli inin birbirine 
gönderece i yaz lar “arz” kayd yla; Halk Sa l  Müdürlü ü ve Kamu 
Hastaneleri Birli i Genel Sekreterli ince l Sa l k Müdürlü üne gönderilen 
yaz lar ise “arz” kayd yla imzalanacakt r

Halk Sa l  
Müdürleri ve Genel Sekreterlerin, vali ve merkez te kilat  ile ili kilerini, l 
Sa l k Müdürü üzerinden yürütmeleri
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Ülkemizde farkl  konservatuvar adlar  ve bu konservatuvarlarda farkl  bölüm, 
anabilim dal  ve Ana sanat dal  yap lanmalar  vard r. Bu farkl l klar programlara 
da yans m  e itim ö retim faaliyetleri birbirinden kopuk bir hal alm t r. Bir  
program tam olarak geli imini tamamlamadan yeni  program ve programlar aç lm  
ve yeni sorunlar n ç kmas na yol açm t r. u anki mevcut durum da konservatuvar 
mezunlar n n hangi unvan  alaca  bile tart ma konusudur. Dört y l lisans e itimi 
alan bir mezun “sanatç ” unvan  ile tan mlanabilecek midir?  Bu çal ma; akademik 
alt yap lar n yeterlili i veya yetersizli i, mezunlar n istihdam sorunlar  vb daha 
birçok konu ve problemin kayna n n konservatuvar yap lanmalar ndan 
kaynakland  dü üncesinden yola ç k larak haz rlanm t r. Sosyolojik bir bak  
aç s yla ele al nan çal mada; ülkemizde ki mevcut durum incelenmi ,  
yap land r lm  görü me formu haz rlanm  ve mevcut durum hakk nda 
konservatuvar e itimcilerinden görü  al nm t r. Veriler nitel çözümleme 
tekniklerine göre analiz edilmi  ve yorumlanm t r. Çal man n ülkemizdeki 
konservatuvar yap lanmalar ndaki sorunlara dikkat çekmesi bak m ndan önemli 
oldu u dü ünülmektedir. 

Anahtar kelimeler: Konservatuvar, yap lanma, olgusal yakla m 
 

A Sociological View onto Conservatory Training 

There are different conservatories’ names and the different departments, 
divisions and branch structures of Arts. These differences are reflected in the 
education and teaching activities programs and made them detached from each 
other. New programs and activities have been opened without completing old one 
sand this situation led to new problems. The existing situation is – which title will be 
taken by conservatory graduates under debate too. Can a four-year bachelor's 
degree graduate be defined as "artist"? This study’s idea was prepared due to 
sufficiency or insufficiency in the infrastructures, graduates’ employability problems 
and much more subjects, the problems of the conservatory’ structuring etc. 
Prepared on the basis of   the sociological view; the current situation in our country 
was analyzed, structured questionnaire was prepared and conservatory’s educators 
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