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Spor teskilatlarinda ¢aligan kadinlarin cam tavan sendromunun isgéren performansi

diizeyleri iizerine etkisinin incelenmesidir. Arastirmanin evrenini Adana Genglik ve
Spor 11 Miidiirliigii'nde gorevli 356 kadin katilimeilar, drneklemini ise, goniillii katilim
esasina gore, arastirmaya dahil edilen 216 kadin katilimcilar olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda olusturulan veri toplama araglarn kisisel bilgi formu ile
literatiirde bulunan cam tavan sendromu ve isgéren performans Olgekleri
kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde, IBM SPSS 22.0 paket programidan
yararlanilmistir. Degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek i¢in Pearson korelasyon
analizi uygulandi. Cam tavan sendromunun katilimcilarin iggdren performansi
iizerindeki etkisini belirlemek i¢in basit regresyon analizi uygulandi. katilimcilarin
hissettikleri cam tavan sendromunun ortalamanin iizerinde, isgdren performansi
diizeylerinin ise diisiik oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin cam tavan sendrom ile
isgdren performans diizeyleri arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii bir iligki oldugu
ve cam tavan sendromunun iggéren performanslarini yordadigi tespit edilmistir.
Calismaya katilan kadin ¢alisanlarin mesleki anlamda karsilastiklar1 giicliiklerden
etkilendikleri, bu etkinin onlarin isgéren performanslarii olumsuz ydnde
etkilediginden kaynaklandig: diigiiniilmektedir.
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Abstract

Yayn Bilgisi

.. R The aim of this study is to examine the effects of glass ceiling syndrome on employee
Gonderi Tarihi: performance levels of women working in sports organizations. The universe of the
08.05.2025 research consists of 356 female participants working in Adana Youth and Sports
Provincial Directorate, and the sample consists of 216 female participants who were

If; ](D)lgl ;;)Elzr;hlz included in the research on a voluntary basis. Within the scope of the research, the
S personal information form, the glass ceiling syndrome and employee performance
Online Yayin Tarihi: scales found in the literature were used. IBM SPSS 22.0 package program was used in

28.06.2025 the analysis of research data. Pearson correlation analysis was applied to determine the
o relationships between variables. Simple regression analysis was applied to determine
the effect of glass ceiling syndrome on the participants' employee performance. It was
determined that the glass ceiling syndrome felt by the participants was above average
and their employee performance levels were low. It was determined that there was a
low-level negative relationship between the glass ceiling syndrome and employee
performance levels of the participants, and that the glass ceiling syndrome predicted
employee performance. It is thought that this situation is due to the fact that the female
employees participating in the study were affected by the difficulties they encountered
in the professional sense, and this effect negatively affected their employee
performance.
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Giris

Tarih boyunca kadinlarin ve erkeklerin farkli roller iistlendikleri bilinmektedir. Kadmlarm ve
erkeklerin farkli roller iistlenmelerindeki en biiyiik etmen, toplumun bireylerin cinsiyetlerine gore
bireylere sosyal ve kiiltiirel normlar igeren 6zellikleri yiiklemesidir. Bu sayede kadinlar, uzun bir siire

ekonomik anlamda ikinci plana atilip ev isleri ve annelik rolleriyle sinirlandirilmistir.

Kadinin ekonomik anlamda is hayatina girisi 18. yiizyilda Sanayi Devrimi’yle baslayip,
ilerleyen donemlerde hizla artis gdstermistir. Is giicii, genel anlamda bir {ilkenin ekonomik anlamda
birincil gostergesi olarak kabul edilir ve ¢alisan veya is arayan kisilerin toplam sayisini icerir. Bu
kapsamda iilkedeki ekonomik aktivite diizeyini vurgulayan bir kavramdir (International Labour
Organization (ILO) 2019; Atakan, 2018; Colquitt vd, 2015). Kadinlarin iggiiciine girmesiyle birlikte
is diinyasinda da kadinlarin cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklar1 goriilmiistiir. Bunlarin nedeni
toplumlarin yapisal 6zellikleriyle agiklanmaktadir. Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de kadinlarin
isgiicline katilmalar1 ve yoOnetim seviyelerine yiikselmelerinde onlerinde bir¢ok engel vardir.
Kadinlarin bir {ist yonetim statiisiine ulagmalarini engelleyen “bireysel, toplumsal etmenlerden
kaynaklanan ve goriinmeyen engeller” cam tavan olarak tanimlanmistir (Ambri vd., 2018; Mattis,

2004; Johns, 2013).

Cam tavan kavramn tarihte ilk kez 1979 yilinda ifade edilmistir (ipgioglu vd., 2018). Cam
tavan kavrami kurumlarda istihdam edilen kadin ve erkek arasindaki esitsizligi ¢oziimlemek igin
kullanilan etkili bir yontem olup, kadin ¢alisanlarin bekledikleri terfileri onlerine ¢ikan engellerden
dolay1 alamamasi olarak aciklanabilir (Celik, 2018, Oriicii vd., 2007). Kadmlarm is giicii
piyasasindaki konumu, ekonomik ve sosyal kalkinmanin 6nemli gostergelerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, kadinlarin is yasaminda karsilastiklar1 engellerin ve bu
engellerin iistesinden gelme stratejilerinin kapsamli bir sekilde incelenmesi gerekmektedir. Kadin
calisanlar, calisma hayatinda cinsiyetlerine bagl olarak cesitli zorluklarla karsilagmakta ve bu
zorluklar, onlarmn kariyer gelisimlerini ve iggéren performanslarini olumsuz yonde etkilemektedir

(Giindiiz, 2017, Seker, 2020).

Performans; isletmenin hedefledigi stratejik plan dogrultusunda isi personelin ya da grubun o
151 yaparak isletmenin amaglarina yonelik olarak belirlenen stratejilerin hangilerinin yerine
getirebildiginin ortaya konmasidir (Gemici, 2019). Bireyin performansi onun o alandaki basarisina,
inanc1 ve yetenegine baghdir (Biite, 2011). Isgoren performansi ise &rgiitiin {ist kademelerinde
bulunan ydneticilerin eldeki imkanlar Olgiisiinde Orgiitiin belirledigi amag¢ ve hedeflerine en iyi
sekilde katki saglama ve verimli sonug¢ elde edebilmesi olarak degerlendirilebilir. Performans

degerleme ise terfi, egitim, takviye, maas artirimi gibi insan kaynaklar1 uygulamalarinda kullanilmas1
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nedeniyle performans degerlendirmesi son yillarda oldukga fazla arastirilan 6nem verilen bir konu

olmustur (Valibayova, 2018).

Aragtirmacilar tarafindan yapilan literatiir taramasinda, ¢esitli 6rneklem guruplarinin cam
tavan sendromu (Akdemir ve Duman, 2017; Ayub vd., 2019; Babic and Hansez, 2021; Demir ve
Kartal, 2018; Jafarov ve Kamiloglu 2022; Soysal ve Baynal, 2016; Ng ve Sears, 2017) ve isgoren
performansi (Bigen ve Kog, 2019; Agkus vd., 2024; Akinci ve Karaoglu, 2020; Camci, 2013; Yilmaz
ve Karahan, 2010) diizeylerini inceleyen c¢alismalara rastlanmig ancak spor teskilatlarinda calisan
kadinlar1 konu alan sinirli sayida ¢aligmaya rastlanilmistir (Duman ve Kepoglu, 2021). Bu kavramlar
incelendiginde cam tavan sendromunun isgoren performansi tizerine olan etkisi ve bunun sonucunda
spor teskilatlarinda calisan kadin personellerin yasadigi sorunlarin tespit edilmesi hedeflenmis,
orgiitte kadinlarin terfi alma, isgéren performansini artimina katkida bulunma ve bu baglamda
politikalar olusturulmasma katki saglanarak, kadmn calisanlarin performansindan daha fazla

faydalanabilmek amaclanmustir.

Sunulan bu ¢aligmanin amaci, spor teskilatlarinda ¢alisan kadinlarin cam tavan sendromunun

isgoren performansi diizeyleri lizerine etkisinin incelenmesidir.
Gerec ve Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirma amaglart kapsamina uygun olan betimsel ve iliskisel model lizerine kurgulanmustir.
Betimsel arastirmalar, bir konudaki herhangi bir durumu saptamayi ongdren arastirmalar olarak
tanimlanmaktadir (Tokay Argan vd., 2008; Field, 2009). Bu aragtirma 6zelinde cam tavan sendromu
ve isgoren performansi 6lgekleri araciligiyla, Genglik ve Spor Bakanligi tasra teskilatinda gorev
yapan kadinlarin, cam tavan sendromu ve performans algi diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmigtir. Bu
desene ek olarak, iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Bu modelle Genglik ve Spor Bakanlig1 tasra
teskilatinda goérev yapan kadinlarin cam tavan sendromu ve isgdéren performans algi diizeyleri
arasindaki iligki ile cam tavan sendromunun iggéren performans algi diizeyleri iizerine etkisi

belirlenmeye calisilmistir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Adana Genglik ve Spor Il Miidiirliigii'nde gérevli 356 kadm
katilmeilar olusturmaktadir. Arastirmanin  Orneklemi belirlenirken, tam sayim ornekleme
tekniginden yararlanilmistir. Lin (1976) tam sayim 6rnekleme teknigini, mevcut evrenin tamamindan
veri toplamay1 prensip edinen ve evrenin bazi aktivitelerinin kapsamli bir sekilde ele alinmasini

mimkiin kilan, 6zel bir teknik oldugunu ifade etmektedir. Geri donen 246 anketten dogru
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dolduruldugu goriilen 216 anket arastirma kapsaminda analize alinmistir. Dolayisiyla arastirmanin
orneklemini goniillii katilim esasma gore, arastirmaya dahil edilen 216 kadin katilimeilar
olusturmaktadir. Veriler pandemi kurallar1 dikkate alinarak 01 Temmuz - 01 Kasim 2021 tarihleri

arasinda, yliz yiize toplanmustir.
Veri Toplama Araglari

Bu aragtirmada, veri toplama yontemi olarak anket teknigi benimsenmistir. Katilimcilara ve
ilgili kuruma, aragtirma kapsaminda toplanan verilerin, arastirma disinda herhangi bir sekilde
kullanilmayacagi taahhiit edilmis ve katilimcilar arastirmaya goniillii katilim dikkate alinarak dahil
edilmistir. Arastirma kapsaminda Genglik ve Spor il Miidiirliigii kapsaminda gorev yapan kadmlar
icin olusturulan veri toplama araclari kisisel bilgi formu ile literatiirde bulunan cam tavan sendromu

ve iggdren performans Olcekleri kullanilmagtir.

Kigisel bilgi formu:

Arastirmanin bagimsiz degiskenleriyle ilgili verileri toplamak i¢in arastirmaci tarafindan
gelistirilen kigisel bilgi formu arattirmaya katilan goniilliilerin “yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi,

6grenim durumu ve meslekteki ¢caligsma siirelerini belirlemeye yonelik bes sorudan olusmustur.

Tablo 1

Katilimcilarin Yas ve Meslekteki Calisma Siirelerine Gore Betimsel Istatistikleri

Degisken n En az En ¢ok x+Sd
Yas 216 21.00 57.00 35.528+7.817
Meslekte Calisma Siiresi 216 1.00 28.00 10.944+6.994

Arastirmaya katilan kadinlarin yas ortalamasinin 35.528+7.817 y1l, gérev siiresi ortalamasinin

ise 10.944+6.994 yil oldugu belirlenmistir.

Tablo 2

Katilimcilarin Medeni Durum, Ogrenim Durumu ve Cocuk Sayilarina Gére Betimsel Istatistikleri

N %
Medeni Durum Evli 101 46.8
Bekar 115 532
Ogrenim Durumu Lise ve dengi 47 21.8
Lisans 131 60.6
Lisanstistii 38 17.5
Cocuk Sayisi Cocugu yok 84 38.9
Bir ¢ocuk 44 20.4
Iki ve daha fazla 88 40.7
Toplam 216 100.0

Tablo 1’1 incelediginde, medeni durum degiskenine iligkin bulgulara gore katilimcilarin

%46,8’inin evli, %53,2’sinin bekar katilimcilardan olustugu goriilmektedir. Ogrenim durumu
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degiskenine gore katilimcilarin % 21,8’inin lise ve dengi, % 60,6’sinin lisans, % 17,5’inin ise
lisanstistii oldugu tespit edilmistir. Cocuk sayis1 degiskenine gore, katilimcilarin % 38,9’unun
¢ocugunun olmadigini, % 20,4 {iniin bir gocugu oldugunu % 40,7’sinin ise iki veya daha fazla cocugu

oldugunu gostermektedir.

Cam Tavan Sendromu Olgegi

Bu arastirmada kadin katilimcilarin cam tavan algilarin1 6lgmek i¢in Smith vd (2012)
tarafindan gelistirilen kariyer yollar1 6l¢eginin, Sarioglu (2018) tarafindan gegerligi ve giivenirligi
test edilerek yeniden isimlendirilen 18 ifade ve dort alt boyuttan olusan cam tavan sendromu 6lgegi
kullanilmustir. Sarioglu (2018) yaptigi calismada, 6lgegin toplam ig tutarlilik katsayisini ise .64 olarak
saptanmistir. Sunulan bu ¢alismada, cam tavan sendromu dlgegi toplam puan iizerinden
degerlendirilmistir. Katilimcilarin ¢alismada kullanilan cam tavan sendromu Olgegine vermis
olduklar1 cevaplara gore, cam tavan sendromu 6l¢eginin tamami i¢in cronbach alfa degerinin .76

oldugu tespit edilmistir.

Isgoren Performansi Olgegi

Bu aragtirmada kadin katilimcilarin performans algilarin1 6l¢mek i¢in Kirkman ve Rosen’in
(1999) 12 ifade olarak gelistirdigi, Sigler ve Pearson’in (2000) ise dort ifadeli hale doniistiigli, Col
(2008) tarafindan Tiirkceye uyarlanan, dort ifade ve tek boyuttan olusan, isgéren performansi 6lgegi
kullanilmistir. Co1 (2008) yaptigi gegerlik ve glivenirlik calismasinda 6l¢egin i¢ tutarlilik katsayisini
.82 olarak tespit etmistir. Katilimcilarin ¢alismada kullanilan iggéren performans dlgegine vermis
olduklar1 cevaplara gore, isgéren performans 6l¢egi i¢in cronbach alfa degerinin .75 oldugu tespit

edilmistir.
Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde, IBM SPSS 22.0 paket programindan yararlanilmistir.
Aragtirmada elde edilen verilerin ortalama, standart sapma, frekans/ylizde, gibi betimsel istatistikleri
yapilmistir. Arastirma kapsaminda toplanan verilerin normallik durumlarinin incelenmesinde

Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmustir.

Tablo 3
Katilimeilarin Olgek Puanlarinin Carpiklik-Basiklik Degerleri

Olcekler n  Carpikhk  Basikhk p
Cam Tavan Sendromu 216 -.465 1.455 011
Isgoren Performans 216 .560 1.850 .000
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Aragtirma verilerinin analizinde, katilimcilarin cam tavan sendromu ve isgdren performansi
Olgeklerinden elde ettiklerine ait skorlarin normallikten sapmalarin anlamli oldugu goriilmiistiir
(p<.05). Buna karsilik carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde ise, dagilim egrilerinde ise bu
sapmalarin agir1 olmadigi ve £2 araliginda oldugu goriilmiistiir. Literatiirde Demir vd (2016) carpiklik
ve basiklik degerlerinin ideal olarak +2 arasinda olmasinin normallik i¢in uygun bir kosul olarak
aciklamustir. Bu bilgiler dogrultusunda, parametrik testler tercih edilmistir. Olgeklerden elde edilen
skorlar arasindaki iliski diizeyini belirlemek icin, Pearson korelasyon testi yapilmistir. Olgekler
arasindaki etkiyi ortaya koymak i¢im ise basit regresyon analizi uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi

0.05 olarak kabuk edilmistir.
Arastirmanmin Etigi

Bu ¢alisma, Erciyes Universitesi Saglik Enstitiisii catis1 altindaki Beden Egitimi ve Spor
Egitimi Anabilim Dalinda gerceklestirilen 10620444 numarali tezden tiiretilmistir. Calisma
kapsaminda Erciyes Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik kurulundan uygunluk alinmugtir.
Mevcut arastirma siiresince “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi

Yonergesi” ¢ercevesinde hareket edilmistir.”

Bulgular

Tablo 4
Katilimcilarin Olgeklere Verdikleri Cevaplarin Betimsel Istatistigi ve Olgek Cevaplar1 Arasindaki

iliski

Olcek En az En cok x+Sd 1 2
1.Cam Tavan Sendromu 21.00 80.00 57.620+8.998 - -177*
2.Isgoren performans 4.00 20.00 8.880+2.497 -177* -

*p<0.05, n=216, 1- Cam Tavan Sendromu, 2- Isgoren Performans

Katilimcilarin cam tavan sendromu puanlarinin 57.620+8.998 ve isgoren performansi
puanlarinin 8.880+2.497 diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin cam tavan sendrom ile
isgoren performans diizeyleri (r=-.177, p=.009) arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii bir iliski tespit

edilmistir.

Tablo 5

Katilimcilarin Cam Tavan Sendromlarinin Isgéren Performansi Uzerine Etkisi

Degiskenler
Bagimsiz Bagimh B SHB t p R R? F p
Cam Tavan -.049 .019 -2.624 009 177 .031 6.884 .009
Sendromu

*p<0.05

isgoren Performansi
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Katilimcilarin cam tavan sendromu ile iggéren performansi arasinda olusturulan model
anlamli bir iliski gostermektedir (F1.214= 6.884, p=.009). Regresyon katsayisinin anlamliligna iliskin
t-testi sonuglarina gore iggéren performansinin (t=-2.624, p=.009) cam tavan sendromunu yordadigi
belirlenmistir. Bu modelin katilimcilarin isgdren performansindaki degisimin %3.1'ini acikladigi

bulunmustur (R?=.031, p<.009).

Tartisma ve Sonuc, Oneriler

Yapilan bu calismada, Genglik Spor Bakanliginda caligan kadin personellerin cam tavan
sendromu ve iggdren performansi diizeylerinin mevcut durumu ve can tavan sendromunun iggoren

performansi iizerine olan etkisi literatiirdeki ¢alismalarla karsilastirilarak tartisiimaya ¢aligilmistir.

Genglik Spor Bakanliginda calisgan kadin personellerin cam tavan sendrom ile isgdren
performans diizeyleri arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Katilimcilarin
cam tavan sendromunun isgoren performanslarint yordadigi tespit edilmistir. Literatiir
incelendiginde; ¢esitli i sektorlerinde ¢alisan kadin personellerin cam tavan sendromu diizeylerinin
orgiitsel baglilik (Bas, 2019) ile negatif yonli iliskili oldugu, isten ayrilma niyeti (Sagir, 2020),
tikenmislik (Celik, 2018) ile pozitif yonlii iliskili oldugu tespit edilmistir. Yine, isgoéren
performansinin Orgiitsel adalet (Akinct ve Karaoglu, 2020; Gemici, 2019), is géren mutluluk (Bigen
ve Kog, 2019), orgiitsel baghlik (Camci, 2013; Cerci, 2013), algilanan sosyal destek (Kurt, 2013) ile
pozitif yonli iliskili is giivensizligi (Valibayova, 2018) ile negatif yonlii iligkili oldugu tespit

edilmistir.

Orneklem yapis1 bakimindan calismamizla drtiisen Duman ve Kepoglu (2021) Genglik ve
Spor Bakanlig1 Spor Genel Miidiirliigii'nde gorev yapan kadin personelin maruz kaldigi cam tavan
sendromu lizerine yaptiklar1 arastirmada kadin ve erkek personelin “cam tavan sendromu” diizeyleri;
yaptig1 ¢aligmalarinda cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi ve mesleki deneyim degiskenlerine
gore incelendiginde, anlamli diizeyde sonuglara ulagilmistir. Elde edilen bulgulara gore, kadinlarin
erkeklere kiyasla “‘cam tavan sendromu” diizeylerinin daha diigiik oldugu; evli bireylerin ise bekarlara
oranla bu sendromu daha yogun yasadiklar1 goriilmiistiir. Yas diizeyi agisindan degerlendirildiginde,
ozellikle orta yas ve ilizerindeki bireylerin cam tavan sendromuna daha fazla maruz kaldiklari
saptanmistir. Egitim diizeyi yliksek bireylerde, diisiik egitim diizeyine sahip olanlara gore cam tavan
sendromu diizeyleri daha yiiksek ¢ikarken; meslekte 20 yil ve iizeri deneyime sahip bireylerde de bu

sendromun yiiksek diizeyde goriilmesi dikkat ¢ekici bir bulgu olarak one ¢ikmaktadir.

Cam tavan sendromu iizerine yapilan calismalarda, 6zellikle spor alanlarinda calisan
kadinlarda karar alma siire¢lerine katilimlarinda simirlamalar oldugu ve bu durumun kadinlarin spor

yonetiminde liderlik rollerine erisimini kisitladig1 gozlenmektedir. Bu durum hem cinsiyet
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temsiliyetini azaltmakta hem de orgiitsel performansi olumsuz etkileyebilmektedir. Konuyla 1ilgili
literatiirde yapilan arastirmalar, i sektdrlerinde oldugu gibi spor alaninda da cam tavan sendromunun

varligin ve etkilerini vurgulamaktadir.

Toplumsal diizen igerisinde iilkelerin gelenek-gorenekleri, cinsiyet esitsizligi ve kadinin evde
oturup ¢ocuk dogurmasi, bakmasi ve evi ¢ekip cevirmesi gereken bir kalipta diisiiniilmesi kadinlarin
var olan yetenek ve potansiyellerini ortaya c¢ikarmasma engel olmaktadir (Atakan, 2018).
Giliniimiizde bile kadinlarin erkeklere oranla is hayatina katilim oraninin daha az oldugu
goriilmektedir (Seker, 2020). Cam tavan sendromu iste bu diisiinceden yola ¢ikilarak kadinlar
acisindan bu durumu o6zetlemek i¢in kullanilmaktadir (Roger ve Kraushar, 2000). Cam tavan
sendromunun is diinyasinda kadmlarm iist yonetim pozisyonlarina ilerlemelerine engel olan
faktorlerinin incelendigi bir aragtirmada, kadinlarin kariyer gelisimlerinin 6niinde duran engeller;
coklu rol alma, kadinlarin algilar1 ve tercihleri, kisisel faktorler, sosyal faktorler, kurumsal faktorler

ve politikalar olarak belirlenmistir (Jafarov ve Kamiloglu, 2022).

Kadinlarin  kariyerlerinde yasadiklari engeller nedeniyle cam tavan sendromu
yasamalarindaki en temel sebeplerden biri kendilerine inanmalarindaki eksiklik oldugu
diistiniilmektedir (Valas, 2001). Benzer sekilde Faivre-Finn (2017) akademik kariyer yapan
kadinlarla yaptig1 calismada kadinlarin kariyerlerindeki en biiyiik engelin ¢cocuk bakimi ve zaman

yonetimi gibi sebeplerden dolay1 kisisel olarak kariyer istemedikleri yoniinde olmustur.

Bu baglamda bakildiginda toplum tarafindan kadinlardan beklenen rollerin onlarmn
kariyerlerindeki en biiyiik engellerden birisi oldugu goriilmektedir. Bu durum da kadmlarin ¢esitli
rolleri listlenmesine ve onlarin ¢aligma hayatlari ile aile hayatinda yer alan sorumluluklari es zamanl
bir sekilde yiiriitememesi ya da ¢oklu rol karmasasi yagamasina neden olmaktadir (Calis Duman,
2017). Kadmlarm aile igerisinde yer alan sorumluluklariin ydnetici olmalarmin 6niindeki en biiytlik
engellerden biri oldugu pek ¢ok calismada ortaya konulmustur (Aksu vd., 2013; Van Vianen ve
Fischer, 2002; Sertkaya vd., 2013). Bdylelikle de kariyer ve aile yasamini es zamanli bir sekilde
ylriitememeleri ya da bu durumu yasama endiselerinden dolay1 pek ¢ok kadin cam tavan sendromu

ile kars1 karsiya kalabilmektedirler.

Cam tavan varligini tespit etmeye yonelik genis capli yiiriitiilen pek c¢ok calisma
bulunmaktadir. ABD’de yapilan bir aragtirmada 1000 biiyiik sirket yoneticisinden %16,9’unun kadin
yonetici oldugu ve yalnizca %6,2’sinin yonetim kurulunda yer aldigi bulgulanmistir. Ayni zamanda
Amerika’nin en biiyiik sirketlerinin yer aldig1 arastirmada iist diizey pozisyonlarda kadinlarin %3’ten
az oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’ye bakildiginda ise banka ve sigortacilik sirketleri incelendiginde

64 sirketin yer aldig1 bir arastirmada ¢alisanlarin %43 iiniin kadin, %26’sinin orta diizey yonetici, iist
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diizey yonetimde bulunanlarin ise sadece %3’linlin kadin oldugu tespit edilmistir (Ergeneli ve

Akcamete, 2004). Bu durum o6rgiitlerde yer alan cam tavan varligin1 géstermektedir.

Yine kadinlarin c¢alisma yasaminda yer aldigi veriler incelendiginde; 2018 yilinda Tiirkiye
kadmlarin c¢alisma kosullarinda Giiney Kore ve Japonya’dan sonra sondan iigiincii sirada yer
almaktadir (Cicekli, 2019). Aslinda bakildiginda kadinlar ve erkekler arasinda is verimliligi agisindan
belirgin bir farklilik bulunmamaktadir. Problem ¢6zme, analitik diisiinme, miicadele edebilme,
motivasyon, sosyallesme ve Ogrenme becerileri gibi yetkinlikler bakimindan da cinsiyete dayali
anlamli farklardan s6z etmek dogru olmamaktadir. Son 40 yil igerisinde kadinlarin is giicline katilim1
siirekli artig gostermistir. Bu siirecte kadin ve erkek rollerinin is hayatina yansimalar1 géz onilinde
bulunduruldugunda, performans agisindan kayda deger bir ayrim olmadig1 goriilmektedir. Ancak ne
yazik ki, toplumsal cinsiyet algilar1 hala bazi dnyargilar1 beslemeye devam etmektedir. Ornegin,
erkek egemen sektorlerde basarili olan kadinlar, yonetici pozisyonlarinda genellikle sempatik
bulunmamakta ve daha saldirgan bir tutuma sahip olduklar1 yoniinde algilanmaktadir (Erdost Colak,
2013). Bu nedenle toplumsal 6n yargi ve tabularin kirtlmasinin ayni zamanda kadinlarin ve toplum

bakis agisiyla lislendikleri rollerin yeniden sekillenmesi gerekmektedir.

Benzer sekilde cinsiyet esitliginin tiim kurumlarda benimsenmesi ve terfi ve diger dis
motivasyon unsurlarinin (maas vb.) cinsiyet esitligi kavrami gz oniinde bulundurularak saglanmasi
biliylik 6nem arz etmektedir. Toplam diinya niifusunun g¢ogunlugunu teskil eden kadimnlarin is
yasamindaki yeri ve 6nemi goz ardi edilemeyecek kadar dnemlidir (Duman ve Kepoglu, 2021). Bu
nedenle kadinlar ve kadinlarin is hayatindaki konumu ve énemleri g6z 6niinde bulundurulmali ve bu

kapsamda gelistirme ¢alismalar yiiriitiilmelidir.

Sonug olarak, katilimeilarin cam tavan sendrom ile isgoren performans diizeyleri arasinda
diisiik diizeyde negatif yonlii bir iligki oldugu ve cam tavan sendromunun iggdren performanslarimni
yordadig1 tespit edilmistir. Bu durumun, ¢alismaya katilan kadin ¢alisanlarin mesleki anlamda
karsilastiklar1 giicliiklerden etkilendikleri, bu etkinin onlarin isgdren performanslarini olumsuz yonde

etkilemesinden kaynaklandig: diistiniilmektedir.
Oneriler

e (Calisma ortamlarinda kadin ¢alisanlarin cam tavan sendromu ve isgdren performansi
diizeyleri lizerine hizmet i¢i egitim programlar1 uygulanabilir,

e Dabha biiyiik ol¢ekte kadin ¢alisan gruplarinin cam tavan sendromu ve iggdéren performans
diizeylerini inceleyen calismalar yapilabilir,

e Farkli sektorlerde kadin ¢alisan gruplarinin cam tavan sendromu ve iggdéren performans

diizeyleri incelenebilir,
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e (Cam tavan sendromu ile iliskili olabilecegi 6n goriilen kavramlar tespit edilmeli ve literatiire
kazandirilabilir.

e Kurumlarda toplumsal cinsiyet farkindaligini olusturmak 6nemli bir adimdir. Bu nedenle
kurumlarda toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili egitimler verilebilir,

e Mobbing ile ilgili kurum calisanlarina ve yoneticilerine seminerler ve farkindalik egitimleri

diizenlenebilir.
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