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Oz: Bu aragtirmamin amaci, 6zel egitim dgretmenlerinin is birligi stireglerinde kendilerini nasil algiladiklarini ortaya koymaktir.
Nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim desenine dayanan arastirmada, 115 6gretmenin metaforik ifadeleri degerlendirilmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Milli Egitim Bakanligi'na bagli resmi okullarda gorev yapan 6zel egitim Ogretmenleri
olusturmustur. Aragtirmamn verileri, arastirmacilar tarafindan olusturulan bir form yoluyla toplanmistir. Elde edilen veriler, igerik
analizi yoluyla incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin alti kategori altinda 83 farkli metafor tirettikleri
goriilmiistiir. Ogretmenlerin kendilerini liderlik, rehberlik, bakim, destek, baglant, yaraticilik ve yenilikgilik gibi gesitli rollerde
konumlandirdiklar: belirlenmistir. Ayrica, is birligi siireglerinin dgretmenler iizerinde hem olumlu hem de olumsuz duygusal
etkiler yarattig1 anlagilmstir.
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Abstract: The aim of this study is to reveal how special education teachers perceive themselves in collaboration processes. The
metaphorical expressions of 115 teachers were evaluated in the research based on phenomenological design, one of the qualitative
research methods. The study group of the research consisted of special education teachers working in public schools affiliated to
the Ministry of National Education. The data of the study were collected through a form created by the researchers. The data
obtained were analysed through content analysis. According to the results of the research, it was seen that teachers produced 83
different metaphors under six categories. It was seen that teachers positioned themselves in various roles such as leadership,
guidance, care, support, connection, creativity and innovation. In addition, it has been observed that collaboration processes have
both positive and negative emotional effects on teachers.
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1. GIRIS

Is birligi, iki veya daha fazla kisinin, kurum ya da kurulusun ortak bir amaca ulagmak icin géniillii olarak
katilim sagladigi, kaynaklari, sorumluluklar: ve karar alma stireclerini esit sekilde paylastig1 bir siireg
olarak tanimlanmaktadir (Friend & Cook, 2013; Martinez-Moyano, 2006). Bu baglamda, is birligi yalnizca
birlikte ¢alismay1 degil, aynm1 zamanda katilimcilarin aktif ve esit katkida bulundugu bir karar alma ve
uygulama siirecini de kapsar (Day1 vd., 2025; Karako¢ & Atbasi, 2020). Bu siireg, 6zellikle egitim
ortamlarinda, 6gretmenlerin ve diger egitim profesyonellerinin 6grenci basarisin1 artirma amaciyla ortak
hedefler dogrultusunda is birligi yapmalarim gerektirmektedir (Keefe & Moore, 2004). Ogretmenlerin
birbirlerini destekleyebilmeleri i¢in motive etmenin yollarindan biri olan is birligi (Karakog & Atbasi, 2020)
kavrami, 6zel egitimde 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina uygun egitim programlarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda oldukg¢a 6nemli bir rol oynar. Ogretmenlerin is birligi yapma becerileri sadece egitimsel
uygulamalarin etkililigini artirmakla kalmaz, aym1 zamanda egitimde kapsayici bir yaklasimin
benimsenmesine de katki saglar (Friend & Cook, 2013; Day1 vd., 2025; ince vd., 2024). Bu baglamda, 6zel
egitim Ogretmenlerinin is birligi siireclerinde kendilerine bigtikleri rollerin ve kendilerini algilama
bicimlerinin énemli bir rol oynadig1 sdylenebilir.

Son donemde, farkli gelisimsel ve akademik ihtiyaglara sahip Ogrencilerin aymi egitim ortaminda
desteklenebilmesi icin Ogretmenler, uzmanlar, aileler ve diger paydaslar arasinda siirekli ve
yapilandirilmis bir is birligini zorunlu kilmaktadir. Bir bagka ifadeyle 6zel gereksinimli 6grencilerle ¢alisan
tiim 0gretmenlerin egitim siirecinde is birligi yapma gerekliligi daha belirgin hale gelmistir (Individuals
with Disabilities Education Act [IDEA], 2004; UNESCO, 2023). Ayrica, iilkemizde yiiriirliikte olan Ozel
Egitim Hizmetleri Yonetmeligi (OEHY, 2021) de is birligine vurgu yapmaktadir. Ozel gereksinimli
¢ocuklara egitim-0gretim hizmetleri saglayan kurum ve kuruluslarla, 6grencilerle ilgili alinacak kararlarda
Bireysellestirilmis Egitim Plani (BEP) gelistirme birimiyle, 6zel gereksinimli 6grencilerin uygun bir okula
yerlestirilmesi icin 6grenci yerlestirme ve nakil komisyonu ile yapilacak olan is birlikleri, yonetmelikte
belirtilen is birligi yonlendirmelerindendir. Bu tiir diizenlemeler, 6zel egitimde is birliginin sistematik ve
etkili bir sekilde uygulanmasini gerektirmektedir.

Yasal diizenlemelerin yani sira, giiniimiizde egitimde dort ana egilim is birliginin 6nemini
vurgulamaktadir. Ilk olarak, 6grencilerin ulasmasi gereken akademik standartlar egitim ortamlarinda daha
etkin bir is birligini zorunlu hale getirmistir. Ikinci olarak, teknolojinin hizli yayilimi 6gretmenlerin,
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini kisisellestirmesine olanak saglarken degerlendirme araglarmin
gelistirilmesi ve uzmanlar ile ebeveynler arasindaki iletisimi kolaylastirmistir (Friend & Barron, 2024).
Ugiincii olarak, &grencilerin farkli gereksinimlerine yanit verme zorunlulugu is birliginin nemini
artirmistir. Dordiincii egilim ise &grencilerin sosyal ve duygusal sagliklarma yonelik artan destek
cabalaridir. Is birligi bakimindan tecriibeli 6gretmenler, diger profesyonellerden alabilecekleri destek ve
yardimu fark ettiklerinden daha olumlu dgretmenlik tutumu gelistirmektedirler (Kalayl vd., 2024). Ozel
egitim siirecinin bir ekip isi oldugu ve yalnizca tek bir uzmanla yiiriitiilemeyecegi bilinmektedir (Piirsiin
vd., 2021). Sonug olarak giiniimiizde 6zel gereksinimli ¢ocuklarla calisan basta 6zel egitim 6gretmenleri
olmak iizere tiim uzmanlarin is birligi yapmasinin bir zorunluluk haline geldigi sdylenebilir.

Son yillarda yapilan caligmalar, is birliginin etkili olabilmesi igin belirli sartlarin karsilanmasi gerektigine
dikkat cekmektedir. Bu sartlar arasinda; ortak amaglar belirleme, siireclere aktif katiim ve kaynaklar: etkin
kullanma 6ne ¢ikmaktadir (Friend & Cook, 2013; Yener & Dayi, 2021). Arastirmalar 6zellikle farkli meslek
gruplar1 arasinda yasanan iletisim sorunlar1 ve rollere dair belirsizliklerin is birligi siireglerini olumsuz
etkileyebilecegini ortaya koymustur (Kangas, 2018; Vibulpatanavong vd., 2019). Bu nedenle, 6gretmenlerin
is birligi becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitim programlarinin tasarlanmasi bir gereklilik olarak
karsimiza gikmaktadir (Brownell vd., 2006; Piirsiin vd., 2021). Bu anlamda, 6zel egitim 6gretmenlerinin is
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birliginde kendilerini nasil algiladiklari, hazirlanacak olan programlari ve igeriklerini etkileyebilir. Bu
yoniiyle, alan yazinda yapilan calismalarin artirilmasi bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
yontemlerden biri olan metaforlar, bireylerin karmasik kavramlari anlamlandirma ve ifade etme
bi¢imlerinden biridir. Metaforlar, bu algilarin incelenmesinde etkili bir ara¢ olarak kabul edilmektedir
(Draaisma, 2007; Quale, 2002). Ogretmenlerin metaforik algilari, is birligi kavraminin ¢ok boyutlu yapisini
ve farkli paydaslarla olan etkilesimlerini anlamaya yonelik 6nemli ipuglari sunabilir (Day: & Toret, 2021).

Uluslararas: alan yazini incelendiginde, is birliginin olumlu etkileri ve bu stirecte karsilasilan zorluklarin
net bir sekilde ortaya kondugu goriilmektedir. Is birliginin en bagarili yéntemleri arasinda karsilikli bilgi
paylasimi ve ortak planlama yer alirken (Paloniemi vd., 2023); zaman eksikligi ve rol farkliliklar1 gibi
engeller 6ne ¢ikmaktadir (Rihter vd., 2024; Mulholland & O’Connor, 2016). Ayrica, kaynaklara erisim ve
okul ici ve okul dis1 uzmanlarla ortak sorumlulugun paylasimi da is birligi i¢in 6nemlidir (Jurkowski vd.,
2020). Baz1 ¢alismalar is birliginin gerekli ancak smirl diizeyde oldugunu vurgulamaktadir. Arastirma
sonuglar1 is birligi stirecinde organizasyonel sorunlar ve liderlik desteginin kritik onem tasidigim
gostermektedir (Holland & Fitzgerald, 2023; Demore & Murrey, 2009). ABD, Almanya ve Finlandiya’'da
yapilan ¢alismalar, 6gretmenler arasinda bilgi paylasimy, etkili iletisim ve kapsayici egitime yonelik destek
mekanizmalarinin is birligi siireglerini olumlu etkiledigini ortaya koymaktadir (Gibson & Biggs, 2023;
Woods vd., 2017; White, 2021). Tiim bunlara ragmen zaman kisitlamalari, sinirli mesleki gelisim olanaklar:
ve kaynak yetersizlikleri gibi faktorler bu stireclerin tutarliligini olumsuz etkilemektedir (Fabela Cardenas
& Robles-Trevino, 2012; Griffin, 2014).

Ulusal alan yazin da uluslararasi alan yazina paralel olarak, 6zel egitimde is birliginin genellikle olumlu
etkiler sagladigini ancak bazi engellerle kargilagildigini gostermektedir (Day1 vd., 2025). Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezi ile 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenler, is birliginin 6grenci basarisini
artirdigin1 ve egitimde verimlilik sagladigini belirtmistir. Ancak olumsuz tutumlarin ve iletisim
eksikliklerinin is birligini engelledigi vurgulanmistir (Piirsiin vd., 2021). Kaynastirma kapsaminda 6grenim
goren Ogrencilerle calisan uzmanlar arasinda BEP siireglerinde is birliginin yetersiz oldugu ve paydaslar
arasinda koordinasyon eksikliklerinin yasandig1 goriilmiistiir (Yener & Dayi, 2021). Arastirmalar,
Ogretmenlerin is birligi siireglerinin temel diizeyde kaldigin1 ve genellikle yiizeysel bir yapiya sahip
oldugunu ortaya koymustur (Day1 vd., 2025). Ozel egitim 6gretmen adaylarmin is birligi kavramina
yonelik algilar1 metaforlar yoluyla incelendiginde, bu kavramin devamlilik, saglamlik ve bir yapinin ya da
sistemin devamu igin gerekli bir siireg olarak goriildiigii belirlenmistir (Day1 & Téret, 2021). Ogretmen
adaylarinin is birligi deneyimlerinin incelendigi bir baska arastirma, is birliginin mesleki gelisimi
destekledigini ancak uygulama siireclerinde okul tiirleri ve kademelerindeki cesitliligin artirilmas:
gerektigini vurgulamistir (Kayhan & Ugurlu, 2022). Kaynastirma uygulamasi kapsaminda 6grenim goren
ozel gereksinimli 6grencilerin problem davranislarina yonelik is birligi siire¢lerinin incelendigi bir baska
arastirmada, is birliginin problem davranislarin énlenmesi ve sinif i¢i uyumun saglanmasinda énemli bir
rol oynadig1 goriilmiistiir (Yildirim & Kilig, 2024). Is birliginin ¢ok boyutlu bir kavram oldugunu belirten
bir diger calisma, sorumluluk paylasimi, iletisim ve birlikte ¢alismanin is birligi siireclerinde 6nemli
oldugunu ortaya koymustur (Ince vd., 2024).

Ozel egitimde is birligi, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina uygun egitim programlarinin gelistirilmesi ve
uygulanmas: siirecinde kritik bir role sahiptir. Ancak alan yazin incelendiginde is birligi siireclerinin
cogunlukla ylizeysel kaldigi ve paydaglar arasinda etkili bir koordinasyonun saglanamadig:
goriilmektedir. Ozellikle 6gretmenler arasinda iletisim eksiklikleri, gérev paylagimindaki belirsizlikler ve
zaman kisitlari, ig birligi siireclerini olumsuz yonde etkilemektedir (Day1 vd., 2025). Bu durum, 6zel egitim
Ogretmenlerinin rolleri ve algilar1 bakimindan is birligine dair daha derinlemesine bir bakis gelistirilmesini
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gerektirmektedir. Bu anlamda, metaforlar kisilerin ac¢iklayamadiklar1 kavramlari benzetmeler yoluyla
acgiklamalarini saglamaktadir (Draaisma, 2007; Day1 & Toret, 2021). Ayrica, metaforlar soyut kavramlarin
somutlastirilmasina olanak saglayarak, 6gretmenlerin is birligi siireclerine dair algilarini ve deneyimlerini
anlamada etkili bir arag olarak kullanilabilir. Bu baglamda, 6zel egitim 6gretmenlerinin is birligi siirecinde
kendilerini nasil algiladiklarina yonelik metaforik algilariin incelenmesi hem is birliginin ¢ok boyutlu
yapisinin anlasilmasina hem de uygulamalarin iyilestiriimesine yonelik énemli katkilar sunabilir. Bu
calisma, Ozel egitim 6gretmenlerinin is birligi siirecinde kendilerini nasil algiladiklarina dair metaforik
algilarini incelemeyi amaglamaktadir.

1.1. Arastirmanin amacit

Bu arastirmanin amaci, 6zel egitim 6gretmenlerinin is birligi siirecinde kendilerini nasil algiladiklarinm
metaforlar araciligryla ortaya koymaktir. Ogretmenlerin is birligi kavramina yonelik metaforik algilars,
onlarin bu siirece nasil dahil olduklarina, siirecteki rollerini nasil gordiiklerine ve is birligini nasil
anlamlandirdiklaria dair derinlemesine bir bakis sunmaktadir. Bu ¢alisma, 6zel egitim 6gretmenlerinin
deneyim ve algilarindan hareketle is birliginin ¢ok boyutlu yapisim1 daha goriiniir hale getirmeyi
hedeflemektedir.

1.2. Arastirmanin 6nemi

Ozel egitimde is birligi, dgrencilerin bireysel gereksinimlerine yanit verebilecek etkili ve kapsayici egitim
ortamlarinin olusturulmasi agisindan temel bir stirectir. Ancak alan yazini, bu siirecin uygulamada siklikla
ylizeysel kaldigini 6gretmenler ve diger paydaslar arasinda etkili bir iletisim ve sorumluluk paylasiminin
her zaman saglanamadigini ortaya koymaktadir (Or. Day1 vd., 2025; Ince vd., 2024; Jurkowski vd., 2020;
Kayhan & Isikdogan-Ugurlu, 2022). Ozellikle dgretmenlerin is birligine iliskin tutumlari, rolleri nasil
benimsedikleri ve siireci nasil anlamlandirdiklary, is birliginin niteligini ve stirdiiriilebilirligini dogrudan
etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu noktada, metaforlar bireylerin deneyimlerini, diisiincelerini
ve duygularini simgesel bir dille ifade etmelerine olanak taniyarak 6gretmenlerin is birligine dair algilarin
daha derinlemesine anlamamiza imkan sunmaktadir.

Bu arastirma, 6zel egitim Ogretmenlerinin is birligi siireglerine dair 6znel algilarini metaforlar yoluyla
ortaya koyarak hem teorik bilgi tiretimine katki saglamay1 hem de uygulamada karsilasilan giigliikleri
daha iyi anlamay1 amacglamaktadir. Metaforik algilarin analiz edilmesiyle elde edilecek bulgular, 6zel
egitim politikalarinin gelistirilmesinde, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i 6gretmen egitimlerinin planlanmasinda
ve ¢ok disiplinli ekip ¢alismasinin niteliginin artirilmasinda yol gosterici olabilir. Ayrica 6gretmenlerin
kendi rollerini nasil gordiiklerini anlamak, onlarin mesleki doyumlari, motivasyonlar1 ve is birligi
siireclerine goniillii katilimlar1 agisindan da 6nemli ipuglar1 sunacag1 diisiiniilmektedir. Boylece bu
calisma, 6zel egitimde daha giiclii, anlaml ve etkili is birligi modellerinin gelistirilmesine yonelik olumlu
katkilar saglayabilir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Nitel arastirma yaklasiminin bir parcasi olarak bu c¢alismada olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir. Bu desen, asina oldugumuz ancak derinlemesine bir kavrayisa sahip olmadigimiz olgular
inceleyen arastirmalar igin uygun bir gerceve sunar (Creswell, 2014; Yildirim & Simsek, 2018). Bu tiir
aragtirmalarda, inceleme konusu olan olgunun dogas1 ve yapisi, s6z konusu olguyu birebir deneyimleyen
veya onu yansitabilecek kisi ya da gruplarin perspektiflerinden yorumlanmaya calisilir (Creswell, 2014).
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2.2. Arastirmanin c¢alisma grubu

Arastirmada katilimcilar, amach 6rneklem yontemi dogrultusunda belirlenmistir. Bu yontemde temel
amag, ¢alisilan konu hakkinda daha fazla bilgi saglayabilecek kisilere ulagmaktir (Yildirim & Simsek, 2018).
Bu cercevede, arastirma Milli Egitim Bakanligina bagh resmi kurumlarda 6zel egitim 6gretmeni olarak
gorev yapan, en az bir yil mesleki deneyime sahip olan ve arastirmaya goniillii olarak katilan toplam 142
Ozel egitim Ogretmeniyle gerceklestirilmistir. Formlardaki ifadelerin eksik birakilmasi, tamamlanmamasi
veya anlam biitiinliigliniin olmamas1 nedeniyle 27 6gretmenin yanitlar1 degerlendirme dig1 birakilmigtir.
Sonug olarak, aragtirmaya dahil edilen 115 (52 kadin, 63 erkek) 6gretmenin demografik 6zellikleri Gorsel
1’de sunulmustur.

Cinsiyet
251 Kadin
[ Erkek
20
15
10
5 -
0 1 1

0 10 20 30 40 50

Gérsel 1. Katilimcr Ogretmenlerin Yas ve Cinsiyet Dagilimi

Gorsel 1’de katilmcr 68retmenlerin yas dagilimi, cinsiyete (kadin ve erkek) gore ayr1 ayr gosterilmektedir.
Grafik incelendiginde, her iki cinsiyet i¢in de dagilimin biiyiik 6l¢iide 20’li ve 30'lu yaslarda yogunlastig:
goriilmektedir. Ozellikle erkek katilimcilarda 25-30 yas grubunda belirgin bir yigilma séz konusudur.
Kadm katilmcilarin sayisi ise genel olarak daha az olmakla birlikte, 30'lu yaslarda yogunlastig
gozlenmektedir. Daha ileri yas gruplarinda (40 ve {izeri) her iki cinsiyet i¢in de katihma sayisinin azaldig1
dikkat cekmektedir. Sonug olarak, arastirmaya katilan dgretmenlerin agirlikli olarak geng yetiskinlerden
olustugu ve dagilimin her iki cinsiyet icin de 20’li ve 30’lu yaslarda yogunlastig1 goriilmektedir.

2.3. Veri toplama araglar ve siireci

Bu arastirmada, 6gretmenlerin is birligi siirecinde kendilerini nasil algiladiklarina dair metaforlar agik uglu
anket formu aracilifiyla toplanmigtir.

2.3.1. Anket formu

Anket formu iki boliimden olugmaktadir. Tlk boliimde, katilimc1 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, mezuniyet
alani, mesleki kidemi, gorev yaptiklar1 kurum tiirii ve calistiklar: 6zel gereksinim grubu gibi kisisel ve
mesleki bilgilere yonelik sorular yer almaktadir. Ikinci bdliimde ise dgretmenlerin is birligi siirecine
yonelik algilarini ortaya koyacak metaforlarin belirlenmesi amaciyla su kalip kullanilmistir:
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”

“Ogzel egitim 63retmeni is birligi siirecinde ............... gibidir. Ciinkii ........................ .

Metaforik algilar1 ortaya ¢ikarmaya yonelik bu soru kalibinin degistirilmeden kullanilmas: gerektigi,
dolayisiyla katilimcilarin kalip tizerinde herhangi bir degisiklik yapmamalar1 ve diisiincelerini bu kalip
dogrultusunda ifade etmeleri gerektigi belirtilmistir. Metaforik ifadelerde “gibi” ifadesi benzetmeyi,
“ciinkii” ifadesi ise bu benzetmeyi gerekcelendirmeyi amacglamaktadir. Bu arastirmada da benzer
gerekcelerle ayni yontem izlenmistir.

Stirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 dogrultusunda gevreyi korumayi desteklemek icin ilk olarak veri
toplama aract Google Forms’a aktarilmistir. Daha sonra 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullara gidilerek
okul yonetimi bilgilendirildikten sonra 6gretmenlere arastirma ile ilgili agiklamalar yapilmistir. Gerekli
bilgilendirmeler yapildiktan sonra arastirmaya katilmaya goniillii olan Ogretmenlere arastirmanin
baglantis1 gonderilerek katilimlar1 saglanmistir. Arastirmanin verileri 10.12.2024 ile 22.01.2025 tarihleri
arasinda toplanmistir. Ogretmenlerin formu doldurma siireleri ortalama 10 dk siirmiistiir.

2.4. Verilerin analizi

Arastirmanin amact dogrultusunda, katihmcilarin yazili olarak ifade ettikleri metaforlar igerik analizi
teknigiyle analiz edilmistir. Igerik analizinin temel hedefi, elde edilen verileri énce kavramsallagtirmak,
ardindan bu kavramlari mantikli bir biitiinliik i¢inde diizenlemek ve sonugta ortaya ¢ikan Oriintiileri belirli
kategoriler halinde sunmaktir (Yildirim & Simsek, 2018). Bu ¢alismada, icerik analizi siireci su asamalarla
yuritiilmistiir:

[Ik asamada, katilimc Ogretmenlerin yazili ifadeleri, arastirmanin amacina uygunluk agisindan
degerlendirilmistir. Bos birakilan, metafor icermeyen ya da “ciinkii” boliimiiyle desteklenmeyen yanitlar
elenmistir. Uygun bulunan formlar, her bir katihmciya bir numara verilecek sekilde siralanmis ve
numaralandirilmistir (K1, K2, K3...). Kodlama asamasinda, her bir 6gretmenin verdigi metafor ifadesi ve
buna baglh “ciinkii” agiklamasi ayr1 ayri incelenerek kaydedilmistir. Metafor ifadeleri, benzer icerik ve
anlam Ozellikleri dikkate alinarak kavramsal kodlara dontistiiriilmiistiir. Her bir metafora kisa bir ad
verilerek kodlanmis ve bu kodlar frekans ve yiizde bilgileriyle birlikte listelenmistir. Boylece hangi
metaforlarin ne siklikla ortaya giktig1 belirlenmistir.

Kodlamanin ardindan, ortaya ¢ikan metaforlar incelenerek anlam benzerlikleri, ortak vurgular ve
Ogretmenlerin is birligi siirecine iliskin bakis agilar1 belirlenmistir. Bu ortak noktalardan hareketle
kategoriler olusturulmustur. Kategoriler, 6zel egitim &gretmenlerinin metaforik ifadeleriyle ortiisecek
bicimde yapilandirilmis ve her kategori altinda yer alan metaforlarin kisa agiklamalari ile 6rnek katilimel
ifadelerine yer verilmistir.

Gecerligi saglamak amaciyla katiimcilara arastirma hakkinda 6n bilgi verilmis; metafor ifadelerini kaliba
uygun sekilde doldurmalar: istenmistir. Veri toplama siirecinde katilimcilara yeterli zaman taninarak,
verilerin bagimsiz ve diiriist sekilde yamitlanmasi saglanmistir. Analiz siireci ayrintili bigimde
raporlanarak izlenebilirlik saglanmistir. Giivenirligi artirmak amaciyla kodlama islemi birden fazla
arastirmaci tarafindan bagimsiz olarak yapilmis; ardindan kodlar ve kategoriler karsilastirilmistir
(Creswell, 2014). Miles ve Huberman (1994) tarafindan 6nerilen “Giivenirlik = Goriis birligi / (Gortis birligi
+ Gorlis ayrilig1)” formiiliiyle arastirmacilar arasi tutarlilik orani hesaplanmis ve %90 oraninda tutarlilik
elde edilmistir. Kodlar {izerinde goriis birligine varildiktan sonra son halini alan kod ve kategori listesi
kullanima gegirilmistir. Kodlama ve kategorilendirme islemleri tamamlandiktan sonra 6gretmenlerin is
birligi stirecindeki rollerine ve algilarina yonelik metaforlar yorumlanmistir. Metaforlarin ortak 6zellikleri,
Ogretmenlerin vurguladiklar: roller veya sorumluluk alanlariyla iligkili olarak tartisilmistir. Bulgular,
tablo, sekil ve grafikler esliginde sunularak yorumlanmustir. Sekil ve grafiklerin olusturulmasinda yapay
zeka araglarindan (ChatGPT ve Google Gemini) yararlanilmigtir. Ayrica veriler arasindaki dne ¢ikan
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kavramlarin sikligin1 gorsellestirmek icin kelime bulutu gibi araglardan yararlanilmis; 6gretmenlerin
metaforlari iizerinden duygusal durumlari da gorsellestirilerek yorumlanmaigtir. Son olarak, her kategoriye
iliskin 6gretmenlerin tirettikleri metafor ciimlelerinden 6rneklere yer verilmistir.

Bu asamalar sonucunda elde edilen bulgular, 6zel egitim 6gretmenlerinin is birligi siirecinde kendilerine
bigtikleri rolleri, is birliginin niteligine dair algilarini ve bu algilarin metaforlar tizerinden nasil yansidigini
ortaya koymay1 amacglamaktadir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu c¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykiri Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 04.11.2024

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2024/356
3. BULGULAR
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Gorsel 2. Katilimcr Ogretmenlerin Mesleki Kidem Dagilim

Gorsel 2'de, katithmar Ogretmenlerin mesleki kidemlerine goére dagilimlari gosterilmektedir. Grafik
incelendiginde, mesleki kidemi 3-10 yil arasinda olan katilimcilarin sayisinin oldukga yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu aralikta, 6zellikle 5, 6 ve 10 yillik kideme sahip 6gretmenlerde belirgin bir yogunlasma
dikkat ¢ekmektedir. Grafik, arastirmaya katilan &gretmenlerin biiyiik Olciide orta diizeyde mesleki
deneyime sahip bireylerden olustugu seklinde yorumlanabilir. Ote yandan, 15 yil ve iizeri mesleki kideme
sahip katilimcilarin sayisinin oldukga az oldugu goriilmektedir.
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Rehberlikve Arastirma ~~ Uygulama Okulu 1. Uygulama Okulul. Uygulama Okulul.

Mesleki Egitim ) (Gzel Egitim Anackuly~~ Ozel Egitim Sinth
Merkezi Kademe Kademe Kademe

Gorme Engelliler

. N ] 1 0 0 0 0 1
Oretmenligi

smekngeller 1 0 t 0 0 5
Oretmenligi

ThinEnelle 1 1 4 2 2 4 7
Oretmenligi

(ize! Egitim Oretmenlig 10 3 B 7 5 4

Gorsel 3. Is: Haritast Katilimcr Ogretmenlerin Mezuniyet Alani ve Gérev Yapilan Kurum Tiirii

Gorsel 3’te mezuniyet alani ile gorev yapilan kurum tiirli arasinda ka¢ Ogretmenin yer aldigim
gostermektedir. Renk yogunlugu, ilgili hiicredeki say1 arttikca (yani Ogretmen sayisi yiikseldikge)
koyulasacak bigimde diizenlenmistir. Bir baska ifadeyle en koyu renkli hiicreler, en fazla 6gretmeni
barindiran mezuniyet alani-kurum tiirli kombinasyonunu yansitmaktadir. Is1 haritas: incelendiginde
katimcr 6gretmenlerin yogun olarak 6zel egitim smifinda gorev yaptigi goriilmektedir. Bu durumu
uygulama okulu ve mesleki egitim merkezleri izlemektedir. Son olarak katilimci 6gretmenlerin RAM ve
ozel egitim ana okulunda gorev yaptiklar1 goriilmektedir. Bu dagilima gore katiimer 6gretmenlerin
agirlikh olarak 6zel egitim 6gretmenligi programindan mezun olduklari, onu zihin engelliler 6gretmenligi
izlemektedir. Isitme ve gorme engelliler 6gretmenligi mezunu dgretmenlerin ise smirli sayida oldugu
goriilmektedir.

7O
60 -

50

Sayl

30

20 |

Gorsel 4. Katilimer Ogretmenlerin Calistiklart Ozel Gereksinim Grubu
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Gorsel 4'te, katilimc1 6gretmenlerin hangi 6zel gereksinim grubuyla calistiklarina iligkin siklik dagilimi yer
almaktadir. Grafik incelendiginde, zihinsel yetersizlik grubunda ¢alisan 6gretmenlerin sayisinin belirgin
bicimde yiiksek oldugu; bunu ikinci sirada OSB (Otizm Spektrum Bozuklugu) ile ¢alisanlarin izledigi
goriilmektedir. DEHB (Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu), isitme yetersizligi ve gorme
yetersizligi gibi alanlarda gorev yapan katilimci sayisinin ise oldukga diisiik oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Bu dagilim, arastirma kapsamindaki 0gretmenlerin biiyiik cogunlugunun zihinsel yetersizligi bulunan
bireylerle ¢alistigini ortaya koymaktadir.

Bilgi ve Akil

Yaraticilik ve Yenilikgilik
Liderlik ve Yonlendirme

%38.3

Zorluk ve Dayanikhihk

Baglanti ve is birligi

Bakim ve Destek

Gorsel 5. Katilimcr Ogretmenlerin Urettikleri Metaforlara Iliskin Kategoriler

Pasta grafigi olarak sunulan Gorsel 5'te, katilimc1 6gretmenlerin mesleklerini metaforlar araciligiyla nasil
algiladiklarini yansitan kategoriler ve bu kategorilerin ytiizdelik dagilimlar1 gosterilmistir. Grafige gore,
Ogretmenlerin algilarinda en baskin tema “Liderlik ve Yonlendirme” olup, toplam dagilimin %38,3{inii
olusturmaktadir.

Ikinci sirada yer alan “Bakim ve Destek” temasi, dagilimm %20’sini temsil etmektedir. Daha diisiik
oranlarda yer alan temalardan “Baglant1 ve Is Birligi” ile “Bilgi ve Akil” kategorileri esit oranda temsil
edilmis olup, toplamda %26,6'lik bir paya sahiptir.

Son olarak, “Yaraticilik ve Yenilikgilik” temas: %8,3, “Zorluk ve Dayaniklilik” temasi ise %6,7 oraninda
temsil edilmektedir.

Liderlik ve Yonlendirme

Liderlik ve yonlendirme kategorisi altinda toplanan metaforlar, 6gretmenlerin kendilerini yalnizca bilgi
aktarici degil; ayn1 zamanda sistemin koordinatorii, rehberi ve stratejik planlayicist olarak gordiiklerini
ortaya koymaktadir. Bu metaforlarin analizi, 6gretmenlerin farkli diizeylerde rehberlik ve yonlendirme
rolleri tistlendiklerini gostermektedir.

Bu kategoriye dahil olan “koprii” metaforu, 6gretmenin okul, aile ve diger uzmanlar arasindaki bag:
gliclendiren bir rol {istlendigine isaret ederken; “orkestra sefi” ve “teknik direktor” metaforlari, 6gretmenin
¢ok yonlii uzmanlik alanlarini bir araya getirerek sistemin parcalarini uyum iginde isletebilme kapasitesini
vurgulamaktadir. Kaptan, deniz feneri ve pusula gibi metaforlar ise, 6gretmenin 6grenme siirecinde
glivenli rehberlik sagladigini gostermektedir. Yonetici metaforu da Ogretmenin egitim siirecinin her
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asamasini diizenleyen ve tiim unsurlarim etkili bicimde islemesini saglayan bir lider olarak konumlandigin
gostermektedir.

Sonug olarak, bu kategoriye iliskin metaforlar, 6gretmenlerin is birligi siirecinde kendilerini merkezi bir
rolde algiladiklarini ve yalnizca rehber degil, ayni zamanda karmasik siiregleri yoneten stratejik liderler
olduklarini ortaya koymaktadir.

Katilimc metafor ornekleri:

e “...Koprii gibidir. Ciinkii aile, okul ve diger profesyoneller arasinda bir baglant: olusturur.”

o “...Orkestra sefi gibidir. Ciinkii farkli uzmanlik alanlarini uyum icinde birlestirir.”

o ... Teknik direktor gibidir. Ciinkii ekibini organize ederek cocuklarin gelisimine yonelik stratejik planlar yapar.”

o “...Yonetici gibidir. Ciinkii siirecleri diizenler ve tiim paydaslar1 etkili bir sekilde yonetir.”
o “...Pusula gibidir. Ciinkii her zaman dogru yonii gisterir ve 6grenme yolculugunda rehberlik eder.”
Bakim ve Destek

Bakim ve destek kategorisi, 0gretmenlerin 6grenci odakl yaklasimlarini, sefkatli tutumlarin ve gocuklarin
duygusal, sosyal ve fiziksel ihtiyaclarini karsilama rollerini 6ne ¢ikaran metaforlardan olusmaktadir. Bu
metaforlar, 6gretmenlerin 6grencileriyle giiven ve baglilik temelli bir iliski kurduklarim gostermektedir.

Anne metaforu, 6gretmenlerin ¢ocuklara duydugu derin sefkat ve bagliligi; tipki bir ebeveyn gibi onlarin
ihtiyaclarina duyarli olduklarin ve giivenli bir 6grenme ortami saglamaya calistiklarin1 yansitmaktadir.
Cimento ve destek¢i metaforlari, 6gretmenlerin 6grencileri i¢in bir dayanma noktas1 oldugunu ve bireysel
farkliliklar1 gozeterek smifin birligini saglayan baglayici bir rol iistlendiklerini gostermektedir. Hassas
terazi metaforu, adalet duygusu ile tiim 6grencilere esit yaklasma c¢abasini yansitirken, giines metaforu,
ogretmenin sadece bilgi aktarmadigini, ayn1 zamanda enerji ve ilham kaynagi oldugunu vurgulamaktadir.

Bu kategoriye iliskin metaforlar, 6gretmenlerin egitimin yalnizca akademik degil; ayn1 zamanda duygusal
ve sosyal yonleriyle de ne kadar derinden ilgilendiklerini ortaya koymaktadur.

Katilimc metafor ornekleri:

o “...Anne gibidir. Ciinkii her zaman ¢ocuklarimn ihtiyaclarini gozetir ve onlara sefkatle yaklagir.”

* “...Cimento gibidir. Ciinkii sinifin tiim parcalarini bir arada tutar ve giiclii bir temel olugturur.”

» “...Hassas terazi gibidir. Ciinkii her 63renciye esit sekilde yaklasir ve onlarin duygusal dengelerini gozetir.”

* “...Giines gibidir. Ciinkii sicakli$1 ve enerjisiyle 63rencilerini aydinlatir ve biiyiimelerine destek olur.”
Baglant: ve Is Birligi

Baglant1 ve is birligi kategorisi, 0gretmenlerin iletisim ve etkilesim siireglerindeki birlestirici rollerini
vurgulayan metaforlardan olusmaktadir. Bu metaforlar, 6gretmenlerin bireyler ve gruplar arasinda koprii
kurdugunu ve sistem iginde is birligini kolaylastirdigin1 gostermektedir.

Zincirin halkas1 metaforu, 6gretmenin egitim sisteminin biitiinliigiinii saglayan kritik bir unsur oldugunu
ortaya koymaktadir. Sac ayagi, sistemin isleyisinde Ogretmenin diger paydaslarla esit diizeyde katki
saglayarak denge olusturdugunu ifade eder. Mozaigi birlestiren sanat¢i ve yapbozun pargasi gibi
metaforlar ise, 6gretmenlerin bireysel farkliliklar1 uyumlu bir biitiine doniistiirdiigiinii yansitir. Bu,
o6zellikle heterojen siruflarda is birliginin ve kapsayiciligin saglanmasi agisindan 6nemlidir.
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Ayna metaforu, 6gretmenlerin karsilikli anlayis ve seffaflik ortami saglayarak hem &grencilere hem de
velilere kendilerini ve birbirlerini tanima firsat1 sundugunu gostermektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin
is birligi becerileri yalnizca bireyler arasi iliskilerde degil, toplumsal diizeyde de etkili olmaktadar.

Katilimca metafor ornekleri:

* “...Zincirin halkas: gibidir. Ciinkii is birligi ve baglamamn ayrilmaz bir parcasidir.”
* “...Sac aya$ gibidir. Ciinkii sistemin dengede kalabilmesi icin her bir bileseni destekler.”
* “...Ayna gibidir. Ciinkii hem 06grencilere hem de velilere kendilerini g6rme ve anlama firsat: sunar.”

* “...Mozaigi birlestiren sanatci gibidir. Ciinkii bireysel farkliliklar: bir araya getirerek uyumlu bir biitiin

olusturur.”
Zorluk ve Dayaniklilik

Zorluk ve dayanikhilik kategorisi, Ogretmenlerin meslek yasamlarinda karsilastiklari giicliikler, bu
glicliiklerle basa ¢ikma stratejileri ve zaman zaman hissettikleri yalmizlik ya da degersizlik duygularini
yansitmaktadir. Bu metaforlar, 6gretmenlerin meslegin psikolojik ve duygusal yonlerine iliskin algilarin
anlamak ac¢isindan 6nemli ipuglari sunmaktadir.

Meslegin zorluklar: ve yiik hissi

Hamal metaforu, 6gretmenlerin yalnizca kendi sorumluluklarini degil, ayni zamanda sistemin eksiklikleri,
ogrenciler ve velilerle ilgili yiikleri de tasidiklarini gostermektedir. Bu durum, tiitkenmislik duygusunu
artirabilir.

Yalmizlik ve izolasyon

Yalniz savasct metaforu, Ogretmenlerin destek eksikligi karsisinda sorunlarla tek basmna miicadele
ettiklerini ve bu durumun duygusal dayanikliligi artirirken yalnizlik hissini de derinlestirebilecegini ortaya
koymaktadir.

Zor kosullarda deger iiretme

Madenci metaforu, 6gretmenlerin takdir edilmeyen kosullarda yogun emek harcayarak 6grenciler icin
degerli egitim ¢iktilar: iiretmeye ¢alistiklarini temsil etmektedir.

Degersizlik ve goriinmezlik hissi

Etkisiz eleman metaforu, 6gretmenlerin zaman zaman sistem iginde kendilerini énemsiz ve goriinmez
hissettiklerini ve bunun mesleki motivasyonu olumsuz etkileyebilecegini gostermektedir.

Bu kategoriye ait metaforlar, 6gretmenlerin yalnizca akademik gorevlerle degil; aynit zamanda yapisal,
duygusal ve sistemsel yiiklerle de miicadele ettigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, dgretmenlerin
yiiklerini hafifletecek sosyal destek mekanizmalari, mesleki gelisim firsatlar1 ve takdir sistemlerinin
olusturulmasi, hem bireysel refah1 hem de egitimde verimliligi artiracaktir.

Katilimcr metafor 6rnekleri:
e “...Hamal gibidir. Ciinkii cogu zaman baskalarmnin yiikiinii tasiyan kisi olur.”
o “..Yalmz savagc gibidir. Ciinkii cogu zaman sorunlarla tek bagina miicadele eder.”

* “...Madenci gibidir. Ciinkii en zorlu kosullarda calisarak degerli bir sey ortaya ¢ikarmaya calisir.”
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» “...Etkisiz eleman gibidir. Ciinkii bazen ¢abalar: fark edilmez ve goriinmez hisseder.”
Yaraticilik ve Yenilikgilik

Bu kategori, 6gretmenlerin siradan 6gretim kaliplarmmin disma ¢ikarak yenilik¢i ve ilgi ¢ekici yontemler
gelistirme becerilerini yansitmaktadir. Ogretmenler, ders tasarimi ve uygulamasinda 6zgiinliik, gesitlilik
ve bireysellestirilmis 6grenme yollariyla 6grencilerin ilgisini canli tutmay1 hedeflemektedir.

Farkli ve 6zgiin yaklagimlar

Orkide metaforu, 6gretmenin 6zenli ve dikkatli yaklasimlar gelistirdiginde benzersiz 6grenme deneyimleri
sundugunu vurgulamaktadir.

Renk ve cegitlilik katma

Baharat metaforu, derslere renk, tat ve canlilik katarak 6grenmeyi keyifli hale getiren 6gretmen profilini
temsil etmektedir.

Biitiinciil yaklagim

Salata metaforu, farkli 6grenme materyallerini ve yontemlerini dengeli bicimde birlestirerek zengin bir
O6grenme ortami yaratmay1 simgeler.

Yaratict iiretkenlik

Mutfak sefi metaforu, her 6grencinin ihtiyacina gore “6grenme tarifleri” gelistiren yaratici ve {iretken
0gretmen roliinii betimlemektedir.

Besleme ve gelistirme

Tarlaya verilen su metaforu, 6gretmenin 6grencilerin gelisim siirecini destekleyen ve onlarin potansiyelini
besleyen bir figiir oldugunu gostermektedir.

Bu kategori, 6gretmenlerin pedagojik yaraticiliginin tesvik edilmesi gerektigini ve egitim sistemlerinin bu
tiir yenilik¢i yaklasimlara daha fazla alan tanimasi gerektigini vurgulamaktadir.

Katilimcr metafor 6rnekleri:
e “...Orkide gibidir. Ciinkii 6zenle bakildiginda essiz giizellikte ¢icekler acar.”
e “...Baharat gibidir. Ciinkii derslere renk ve tat katar.”

» ”...Salata gibidir. Ciinkii farkli malzemeleri bir araya getirerek zengin ve dengeli bir 6grenme deneyimi sunar.”

» “...Mutfak sefi gibidir. Ciinkii 63renciye ozel icerikler sunar.”
o “...Tarlaya verilen su gibidir. Ciinkii 63renme siirecini besleyerek gelisimi hizlandirir.”
Bilgi ve Akil

Bu kategori dgretmenlerin yalnizca bilgi aktaran bireyler degil; ayni zamanda Ggrencilerin entelektiiel
gelisimine yon veren rehberler oldugunu gostermektedir. Metaforlar, 6gretmenin bilissel siireclerdeki
merkezi roliinii ve diisiinme bigimlerini sekillendirme giiciine isaret etmektedir.

Bilgi saglayici ve kaynak

Ansiklopedi metaforu, dgretmenin genis bilgi birikimiyle Ogrencilerin 0grenme ihtiyaclarina cevap
verdigini gostermektedir.
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Rehberlik ve yonlendirme

Kilavuz metaforu, dgretmenin 6grenme yolculugunda 6grencilere yol gosterici oldugunu ve bireysel
ihtiyaglara gore yonlendirme yaptigini ifade etmektedir.

Diisiince siireclerini sekillendirme

Akort ayar1 metaforu, 6gretmenin 6grencilerin diisiinsel dengesini kurarak daha etkili 6grenmelerine katki
sagladigini belirtmektedir.

[lham ve anlam saglama

Isik metaforu, 6gretmenin yalnizca bilgi vermedigini; ayn1 zamanda grenmeye anlam ve motivasyon
kazandirdigini ifade eder.

Merkezi diigiinme mekanizmasi

Beyin metaforu, 6gretmenin smif ortaminda bilgi akisini yoneten, karmasik siirecleri organize eden
entelektiiel bir lider oldugunu vurgular.

Bu kategori, 6gretmenlerin bilgiyle birlikte elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve ilham verme gibi daha
genis roller iistlendiklerini gostermektedir. Egitim sistemlerinin bu rolleri desteklemesi, 6grencilerin
akademik ve kisisel gelisimini gii¢lendirecektir.

Katilimci metafor 6rnekleri:

L]

...Beyin gibidir. Ciinkii stnifin bilgi merkezi olarak diisiinme ve ¢oziim iiretme siireclerini yonetir.”

...Ansiklopedi gibidir. Ciinkii 6grencilerin merak ettigi her konuda bilgi saglar.”

* “...Kilavuz gibidir. Ciinkii 6grenme yolculugunda 63rencilere rehberlik eder.”
o “...Akort ayar1 gibidir. Ciinkii diisiince siireclerini dengeler.”
o " Isik gibidir. Ciinkii 6grenmenin yolunu aydmnlatir ve anlam katar.”
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Gorsel 6. Katilimer Ogretmenlerin Urettikleri Metaforlara Iliskin Kelime Bulutu

Mutfak sefi

Kurucu muadar *®

Yapbozun parcalar1

=

Katilima 6gretmenlerin {irettikleri metaforlara iliskin olarak hazirlanan kelime bulutu incelendiginde,
“Koprit”, “Orkestra sefi”, “Deniz feneri” gibi kavramlarin gorece daha biiyitk puntolarla yazildig:
goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu metaforlarin digerlerine kiyasla ¢ok daha sik tekrarlandigini
gostermektedir.
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Daha kiigiik puntolu ya da soluk renkte yer alan kavramlar ise (rnegin: “Zincirin halkasi”, “Mutfak sefi”,
“Vizilt1”) daha az sayida 6gretmen tarafindan tercih edilmistir.

Sonug olarak, kelime bulutu verilerine gore 6gretmenlerin is birligi siirecinde kendilerini en ¢ok koprii,
anne, orkestra sefi ve deniz feneri metaforlariyla tanumladiklar1 s6ylenebilir.

- Olumsuz Duygular
(Or. Hamal, Paratoner, Etkisiz eleman)

Karigik Duygular
(Or. Anne, Ahtapot, isvicre cakisi)

Olumlu Duygular
(Or. Orkestra sefi, Képru, Deniz feneri)

Gorsel 7. Katilimer Ogretmenlerin Urettikleri Metaforlarn Duygusal Olarak Dagilim:

Pasta grafik, katilimci Ogretmenlerin {irettikleri metaforlarin duygusal tonlarma gore dagilimim
gostermektedir. Grafik incelendiginde, olumlu duygular tasiyan metaforlarin oranmnin yaklasik %40,
karisik duygular (hem olumlu hem de olumsuz) iceren metaforlarin oranmin yaklasik %35, olumsuz
duygular uyandiran metaforlarin oraninin ise yaklasik %25 oldugu goriilmektedir.

Bu verilere gore, katiimcilarin ¢ogunlukla olumlu ya da karmasik duygular iceren metaforlar tirettikleri,
belirgin olumsuz duygularin ise yaklasik dortte bir oraninda ortaya ¢iktigi anlasilmaktadir. Bir baska
ifadeyle, metaforlarin yarisindan fazlasinin (olumlu ve karisik kategoride olanlarin) pozitif ya da notr-
olumlu unsurlar barindirmasi, 6gretmen algilarinda genel olarak iyimser ya da dengeli bir yaklagimin
hakim oldugunu diisiindiirmektedir. Bununla birlikte, olumsuz duygular iceren metaforlarin da dikkate
deger bir orana sahip olmasi, 6gretmenlerin is birligi siireglerine iliskin olarak gii¢lii negatif duygular da
gelistirebildiklerine isaret etmektedir.

Sonug olarak arastirmada 6gretmenlerin is birligi siireclerine ve mesleki rollerine iliskin algilari, metaforik
ifadeler aracilifiyla ortaya konmustur.

Liderlik ve Yonlendirme kategorisi, 6gretmenlerin en sik vurguladig: temadir. Bu kategori, 6gretmenlerin
rehberlik, stratejik planlama ve koordinasyon becerilerini 6n plana ¢ikardiklarini gostermektedir.

Bakim wve Destek kategorisi, Ogretmenlerin &grenci merkezli yaklagimlarini, sefkatli tutumlarini ve
cocuklarin ihtiyaclarina duyarhliklarmi yansitmaktadar.

Baglant: ve Is Birligi kategorisi, 5gretmenlerin toplumsal baglar kurma, sistem i¢indeki dengeyi saglama ve
farkli paydaslarla iliski kurma rollerini ortaya koymaktadir.

Daha diisiik siklikla ifade edilen Zorluk ve Dayaniklilik kategorisi, 6gretmenlerin mesleki stres ve yiiklerle
basa ¢ikma stratejilerine dikkat gekmektedir.

Yaraticilik ve Yenilik¢ilik kategorisi, 6gretmenlerin pedagojik tasarimlarinda yenilikgi ve 6zgiin yaklasimlar
gelistirme becerilerini yansitmaktadir.
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Son olarak, Bilgi ve Akil kategorisi, 6gretmenlerin 6grenciler igin hem bir bilgi kaynagi hem de diisiinsel
rehber olarak algilandiklarin1 gostermektedir.

Ogretmenlerin metaforlari araciligiyla ortaya koyduklar algilarda olumlu ve karigik duygularin baskin
oldugu; ancak mesleki stres, yalmizlik, degersizlik gibi unsurlarin da kayda deger bicimde dile getirildigi
goriilmektedir. Bu durum, is birligi siireclerinin 6gretmenler {izerinde ¢ok boyutlu ve duygusal olarak
yogun bir etki yarattigini gostermektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu calismada, 6zel egitim 0gretmenlerinin is birligi siirecinde kendilerini nasil algiladiklarma yonelik
metaforlar1 alt1 ana kategori ve bu kategorilerde yer alan duygusal tonlar cercevesinde incelenmistir.
Sonuglar, 6gretmenlerin is birligi siirecinde cesitli deneyimler yasadiklarini ve bu siirecte kendilerini nasil
algiladiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu boliimde, 6gretmenlerin iirettikleri metaforlarm analizinden
ulasilan sonuglar alan yazinla iliskilendirilerek tartisilmis, uygulamaya ve arastirmaya yonelik oneriler
sunulmustur.

7 u

Arastirma sonunda Ogretmenlerin “kdprii”, “orkestra sefi” ve “deniz feneri” gibi metaforlarla is birligini
liderlik ve rehberlik baglaminda anlamlandirmalari, 6gretmenlerin egitim ortamindaki merkezi rollerini
vurgulamaktadir. Metaforlar, 6gretmenlerin liderlik rollerini daha somut ve anlasilir hale getirerek, bu
rollerin karmasikligini ve ¢ok yonliiliigiinii ifade etmelerine olanak tanumaktadir (Lakoff & Johnson, 1980;
Day1 & Toret, 2021; Singh, 2010). Alan yazinda liderlik becerilerinin etkili is birligi i¢in kritik bir unsur
oldugu bilinmektedir (Friend & Cook, 2013). Liderlik becerileri, 6gretmenlerin is birligi yaparken
kendilerini daha giivende hissetmelerini ve daha etkili bir sekilde iletisim kurmalarini saglamaktadir
(Karakog & Atbasi, 2020; Li, 2024). Ancak bu liderlik rolii, zaman zaman asir1 yiiklenme ve tiikenmiglige
de yol agabilmektedir (Day1 vd., 2025). Ogretmenlerin liderlik rollerinin getirdigi stres ve tiikkenmislik,
sosyal destek ve uygun liderlik tarzlariyla azaltilabilir (Russell vd., 1987). Bu nedenle, liderlik rollerini
destekleyen sistematik yapilarin olusturulmas: dnem tasimaktadir (Brownell vd., 2006; Yener & Dayz,
2021). Profesyonel 6grenme topluluklar: ve dagitilms liderlik gibi yapilar, 6gretmenlerin liderlik rollerini
daha etkili sekilde yonetmelerine yardimei olabilir (Carpenter, 2015; Brownell vd., 2006).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “anne”, “hassas terazi” ve “¢imento” gibi metaforlar kullanarak is birligi
siireglerinde empati ve bakim rollerine verdikleri énemi vurgulamalari, onlarin egitimdeki ¢ok yonlii
rollerini ortaya koymaktadir (Friend & Cook, 2013; Kalayl vd., 2024; Piirsiin vd., 2021). Ozellikle 6zel
egitim baglaminda, 6gretmenlerin 6grencilerin yalnizca akademik degil, ayn1 zamanda duygusal ve sosyal
gelisimlerini de destekledikleri goriilmektedir (Day1 & Toret, 2021; Keefe & Moore, 2004). Bu tiir metaforlar,
Ogretmenlerin is birligi ve rehberlik rollerini daha iyi anlamalarina yardimc olurken, ayni zamanda bu
rollerin karmasikligini ve derinligini de ifade etmektedir (Usman, 2022). Ancak bu sefkat odakli roller,
Ogretmenlerin duygusal yiiklerini artirarak is yiikiinii daha zor yonetilebilir hale getirebilmektedir.
Ogretmenlerin bu duygusal yiikleri yonetebilmesi igin destekleyici yapilar ve profesyonel gelisim firsatlar
saglanmas1 onemlidir (Martinez-Moyano, 2006; MacDonald vd., 2017). Bu tiir yapilar, 6gretmenlerin is
yiikiinii dengelemelerine ve titkenmisligi 6nlemelerine yardimci olabilir.

voou

Ogretmenlerin “zincirin halkasi”, “sac ayagi” ve “ayna” gibi metaforlar kullanarak is birligini sistemdeki
farkli paydaslar1 bir araya getiren ve biitiinlestirici bir siire¢ olarak gormeleri, onlarin egitimdeki
koordinasyon rollerini vurgulamaktadir (Friend & Cook, 2013). Bu metaforlar, 6gretmenlerin is birligini
yalmizca bir gorev degil, aymi zamanda bir sistemin parcalarimi birlestiren kritik bir siire¢ olarak
algiladiklarini gostermektedir (Li, 2024). Etkili is birligi i¢in paydaslar arasi uyum ve iletisim, alan yazinda
stkca vurgulanan onemli unsurlardandir (Kangas, 2018; Vibulpatanavong vd., 2019). Ancak paydaslar
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arasinda zaman kisitlar ve iletisim eksikligi, bu baglanti roliinii zayiflatabilmektedir (Paloniemi vd., 2023).
Bu tiir zorluklarin {istesinden gelmek icin sistemin daha biitiinlesmis bir yapiya doniistiiriilmesi
gerekmektedir (Ma & Marion, 2024). Biitiinlesmis bir sistem, paydaslar arasinda daha iyi iletisim ve is
birligi saglayarak, 6gretmenlerin bu biitiinlestirici rollerini daha etkili sekilde yerine getirmelerine olanak
tantyabilir (Day1 vd., 2025; Paloniemi vd., 2023).

Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin “hamal”, “yalmz savasgt” ve “madenci” gibi metaforlar {iretmesi,
onlarin is birligi stireclerinde karsilastiklar1 zorluklar: ve bu siireclerde sergiledikleri dayaniklilig ortaya
koymaktadir. Bu metaforlar, 6gretmenlerin mesleki destek eksikligi ve yetersiz kaynaklar gibi sorunlarla

......

tatminini ve baghligini azaltabilir (Karakog & Atbasi, 2020). Ancak 6gretmenlerin dayaniklilik gelistirmesi
ve zorlu kosullarda etkili ¢oziimler iiretebilmesi, mesleki bagliliklarim artirabilir (Li, 2024). Dayaruklilik,
Ogretmenlerin stresle basa ¢ikma yeteneklerini gelistirerek mesleki tatminlerini artirmalarina olanak tanir
(Friend & Cook, 2013). Bu baglamda, mesleki dayaniklilik programlari ve sosyal destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi, 6gretmenlerin bu zorluklarla basa ¢ikmalarina yardimci olabilir (Brownell vd., 2006). Bu tiir
programlar, 6gretmenlerin hem kisisel hem de mesleki gelisimlerini destekleyerek, egitim ortaminda daha
etkili olmalarini saglayabilir (Kangas, 2018; Vibulpatanavong vd., 2019). Sosyal destek mekanizmalari ise
Ogretmenlerin is yiikiinii dengelemelerine ve mesleki stresle basa ¢ikmalarina yardimc olabilir; bu da
genel is tatminini artirarak is birligi siire¢lerine olumlu katki sunabilir.

Arastirma sonunda Ogretmenlerin “orkide”, “baharat” ve “salata” gibi metaforlar kullanarak is birligi
siireclerinde yaratic1 ve yenilikci yaklasimlar gelistirdiklerini gostermesi, onlarin heterojen 6grenci
gruplarma yonelik 6zgilin ¢oziimler iiretebilme becerisini ortaya koymaktadir. Bu metaforlar,
ogretmenlerin farkli &grenci ihtiyaglarina uyum saglama ve cesitli Ogretim stratejileri gelistirme
yeteneklerini simgelemektedir. Ancak bu yaratici siirecler zaman ve kaynak agisindan yeterince
desteklenmediginde Ogretmenlerin potansiyellerini tam anlamiyla gerceklestirememe riski ortaya
¢ikmaktadir (Mulholland & O’Connor, 2016; Rihter vd., 2024). Yaraticilik ve yenilik¢ilik, 6gretmenlerin
smif i¢i uygulamalarini zenginlestirirken ayni zamanda 6grenci katilimini ve 6grenme motivasyonunu
artirabilir. Bu nedenle, egitim sistemlerinin bu tiir yenilik¢i yaklasimlar tesvik eden bir altyapiya sahip
olmasi ve 6gretmenlerin gerekli kaynaklara erisimini saglamasi dnemlidir (Piirsiin vd., 2021; Day1 vd.,
2025). Boyle bir altyapi, 6gretmenlerin yaratict potansiyellerini kullanabilmeleri i¢in gerekli olan zaman,
materyal ve mesleki gelisim firsatlarin1 sunarak, is birligi siireglerini daha verimli ve stirdiiriilebilir
kilabilir.

voou

Arastirma kapsaminda 6gretmenler tarafindan {iretilen “beyin”, “ansiklopedi” ve “kilavuz” gibi metaforlar,
onlarin bilgi ve rehberlik rollerine vurgu yaptiklarini gostermektedir. Bu metaforlar, 6gretmenlerin
yalnizca bilgi aktarici olmadigini, ayn1 zamanda 6grencilerin entelektiiel gelisim siireglerini destekleyen
rehberler olduklarini ortaya koymaktadir (Ma & Marion, 2024). Ogretmenler, 6grencilerin elestirel
diisiinme ve problem ¢d6zme becerilerini gelistirmelerine yardimci olarak onlarin akademik ve diisiinsel
gelisimlerini destekler (Karakog¢ & Atbasi, 2020). Ancak 6gretmenlerin bu rolleri etkili bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢cin hem mesleki gelisim firsatlarina hem de pedagojik kaynaklara erigimlerinin artirilmasi
gerekmektedir (Brownell vd., 2006; Piirsiin vd. 2021). Mesleki gelisim, Ogretmenlerin pedagojik
becerilerini giincellemelerine ve yeni dgretim stratejileri 6grenmelerine olanak tanirken; yeterli pedagojik
kaynaklarin saglanmasi, sinif i¢i uygulamalarin zenginlesmesini ve 6grenci 6greniminin daha etkili hale
gelmesini desteklemektedir.

Metaforlarin analizinden elde edilen duygusal sonuglar, 6gretmenlerin is birligi siireclerinde olumlu,
karisik ve olumsuz duygularin bir arada var oldugunu gostermektedir. Olumlu duygular, 6gretmenlerin
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is birligi slireclerinden motivasyon ve tatmin elde ettiklerini ifade etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin is
birligi yoluyla mesleki gelisimlerini desteklemeleri ve Ogrencilerle daha etkili etkilesim kurmalari ile
iliskilendirilebilir (Friend & Cook, 2013). Olumsuz duygular ise, destek eksikligi ve asir1 yiiklenmeden
kaynaklanan memnuniyetsizlikle iligkili olabilir (Kangas, 2018; Vibulpatanavong vd., 2019). Bu durum,
Ogretmenlerin is yiikii ve stres seviyelerinin artmasina neden olarak is birligi siireclerini
zorlastirabilmektedir (Day1 vd., 2025). Karisik duygular, is birliginin hem firsatlar hem de zorluklar
sundugunu gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin is birligi siire¢lerinde hem olumlu hem de olumsuz
deneyimler yasadiklarini ve bu siireglerin karmagikligini yansittigini ortaya koymaktadir. Bulgular, is
birligi siireglerinin duygusal yonlerinin daha derinlemesine ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir;
¢iinkli duygusal faktorler, Ogretmenlerin is birligine katihmini ve verimliligini 6nemli Olgiide
etkileyebilmektedir.

Ozel egitim dgretmenlerinin is birligi siirecinde kendilerini nasil algiladiklar1 ve kendilerine bigtikleri
rollerin metaforlar araciligryla ortaya konmaya c¢alisildigi bu arastirmanin birtakim smirhiliklar
bulunmaktadir. Ilk olarak, arastirma yalnizca 115 &zel egitim 6gretmeninin is birligi siirecinde kendi
rollerini nasil algiladiklarina iliskin tirettii metaforlarin analizi yoluyla gerceklestirilmistir. Metafor
iretme siireci, katiimcilarin bireysel 6zellikleriyle yakindan iligkilidir. Bu noktada en temel sinirliliklardan
biri, katilimcilarin dilsel ve bilissel yetileridir. Her katilimei, soyut bir kavram olan is birligini somut bir
metaforla ifade etme konusunda ayni diizeyde basarili olamayabilirler. Katilimei 6gretmenlerin tamaminin
0zel egitim alan mezunu olmasi, bulgularin genellenebilirligini sinirlayan bir diger etkendir.

Oneriler

Bu boliimde, arastirma bulgularina dayal: olarak uygulamaya ve gelecekte yapilacak calismalara yonelik
Onerilere yer verilmistir.

Uygulamaya Yénelik Oneriler

. C)gretmenlere, liderlik, iletisim ve gorev paylasimi gibi is birligi becerilerini gelistirmeye yonelik hizmet
i¢i egitimler diizenlenmelidir.

o Is birligi siire¢lerinin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in 6gretmenlerin is yiikii azaltilmali bu siireglere 6zel
zaman ve kaynak tahsisi saglanmalidir.

* Ogretmenlerin duygusal dayanikliliklarini artirmak amaciyla okul biinyesinde rehberlik ve psikolojik
destek hizmetlerine erisim kolaylastirilmalidir.

¢ Sistematik is birligini desteklemek amaciyla okullarda mentorluk programlar1 ve damsmanlik
hizmetleri uygulanmalidar.

e Paydaslar arasinda iletisimi giiclendirmek icin dijital platformlar ve teknolojik araclardan daha fazla
ydas $ gug c ] p ] ¢
yararlanilmalidir.

e Ailelerin ve diger profesyonellerin siirece etkin katilimini saglamak tiizere diizenli bilgilendirme
toplantilar1 ve is birligi odakl etkinlikler organize edilmelidir.

Aragtirmaya Yonelik Oneriler
¢ Farkl disiplinlerden uzmanlarmn katilimiyla sinif temelli is birligi projeleri gelistirilebilir.

e Tlkokul, ortaokul ve lise diizeyinde ig birliginin niteligini ve Ogretmen algilarmi kargilagtiran
uygulamaya dayali ¢alismalar yapilabilir.
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* Isbirligi siireclerinde yasanan olumlu ve olumsuz duygularimn, 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik ve is
doyumu tizerindeki etkileri incelenebilir.

e Aileler, okul yoneticileri ve farkli alanlardan uzmanlarin is birligi siireclerindeki rollerini ortaya koyan
¢oklu vaka calismalar1 gerceklestirilebilir.

e Farkl kiiltiirel baglamlarda is birliginin uygulanis bicimlerini karsilastiran uluslararas: arastirmalar
yapilabilir.

e s birligi siireclerinde dijital araclar ve yapay zeka destekli uygulamalarin etkilerini degerlendiren
deneysel arastirmalara yer verilebilir.
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EKLER

Ek-1. Katilimc1 Ogretmenlerin Urettikleri Metaforlar

Tablo 1. Katilimc: Ogretmenlerin Urettikleri Metaforlar

Metafor f % Metafor %o
Koprii 7 6.09 Onemli nokta 0.87
Anne 6 5.22 Cengelli igne 0.87
Orkestra sefi 4 3.48 Yonetmen 0.87
Teknik direktor 3 2.61 Yapay zeka 0.87
Deniz feneri 3 2.61 Yalniz bir agag 0.87
Yonetici 2 1.74 Sokak lambasi 0.87
Beyin 2 1.74 Vizilti 0.87
Stizgeg 2 1.74 Terzi 0.87
Kaptan 2 1.74 Tarlaya verilen su 0.87
Zincirin halkast 2 1.74 Mozaigi birlestiren sanatc1 0.87
Sac ayag1 2 1.74 Takim kaptamn 0.87
Cimento 2 1.74 Sozii gecmeyen baba 0.87
Ahtapot 3 2.61 Mutfak sefi 0.87
Ayna 2 1.74 Liman 0.87
Istanbul 2 1.74 Merkez 0.87
Orkestra 1 0.87 Fener 0.87
Sadece bir 6gretmen 1 0.87 Ev hanimi 0.87
Orkide 1 0.87 Etkisiz eleman 0.87
Otostopgu 1 0.87 Elektrikli stiptirge 0.87
Oyun kurucu 1 0.87 Destekgi 0.87
Oyuncu 1 0.87 Cumhurbagkani 0.87
Organlarimiz 1 0.87 Bir takim 0.87
Pilot 1 0.87 Bir pilot 0.87
Pusula 1 0.87 Bir doktor 0.87
Nehir 1 0.87 Bir anne 0.87
Saat mekanizmasimdaki 1 0.87 Baharat 0.87
cark

— Y —
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Ada 1 0.87 Asci 1 0.87
Tanr1 1 0.87 Agac govdesi 1 0.87
Salata 1 0.87 Ar 1 0.87
Yalniz savasci 1 0.87 Ansiklopedi 1 0.87
Isvicre cakis 1 0.87 Akort ayar1 1 0.87
Ozne 1 0.87 Ev insaatt 1 0.87
Kitap 1 0.87 Jenga kulesi 1 0.87
Futbol takimi1 kaptani 1 0.87 Isik 1 0.87
Mentese 1 0.87 Hassas terazi 1 0.87
Futbol takim1 oyuncusu 1 0.87 Hamal 1 0.87
Madenci 1 0.87 Hali 1 0.87
Kilavuz 1 0.87 Giines 1 0.87
Kutup yildiz1 1 0.87 Gemi kaptan: 1 0.87
Kurucu miidiir 1 0.87 Sef 1 0.87
Kesigim noktas1 1 0.87 Kaptan koskii 1 0.87
Kabartma tozu 1 0.87
—
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Collaboration is defined as a voluntary process where individuals, institutions, or organizations work
together toward a common goal, sharing resources, responsibilities, and decision-making equitably (Friend
& Cook, 2013; Martinez-Moyano, 2006). Beyond mere cooperation, it involves active and equal
participation in decision-making and implementation (Day1 et al., 2025; Karako¢ & Atbasi, 2020). In
educational settings, particularly special education, collaboration is crucial for enhancing student success
by aligning teachers, specialists, families, and stakeholders toward shared objectives (Keefe & Moore, 2004).
It fosters inclusive education, supports individualized education programs (IEPs), and enhances teaching
effectiveness (Friend & Cook, 2013; Ince et al., 2024). Teachers’ self-perceived roles and collaboration skills
significantly influence these outcomes.

Recent trends underscore collaboration’s necessity in addressing diverse student needs. First, rising
academic standards demand stronger teamwork. Second, technology facilitates personalized learning,
communication, and assessment (Friend & Barron, 2024). Third, diverse student needs require tailored
responses, and fourth, growing emphasis on students’ social-emotional health necessitates collaborative
support (Kalayli et al., 2024). Legal frameworks, such as the U.S. Individuals with Disabilities Education
Act (IDEA, 2004) and Turkey’s Special Education Services Regulation (OEHY, 2021), mandate structured
collaboration, including IEP development and student placement commissions.

Effective collaboration requires clear goals, active participation, and efficient resource use (Friend & Cook,
2013; Yener & Dayi, 2021). However, challenges like communication barriers, role ambiguity, time
constraints, and limited resources often hinder success (Kangas, 2018; Vibulpatanavong et al., 2019).
Research highlights the need for teacher training to enhance collaboration skills (Brownell et al., 2006).
Metaphors serve as a tool to explore teachers’ perceptions of collaboration, revealing its multidimensional
nature (Day1 & Toret, 2021). Studies show collaboration improves student outcomes but often remains
superficial due to coordination issues and negative attitudes (Piirsiin et al., 2021; Day1 et al.,, 2025).
Understanding teachers’ metaphorical perceptions can inform better training and policies, fostering more
effective collaboration in special education.

2. METHOD

This study adopts a phenomenological design within a qualitative research framework to explore special
education teachers’” metaphorical perceptions of their roles in collaboration processes. Phenomenology is
suitable for examining familiar yet underexplored phenomena through the perspectives of those directly
involved (Creswell, 2014; Yildirim & Simsek, 2018). The study focuses on understanding how special
education teachers perceive their collaborative roles.

The participant group was selected using purposive sampling to include individuals who could provide
in-depth insights (Yildirim & Simsek, 2018). A total of 142 special education teachers from Turkish Ministry
of Education institutions, with at least one year of experience, volunteered. After excluding 27 incomplete
or unclear responses, 115 teachers (52 female, 63 male) were included. Their demographic details, primarily
concentrated in the 20s and 30s age groups, show a notable clustering of male participants in the 25-30
range.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisig
https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

2683


https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Mehmet INCE - Eylem DAYI - Erdem Zekeriya KAPICI

Data were collected via an open-ended survey with two sections: the first gathered demographic and
professional details (e.g., gender, age, experience), while the second used the prompt, “A special education
teacher in the collaboration process is like ... because ...” to elicit metaphors. The survey was administered
via Google Forms to support sustainability, with data collected between December 10, 2024, and January
22, 2025, taking approximately 10 minutes per participant.

Data analysis employed content analysis to conceptualize and categorize metaphors (Yildirim & $imsek,
2018). Responses were screened for relevance, coded (e.g., K1, K2), and grouped based on semantic
similarities. Categories were formed to reflect teachers’ perspectives, with validity ensured through clear
instructions and sufficient response time. Reliability was enhanced by independent coding by multiple
researchers, achieving a 90% consistency rate using Miles and Huberman’s (1994) formula. Findings,
supported by Al-generated visuals (e.g., word clouds), illustrate teachers’ metaphorical roles and
emotional perceptions in collaboration.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

The study examines special education teachers’ metaphorical perceptions of their collaborative roles, based
on data from 115 teachers (52 female, 63 male) with 3-10 years of experience. Most participants graduated
from special education programs and primarily work in special education classrooms, followed by practice
schools and vocational centers. The findings show a predominance of teachers working with students with
intellectual disabilities, followed by those with autism spectrum disorder (ASD), with fewer serving
students with ADHD, hearing, or visual impairments.

The metaphors are categorized as follows: “Leadership and Guidance” (38.3%) is the most prevalent,
” “orchestra conductor”). “Care and
Support” (20%) emphasizes empathetic roles (e.g., “mother” and “cement”). “Connection and
Collaboration” and “Knowledge and Intellect” (26.6% combined) highlight teachers’ contributions to
system integration and intellectual development (e.g., “chain link,” “encyclopedia”). “Creativity and

portraying teachers as coordinators and strategists (e.g., “bridge,

Innovation” (8.3%) and “Challenge and Resilience” (6.7%) reflect innovative teaching approaches and
struggles with systemic challenges (e.g., “orchid,” “porter”). Frequently used metaphors, such as “bridge”
and “orchestra conductor,” are prominent, with emotional tones distributed as 40% positive, 35% mixed,
and 25% negative, indicating optimism tempered by stress and isolation.

The discussion connects these findings to existing literature, noting that leadership metaphors align with
teachers’ central roles (Friend & Cook, 2013) but may lead to burnout (Day1 et al., 2025). Care-focused
metaphors reflect emotional investment, yet increase workload (Kalayli et al., 2024). Collaboration
metaphors underscore coordination but are hindered by communication barriers (Kangas, 2018). Resilience
metaphors highlight systemic challenges, necessitating robust support structures (Brownell et al., 2006).
Creativity and knowledge metaphors emphasize innovative and intellectual roles, requiring enhanced
resource support (Piirsiin et al., 2021). Limitations include dependence on participants’ metaphor-
generating skills and the study’s focus on special education graduates, which restricts generalizability.
Recommendations include professional development and systemic support to strengthen collaboration
and alleviate teacher stress.
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Arastirma ve Yaym Etigine Aykiri Eylemler” bashgr altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 04.11.2024

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2024/356
ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Yazar 1: Arastirma konusunun belirlenmesi, arastirmanin tasarlanmasi, verilerin toplanmasi ve analizi,
raporlastirma (%34)

Yazar 2: Arastirmanin tasarlanmasi, verilerin toplanmasi ve analizi, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 ve
raporlastirma (%33)

Yazar 3: Arastirmanin tasarlanmasi, verilerin toplanmas: ve analizi, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari ve
raporlastirma (%33)

CATISMA BEYANI (CONFLICT OF INTEREST)

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglant: bulunmamaktadir.
Bu baglamda arastirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisig
https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt
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