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OZET

Bu calisma, Izmir’in Alsancak semtinde yer alan ve uzun yillar boyunca tiitiin iiretimi yapilan
tarthi Tekel Fabrikasr'min Kiiltir ve Sanat Fabrikas’'na donistiiriilme silirecini
incelemektedir. Endiistri miras1 kapsaminda degerlendirilen bu yapi, islevini yitirdikten sonra
atil duruma diismiis; 2023 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan restore edilerek ¢ok
islevli bir kiltliir ve sanat merkezine donistiiriilmiistiir. Arastirma, bu donilisiim siirecini
tarihsel arka plan, mimari koruma ilkeleri, yeniden islevlendirme stratejileri ve toplumsal
katki boyutlariyla ele almaktadir. Calismada nitel arastirma yontemi benimsenmis; yerinde
gozlemler, fotograf belgeleri, arsiv kaynaklari ve literatiir taramasi bir arada
degerlendirilmistir. Yapmin 0zgiin mimari elemanlarmin korunarak yeni islevlerle
biitliinlestirilmesi, kentsel hafizanin stirdiiriilebilirligine katki saglamistir. Miize, kiitiiphane,
sergi salonlar1 ve kamusal agik alanlariyla yapi hem ge¢misin izlerini yasatmakta hem de
cagdas kent yasamina entegre edilmektedir. Izmir Tekel Fabrikasi'nin déniisiimii, endiistri
mirasinin yalnizca fiziksel korunmasini degil, ayrica kiiltiirel kimligin dontisimiinii miimkiin
kilan 6rnek bir uygulama olarak degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, benzer yapilarin
kiiltiirel iiretim odakli yeniden kullanimi i¢in model olusturabilecek niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri Mirasi, Miize, Izmir Tekel Fabrikasi, Yeniden Islevlendirme,
Mimari Koruma
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AN EXAMINATION OF THE ADAPTIVE REUSE OF AN INDUSTRIAL BUILDING AS A
MUSEUM: IZMIR TEKEL FACTORY
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ABSTRACT

This study examines the transformation process of the historic Izmir Tekel Factory in
Alsancak district from a tobacco production facility into a Culture and Art Factory. As an
important example of industrial heritage, the building had fallen into disuse after ceasing
operations but was restored by the Ministry of Culture and Tourism in 2023 and repurposed
as a multifunctional cultural center. The research explores this transformation through its
historical background, architectural conservation principles, adaptive reuse strategies, and
social impact. A qualitative methodology was employed, incorporating on-site observations,
photographic documentation, archival research, and literature review. The integration of new
functions while preserving the building’s original architectural elements has contributed to the
continuity of urban memory. With its museums, library, exhibition spaces, and public areas,
the complex reflects both historical identity and contemporary urban life. The adaptive reuse
of the Izmir Tekel Factory is a clear example of preserving industrial heritage while also
rebuilding the area’s cultural identity.

The findings provide a framework that can guide similar reuse projects of industrial
structures for cultural and public purposes.

Keywords: Industry Culture, Museum, Izmir Tekel Factory, Adaptive Reuse, Architectural
Conservation
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1.GIRIS

Izmir, 5000 yillik koklii bir gegmise sahip olup, tarihi ve kiiltiirel mirasiyla giiniimiize kadar
varligini siirdiiren bir sehirdir. Izmir’in tarihi limani ve ticaret merkezi kimligi, sehrin mimari
dokusuna da yansimis, farkli donemlere ait yapilar kentin kiiltiirel mirasini sekillendirmistir.
Bu baglamda, her yapinin 6zgiin islevi ve donemin kosullarini yansitan ozellikleri korunarak,
geemisin izlerini gelecege tasimak, kentsel hafizanin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir
gerekliliktir. Ticaretin yogunlugu ve cesitliligi, Izmir'de farkli kiiltiirlerin ve medeniyetlerin
izlerini birakmasina neden olmustur. Bu durum, kentsel hafizanin zenginlesmesine ve
mekansal dokunun cesitlenmesine katki saglamistir. Ozellikle 17. yiizyildan itibaren, Izmir
liman1 uluslararasi ticaretin 6nemli merkezlerinden biri haline gelmis, bu da kentin mekansal
yapisini ve kiiltiirel dokusunu sekillendirmistir. Bu yapilarin korunmasi hem kentsel kimligin
siirdiiriilmesi hem de ge¢misle bagin devamliliginin saglanmasi agisindan kritik bir dneme
sahiptir. Endiistriyel mirasin yeniden islevlendirme siirecinde, yapimin oncelikle bulundugu
cevreye katki saglamasi ve bolgenin gereksinimlerine uygun bigimde degerlendirilmesi
hedeflenmelidir. Yapiya entegre edilecek yeni kullanim, kentsel kiiltiire deger katan ve sehir
yasaminin niteligini yiikselten bir karaktere sahip olmalidir. Yeniden islevlendirilen
endiistriyel yapinin 6zgiin 6zelliklerinin korunmasi kadar, yeni kullanim programinin etkin
bir sekilde hayata gecirilmesi de biiyiik 6nem tasimaktadir. Ozgiin yapmin dokusuna
minimum miidahale edilmeli, yapim yontemine ve malzemelerine uygun restorasyon teknikleri
uygulanmalidir. Ayrica, kiitle ve mekan Ozelliklerini olumsuz etkileyecek eklemelerden uzak
durulmalidir. Bu baglamda, yapinin belirlenen yeni isleve ne 6lgiide adapte olabilecegi analiz
edilmeli; eski ve yeni 6geler arasinda dengeli ve uyumlu bir biitiinliik saglanmalidir.

Izmir'in gelisiminde liman ve ticaret iliskilerinin temel belirleyicilerden biri olmasi, kentin
cografi konumu ve tarihsel siiregteki ekonomik faaliyetleriyle yakindan iliskilidir. Izmir, tarih
boyunca 6nemli bir liman kenti olarak hem bolgesel hem de uluslararasi ticaretin merkezi
olmustur (Parlayan, Kilig ve Giiney ,2023, s. 98).

Arastirmanin konusunu olusturan Kiiltiir Sanat Fabrikasi, sigara fabrikasi olarak insa edilmis
2002 yilina kadar faaliyeti devam etmistir. Giliniimiizde Kiiltiir Sanat Fabrikasi olarak islev
goren bu yapi, tarihsel olarak tiitlin tariminin O6nemli bir merkezlerinden biri olarak
kullanilmustr.

[zmir, zengin bir endiistri miras: koleksiyonuna ev sahipligi yapmakla birlikte, bu yapilar
arasinda Izmir Tekel Fabrikasi, sahip oldugu benzersiz tarihi islevi ve giincel kiiltiirel
dontistiirme siireci nedeniyle ayricalikli bir konuma sahiptir. 1920’lerde insa edilen bu fabrika,
Turkiye’deki tiim sigara fabrikalarma parga lireten merkezi bir tiretim iissii olarak faaliyet
gostermis; yerleskenin 6zglin makineleri, is¢ilik detaylar1 ve yapr malzemeleri donemin
teknolojik gelisimini belgeleyen somut bir taniklik sunmaktadir. Giiniimiizde ise fabrika
binalariin adaptif yeniden kullanimi ile miize, atolye, kafe ve acik hava etkinlik alanlar1 gibi
yeni iglevlerin bir arada yer aldig1 ¢ok islevli bir kiiltlir-sanat merkezine doniismesi, endiistri
mirasinin korunmasi ve kent bellegine yeniden kazandirilmasi adina model bir uygulama
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ornegi sunmaktadir. Bu nedenle, makalede Izmir Tekel Fabrikasi'ni ele alarak, hem tarihi
kimliginin muhafaza edilme siireglerini hem de mekéansal miidahalelerin endiistri mirasi
koruma ilkeleri ¢gergevesindeki uyumunu derinlemesine inceleme amaglanmistir.

2. ENDUSTRI MIRASI

Bir yapiin manevi degeri, onun kiiltiirel kimligiyle dogrudan iliskilidir. Yapinin tarihsel roli,
toplum yasamindaki yeri ve 6nemi, bu degerin sekillenmesinde belirleyici unsurlar arasinda
yer almaktadir. Bazi yapilar, 6nemli tarihsel olaylara taniklik etmekte veya belirli bir donemin
simgesi haline gelmektedir. Ote yandan, 6zgiin mimari, estetik ve teknik ozellikler tasiyan
yapilar, toplum tarafindan degerli kabul edilerek korunmasi gereken miraslar olarak kabul
edilmektedir (Kasli, 2009, s. 9).

Kullanim amacini kaybetmis yapilarin yikilmasi veya yapisal dmriinii heniiz tamamlamadigi
icin farkl iglevlerle degerlendirilerek varligini stirdiirmesi olasilig1 giindeme gelmektedir. Bu
tir durumlarda, yapiyr tamamen ortadan kaldirmak yerine mevcut yapiyt koruyup
doniistiirmek, en etkili ve siirdiiriilebilir ¢6ziim olarak One ¢ikmaktadir (Giliney ve
Biiytikarslan, 2013, s. 34).

Endiistri miras1 kavrami ilk ortaya ciktifinda, miras tanimi biiyiik 6l¢iide dogal ve kiiltiirel
unsurlarla sinirliyken, zaman iginde kapsami genisleyerek insan yapimi 6geleri de igine alacak
sekilde evrilmistir. Boylelikle mimari yapilar, kent peyzajlar1 ve hatta toplumsal imgeler de
miras niteligi tasiyan varliklar arasina katilmistir. Sonraki donemde, 6zellikle sanayi tesisleri
ve bu tesislerin kuruldugu alanlar da bu genisletilmis miras listesinin 6nemli bir boliimiini
olusturmaya baslamistir (Ozdemir,2015, s.15).

2.1. Uluslararas1 Koruma Standartlar1 ICOMOS, Venedik Tiiziigii)

ICOMOS (Uluslararasi Anitlar ve Sitler Konseyi), 1965 yilinda Varsova’da kurulmus olan
uluslararast ve hiikiimet disi bir organizasyondur. Ana hedefi, tarihi anitlarin ve sit
alanlarmin korunmasi ve degerlendirilmesiyle 1ilgili ilkeler, yontemler ve politikalar
gelistirmek; ayrica bu alandaki arastirmalari tesvik etmek ve yonlendirmektir.

ICOMOS, Kkiiltiirel mirasin korunmasi, restorasyonu ve yonetimi konusunda uzmanlasmis
uluslararast bir sivil toplum kurulusudur. UNESCO’ya bagh calisan bu kurulus, kiltiirel
varliklarin korunmasi alaninda danismanlik yapmakta, gesitli iilkelerdeki anitlar ve sit
alanlar1 hakkinda bilimsel ¢aligmalar yiiritmekte ve Diinya Mirasi Listesi'ne aday gosterilen
alanlarin degerlendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. ICOMOS' un temel amaci, mimari
ve arkeolojik mirasin gelecek kusaklara aktarilmasini saglamak igin evrensel standartlar
olusturmak ve bu alandaki uzmanlar arasinda bilgi aligverisini tesvik etmektir.

ICOMOS’ un kurulus stireci, 1964 yilinda Venedik’te gerceklestirilen 2. Uluslararasi Tarihi

Anitlar Mimar ve Teknisyenleri Kongresinde kabul edilen "Venedik Tizigi" ne
dayanmaktadir. Bu tiiziik, anitlarin ve yerlesimlerin korunmasi igin uluslararasi bir konseyin
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kurulmasimi onermistir. Ertesi yil, 1965’te Varsova’da yapilan kongrede Venedik Tiziigi
uluslararas1 diizeyde kabul edilmis ve ICOMOS’ un kurulusuna dair karar alimmistir
(ICOMOS).

Venedik Tiiziigii, tarihi yapilarm ve anitlarin korunmasi ile restorasyonu konusunda
uluslararast standartlar1 belirleyen temel bir belge olup, bu ¢ergevede yapilarin
degerlendirilmesinde uyulmasi gereken gesitli kriter ve ilkeleri 6ngérmektedir.

Venedik Tiiziigi’'niin ilgili maddeleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. “Tarihi amit kavramimin yalnizca tekil mimari eserleri degil, ayn1 zamanda belirli bir
uygarligin, onemli bir gelismenin veya tarihi bir olayin tanikligini yapan kentsel ya da kirsal
yerlesmeleri de kapsadigini belirtmektedir. Ayrica, zamanla kiiltiirel anlam kazanmis daha
miitevazi eserleri de kapsamaktadir”.

2. “Anitlarin korunmasi ve onarimi siirecinde mimari mirasin incelenmesine ve korunmasina
yardimci olabilecek tiim bilim ve tekniklerden yararlanilmasi gerektigini belirtir”.

3. “Anitlarin korunmasinda ve onarilmasindaki amag, onlar1 bir sanat eseri oldugu kadar, bir
tarihi belge olarak da korumak amacini tasimaktadir”.

4. “Anitlarin korunmasinda temel yaklasimin, korumanin kalici olmasi ve siirekliliginin
saglanmasi gerektigini belirtir”.

5. “Anitlarin korunmasi, her zaman onlar1 herhangi bir yararli toplumsal amag igin
kullanmakla kolaylastirilabilir. Bunun i¢in bu tiir bir kullanma arzu edilir, fakat bu nedenle
yapmin plani, ya da bezemeleri degistirilmemelidir. Ancak bu sinirlar i¢inde yeni islevin
gerektirdigi degisiklikler tasarlanabilir ve buna izin verilebilir”

6. “Anitlarin korunmasi, Olgegi disina tagsmamak kosuluyla gevresinin de bakimini igine
almalidir. Eger geleneksel ortam varsa, oldugu gibi birakilmahidir. Kiitle ve renk iliskilerini
degistirecek higbir yeni eklentiye, yok etmeye ya da degistirmeye izin verilmemelidir”.

7. “Bir amitin taniklik ettigi tarihin ve iginde bulundugu ortamin ayrilmaz bir pargasidir.
Kiiltiir varligiin tiimiiniin, ya da bir pargasinin baska bir yere taginmasina- anitin korunmasi
bunu gerektirdigi, ya da ¢ok onemli ulusal veya uluslararasi ¢ikarlarin bulundugu durumlar
disinda- izin verilmemelidir™.

8. “Anitin tamamlayic1 6geleri sayilan heykel, resim gibi siislemeler, ancak bunlar1 korumanin
bagka garesi yoksa yerlerinden kaldirilabilir”.

9. “Onarim uzmanlik gerektiren bir istir. Amaci, anitin estetik ve tarihi degerini korumak ve
ortaya ¢ikarmaktir. Onarim kendine temel olarak aldig1 6zgiin malzeme ile giivenilir belgelere
saygiyla baghdir. Faraziyenin basladigi yerde onarim durmalidir; yapilmasi gerekli herhangi
bir eklemenin mimari kompozisyondan farki anlasilabilmeli ve giinilinlin damgasini
tasimalidir. Herhangi bir onarim isine baslamadan Oonce ve bittikten sonra, anitin arkeolojik
ve tarihi bir incelemesi yapilmalidir”.

10. “Geleneksel tekniklerin yetersiz kaldig1 yerlerde, koruma ve insa igin bilimsel verilerle ve
deneylerle gecerliligi saptanmis herhangi c¢agdas bir teknik kullanilarak anit
saglamlastirilabilir”.

11. “Anita mal edilmis farkli donemlerin gecerli katkilar1 saygi gérmelidir; zira onarimin
amaci tslup birligi degildir. Bir anit {ist iiste ¢esitli donemlerin izlerini tasiyorsa, alttaki
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donemleri agiga ¢ikarmak ancak bazi 6zel durumlarda yok edilen malzemenin 6nemi azsa,
agiga c¢ikarilan malzeme biiylik tarihi, arkeolojik ya da estetik deger tasiyorsa ve korunma
durumu béyle bir davranisi gerekli gosterecek kadar iyi ise hakli ¢ikarilabilir. Tlgili unsurlarin
oneminin degerlendirilmesi ile ilgili yargiy1 ve neyin yok edilecegi lizerinde karari vermek,
sadece bu isi lizerine almis kimseye birakilamaz™.

12. “Eksik kisimlar tamamlanirken, biitliinle uyumlu bir sekilde bagdastiriimalidir; fakat bu
onarimin, sanatsal ve tarihi tanikli§i yanlis bir bi¢imde yansitmamasi igin, 6zgiinden ayirt
edilebilecek bir sekilde yapilmasi gereklidir™.

13.  “Eklemelere, ancak yapmin ilgi g¢ekici boliimlerine, geleneksel konumuna,
kompozisyonuna, dengesine ve gevresiyle olan bagintisina zarar gelmedigi durumlarda izin
verilebilir”.

14. “Anitin bulunduklari yerler, biitiinliigiin korunmasi, saglikli kilinip, yasanir sekilde ortaya
konmasi i¢in Ozel bir dikkat gerektirir. Boyle yerlerde yapilacak koruma ve onarim
¢alismalarinda, daha onceki maddelerde agiklanan ilkelerden esinlenmelidir”.

15. “Kazilar 1956 yilinda UNESCO tarafindan kabul edilmis arkeolojik kazilarda
uygulanmasi istenilen uluslararasi ilkelerle tanimlanan kararlara ve bilimsel standartlara
uygun olarak yapilmalidir. Yikintilar korunmali, mimari unsurlarin ve buluntularin stirekli
olarak korunmasi igin gerekli Onlemler alinmalidir. Bundan baska, kiltir varliginin
anlagilmasin1  kolaylastiracak ve anlamini hi¢ bozmadan agiga c¢ikartacak her careye
basvurulmalidir. Biitiin yeniden insa islemlerinden pesinen (a priori) vazgegilmelidir. Yalniz
anastylosis'e, yani mevcut fakat birbirinden ayrilmis parcalarin bir araya getirilmesine izin
verilebilir. Birlestirmede kullanilan madde her zaman ayirt edilebilecek bir nitelikte olmali ve
bu, anmitin korunmasimi saglamak ve eski haline getirmek i¢in miimkiin oldugunca az
kullanilmalidir™.

16. “Biitiin koruma, onarim ve kazi islerinde her zaman ¢izim ve fotograflarla agiklik
kazanmis ¢Ozim getirici ve elestirici raporlar halinde kesin belgeler hazirlanmalidir.
Temizlemenin, saglamlastirmanin, yeniden diizenlemenin ve birlestirmenin her safhasi
-caligma sirasinda ortaya ¢ikan, tanimlanmis bi¢imsel ve teknik Ozellikler goz Oniinde
tutularak- raporda gosterilmelidir. Bu belgeler bir resmi kurumun arsivine konmali ve
arastiricilar bundan yararlanabilmelidir. Bu raporlarin yaymlanmasi tavsiye edilir”” (Ahunbay,
1996, 5.150).

Son yillarda, endiistriyel yapilar, 6zellikle fabrikalar ve eski liretim tesisleri gibi unsurlar,
kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik artan biling ve miidahale siireglerinin énemli bir pargasi
haline gelmistir. Bu yapilar, yalnizca somut varliklariyla degil, bulunduklar kentsel dokuda
anlam tastyan, kimliklerin sekillenmesinde etkili olan unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Izmir
orneginde Tekel Fabrikasi gibi endiistriyel yapilar, sehrin sanayi gegmisine dair onemli izler
tagimakta olup, kentsel hafizanin korunmasinda 6nemli bir islev tstlenmektedir. Bu tir
yapilar, tarihi ve kiltiirel baglamda tasidiklar1 degerin yani sira, kentsel donilisiim ve kimlik
insas1 silireglerinde de kritik bir rol oynamaktadir. Endiistriyel mirasin korunmasi hem
kiiltiirel hem de gevresel agidan son derece onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Toplumsal bellek kavrami da burada devreye girmektedir. Endiistriyel yapilar, sehirlerin ve
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toplumlarin gegmisteki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel dinamiklerini yansitan énemli unsurlar
olup, bu miras1 gelecek nesillere aktarmak, sehirlerin kimliklerini korumanin ve anlamanin bir
yolu olarak kabul edilmektedir. Gegmisin izleri, bu yapilarin korunmasi yoluyla canli tutulup
ve tarihsel siireklilik saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda, endiistriyel mirasin korunmasi
yalnizca tarihi degerlerin savunulmasi degil, ayn1 zamanda toplumsal hafizanin siirdiiriilmesi
anlamma gelmektedir. Tekel Fabrikasi, Izmir’in sanayi devrimindeki roliinii ve donemin
ekonomik yapisini gozler Oniine seren 6nemli bir yapidir. Endiistriyel yapilar, teknik ve
mimari agilarinin yani1 sira, sosyal ve Kkiiltlirel perspektiflerden de sehrin gegmisini
anlamamiza yardimci olmaktadir.

Diinyaca iinlii Le Corbusier'in 1948 yilinda hazirladigi Izmir Nazim Plani, sanayi alanlarinmn
belirli odaklarda kiimelenmesini, ulasim baglantilariyla desteklenmesini ve kentsel biiylimenin
kontrollii olmasini ongdérmiustiir (Karadag, 2020, s. 60). Bu yaklasim, Tekel Fabrikasi'nin
bulundugu bdlgenin stratejik planlama ile bigimlendigini ve bu doniistimiin Le Corbusier'in
onerdigi sehircilik ilkeleriyle uyumlu oldugunu gostermektedir.

Bu ¢ergevede Izmir Tekel Fabrikasi’nin doniisiimii, bir yandan tarihi dokuyu koruyarak, diger
yandan bu alanin sosyal ve kiiltiirel bir mekan olarak yeniden islevlendirilmesiyle kentsel
hafizanin stirekliligini saglamaktadir. Bu tiir projeler, endiistri mirasinin mimari olarak
yeniden islevlendirilmesinin yani sira, kentsel yasamin canlanmasina ve sosyo-ekonomik
gelismeye katki saglayan onemli araglar haline gelmektedir.

2.2. Endiistri Yapilarim Yeniden Islevlendirerek Miize Olarak Kullamlmasi

Endistriyel yapilarin dontstiiriilmesi stirecinde yaratici, kiiltiirel, sosyal, tarihsel ve sanatsal
yaklagimlarin benimsenmesi, bu yapilarin korunmasini saglayip, sehirle olan baglarini
giiclendirmektedir. Izmir gibi tarihi ve kiiltiirel agidan zengin bir sehirde, endiistriyel mirasin
tyilestirilmesi, ge¢misin izlerini modern kent yasami ile bulusturmaktadir. Bu tiir yapilar,
sehrin sanayi ge¢misini simgelese de toplumun ortak hafizasinda derin bir yer tutmaktadir.
Yaratici projeler ve kiiltiirel miidahalelerle bu yapilar estetik ve islevsel olarak iyilesir; tarihi
yapilarin i¢ mekan tasariminda 1sik kullanimi ise yalnizca estetik olmakla kalmayip, islevsel
bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Boylece, bu yapilar sehrin kimligini pekistiren ve kentlilerle
duygusal bag kuran mekanlara dontismektedir.

Endiistri yapilarin 6zellikle miize gibi kiiltiirel islevlerle yeniden degerlendirilmesi de benzer
bir yaklagimla 6nem kazanmaktadir. Osmanli doneminden itibaren Tirkiye'de tarihi yapilar,
yalnizca mimari miras olarak korunmakla kalmamis, bunun yami sira miize islevi
kazandirillarak yeniden kullanima agilmistir. Bu siiregte, birgok yap1 restore edilerek kiiltiirel
ve sanatsal eserlerin sergilendigi mekanlar haline getirilmistir. Boylece hem tarihi yapilar
korunmus hem de halkin bu mirasa erisimi saglanmistir (Aydin ve Sahin, 2018, s. 66).

Tarihi yapilarin orijinal islevlerini kaybettikten sonra miize olarak yeniden islevlendirilmesi
hem kiiltiirel miras1 koruma hem de yapilar1 topluma kazandirma agisindan énemli bir
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yaklasimdir. Bu doniisiim, 6zellikle genis ve esnek mekanlara sahip yapilar i¢in uygun olup,
bu siirecte yapinin 6zgiin 6zelliklerinin korunmasina 6zen gosterilmelidir. Hohmann’a gore,
endiistri mirasinin korunma yontemlerinden biri, bu tiir yapilara miize islevi kazandirarak
stirdirilebilirligini saglamaktir. Bu yaklasgim hem yapinin tarihsel degerini korur hem de
topluma kazandirilmasini saglamaktadir (Héhmann, 1992, s. 56).

Endiistri yapilarinin miize olarak islevlendirilmesi ig¢in, oncelikle binanin sahip oldugu
kiiltiirel ve mimari kimligin korunmasini gerektirir; bu baglamda 6zgiin malzeme, plan semasi
ve bezeme Ozelliklerine saygi gosterilerek miidahaleler en aza indirilmelidir. Yeni islevin,
yapinin mekansal dilizeni ve tasiyici sistemleriyle uyumlu olmasi; bdylece hem sergileme
gereksinimleri hem de koruma ilkeleri dengelenmelidir. Miidahaleler “geri alinabilir” ve
orijinalligin okunusunu bozmayacak bigimde ayirt edilebilir olmali, ayrica restorasyon ve
eklemelerde yapir malzemesiyle bagdasan iiriinler tercih edilmelidir. Miize tasarimi ise
erigilebilirlik, glivenlik, iklim kontrolii ve sergileme diizeni gibi teknik gereksinimleri
karsilayarak ziyaret¢inin konfor ve deneyimini iyilestirirken ayni zamanda ¢agdas sergileme
yaklasimlarin1 yansitmalidir. Son olarak, yapi statik bir nesneyi asarak kent yasamiyla i¢ ice
geemis dinamik bir odak olarak planlanmali; gegici sergiler, egitim programlar: ve kamusal
etkinliklerle sosyal-kiiltiirel etkilesimi giiclendirmelidir(Misirlisoy ve Giinge, 2016, s. 149-
154,155,157,158).

3. YONTEM

Arastirmanin ilk asamasinda, Izmir Tekel Fabrikasinin yeniden islevlendirilmesi ve
korunmasina iligkin literatiir taramasi yapilmistir. Bu kapsamda, oncelikle akademik yayinlar
ve bilgilerden yararlanilarak fabrikanin tarihgesi ile ICOMOS ve Venedik Tiizligii gibi
uluslararast koruma standartlari hakkinda detayll bir inceleme gerceklestirilmistir. Ikinci
asamada ise nitel arastirma yonteminin bir veri toplama teknigi olarak gozlem yontemi
uygulanmistir. Ugiincii asamada yeniden islevlendirilen Kiiltiir Sanat Fabrikasi’nda dolasim
yollari, sergi diizeninin mekansal yerlesimi ve tasiyict sistem detaylari sistematik bigimde
fotograflanmis, ayrica saha notlar1 alimmistir. Fotografik kayitlar ve gbzlem verileri; ziyaretgi
akisinin izlenmesi, rampalar, asansOrler ve yonlendirme isaretleri gibi erisilebilirlik
unsurlarinin degerlendirilmesi araciligryla mekansal organizasyonun islevselligi bakimindan
analiz edilmistir. Son olarak, dordiincii boliimde elde edilen bulgular ve literatiirdeki benzer
endiistriyel miras projeleriyle yapilan tarama sonuglar1 1s1ginda, Izmir Tekel Fabrikasi’nin
yeni isleviyle kente ve kullanici deneyimine katki saglayan yonleri ile iyilestirme gerektiren
alanlar biitiinciil bir yaklagimla tartisilmis ve 6neriler sunulmustur.

4. 1ZMIR TEKEL FABRIKASI DURUM CALISMASI

Osmanli Devleti'nde tiitiin énemli bir gelir kaynagi oldugu igin (Demir, 2019, s. 421) Izmir'de
bir Tekel fabrikasi kurulmus ve 1838'de Osmanli Imparatorlugu, dis ticaret antlasmalar:
yaparak yabanci tiiccarlarmn Izmir'e yerlesmesine olanak saglamistir. Bu donemde, tiitiin
iretimi artmis ve bolgede 6nemli miktarda iiretim gergeklestirilmistir (Serge, 2014, s. 44). Bu
baglamda, ayni y1l i¢inde olusturulan Régie de Tabacs (Tiitlin Rejisi), tiitlin tekeline yonelik
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politikalar1 belirlemeye baslamis ve biiylik fabrikalarin kurulmasi yoniinde adimlar atilmastir.
Bu dogrultuda, 1884 yili itibariyla ti¢ fabrikanin projeleri hazirlanmis olup, bunlardan biri de
Izmir Tekel Fabrikasr’dir.

Zamanla, bu bolge Avrupa'min artan tiitiin talebini karsilayan 6nemli bir iiretim merkezi
haline gelmistir. Tiitilin talebindeki bu artig ve iiretim igin elverisli dogal kosullar, Osmanl
Imparatorlugunda o bdlge hem ekonomi hem istihdam agisindan kritik bir merkez haline
gelmistir (Karagor ve dig., 2019, s. 20). Bu siireg, Ege Bolgesi'nde iiretilen tiitiinlerin
uluslararas: pazarda "Izmir Tiitiinii" olarak tanmmasmna ve yiiksek kaliteye sahip bir {iriin
olarak iin kazanmasina yol agmistir (Sahin ve Tashigil, 2014, s. 88).

Tutlin piyasasini kontrol altina almak ve disa bagimliligi sona erdirmek amaciyla Tiirkiye
Cumbhuriyeti, 1930 yilinda yiiriirliige giren Tiitiin Inhisar1 Kanunu ile TEKEL kurulmus ve
Izmir Alsancak Sigara Fabrikasi da bu yapmin bir parcas olarak 2004 yilina kadar iiretimini
stirdiirmistiir (httpl).

Izmir Alsancak'ta yer alan tarihi Tekel Fabrikasi, yaklasik 17.000 metrekarelik bir alani
kaplamakta ve 12 farkli yapidan olusmaktadir (Gorsel 1). Ancak Tekel Idaresine
devredildikten sonra iiretim tekrar bagslatilmis ve 1930'larda artis gostermistir (Serge, 2014, s.
45).

1:Kitap kafe

2:Mutfak Atdlye

3:|dari Birimler

4:lzmir Arkeoloji ve Etnografya Mizesi

5:1zmir Devlet Tlrk Dinyasi ve Mizik Toplulugu
6:Sanat Atélyeleri

7:lzmir Resim ve Heykel Mizesi

8:Atatlrk Ihtisas Kituphanesi

9:Alsancak Halk Kituphanesi

Géorsel 1. Izmir kiiltiir sanat fabrikasi uydu goriintiisii (Elif Aktan Arsivi, 2025)
Tekel Isletmeleri’nin 6zellestirilmesinin ardindan, 2001 yilinda faaliyetlerini durduran fabrika,

2004’te tamamen kapanmistir. Buna ragmen, 3 kez Koruma Kurulu karariyla tescillenmis ve
korunmaya deger yapilar arasinda yer almistir (http3).
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Reji doneminden giiniimiize kadar faaliyet gosteren tek fabrika olmasinin yani sira, elle
iiretim yonteminin hala devam ettigi tek fabrika olarak dikkat ¢ekmistir (Serge, 2014, s. 45).
(Gorsel 2). Bu durum, fabrikanin gelirlerinde belirgin bir artisa yol agmistir (Dag, 2023, s.
205).

Fabrika, yedi aylik {iretim donemlerinde diger tesislerden gelen hurda makineleri onararak
parca lretim merkezi haline gelmis; eksik parcalar miihendislerce imal edilmis ve bdylece
1970’lerde kurulan filtreli sigara makineleri, Maltepe Sigara Fabrikasi’'ndan gelen eski
makinelerin yeniden islenmesiyle elde edilmistir (Serge, 2014, s. 44).

Géorsel 2. Izmir Tekel fabrikasi tiitiin ayiklayan kadinlar (Elif Aktan Arsivi, 2025)

4.1. Izmir Tekel Fabrikasr’nmn Miizeye Doniisiimii

Izmir Tekel Fabrikasi, uluslararasi alanda talep goren tiitiin iiretiminin yani sira tarihsel
onemiyle de dikkat ¢ekmistir. Bu endiistriyel yapi, 2023 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan aslina uygun olarak restore edilerek Izmir Kiltir Sanat Fabrikasi'na
dontstiirilmiis ve kiiltlirel mirasin korunarak modern bir sanat ve kiltiir merkezi olarak
yeniden hayat bulmustur. Bu doniisiim, fabrikanin ge¢misteki iiretim siirecinin ve Izmir'in
kiiltiirel zenginliginin bir araya gelmesini saglamistir.

Izmir Etnografya Miizesi ve Arkeoloji Miizesinin taginmasimin ardindan, yapmin zemin ve
birinci katinda arkeolojik eserler sergilenirken, ikinci katta cografi bolgeye ait altin, metal,
mermer, pismis toprak, tas ve cam eserler ile yoreye 6zgii tarihi tekstil tirlinleri ve yazmalar da
izleyicilerle bulusturulmaktadir. Ayrica, Izmir Resim ve Heykel Miizesi, Tanzimat
Donemi'nden giiniimiize kadar uzanan 6nemli bir sanat koleksiyonu sunarak, sanat tarihine
dair degerli bir segkiyle ziyaretcilerini agirlamaktadir.
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Izmir Tekel Fabrikasi, siirdiiriilebilir uygulamalar1 eksiksiz ve dogru bir sekilde hayata
gecirerek Biosphere Certified rozetini almaya hak kazanmistir. Bu rozet, kurulusun
taahhtitlerini yerine getirdiginin bir gostergesi ve giivencesidir (http4).

Miizede, Seker Ahmet Pasa, Halil Pasa, Miilazim Remzi, Siilayman Seyyid Bey, Ibrahim
Calli, Hikmet Onat, Namik Ismail, Sevket Dag, Zeki Kocamemi, Mahmud Cuda, Bedri
Rahmi Eyiiboglu, Nurullah Berk, Cemal Tollu, Abidin Elderoglu, Nuri Iyem, Fahrelnisa
Zeid, Mubin Orhon, Sabri Berkel, Neset Giinal, Turan Erol, Adnan Coker, Halil Akdeniz,
Nese Erdok, Devrim Erbil gibi 6nemli ressamlarin eserlerinin yani sira, heykel sanatinda
Turgut Pura, Kuzgun Acar, Ziihtii Miiridoglu, Ali Hadi Bara, Ferit Ozsen, Sadi Ozis gibi
sanatgilarin yapitlari ile seramik alaninda Fiireya Koral, Bingiil Basarir, Mustafa Tungalp,
Mehmet Tiiziim Kizilcan gibi sanatgilara ait degerli eserler de sergilenmektedir(httpl).

Izmir Tekel Fabrikasi’'nda iiretimi yapilan sigara paketlerinin sunumu hem endiistri mirasini
hem de ambalaj tasarim tarihini vurgulayan bir anlati kurgusuyla gergeklestirilmistir.

Paketler, her satir1 yaklagik onar paketten olusan yatay rithtim diizeninde; ahsap arka panelli,
camla korunan gomme bir g¢ergeve iginde sergilenmektedir. Bu diizenleme, ziyaretgiye

paketlerin orijinal boyutlarini, grafik ogelerini ve renk paletlerini detaylica inceleme imkani
tanimaktadir (Gorsel3).

i< s

Gorsel 3. Sergilenen sigara paketleri ve tiitiinler (Elif Aktan Arsivi, 2025)
Sergilenen tiitliin 6rnekleri, hem endiistriyel iiretim siirecinin hammaddesel zenginligini hem
de cografi gesitliligin tarihi ve kiiltiirel boyutlarin1 vurgulayan kiiratoryel bir strateji olarak
Oone c¢ikmaktadir (Gorsel 3). Endiistri mirasi mekanlarinda hammaddelere ait 6zglin
orneklerin sergilenmesi, ikonik makineler ve tiretim hatlarinin 6tesinde madde kiiltiiriine dair
zengin bir anlati zemini olusturacag bicimde tanimlanir. izmir Tekel Fabrikas’nda tiitiin
numunelerinin bu metotla sunulmasi, ziyaretgiye yalnizca makine parkuru ve tiretim
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hacimlerinin 6tesinde; tiitiinlin ¢iftlikten fabrikaya uzanan yolculugunu, boélgesel iscilik
pratiklerini ve hammadde secim kriterlerini yorumlamaya agan bir gorev gormektedir.
Boylece sergi, endiistriyel mirasin somut izlerini korurken, hammaddenin kendisini “anlati
nesnesi” ne doniistiirerek miize mekanmi bilgi aktaran bir Ogrenme yatagina

dontistiirmektedir (Gorsel 4).

_—

Gorsel 4. Sergilenen aletler (Elif Aktan Arsivi, 2025)

Sergi i¢in ayrilan salonlara cam vitrinler yerlestirilmistir. Bu vitrinlerde, eserlerin dogru
sekilde aydinlatilmasini saglayacak i1siklandirma sistemlerine ve bilgilendirme amaglh metinler
ile levhalara yer verilmistir. Miizede, eserlerin sunumu igin etkili bir sergileme teknigi
uygulanarak, ziyaretgilere hem gorsel hem de bilgi agisindan zengin bir deneyim sunulmustur
(Gorsel 5).

Izmir Tekel Fabrikasinm kiiltiir ve sanat miizesine doniisiimii kiiltiirel kimlige 6nemli katkilar
saglamistir. Yerel kullaniciyr merkeze alan ve kiiltiirel kalkinmay1 6nceleyen ¢ogul katilimlar,
tahribati ve bilingsiz kullanimi Onleyerek mekanlarin tarihsel ve kiiltiirel degerlerini
korumaktadir. Bu siiregte endiistri yapilarinin yeniden islevlendirilmesi, yalnizca fiziksel
yapilarin korunmasini degil, ge¢misle kurulan bag gili¢lendirerek kiiltiirel kimligin
stirekliligini ve gelisimini desteklemektedir.

Yerinde yapilan degerlendirme sonucunda, yerleske igerisindeki Ozgiin fabrika yapilari
korunmus; zarar géren boliimler ise aslina sadik kalinarak kismen restore edilmistir. Binalar,
gegmiste iiretim alani olarak kullanildiklar1 donemdeki Slgekleri ve islevsellikleri goz oniinde

bulundurularak yeniden diizenlenmis ve yeni kullanim amaglarina uygun hale getirilmistir.

Yerleskedeki en biiyiik ve merkezi yapi, Arkeoloji ve Etnografya Miizesi olarak
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islevlendirilmis; ikinci en biiyiik yap1 ise Izmir Resim ve Heykel Miizesi'ne doniistiiriilmiistiir.
Bu yapilarda arkeolojik ve etnografik eserlerin yani sira sanat tarihine ait Onemli
koleksiyonlara yer verilmistir. Diger yapilar ise kiitiiphane, sanat atolyeleri ve kitap-kafe gibi
kiiltiirel mekanlara doniistiiriilerek yeniden kimlik kazandirilmistir.  Ayrica, 9.200
metrekarelik agik hava alaninda kapsamli bir peyzaj diizenlemesi gercgeklestirilerek mekanin
biitiincil kullanimina katk1 saglanmistir (http4).

Gorsel 5. Cam vitrinler (Elif Aktan Arsivi, 2025)

Izmir Kiiltiir Sanat Fabrikasi'nin giris katinda giivenlik ve danisma masas1 bulunmakta olup,
toplam 7.240 metrekarelik yapida birinci katta arkeolojik, iist katta ise etnografik eserler
sergilenmektedir.

Yerleske icerisinde yer alan Atatiirk Thtisas Kiitiiphanesi, Ege Bolgesi'nin en biiyiik ihtisas
kiitiiphanesi olma 6zelligini tasimaktadir. Kiitiiphane, Atatiirk’tin kaleme aldig1 eserlerin yani
sira, yasadigi doneme ait ¢ok sayida tarihi belge, kitap ve arsiv kaydini biinyesinde
barindirarak hem arastirmacilara hem de tarih meraklilarina 6nemli bir kaynak sunmaktadir.
Bununla birlikte, yetiskin ve g¢ocuklara yonelik ayr1 kiitiiphane boliimleri sayesinde her yas
grubuna hitap eden bir 6grenme ve kesif alani olusturulmustur (http4).

Doniistim stirecinde, gorsel 1’de goriildiigi tizere eski hali,4 ve 6 numarali yapilar arasindaki
bosluga asansor ve iklimlendirme iiniteleri yerlestirilmesi nedeniyle, gorsel 7’de s6z konusu
cephe delikli gelik sa¢ levha ile bastan asag1 kapatilmistir (Gorsel?7).

Insa edildigi ilk donemde yalnizca 1, 2 ve 4 no’lu yapilar ve fabrikanin ana giris noktasinda
glivenlik kullibesi bulunmaktaydi. Zaman icinde artan ihtiyaglar dogrultusunda ise ek binalar

eklenmistir.

Giiniimiizde ise Izmir arkeoloji ve etnografya miizesi islevli yap ile kahve mekani ve mutfak
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atolyesine ev sahipligi yapan yapilar olarak islevlerinde devam etmektedirler (Gorsel 6).
Bunun yani sira bazi binalarin i¢ mekaninda yer alan putrelli ahsap kolonlar, uzun siireli nem
ve biyolojik etkiler sonucu yapisal biitiinliiglini kaybederek tehlike olusturdugundan
sokiilmistiir.

Alsancak Halk Kiitiiphanesi ile Tiirk Diinyas1 Miizik Ihtisas Kiitiiphanesi de kompleksin
onemli parcalar1 arasinda yer almustir. Yerleskedeki ikinci biiyiikk yapi ise, Izmir Resim ve
Heykel Miizesi olarak yeniden islevlendirilmis ve Tanzimat Donemi’'nden giiniimiize kadar
uzanan sanat eserlerinden olusan kapsaml koleksiyonuyla sanatseverlere kapilarint agmustir.
Bu dontistim, yapmin kiiltiirel bellekteki yerini giliglendirirken, farkli yas ve ilgi gruplarina
yonelik zengin igerikli mekanlar sunarak toplumsal etkilesimi artirmaktadir.

Yurtdis1 6rneklerinde siklikla karsilasildign tizere, 1947 yilinda insa edilen Bankside Enerji
Santrali, 1981-2000 yillar1 arasinda kapali kaldiktan sonra Tate Modern olarak yeniden halka
acilmistir (Kim, 2018, s.58). Benzer sekilde, Tomato Industrial Museum “D. Nomikos
domates fabrikasinin makinelerini yerinde koruyarak, minimum fiziksel miidahale ile domates
isleme siirecinin bellegini tasiyan bir endiistri miizesine doniistiirdiiklerini; ziyaretgilere hem
orijinal makinelerin ¢alisgma mekanizmalarini hem de fabrikanin toplumsal tarihini XR
destekli animasyon ve AR anlatimlarla sunarak, endiistri mirasinin korunmasi saglamay1
basardiklarini vurgulamaktadir (Sylaiou ve dig, 2024, s. 1-12).

Izmir Alsancak’ta yer alan tarihi Tekel Sigara Fabrikasi ‘da uzun yillar endiistriyel iiretim
yaptiktan sonra islevini yitirerek atil hale gelmis; ancak Kiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan restore edilerek Izmir Kiiltiir Sanat Fabrikasi'na doniistiiriilmiis ve topluma
yeniden kazandirilmistir.

’ E = \ /
& 3 B i

Gorsel 6. Izmir Tekel fabrikas: doniisiim oncesi ve sonrasi (Elif Aktan Arsivi, 2025)

Endiistri binasi miizeye doniistiiriildiigiinde, o binada yasanan olaylar, o donemin yasam
bigimleri ve kiiltiirel pratikleri ziyaretgilere sunulmaktadir. Bu, sadece sehri ve toplumu
tanimanin bir yolu degil, ayrica o kiiltiirlin degerlerinin ve kimliginin korunmasinin bir
aracidir.
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Géorsel 7. Izmir Tekel fabrikas1 doniisiim dncesi ve sonrasi (Elif Aktan Arsivi, 2025)

Ayrica, miizeler toplumsal etkilesimi tesvik eden, farkl kusaklar arasinda bir bag kuran ve
kiltiirel gesitliligi kutlayan mekanlar haline gelmektedir. Bu doniistim, yerel toplulugun ortak
kimlik arayisina katki saglayan énemli bir siireg olarak islev gormektedir.

Sehri taniyan ve sekillendiren gegmisi anlamak, bireylerin kendi kiiltiirel kokenleriyle daha
gliglii bir bag kurmalarii saglamaktadir. Boylece, tarihi bir binanin miizeye doniismesi
yalnizca fiziksel bir doniisiim degil; ayn1 zamanda kiltiirel kimligin pekismesine, toplumsal
aidiyetin giiglenmesine ve kiiltiirel mirasa olan sayginin artmasina da hizmet etmektedir.

4.2. Yeniden Islevlendirme

Tarihi yapilarin mimari, estetik, sosyal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak yeniden hayata
kazandirilmasint ve kent bellegindeki yerlerinin canlandirilmasini amaglayan yeniden
islevlendirme, bu yapilarin korunmasi, kent yasamina entegrasyonu ve kiiltiirel ile tarihsel
sirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan 6nemli bir adimdir (Agici, Konakoglu, 2019, s.
215). Eski veya atil durumdaki yapilarin yikilmadan restore edilmesi, mevcut mimari ve tarihi
ozelliklerinin korunmasi ve giinlimiiz ihtiyaglara uygun sekilde yeniden kullanima agilmast
siirecini anlatmaktadir. Bu siireg, genellikle tarithi ve kiltiirel yapilar i¢in uygulanir ve
stirdirilebilirlik ile kiiltiirel mirasin korunmasini hedeflemektedir.

Geleneksel yapilar ve kentsel dokular, bir toplumun ge¢misini, sosyal yapisini, ekonomik
durumu ve kiiltiirel zenginligini yansittig1 i¢in bu mirasa verilen deger, toplumsal gelismisligi
de gostermektedir. Toplumun tarihsel ve kiiltiirel mirasini olusturan eski yapilar ve kentsel
alanlar ne kadar korunmussa, o toplumun kiiltiirel degerlerine ne kadar saygi gosterdigini ve
gelismisliginin bir gostergesidir (Buyurgan ve Oztiirk, 2021, s. 425).
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Venedik Tiiziigii'nlin 5. maddesinde belirtildigi iizere, bir yapinin kimligini olusturan 6zgiin
nitelikler korunmali ve bu niteliklerle uyumlu tasarimlar gergeklestirilmelidir. Bu dogrultuda,
anitsal yapilarin yeniden islevlendirilerek yasatilabilmesi, ancak koruma ilkelerine baglh
kalimarak gergeklestirilecek dikkatli ve ol¢lilii miidahalelerle miimkiin olabilmektedir.

4.3. Yapimmin Mimari Degerlendirilmesi

Restorasyon ¢aligmalari sonucunda, yapi yeni islevine uygun bi¢imde mekansal olarak
yeniden diizenlenmistir. Tekel Fabrikasi, ge¢ Osmanli donemi endiistri mimarisinin
karakteristik Ozelliklerini tasiyan bir yapidir. Yigma tas duvarlar, genis aciklikli kemerli
pencereler, ylksek tavanli iiretim hacimleri ve dokiim kolon-kiris sistemiyle, dénemin
teknolojik ve estetik yaklasgimlarini yansitan 6zgiin bir 6rnek teskil etmektedir. Yapinin
mimarisi, dokiim kolon ve kiriglerin yani sira, cephesinde yer alan kemerli pencereler ve silme
gibi detaylarla dikkat ¢ekmistir.

Yapinin miize islevine doniistiiriilmesi siirecinde, bu mimari 6zgilinliik korunmus; 6zellikle
cephe elemanlari, malzeme dokusu ve striiktiirel sistem goriiniir kilinarak yapinin tarihsel
katmanlar1 vurgulanmistir. Restorasyon siirecinde kullanilan malzeme ve teknikler, 6zgiin
dokuya saygili bir yaklagimi yansitmaktadir. Tas ve tugla yiizeyler, metal tasiyici unsurlar ve
orijinal yapr izleri, sergi alanlarinda da goriiniir bigcimde korunmus ve ziyaretgi ile etkilesim
iginde olacak sekilde diizenlenmistir.

Yeni islev kapsaminda olusturulan galeri ve sergi alanlarinda, farklt mekansal senaryolara
uyum saglayabilecek esnek ¢oOzlimler gelistirilmigtir. Modiiler boélme sistemleri ile sergi
alanlarimin yeniden diizenlenebilmesi saglanmig; bu sayede yapinin statik karakterine
miidahale etmeden degisken kullanimlara olanak taninmistir. Bu yaklasim, “anitsal degil,
yasanabilir endiistri mirasi” anlayisi ile uyum igindedir.

Ayrica yapinin kentle iliskisi ve erisilebilirlik olanaklar1 bakimindan bazi eksiklikler
gozlemlenmistir. Yesil alan oraninin artirilmasi, ¢evre yerlesim dokusuna nefes aldiran bir
kentsel ara ¢oziim sunmakla birlikte; otopark kapasitesi, kent i¢i dolasim sistemlerine
entegrasyon ve kullanici yonlendirme elemanlari gibi hususlar yeniden ele alinmalidir.
Ozellikle engelli bireyler agisindan erisilebilirlik kriterlerinin (rampa, diisey sirkiilasyon
¢coziimleri, engelsiz gecis alanlar1 vb.) heniiz tam anlamiyla saglanmadig goriilmektedir. Bu
durum, evrensel tasarim ilkeleri ¢ergevesinde iyilestirme gerektiren dnemli bir konudur.

5. SONUC

Bu calisma, Izmir Tekel Fabrikasrnin kiiltiir ve sanat merkezine donistiiriilme siirecini,
mimari, ¢evresel ve toplumsal boyutlariyla ele alarak, endiistri mirasinin ¢agdas kiiltiirel
islevlerle nasil biitlinlestirilebilecegine dair kapsamli bir degerlendirme sunmaktadir. Yapinin
Ozgiin tas duvarlari, kemerli pencereleri ve dokiim striiktiirel sistemi restorasyon siirecinde
korunmus; bu unsurlar, sergi diizeni igerisinde anlat1 6geleri olarak kullanilarak, ziyaretgilere
yapinin tarihsel katmanlarin1 dogrudan deneyimleme imkani saglanmistir.
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Yeni kullanim kapsaminda uygulanan agik plan organizasyonu ve modiiler bélme sistemleri,
mekansal esnekligi artirarak sergi, atolye ve kiitiiphane gibi gesitli islevlerin entegre edilmesine
olanak tanimistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan ise, Biosphere Certified sertifikasinin
elde edilmesi; pasif 1s1 kontrolii, dogal aydinlatma ve geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimi
gibi kriterlerin basartyla uygulandigini gostermektedir.

Bununla birlikte, kullanici deneyimini etkileyen erisilebilirlik eksiklikleri dikkat c¢ekicidir.
Mevcut rampa, asansor ve yonlendirme sistemlerinin, evrensel tasarim ilkeleriyle tam uyum
saglayacak sekilde yeniden diizenlenmesi onerilmektedir. Ozellikle gorme ve isitme engellilere
yonelik erisim ¢oziimleri gelistirilmelidir.

Ileriye doniik olarak, kullanici etkilesimini artiracak interaktif atdlye uygulamalarr ve
prototip sergi programlarinin, eski liretim alanlarina entegre edilmesi onerilmektedir. Ayrica
yerel sivil toplum kuruluslari, sanatg1 kolektifleri ve egitim kurumlariyla is birligi iginde
ylirttiilecek programlar aracilifiyla, mekanin yasayan bir kiiltiirel merkez haline gelmesi
tesvik edilebilir.

Son olarak, Tate Modern (Ingiltere) ve Zeche Zollverein (Almanya) gibi 6rneklerle yapilacak
kargilagtirmali analizler, Tiirkiye'deki endiistri mirasinin yeniden islevlendirilmesinde
uluslararas: standartlarin nasil uyarlanabilecegine dair yol gosterici olabilir. Izmir Tekel
Fabrikasi 6zelinde ulasilan bulgular, benzer doniisiim projeleri i¢in o6rnek teskil edebilecek
nitelikte olup, endiistriyel miras alanlarinin korunarak toplumsal bellege ve kiiltiirel {iretime
kazandirilmasinda biitiinciil ve stirdiiriilebilir bir yaklasimin 6nemini ortaya koymaktadir.
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