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Ozet

Yapilan bu calismada, istihbarat alaninin tarihsel gelisimini ve literatiirdeki kavramsal
temellerini kapsamli bir sekilde incelemeye gayret edilmektedir. Alan uzmanlart ve
akademisyenler tarafindan yapilan tanim ve siniflandirmalar sistematik olarak analiz edilmis;
bu ¢er¢evede daha kapsayici ve biitiinciil iki yeni tanim ve siniflandirma 6nerilmistir. Bu temel
tizerinden bilimsel ve teknolojik gelismelerin istihbarat siire¢lerine olan etkisi hem pratikte hem
de akademik c¢alismalarda detayli bi¢imde ele alinmistir. Calisma, mevcut bazi istihbarat
anlayislarinin ¢agin ihtiyaglarina cevap vermede yetersiz kaldigini ve bu nedenle sistematik,
cok disiplinli ve bilimsel temellere dayanan yeni bir yaklasimin gerekli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, istihbaratin bilimsel bir disiplin olarak yeniden insasini hedefleyen
Istihbarat Miihendisligi kavramsallastirilmis; bu yeni alanin kuramsal cergevesi, uygulama
kapsami1 ve akademik altyapisina dair 6zgiin bir model 6nerilmistir. Diinyada heniiz yeni yeni
gelismeye baslayan bu yaklasim, Tiirkiye’de istihbarat miihendisligi yeni bir alan olup bu konu
sistematik bir bicimde ele alinarak literatiire 6nemli bir katki sunulmaya ¢alisilmistir. Ayni
zamanda, bu alan tizerine ¢alisacak arastirmacilara rehberlik edecek nitelikte 6ncii bir akademik
referans niteligi tasimasi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: istihbarat, Istihbarat Miihendisligi, Istihbarat Analizi, Strateji,
Diplomasi.

Abstract

This study provides a comprehensive examination of the historical development and conceptual
foundations of the field of intelligence. Definitions and classifications proposed by subject-
matter experts and scholars have been systematically analyzed, leading to the proposal of two
new, more inclusive and holistic definitions and classification frameworks. Building on this
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foundation, the impact of scientific and technological advancements on intelligence processes
is explored in detail, both in practical applications and within academic discourse. The study
argues that the prevailing understanding of intelligence is inadequate in addressing
contemporary needs, thereby underscoring the necessity for a new, systematic,
multidisciplinary, and scientifically grounded approach. In this context, the concept of
Intelligence Engineering is introduced as a novel framework aiming to reconstruct intelligence
as a scientific discipline. A unique model is proposed that outlines the theoretical framework,
scope of application, and academic infrastructure of this emerging field. While this approach is
only beginning to gain recognition globally, this study represents the first systematic effort to
introduce and articulate it within the Turkish academic context, offering a significant
contribution to the literature. Furthermore, it is intended to serve as a pioneering academic
reference that may guide future researchers working in this domain.

Keywords: Intelligence, Intelligence Engineering, Intelligence Analysis, Strategy, Diplomacy.

Giris

Insanlik diinyada yasam bulmasindan bu yana bir varolus miicadelesi gdstermistir. Bu miicadele
kurduklar1 organizasyonlarin (koloniden devletlere) miicadelesine dontiserek —siirekli
geniglemistir. Bu miicadele genisledik¢e kullandig1 silahlarin da gelismesi ihtiyacini
dogurmustur. Mizrak ve ok ile baslayan bu ihtiya¢ zamanla kiiresel boyutlu ve ¢cok daha yikici
etkileri olan silahlara dontismistiir. Bu dontisiim kurduklari organizasyon yapisinda
degisimlere sebep olarak ¢aglarin acilip kapanmasi sonucunu birlikte getirmistir.

Insanligin ilk organizasyonlar1 koloni, sehir devlet, beylik gibi feodal yapilar olarak ortaya
cikmustir. Atesli silahlarin icadr feodal yapiy1 yikarak imparatorluk adi verilen kiiresel giigleri
sahneye davet etmistir. Ancak Fransiz Devrimi ile gelisen “milliyetgilik” ve “ulusculuk™
kavramlart milli devletleri, Sanayi Devrimi ile gelisen tiretim sistemleri de kitlesel iiretim ve
artan teknoloji yarigini ortaya ¢ikarmistir.

Gelisen teknoloji ve doniisen ideolojiler diinyada yasanan bolgesel savaslari cok daha organize
hale getirerek 20. Yiizyili kiiresel savaslar ylizyilina dontistiirmustiir. Meydana gelen iki kiiresel
savasin sonucunda insanlik en sert ve yikict silahlari ile varolus miicadelesini yok olus
miicadelesine ¢evirmistir. Bu kiiresel riskler ve artan kayiplar ise siirdiiriilebilirligin tehdidi ve
maddi kayiplarin artis1 ile yepyeni bir savas tiirlinii, vekalet savaslarini dogurmustur. Soguk
Savas stireci bunun en net gostergelerinden biri olarak gosterilmektedir.

Savaslar ve silahlar geliserek devletleri ve hatta ¢aglar1 degistirirken en bastan beri kullanilan
bir savas sanat1 sekil degistirse de kullanilmaktan hi¢ vazgecilmemistir. Ozellikle vekalet
savaslar1 ile ¢ok daha biiyiik 6nem kazanmistir. Istihbarat siireci en bastan bu yana var olup
bugiin de savas ve baris siireclerinde perde arkasinda olsa da basrolde yerini korumaktadir.

Mutlu (2023, s5.56) yaptig1 calismasinda ilk casusluk faaliyetlerinin Misirlilardan gelmekte
oldugunu gostermistir. Bunun yanisira Tiirklerde ve belki Diinya’da ilk organize istihbarat
deneyimlerinin Hunlarda imparator Attila’nin babast Muncuk Han tarafindan olusturulduguna
dair goriislerde mevcuttur. Attila’nin askeri basarisinda “Muncuk Han’in her seyi goren gézii”
olarak adlandirilan bir giigten bahsedilir ki giintimiizde hala “nazar boncugu’ inancinin buradan
geldigi diistiniilmektedir. Demircioglu vd. (2021, ss.42-82) kitaplarinda bu konuyu ¢ok detayl
agiklamus Islam 6ncesi Tiirk istihbarat tarihinden baslayarak bugiine dek anlatmislardir. Ertem
(2021, ss.320-328) yaptig1 incelemesinde bu kitaptaki verileri 6zetlemis ve bu konuyla alakali
kisimlart da yorumlamistir. Kavramin nereden geldiginden ¢ok, askeri savaslarda askeri giictin
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yanisira diismandan bilgi toplama ve diisman igerisinde operasyon yapabilme kabiliyetleri ve
bunlarin 6nemi tiim kaynaklarda acgik¢a ortaya cikmaktadir. Bu ihtiya¢ savaslar gibi
insanoglunun varolus miicadelesi boyunca siirecek “istihbarat” kavrami ile karsilanmaktadir.
Andrew (2022, ss.12-17) yazisinda ise diinya istihbaratinin tarihini anlatmagtir.

[k istihbarat kayitlarinda diisman ordusunun asker sayilari 6grenilirken 20. Yiizy1l kiiresel
savaslar bunu bambagka bir boyuta tagimis ve 6zellikle Soguk Savas stirecinden itibaren bash
basina savasin kendisi haline gelmistir. Bu gelisimde teknolojik gelismelerin etkisi ortadadir.
Peki “21. Yiizyila gelindiginde bu siire¢ nasil etkilenecek ve nasil degisecektir?”’. Bu sorunun
cevabi aslinda 20. Yizyilin ortalarindan beri kendini gostermektedir. Savaslar ve askeri
ihtiyaglar mithendislik stireglerini de etkilemis ve hizlandirmistir. “Operation Research™ ya da
Tiirkge adiyla “Yoneylem Arastirmalar1” tamamen buradan dogmus olsa da bugiin hayatin her
noktasinda kullanilmaktadir. Bunun haricinde belirsizlik kosullar1 altinda yapilan arastirmalar,
gelistirilen sezgisel ya da metasezgisel modeller yine askeri siireglerde ve 6zellikle istihbarat
stireglerinde kullanilmak i¢in hazir beklemektedirler. Ve son olarak gelisen ve gelinen noktada
icinde bulunulan ¢aga ismini vermeye dogru ilerleyen “yapay zeka™ teknolojileri her alanda
oldugu gibi bu alanlarda da etki etmektedirler.

Yapilan bu ¢aligmada hayatin her alaninda kullanilan miihendislik metotlarinin, istihbarat
alaninda kullanilabilirligi incelenerek; istihbarat siire¢lerinde mithendislik stire¢lerinin yalnizca
dinleme veya elektronik izleme ya da uydu goriintiileri ya da “dron” ugurmak degil ¢ok daha
etkili kullanilabilecegi sunulmak istenmistir. Bu alanda diinyada yeni yeni anlagilmaya baslayan
bir siire¢ “istihbarat miithendisligi” kavrami 6ncii olarak Tiirkiye’den baslatilmak istenmistir.
Calismanin ilk kisminda konuya giris yapilmis ve ihtiyacin nereden olustugu tarihsel siireci
kisaca anlatilmistir. Calismanin ikinci kisminda bu alandaki literatiir arastirmasi hem kanit
niteliginde hem de bu alanda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilara kolaylik saglamasi adina
verilmistir. Caligmanin {iglincli boliimiinde konu teorik alt yapist ile ele alinmig ihtiyaca yonelik
somut gostergeler ve Oneriler ile “istihbarat miihendisligi” kavraminin temeli atilmaya
calisilmistir. Calismanin son boliimiinde ise bu konudaki ¢ikarim ve dnerilere yer verilmistir.

istihbarat: Savasmadan Savasi Kazanma Sanati

Diinya, ¢ok kutuplulugun keskinlestigi, savasin ve krizlerin siradanlastig1 bir donemin i¢inden
geemektedir. Geleneksel giivenlik stratejileri, artan belirsizlik ve ¢ok boyutlu tehditler
karsisinda yetersiz kalmakta; bilgiye dayali tstiinliik, devletlerin ve kurumlarin varliklarini
stirdlirebilmeleri i¢in kritik bir faktore dontismektedir. Bu yeni ¢agda, istihbarat artik sadece
karar destek degil, stratejik hayatta kalma mekanizmasi haline gelmistir. Iki biiyiik kiiresel
savas incelendiginde birincide Sanayi Devrimi ardindan iretilen silahlarin ve teknolojilerin
arenaya cikist goriilmiistiir. Ancak tarihin 6nceki donemlerine bakildiginda silahlarin yikict
glicli sadece savas icerisinde kalirken 6zellikle 2. Diinya Savasi ve termoniikleer tehlike ile
kiiresel siirdiiriilebilirlige tehdit olusturmustur. iki biiyiik kiiresel savasin ardindan diinya
konvansiyonel savaslardan uzak farkli bir savas modeli denemeye ¢alismistir. Bu kosullarda da
en eski savas yontemlerinden birine donerek istihbarati denemistir. Boylece hem kayiplar hem
zararlar azaltilarak savas kazanimlari elde edilmek istenmistir. 2. Diinya Savasi sonrasindaki
Soguk Savas siireci bunun en net Ornegidir. Artik muharebe meydanlarinda ordularin
carpismasindan ¢ok savas istihbarat teskilatlar1 ile siirdiiriilmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi dogrudan birbirlerine silah
kullanmamistir. Bu stiregler sonrasi olusturulan siiper giigler ve bloklar ile diplomasi 6n plana
cikmistir. Bu durum istihbarati, diplomasi ile harmanlayarak; gelecekte istihbarat diplomasisi
alanina kadar varacak yeni bir model olan vekalet savaslarina doniisecek bir siireci baglatmistir.
Koca (2019, ss.15-36) yilinda yayinladigi makalesinde soguk savas sonrast donemde bu iki
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gliclin Giiney Kafkasya bolgesindeki miicadelesine deginmistir. Arslan (2020, ss.19-32) yaptigi
calismasinda Ortadogu’daki vekalet savaslarina 6rnek olan bir siireci anlatmistir. Ayrica
calismasinda vekalet savaglarim1i da detayli bir bi¢imde agiklayarak daha anlasilir hale
getirmistir. Girisen (2021, ss.79-87) yaptigi ¢alismasinda ise Tiirkiye Cumhuriyeti’ni etkileyen
bir vekalet savasi terdr organizasyonunu ve bunun iilkemize etkilerini anlatmistir.

Istihbarat faaliyetleri incelendiginde konvansiyonel savaslar icerisinde incelendiginde bazi
avantajlar saglamaktadir. Bunlar gs6yle aktarilabilir; devletlerin, savasin amaci olan:
stirdiiriilebilir baris i¢in istihbarat faaliyetlerini etkin kullanimi, miicadele alanini genisletmis
ve insan basta olmak iizere maliyet-etkin kaynak kullanimi saglamigtir. Giintimiizde, iki biiyiik
diinya savasi sonrasinda sekillenen uluslararasi yapi1 dikkate alindiginda, savaslarin kendisi
gecici olaylar olarak degerlendirilmelidir; asil kalici etkiler, savas sonrasinda olusan siyasal,
hukuksal ve disiinsel doniisiimlerdir. Konvansiyonel savaslar sonrasi gerceklesen olgular bu
dontistimlerin ¢ogu zaman ytizeysel kaldigi ve kalict bir sistemsel yapi olusturamadigi
gorlilmektedir. Ancak istihbarat faaliyetlerinin kazanimlar1 toplumsal doniistimler ile
degerlendirildiginde ¢ok daha kalic1 ve etkilidir. Konvansiyonel savaslarda bilim, yalnizca
teknik ekipman ve strateji {iretiminin Gtesinde, savas sanatinin stratejik kurgusunda da
belirleyici bir rol oynamaktadir; savas siireci bu stratejilerin sahada uygulanmasiyla
sekillenmektedir ve dogal olarak ¢esitli belirsizlik faktérlerinden de etkilenmektedir. Benzer
sekilde, istihbarat da tamamen bilimsel bir yapidan ibaret olmayip, 6zellikle insan temelli
istihbarat (HUMINT) siire¢lerinde sans ve Ongoriilemeyen degiskenler belirleyici
olabilmektedir. Ancak buna ragmen, istihbaratin giderek sistematiklesen yapisi, onu 6zgiin
bilimsel yaklasimlarin uygulanabilecegi bir alan haline getirmistir.

istihbaratin Tanimlanmasi

Konuyla ilgili gerek akademik gerek mesleki olarak uzmanlagmis kisilerin yorumlariyla
istihbarat su sekilde tanimlanmistir. Fidan (1999, s.7) yazdigi tezinde istihbarati “Gnemli
konularda dogru ve temiz bilgi alinmasini saglamak™ olarak 6zetlemistir. Shulsky (1993, s.25)
kitabinda istihbarat1 “devletlerin mevcut ¢ikar ve tehditleri ve de bunlarin potansiyel getiri ve
gotiirlilerini dikkate alarak bilginin degerlendirilmesi ve uygulama gelistirilmesi” olarak
tanimlamustir. Ozdag (2016, s.29) kitabinda istihbarat1 “gizli veya acik kaynaklardan cesitli
operasyonlar sonucunda elde edilen verinin ulusal ¢ikarlar veya ulusal tehditlerin bertaraf
edilmesi dogrultusunda toplanip, siniflandirilip, karsilastirilip, analiz edilip sonug¢ olarak
degerlendirilmesi ile elde edilen bilgi” olarak tanimlamistir. McDowell (2008, s.28), diinya
istihbaratgilarinin el kitabi niteligindeki kitabinda istihbarati “bilinenin ona eklenilen yeni bilgi
ile karistirilip yorumlanmasinin sonucunda elde edilen tiim bilgi” olarak tanimlamistir. Oyleyse
incelenen kaynaklar soncunda toplanan tanimlamalar ile istihbarat “ ilgili devlet veya
kurumlarin ¢ikarlar1 veya ona yonlenen ve hatta yonlenecek olan tehditler dogrultusunda; ham
verinin toplanip, dogrulanip, karsilastirilip bilgiye doniistiiriilmesi, analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi sonucunda veriyi karar vericinin analitik karar verme kaynagi olan
kiymetlendirilmis bilgiye dontistiirme sanat1 “ olarak uzunca ya da kisaca Cinli filozof Sun
Tzu’dan da alint1 yaparak “gelecek bugiinden goriilemese de, bugiinden bilinebilir hale getirme
ve savaslart savagsmadan kazanma sanati1” olarak tanimlanabilir. Kavsiraci ve Demirbas (2020,
$s.51-52) yaptiklar1 ¢alismalarinda literatiirdeki bir¢ok istihbarat tanimlamasini detayli bir
bicimde okuyucuya sunarak, yorumlamasini yapmistir. Yilmaz (2020, s.73) yazdigi
makalesinde istihbarat tanimlamalarina yer vermistir ve istihbaratin tanimlamalarinda en sik
karsilasilan sorunu bilgi ve istihbarat kavramlar1 arasindaki farklilia deginmistir. Boylece
genel olarak istihbarat tammlamalarina dnemli bir aciklama getirmistir. Ulkemiz istihbarat
teskilat1 olan ve diinya istihbarat teskilatlar1 arasinda prestijli bir yeri olan Milli Istihbarat
Teskilatimiz da istihbaratin tanimlanmasinda bu ayrima deginmistir (ilter,2002:1). Aymn
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kaynaga gore; Milli Istihbarat Teskilati toplanan her tiirlii veriyi bilgi olarak kodlams, isleme
ad1 verdigi analiz siireci sonunda karar vericiye sunulabilir hale gelmis raporu ise istihbarat
olarak kabul etmektedir.

istihbaratin Siiflandirilmasi

[stihbaratin tanimlanmasi kadar smiflandirilmasi da birgok kisi ve kurum tarafindan yapilmistir.
Literatiirde farkliliklar goriilebilmektedir. Fidan (1999, ss.11-27) yilinda istihbarat1 giivenlik,
askeri, dis, ekonomik ve sug istihbarat1 olarak 5 baslikta incelemistir. Ozdag (2016, ss.115-129)
kitabinda ise istihbarat1 siyasi, askeri, ekonomik, sosyal, cografi, biyografik, ulasim ve iletisim,
bilimsel ve teknik ve son olarak siber istihbarat olarak siniflandirmistir. Bu siiflandirmalar
istihbaratin alanlarina gore yapilmis kapsamli siniflandirmalardir. Bunlarin yani sira bir diger
gruplandirma ise istihbaratin toplanisina goredir. Fidan (1999, ss.11-27) calismasinda insan
istihbarati, teknik istihbarat (bunu da kendi igerisinde sinyal ve goriintii istihbarati) olarak
tanimlarken bunlara acik kaynak istihbaratlarim eklemistir. Ozdag (2016, ss.131-140) kitabinda
insan, telepati ve teknik istihbarat olarak ayirip teknik istihbarati da sinyal, fotograf, uydu,
niikleer, radar, akustik, elektronik, elektromanyetik, tibbi istihbarat olarak siniflandirmistir.
Istihbarat siniflandirmalar ve istihbarat teskilatlarinin istihbarat yontemleri kendi ya da takip
ettikleri ekollere gore degismektedir (Safi,2023, ss.19-35). Osmanli Devleti doneminden
Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine Tiirk istihbaratinin evrimi tarihsel kayitlar ve bu konudaki
calismalarda mevcuttur (Y1ldi1z,2021). Benzer doniistime bu konudaki bazi detayli caligmalarda
kargilasilmaktadir. Simseker (2021) yazdigi kitabinda Osmanli donemi ve bugiine istihbaratin
gelisimini detayli olarak ele almistir. Giiniimiizde ise Milli Istihbarat Teskilati (MIT)
literatiirlinde bu siniflandirmanin; askeri, siyasi, ekonomik, sosyal, ulastirma, muhabere,
biyografi, ilim ve teknik olarak yapildigi gortilmektedir (Daric1l1,2023).

Istihbarat Kuruluslari ve Bugiinden Gelecege Faaliyetleri

Kiiresellesme siireci hem ekonomik hem politik hem de ideolojik olarak devletleri ve devlet
yapilarini degistirmistir. Bu siirecler elbette istihbarat siireclerini dogrudan etkilese de 6ziindeki
faaliyetlerin de devami ile karmasik bir miicadele meydana getirmistir. Solmaz (2024)
calismasinda bu durumu hibrit savas olarak ¢ok detayli anlatmistir. Madan vd. (2024)
kiiresellesmenin bu yolculugunda onunla gelisen ekonomik gii¢ savaslarini anlatmislardir. Bu
dogrultuda bir istihbarat teskilatinin temel faaliyetleri su sekilde belirtilebilir; istihbarat stireci,
istihbarata karst koyma stiregleri, giivenlik sorusturmalari, 6zel askeri operasyonlar. Buna
soguk savas siirecinden sonra temelleri atilan savasmadan, istihbarat yoluyla dis politika
olusturma araglarindan olan istihbarat diplomasisi eklenebilir. Fidan (1999, ss.27-30)
Tiirkiye’de bunu 21. Yizyila geciste 6nermis daha sonra ise Tiirk istihbarati bu siiregleri
baslatmistir. Buraya kadar devletlerin istihbarat teskilatlarinin 5 temel gorev ve faaliyeti
belirtilmistir. Ancak bunlarin disinda bu alanda en ¢ok yapilan tartismalardan biri de sivil
istihbarat kurumlaridir. Kaya (2023, s.2) yaptig1 ¢calismasinda acik bir aga¢ gosterimi ile de
belirtmistir ki artik istihbarat sadece devlet siireglerinde degil sivil hayatta da farkli kurumlarca
kullanilmaya baslanmaktadir. Alparslan (2024, ss.207-230) yaptig1 ¢alismasinda donemlere
bagli bu dontisiim siirecini ve kiiresel gelismelerin Tiirkiye’ye etkisini ¢ok somut bi¢cimde
gostermistir. Burada akla gelen ilk soru “bunun i¢in yeterli istihbarat egitimi yiiksekdgretim
kurumlarinda verilmekte midir?” sorusudur. Calismalar ve bulgular gostermektedir ki,
ontimiizdeki donem bu konu git gide dnem kazanacagi tahmin edilmektedir. Erkmen (2023,
$5.244-293) yaptig1 ¢alismasinda bu konuyla ilgili sorulara ve bununla ilgili uluslararasi
alandaki ¢6ziim yoOntemlerine deginmistir. Bu konuyla ilgili akademik egitim programi
Onerisinin sagliklt yapilabilmesi i¢in de Tiirk istihbaratinin egitim siiregleri 6zenle
incelenmelidir. Tiirk istihbaratinin istihbarat personeli egitim siirecleri bilinmeden akademik
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Oneri pratikten kopuk olacaktir. Ates (2016, ss.2-202) yazdig: kitabinda Tiirk istihbaratina
tarihsel bir bakis olanag sunmustur. Kitabin ilk boliimu eski Tiirk istihbarat tarihi detayli bir
bicimde okuyucuya aktarilirken ikinci boliimiinde ise konferanslar tizerinden 6nemli belgeler
ile bu tarihsel siirecin gelisimi gorsel olarak anlasilir hale getirilmistir. Ilgili iki boliim
anlagildiktan sonra kitabin tiglincti ve son bolimiinde 1920°li yillardan giiniimiize Tirk
istihbaratinin egitim stirecleri, bu siireglerin evrimi ve konuya en ¢ok 151k tutan ¢iktilar yani bu
stirecte karsilasilan zorluklar ve mevcut durum analiz ve 6nerileri yer almaktadir.

Yeni Bir Perspektif: istihbarat Miihendisligi

Diinyanin {iglincii bir kiiresel savasin esiginde oldugu ve yine diinyanin dért bir yaninda etnik,
inang, mezhep kaynakli ve politik gegmis sebepli catigsmalar ile savas zilleri ¢aldig1 bir donemde
devletler modern ¢aga uygun caydirici bir gii¢ arayisi igerisine girmis durumdadir. Yine
diinyadaki siiregler incelendiginde onceki kisimlarda teorik altyapisi anlatilan savaslarin agir
ve genis ¢apli olanlar1 geleneksel anlamda savasmadan tamamlanmaktadir. Istihbarat savaslari
su anda diinyanin dort yaninda gergeklesmekte ve sessizce ilerlemektedir. Yapilan bu
calismanin temel amaglarindan biri olan istihbarat alaninin uluslararasi ortamda 6nemi artarken
kapsamindaki genislemeye de dikkat ¢ekmektedir. 2000°1i yillarda bilgisayar ve internet
teknolojilerinin sosyal hayat icerisinde yayginlasmasi ile oncelikle “milenyum ¢ag1” olarak
adlandirilan ardindan yapay zeka teknolojileri ile “yapay zeka cagi” olarak adlandirilan
sanallasmis siirecler ile hem i¢inde bulunulan ¢ag hem de bu ¢agin kosullar ciddi degisimler
gostermektedir. Istihbarat ¢alismalar: diinya genelinde incelendiginde 2000°1i yillarm baginda
artik sosyal bilimler ¢alismalarmin yani sira formal ve doga bilimleri ¢alismalar ile de
zenginlestirilmistir. Ancak diinyada bu alanda ger¢ek doniistim on yil sonra 2010°1u yillarda
gozlenmeye baglamistir. Bu siirecler istihbarat faaliyetlerinde ciddi bir doniistimii de
getirmigtir. 21. ylizyila kadar istihbaratta en biiyiik kaynak insan kaynakli istihbarat (Human
Intelligence) ile saglanirken 21. yiizyil; gelisen bilgisayar, sosyal medya ve benzeri kaynaklar
ile acik kaynak istihbarat: (Open Source Intelligence) yoniinde evrilmistir. Istihbarat teskilatlari
faaliyet raporlar1 veya politik akis izlendiginde istihbarat kurumlar teknolojik gelisime hizla
ayak uydurmaya Ozen goOstermektedir. Gerek insan kaynakli istihbarattan gelen bilginin
niteliginin fazlahigi gerek ise teror orgiitli, su¢ oOrgiitii veya rakip ya da hasim istihbarat
kurumlarinin istihbarata karst koyma faaliyetlerinin sekli geregi insan kaynakli istihbarat
(HUMINT) hala istihbarat faaliyetlerinin merkezinde yer alsa da artik teknolojiyi 6zellikle
istihbaratin toplanmasi siirecinde etkili bir ara¢ olarak kullanmaktadir. 20. yiizy1l sonlarinda
operasyon gilicleri ile silahli miidahaleler yapilirken 21. yiizy1l teknolojik kaynaklar ve cihazlar
tizerinden gergeklestirilmektedir. Gazze’de yasanan siiregler, Afrika tilkelerindeki ani
dontistimler ve Ukrayna’da stirmekte olan savas incelendiginde savasin karakterindeki degisim
¢ok daha net goriilmektedir. Yilmaz (2022, ss.35-352) yazdig1 “toplum miihendisligi” adli
kitabinda bu savas siire¢lerinin arka planlarinda yatan ortiilii siiregleri ve konularin aktorleri ve
magdurlarini saha tecriibesi ile okuyucuya sunmustur.

Yeni gelen yasam bigimleri ile sekillenen istihbarat siireglerinin sekillenmesinin ardindan
teknolojik alanda yasanan yapay zeka gibi kiiresel devrimler istihbarat alaninda on yil gibi bir
siire¢ icerisinde ¢ok daha biiyiik degisimlere yiiziinii g¢evirmistir. Istihbarat alaninda
mithendislik faaliyetleri gecmiste elektronik, haberlesme ve bilgisayar mithendisligi ana bilim
dallar1 altinda siber takip, elektronik dinleme, hava araci ile gézlem ve operasyondan ibaret
iken bugiin bir¢ok farkli ara¢ kullanilmakta ya da kullanimi 6nerilmektedir. Calismanin amaci
sistematik altyapisi ile bu Oneriyi neden ve drneklerle agiklamaktir. Yilmaz (2013, ss.3-243)
yazdign “Diinyay1 yoneten giic: Istihbarat Bilimi” adli kitabinda istihbarat siireclerinin
geemisten glinlimiize gelen bakis acis1 farkliliklart nedeniyle akademi ile arasinda sert duvarlar
olmasina karsin, istihbaratgilar1 birer bilim adami olarak nitelendirerek bilimsel gelismelerle
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birlikte ytirtimelerinin 6nemini anlatmistir. Yazdig1 kitabin amaci olan istihbarat ile bilimsel
caligsmalarin yollarini birlestirmek amaci ve bu alanda yapilacak ¢aligmalara yol gosterici olmak
hedefi zaman igerisinde kendisini gostermistir. Bu ¢alismanin da gii¢ aldig1 ¢alismalardan
biridir.

Miihendislik yontemlerinden yoneylem arastirmasi, sezgisel ve metasezgisel algoritmalar,
olasiliksal stirecler, ¢ok kriterli karar verme, yapay zeka ve oyun teorisi gibi alanlarin sistem
mithendisligi yaklasimiyla bu alanda degerlendirilmesi ve daha da temel olarak istihbaratin
cesitli bilim dallar1 altinda sikismaktan ¢ikarilip basl basina bir bilimsel disiplin halini almasi
buna uygun bir egitim sisteminin organize edilmesi ve kendi ara¢ gereglerini {iretebilir hale
gelmesi literatiirdeki ¢alismalarla birlikte ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yapay Zeka Teknolojileri

Belirsiz kosullar altinda tahminleme, siniflandirma, kiimeleme gibi fonksiyonlarin yerine
getirilmesi amaci giidiilen c¢alismalarin basinda yapay zekd teknolojilerinin akla gelmesi
olagandir. Gelinen bu zamanda mevcut ¢caga ismini verme noktasina gelmis bu teknolojinin,
diinyanin askeri, politik gidisatina yon vermek i¢in kullanilmasi hi¢ siirpriz olmayacaktir.
Bilgin (2023, ss.145-166) yaptig1 calismasinda “gelecegin savaslari” bashg altinda yapay zeka
teknolojilerinin askeri, istihbarat ve politika alanlarinda ne sekillerde yer alabilecegine dair
genis kapsamli 6nerilerde bulunmustur. Carl Von Clausewitz “Vom Kriege” adinda yazmaya
1816 yilinda basladigi 6liimiine kadar (1831) gecen siire boyunca yazmaya devam ettigi Tiirk¢e
ad1 “savas tizerine” olan kitabinin 6liimiiniin ardindan 1832 yilinda esi tarafindan tamamlanan
ve yayinlanan kitabinda savagin teorisini yazmistir (Clausewitz, 2003). Yazdig: kitap sadece
cagin igerisinde kalmayarak hem devam baskilar1 ile hem de “Clausewitzyen” olarak
adlandirilan bir disiinceyi dogurmustur. Clausewitz’in donem kosullarinda savasa yenilik¢i ve
zeka temelli yaklagimini (6zellikle de istihbarat alaninda insan zekasi ve tecriibesinin
Ooneminden bahsetmistir) sonrasindaki destekleyen diistiniirler donem kosullar1 ve teknolojik
gelismeler 15181inda bu yenilikei yaklasimi siirdirmislerdir. Yilmaz (2020, ss.65-82) yaptigi
calismasinda Sun Tzu’dan Clausewitz’e birgok bilim insanindan alintilar ile istihbaratin
kavramsal degisim ve doniisiimiinii anlatmustir. Istihbarattaki doniisiimii siber istihbarat
tizerinden incelemistir. Noel (2018) bu konuya en dikkat ¢eken yaklasimlardan birini
gerceklestirerek yapay zekad teknolojisini savas sanatindaki bir devrim olarak gérmiistir.
Scharre (2020), yapay zekanin askeri ve istihbarat uygulamalarindaki getiri ve gotiiriilerini
degerlendirmistir.

Oyun Teorisi Yaklasimi

Birden fazla karar vericinin birbirine kars1 verdikleri kararlar ve bunlarin kompleks etkisinin
arastirildigi ve karar alternatifleri ile olasi sonuglarinin hesaplanarak karara destek olmaya
calisan bir model olan oyun teorisi, istihbarat alaninda ve diplomasi alanlarinda kullanilmaya
olduk¢a uygun gorilmistir. Alundz (2013, ss.10-17) yaptigi c¢alismasinda bankacilik
sektoriinde finansal istihbarat konu alani ig¢erisinde bu yontemi kullanmistir. Karabacak ve
Akdeve (2021, ss.326-345) yaptiklar1 ¢calismalarinda istihbarat olusturmada rekabet kosullari
altinda bu yontemi kullanmaya calismislardir. Svendsen (2009) kitabinda istihbarat alaninda
davranig bi¢imi belirlemede oyun teorisinin 6nemini anlatmistir. Munton ve Fredj (2013,
$5.684-691) calismalarinda istihbarat alaninda oyun teorisi kullanim ve Onemine deginmis
uluslararast uygulamalarda bunun etkisini anlatmistir. Buradan hareketle bu c¢alismada
istihbarat faaliyetleri igerisinde son donem on plana ¢ikan “istihbarat diplomasisi”
calismalarinda oyun teorisi yaklasimlarinin kullanilabilirligi diistintilm{istiir. Rakip ya da hasim
istihbarat teskilatlar1 ile gergeklestirilecek miicadelede kararlarin oyun teorisi yaklasimi ile
degerlendirilmesi 6rnek bir ¢calisma olarak goriilmektedir.
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Sezgisel ve Metasezgisel Algoritmalar

Calismanin onceki iki alt basliginda verilen belirsiz kosullar altinda ve ¢ok oyunculu oyun
kosullarinda karar verme stirecleri i¢in sezgisel ve metasezgisel algoritmalarin istihbarat
alaninda kullanilabilecegi diistiniilmiistir. Hem diplomatik siiregler hem de kriptoloji
alanlarinda bu yontemler ile calismalar 6nerilmesi uygun gortilmistiir. Keskintiirk vd. (2016,
$5.53-68) calismalarinda asker 1 alanda bu yontemlerin kullanimini isaret etmistir ve 6neminden
bahsetmistir. Booijink (2005, s. 163) yaptig1 c¢alismasinda diplomasi alaninda strateji
gelistirmede ve belirsizligin  ¢oziimlenmesinde kisacasi istihbaratin  her alaninda
uygulanabilirligini anlatmis ve uygulamalari gostermistir. Stormont ve Allan (2012, ss.371-
374) yaptiklart calismalarinda diplomasi oyununda bu algoritmalarin kullanimini ve
uygulanisini gostermislerdir. Haard (2004, s202) calismasinda ¢ok ajanli diplomaside taktik
gelistirme ve strateji olusturma da bu algoritmalarin uygulamasini gergeklestirmistir.

Simiilasyon

[stihbaratin en kisa tanimi olarak “savasmadan savas1 kazanmak™ diisiincesi bu ¢alismanin
onerilerinden biri olarak sunulmustur. Oyleyse bir kararin bir sistem igerisinde uygulamasini
fiziki olarak gerceklestirmeden sanal bir ortamda denemesinin yapilmasi olan benzetim
calismalarinin bu alandaki karar problemlerinde uygulamalarin igine yerlesmesi gerektigi de
savunulmaktadir. Shelton (2014) yaptig1 ¢alismasinda istihbarat c¢alismalarinda benzetim
stireglerinin 6nemini ve bunun egitim siirecinden itibaren baslamasi gereksinimini géstermistir.
Wheaton (2019, s.131) yaptigi c¢alismasinda bilgi ve istihbarat analizinde simiilasyonun
uygulamasini gostermistir.

Yoneylem Arastirmalar

Yoneylem arastirmasi bugiin endiistri miithendisligi ana bilim dali altinda kurumsal ve teorik
calismalara temel olarak kullanilsa da ilk ortaya ¢ikisi askeri operasyonlarin basarisini arttirma
ve etkili strateji olusturma amaclhidir. Hillier ve Lieberman (2015) yazdiklar kitaplarinda bu
calismalar1 anlatirken tarihgesine de yer vermislerdir. Winston (2004) yazdig1 ders kitabinda bu
tarihceye daha detayli yer vermekle birlikte yoneylem arastirmasi 6rnek vaka problemlerine de
genis yer vermistir. Oyleyse gerek istihbaratin toplanma siireci gerek ise sonucunda verilecek
operasyonel kararlarda da temel olarak kullanilabilir olmas1 gereksinimi ortada goriilmuistiir.
Kaplan (2011, ss.33-56)’de istihbarat analizinde yoneylem arastirmalarinin gereksinim ve
uygulamalarint ¢ok detayli bir bigimde anlatmistir. Buradan hareketle bu ¢alismada
operasyonel kararlarin verilmesinde, istihbarat ¢alismalari i¢cin odaklanilacak hedef belirlemede
yoneylem arastirmasi modellerinin kullanilabilecegi diistintilmiis ve kullanilmasi bu alanda
calisma yapacak arastirmacilara dnerilmistir.

Cok Kriterli Karar Verme Problemleri

Calismada Onerilen miithendislik metotlar1 temel ve uygulamaya gecirilmeye en uygun olanlar
icerisinden secilmistir. Istihbarat literatiirii arastirmas1 ve istihbarat siirecleri incelenerek bu
siireglerin temel gereksinimlerine 6rnek olusturulmaya calisilmistir. Burada 6nemli olarak
miithendislik metotlarinin uygulama alanlarinin 6nerilmesidir. Ancak bu 6rnekler gelistirilebilir
ve detaylandirilabilir olsa da istihbarat siireclerinin tamaminda her ¢alismada kullanilmasi
gereksinim olarak goriilen bu yontem en son dnerilmistir. Istihbarat siireci bilgi ve zeka temelli
problemler biitiinliniin sistematik ¢6ziimlemesi olarak goriiliirse burada her asamanin aslinda
cok kriterli karar problemi alt yapisi1 uygulanabilir goriilmiisttir.
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Istihbarat Miihendisliginin Uygulamasi

Calismanin birinci boliimiinde bir istihbarat teskilatinin 5 temel fonksiyonu olarak; istihbarat,
istihbarata karst koyma, giivenlik sorusturmalari, 6zel askeri operasyonlar ve son ddénem
ylikseliste olan istihbarat diplomasisi olarak gosterilmisti. Calismanin bu kisminda bu alanlarda
istihbarat miihendisliginin uygulama yontemlerine dair onerilerde bulunulacaktir. Buradan
hareketle istihbarat bilimi ve buna uygun bir egitim siireci 6nerilecektir.

Istihbarat (veriden bilgiye, bilgiden karara giden siirec)

[stihbarat siireclerinde hem yurti¢i hem de yurt disindaki tehdit ve firsatlar, rakip ve hasimlar,
kurum veya orgiitler genel olarak karar vericinin karar verme sistematigi i¢in veri toplanip,
degerlendirilip, analiz edilip, raporlanmasi goérevleri yerine getirilir. Bu siireglerde verinin
toplanmasindan baslayarak, verinin temizlenerek bilgiye doniistliriilmesi siirecinde veri
kazima, veri analizi ve belirsizlik siire¢lerinin ortadan kaldirilmaya ¢alisilmasinda yapay zeka
yontemleri daha ¢ok uygulama alani bulacaktir diye diisiiniilmektedir. I¢inde bulundugumuz
cag “yapay zeka ¢ag1” olmaya giderken istihbarat gibi dnemli bir ¢arkin igerisinde olmamasi
miimkiin goriilmemektedir. Ayrica istihbaratin toplanmasinda sozlii verinin se¢imi i¢in dogal
dil isleme stire¢leri (NLP) ve gorsel verinin se¢imi i¢in bilgisayar goriisii (CV) gibi yapay zeka
alt dallar1 6ne ¢ikmaktadir. Yine benzer sekilde sezgisel ve metasezgisel algoritmalar ile
istihbarat odagi belirlenmesi ve bilginin analizi asamalarinda stokastik siiregler ve yaklasimlar
onerilmektedir. Ayrica bu siire¢ onceki kisimda anlatildigr gibi dogas geregi ¢ok kriterli karar
problemi alt yapisini icermekte ve yine analizlerde benzetim siireglerinin kullanimi oldukga
fayda saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica yine bu alanda uygun “istihbarat personelinin
secimi” ve “gelen bilgi kaynaginin giivenilirligi” bu metotlarla daha sistematiklestirilebilir.

Ozetle etiketli veri miktarinin ¢ok yiiksek boyutlara ulasmasi ile biiyiik veri altinda calisma
kosullart veya tam aksine etiketli veri eksikligi ve tam belirsizlik durumlar altinda ¢alisma
istihbaratin dogal kosullar1 olarak tamimlanabilir. Oyleyse giiniimiiz istihbarat ortaminda, yapay
zeka teknolojileri 6zellikle agik kaynak verilerin analizi (OSINT) ile veri toplama, ¢ok boyutlu
tehdit tespiti ve hizli karar destek sistemleri gelistirme gibi alanlarda 6ncelikli bir gereksinim
haline gelmistir. Bu gereksinim, istihbaratin stratejik ve operasyonel yaklasimlarinda toplama,
kiimeleme, ayristirma gibi yapay zekanin temel faaliyetleri giderek daha belirgin sekilde
hissedilmektedir.

Kontr-Istihbarat: Istihbarata Karsi Koyma (devletlerin karar odalaria perde gerilmesi
siireci)

Istihbarat siireci yukaridaki &rneklerle giinden giine kiiresel anlamda gelisirken, rakipler ve
hasimlar i¢in de ayni durum gegerli olacagindan bu taraflarin kendi sinir ve etki alanlarimizdaki
bu ortiilii faaliyetlerini engellemek i¢in de stirekli gelisen bilimsel metotlara ihtiyag
duyulacaktir. Bu noktada gelen veriler i¢cinde farkli olanin “casusluk potansiyeli igeren”
belirlenmesinde yapay zekd ve veri analizi yontemleri, yine insan hareket ve diislince
hareketlerinin analizinde benzer yontemler 6ne ¢ikabilecektir. Duygu analizi ile toplum
hareketlerinin denetlenmesinden, rakip hasim hareketlerinin simiilasyonuna ve karar problemi
alt yapisi olusturulmasina karmasik isletilen bir istihbarata karsi koyma siireci etkili istihbarat
stireglerine kars1 da avantaj saglayacaktir.

Giivenlik Sorusturmalar:

Istihbarat teskilatlarinin temel gorevlerinden biri biirokratik atamalar 6ncesi atamasi yapilacak
kisiler hakkinda gilivenlik sorusturmasi ytriitiilmesidir. Ancak bu nokta diinya genelinde hala
genellikle tasra teskilatlar1 araciligiyla insan kaynakli istihbarat (HUMINT) yontemleri ile
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ylriitiilmektedir. Ve 6zet bir sdylemle istihbaratin analiz, analizin de analistin entelektiiel
birikim ve kabiliyeti odakli bir ¢alisma oldugu diisiiniilse de insan kaynakli istihbarat
(HUMINT) uzun dénemler boyunca istihbaratin merkezinde olacag: diisiiniilmektedir. Ancak
artan teknolojik olanaklar ile yalnizca rakip ve hasimlar ile rekabet i¢in degil agik kaynak
istihbarati (OSINT) calismalar1 da diisiiniildiiginde teknolojinin olanaklarin1 kullanan
HUMINT faaliyetleri git gide 6ne ¢ikacagi ongoriilmektedir. Veri eksikligi kosullarinda derin
o0grenme modelleri, belirsiz kosullar altinda sinir aglari ile kiimeleme modelleri ve belirsizlik
altinda gri analiz gibi yontemleri kullanan istihbarat tegkilatlarinin 6zellikle bu alanda daha
etkili sonuglar elde edecegi diistiniilmektedir. Yine ag analizi ile bireyler ve orgiitler arasindaki
iligki tespiti daha kapsamli ve kolay yapilabilirken desen tabanli analiz gibi uygulamalar daha
etkili ve verimli sonuglar saglayabilir diye diistiniilmektedir. Ayrica bu atama karar1 tam bir¢cok
kriterli karar problemi alt yapis1 icerdigi de gézden kagirilmamalidir.

Ortiilii Operasyonlar

Calismanin onceki boliimiinde de detayli anlatildigi {izere yoneylem arastirmalarinin ¢ikis
noktasi giintimiizde hala istihbarat teskilatlarinin temel gérev ve faaliyetleri arasinda yer alan
ortiilii operasyonlardir. Yapilacak operasyonda hedef sec¢imi, operasyonel gereksinimler ve
strateji belirleme karart yoneylem arastirmasi uygulamalari dahilinde ¢ok daha etkili
yapilabilecektir.

istihbarat Diplomasisi (Istihbarat Savaslari ya da istihbarat Barislar)

Diinya’nin kiiresel savas ¢izgisinden gegtigi ve her an patlamasi olasi olan kiiresel savas stireci
istihbarat diplomasisini 6n plana ¢ikarmaktadir. Soguk Savas siirecinden bu yana giinden giine
onemi artar iken giiniimiizde bu gereksinim hayati boyutlara ulasmaktadir. Istihbarat
diplomasisi kosullar1 diisiintildiigiinde hem dogrudan hem de dolayli olarak ¢ok oyunculu bir
oyun teorisi problemi alt yapisi islemektedir. Farkli ve her biri kendi ¢ikari i¢in miicadele eden;
is birligi stratejisine olanak taniyan ve oyuncu kararlarina gére kazanan ve kaybeden stratejiler
olusan bir problem bu islevi gayet giizel agiklayan bir tanim olarak goriilmektedir. Bu baglamda
oyun teorisi ve diger algoritmalar ile bu siire¢, sansa birakilmadan isletilmesi gereken ve simiile
edilmesi gerek bir siirectir diye diistintilmusttir.

Sonug¢

Yapilan ¢aligmada istihbarat konusunda temel bilgiler verilerek bu alandaki arasgtirmacilara
konunun temeli sunulmustur. Temel bilgilendirmenin yanisira konu ile ilgili hem ulusal hem
de uluslararas literatiir de arastirilip ilgili 6rnek ¢aligsmalar ilgili baslik altinda sistematik olarak
sunularak sonraki ¢alismalara altyapi hazirlanmistir. Yapilan literatiir arastirmasinda dikkat
cekici bir unsurla karsilasilmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de istihbarat alanindaki ¢aligmalar
incelendiginde hala sosyal bilimler tabanli geleneksel istihbarat yaklagimlarinin yaygin
calisildign goriilmektedir. Istihbarat alaninda ekol yaratmis iilkelerde bu alanda miihendislik
metotlarinin kullanimi ile ilgili ¢alismalarin yeni basladig1 digerlerinde ise heniiz istihbarat
alaninda miihendislik ¢alismalarinin yalnizca bilgisayar miihendisligi ve elektronik
mithendisligi ana bilim dallarinda siber istihbarat ve “dron” yoOnetimi arasinda kaldig:
gorlilmektedir. Yeni yapilan c¢alismalar gostermektedir ki basta yapay zeka olmak {izere
istihbarat alan1 artik ¢esitli boliimler arasinda sikismig bir c¢alisma alami degil tarihin
degisiminde rol oynayan ve “basli basina” bir bilimsel disiplin olarak goriilmeye baslanmuistir.
Bu baglamda istihbarat alani i¢in geleneksel miihendislik metotlar1 disina ¢ikilarak sistematik
bir yaklasim ile “sistem miihendisligi” temelli bir “istihbarat miihendisligi” gereksinimi
dogmus ve istihbarat alaninda bu yaklagim 6nem kazanmaktadir. Yapilan calismadaki literatiir
arastirmasi gostermektedir ki hentiiz sadece ihtiya¢ ve bu yondeki ¢esitli uygulamalar diizeyinde
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olsa da yakin zamanda sistematik olarak “istihbarat miihendisligi”” dogmaktadir. Yeni dogmakta
olan ve diinyanin geleceginde s6z sahibi olmasit muhtemel bu alanda, bu dénemde atilacak
hamleler ilerisi i¢in rekabet avantaji saglayacaktir. A¢ikg¢a bilinmektedir ki rekabet kosullarinda
“dogru hamleyi yapmak™ yeterli degildir “herkesten dnce dogru hamleyi yapmak™ dnemlidir.
Boyle bakildiginda simdiden Tiirkiye’de bu bilimsel disiplinin temelinin atilmas1 gelecek icin
cok biiyiik bir rekabet avantaji1 saglayacaktir ve Tiirkiye’ye diinyada s6z sahibi giiglii istihbarat
ekolii olan bir tilke olarak biiyiik olanaklar saglayacaktir. Bu durum bu alanda yapilacak
calismalara motivasyon, bu ¢alisma ise rehberlik yapacaktir diisiincesi savunulmaktadir.

Yapilan bu ¢alismada bu alanda onceki kisimlarda istihbarat mithendisligi kapsaminda temel
uygulama alanlar1 Onerilmistir. Bu ¢alisma ayni1 zamanda ¢alismacilarin bu alanlarda
gergeklestirdigi uygulamalarin ve bu uygulamalardan dogacak ¢alismalarin da teorik zeminini
olusturmaktadir. Bu kapsamda gelecekte bu alanda yapilabilecek bir¢ok calismaya da isaret
edilmistir.

Son olarak istihbarat miihendisligi 6nceki kisimlarda da gosterilen kapsamlari igeren ve
yapilacak calismalarla kapsami genisletilmeye de uygun bir disiplin olarak dogmaktadir. Ancak
bu alandaki gelecekteki ¢alismalarin yogunlagsmasi i¢in dnceki kisimlarda gosterilen alanlarda
hem teorik altyap:r hem de uygulama olanagi i¢in “istihbarat miihendisligi” bir miihendislik
egitim ana bilim dal1 olarak da hem lisans hem de lisansiistii diizeyde nerilmektedir. Yukarida
detayli anlatilan ve diinya da 6rnekleri olugmaya baslayip Tiirkiye’de hentiz baslamak tizere
olan bu alanda ag¢ilacak bir egitim programi hem bu alanda ¢ok daha etkili hem de ¢ok daha
donanimli arastirmacilar ve buradan hareketle ¢cok daha zengin arastirmalar olusmasini
saglayacaktir. Boylece Tiirkiye Cumhuriyeti istihbaratina daha biiyiik katkilar saglanacaktir.
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