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Oz
Uyary, is¢inin gorevlerini ihlal etmesi halindeisveren tarafindan verilen resmi bir

azarlamadir. Isten cikarmanin aksine, uyari sonrasinda is iliskisi degismeden
devam eder.

Isverenin bakis agisina gore, bir uyari genellikle su arka plana sahiptir: Isveren,
bazi istisnai durumlar disinda, yalnizca benzer gorev ihlalleri i¢in en az bir ve
hatta genellikle birka¢ uyar yapilmigsa, davranissal nedenlerle isten ¢ikarabilir.
Ote yandan, gorev ihlali bildirimsiz olaganiistii feshi hakli kilacak kadar ciddi
ise, genellikle uyar1 yapilmasina gerek yoktur. Ayni durum, is¢inin uyaridan
sonra bile davranislarini diizeltmesinin beklenmemesi halinde de gegerlidir. Bu
etkiye ek olarak, uyarinin iscii¢in bagka bir dezavantaji daha vardir: genellikle
personel dosyasinda tutulur ve bu nedenle is iliskisinebir yiik getirir. Bu durum
Ozellikle terfileri zorlagtirabilir.

Kabaca soylemek gerekirse, is¢inin bir gorevi ihlal etmesi halinde igveren her
zaman bir uyarida bulunabilir. Olas1 gorev ihlalleri ¢alisma hayatinin kendisi
kadar cesitlidir.
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Anahtar Kelimeler

e Uyari * Fesih ® Isci ® Olumsuz Ongorii ® Para Cezasi

SITUATIONS AND CONDITIONS IN GERMAN LAW WHERE THE
EMPLOYEE MUST BE WARNED BEFORE TERMINATION

Abstract

A warning is a formal reprimand given by the employer if the employee breaches
his or her duties. Unlike dismissal, the employment relationship remains
unchanged after a warning.

From the employer's perspective, a warning usually has the following
background: The employer may dismiss for behavioral reasons, with some
exceptions, only if there has been at least one and often several warnings for
similar misconduct. On the other hand, if the breach of duty is serious enough to
justify extraordinary termination without notice, a warning is usually not
necessary. The same applies if the employee is not expected to correct his or her
behavior even after a warning. In addition to this effect, the warning has another
disadvantage for the employee: it is usually kept in the personnel file and
therefore imposes a burden on the employment relationship. This can make
promotions particularly difficult.

Roughly speaking, the employer can always issue a warning if the employee
violates a duty. Possible breaches of duty are as varied as working life itself.

Keywords
eWarning ® Termination ® Employee ® Negative Foresight ® Fine

GIRis

Sozlesme  taraflarnca kabul edilmis olan  sozlesme
ytikiimliiliiklerinin ihlal edilmesi bir s6zlesmenin igeriginde degisiklige
yol agabilir. Bunun 6nlenmesi isteniyorsa, bu tiir davraniglara miisamaha
gosterilmeyeceginin agik¢a gosterilmesi gerekir. Sozlesme ihlallerini
sozlesmeyi tek tarafli olarak feshetmek icin ek bir neden olarak
kullanmak isteyen herkes oOncelikle borgluyu so6zlesmeye aykir
davranislarim sonuglar1 hakkinda bilgilendirmeli ve fiilin tekran
halinde s6zlesme iliskisinin feshedilecegini agik¢a belirtmelidir.

Is hukukunda da isverenin -is iliskisini is¢inin kusurlu davranisma
dayanarak sonlandirmadan once- feshi engelleyici birtakim ¢abalar

icerisine girmesi gerekir. Feshin son care olmasi ilkesi olarak da
adlandirilan bu ilke uyarinca isveren is sozlesmesini feshetmeden 6nce
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feshi engelleyici biitiin yollara bagvurmalidir. Alman hukukunda fesihten
once basvurulmasi gereken yollardan biri de uyaridir. Uyari, isverenin
isciyi sozlesme ihlallerine dikkat c¢ekerek ihlale devam etmesi
durumunda is sozlesmesinin feshedilecegi seklinde bildirim yapmasi
seklinde tanimlanabilir.

"Uyarma yiikiimliligii" is iliskisinin ihbar siirelerine uyulmaksizm
isveren tarafindan feshedilmesi durumunda dahi gegerlidir. Bu
kapsamda calismamizda Oncelikle uyar: kavrami ve bilesenlerinden
bahsedilecek, ardindan da wuyarmmin fesih ile iliskisi ve etkileri
irdelenecektir.

I. UYARI KAVRAMI VE UNSURLARI

Uyarn ile igveren, isciyi nitelikli bir sekilde kmnama hakkin
kullanmaktadir!. Isveren yapacagi uyariile -is gérme ediminin alacakhst
olarak- sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerine ve bu ytikiimliiliiklerin
ihlaline iscinin dikkatini ¢eker?. Ayni zamanda, isciyi gelecekte
sozlesmeye uygun davranmaya cagirir ve baska bir gorev ihlali
durumunda, 6zellikle davranisla ilgili nedenlerle isten ¢ikarma tehdidinde
bulunarak yasal sonuglar: bildirir.

Isverenin iscinin hatah davranigina itiraz etme ya da uyarida
bulunma hakki dogrudan is¢inin bor¢lu oldugu is gérme ediminin
alacaklisi olmasindan kaynaklanmaktadir®. Boylece isveren, sozlesmenin
her bir tarafiin sahip oldugu ve sézlesme ihlalleri ile bunun hukuki
sonuglarini diger tarafa bildirmesine olanak taniyan genel bir sikayet
hakkmi kullanmig olur*. Bu ihlaller yan ytikiimliiliikler de dahil olmak
uizere sozlesmeden dogan tiim yiikiimliiliiklere iliskin olabilir>,°.

1 Ayrintilibilgiicinbkz.: KOCH, Ulrich, “Abmahnung”, Arbeitsrecht von A-Z, Hrsg:
Schaub/Koch, 28. Auflage, 2024.

2 BAG., 19.07.2012 -2 AZR 782/11.

3 NIiEMANN, Jan Malte, Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, 25. Auflage 2025,
BGB § 626 Rn. 30.

4 NiEMANN, Rn. 30; ayricabkz BAG.,, 23.06.2009 - 2 AZR 606/08; BAG., 17.01.1991 - 2
AZR 375/90; LAG. Bln-Bbg., 05.11.2009 - 26 Sa 1840/09.

5 LAG. Miinchen, 23.03.1988 - 8 Sa 1060/88; LAG. RhPf., 05.11.1982 - 6 Sa 549/82.

6 VOSSEN, Reinhard, Kiindigungsrecht, Hrsg.: Ascheid, Preis und Schmidt, Beck
Verlag, 7. Auflage, 2024, KSchG § 1 Sozial ungerechtfertigte Kiindigungen Rn. 346.


https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&d=2012-07-19
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=400&w=ErfKoArbR&g=BGB&p=626&rn=30
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR60608&d=2009-06-23
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR37590&d=1991-01-17
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR37590&d=1991-01-17
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=LAGBERLINBRANDENBURG&az=26SA184009&d=2009-11-05
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=LAGMUENCHEN&az=8SA106088&d=1988-03-23
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=LAGRHEINLANDPFALZ&az=6SA54982&d=1982-11-05
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Uyary, gorev ihlalini takip etmelidir. "Onggriilen uyar1” diye bir sey
yoktur, 6zellikle de bir duyuru panosuna ya da benzer bir yere asilarak
cok sayida kisiye uyar1 yapilamaz’. Boyle bir bildiri, bir davranisla ilgili
bireysel bir gorev ihlalinin kinanmasindan yoksundur. Ayrica, yerine
getirdigi uyar1 ve bilgilendirme islevi, belirli bir resmi uyarminkiyle
karsilastirlamaz. Resmi bir uyarmimn aksine, "6ngoriilen bir uyarmm"
ardidan genellikle daha sonraki bir gorev ihlali icin olumsuz bir 6ngorii
oldugu da varsayillamaz?. Isverenin bdyle bir beyani, yalnizca belirli
gorev ihlallerinin is hukuku kapsaminda uyaridan bildirimsiz feshe
kadar sonuglara yol agabilecegine dair genel bir isaret icerir®. Bununla
birlikte, istisnai durumlarda, "beklenen bir uyari’, is¢inin belirli bir
davranisinin s6zlesme iliskisi a¢isindan 6neminin 6zel bir sekilde farkina
varmis olmasi nedeniyle, miiteakip gorev ihlalinin agirhigin artirabilir.
Bu nedenle, istisnai kosullar altinda -6rnegin gorev ihlali nihayetinde
beklenen uyariyr dikkate alarak israrli bir sekilde ¢alismay: reddetme
teskil ediyorsa- beklenen bir uyariistisnai olarak ihlalin ardindan yapilan
bir uyarmnin yerine gegebilir'C.

Bir uyari, agirlikli olarak hukuki islem benzeri bir eylem olarak
goriilmektedir'!. Fesih hukuku kapsaminda uyar1 bildiriminin gegerliligj,
ahicinin kotii niyetli bir davranmismin varsayillamamasi kosuluyla, alicinm
iceriginden haberdar olmasmm yani sira teslim almasin1 da gerektirir.
Alicin bu dogrultudaki davranms: varsayilmahidir'?. Diger bir deyisle,
BGB § 130 I-1 uyarinca, alicinin normal sartlar altinda fesih bildiriminin
icerigi hakkinda bilgi sahibi olmasi fesih bildiriminin alinmas: igin
yeterlidir’®. Bu nedenle, bu bilgiyi gercekten elde edip etmedigi kendi
icinde 6nemsizdir'*. Ancak bu, uyarmin iglevine uygun degildir. Uyan
islevini yerine getirebilmesi i¢in, is¢inin bunu gergekten dikkate almasi

7 ROLFS, BeckOK Arbeitsrecht, Hrsg. Rolfs/Giesen/Mefiling/Udsching, 73. Auflage,
Stand: 01.09.2024, KSchG § 1 Sozial ungerechtfertigte Kiindigungen Rn. 247a.

8 LAG., 15.08.2012 — 12 Sa 697/12; ROLFS, Rn. 247a.
9 LAG. SchlH., 29.06.2017 - 5 Sa 5/17.
10 LAG. Hamm., 21.10.1997 - 4 Sa 707/97.

11 BAG., 21.05.1992 -2 AZR 551/91; HOYNINGEN-HUENE, Gerrick “Die Abmahnung
im Arbeitsrecht”, RAA. 1990, s. 199; NIEMANN, Rn. 30.

12 BAG., 09.08.1984 - 2 AZR 400/83; BAG., 23.08.2018 - 2 AZR 235/18.
13 VOSSEN, Rn. 406.
14 HOYNINGEN-HUENE, s. 202.


https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=BGB&p=130
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=100&g=BGB&p=130&x=1
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR55191&d=1992-05-21
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=400&w=ErfKoArbR&g=BGB&p=626&rn=30
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&d=1984-08-09
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gerekir'>. Uyarn fiilin tekrar1 halinde is stzlesmesinin iceriginin veya
varhgmin risk altinda oldugunun agik bir sekilde belirtilmesini de igerir'®.
Is hukuku kapsaminda sadece sonug tehdidi, iscinin fiilen tekrarlanmast
halinde isverenin de fesih ile karsilik verebilecegini anlamasi halinde
yeterlidir’”. Olas1 bir fesih veya hatta bildirimsiz fesihten agikga
bahsedilmesi gerekli degildir!s.

Meslektas tavsiyeleri, talimatlari, kinamalari, uyarilari ve 6giitleri
bir uyarmin 6n asamalaridir. Uyaridanfarklhiolarak, isten ¢gikarma tehdidi
icermezler ve bu nedenle isten ¢ikarma hukuku agisindan belirleyici bir
oneme sahip degildirler’. Uyar ile ceza niteligi tasiyan para cezasi
arasinda da bir ayrim yapilmalidir. Zira isveren tarafindan uygulanan
para cezasi da bir uyar1 olarak kabul edilmemektedir??. Kollektif hukuk
kapsaminda bir disiplin cezasi uygulamak igin kullanilir. Sadece kolektif
hukuka aykir1 davranislar s6z konusu oldugunda, sirket kurallarmin ihlal
edilmesi durumunda diistiniilebilir ve sirket ortaklarinin para cezasi
tizerinde anlasmis olmasmi gerektirir?!.

Resmi bir uyar1 dort unsur gerektirir: sikayet edilen davrars
ozellikle belirtilmelidir (6rnegin, "28.10.2022 tarihinde sabah 8:12'ye
kadarise gelmediniz. 2022 tarihinde sabah 8:12'de ise gelmediniz ve bu
nedenle ise 42 dakika ge¢ kaldmiz"); bu gorev ihlali kinanmalidir ("Bu
nedenle sozlesmeden dogan ytkiimliliiklerinizi ihlal ettiniz"); isci
gelecekte sozlesmeye uygun davranmaya tesvik edilmelidir ("Gelecekte
ise zamanmda 7:30'da baslamanizi bekliyoruz") ve son olarak
tekrarlanmasi halinde is hukuku sonuglar1 bakimindan agik¢a tehdit
edilmelidir ("Tekrarlanmasi halinde, feshe kadar varan is hukuku
yaptirimlarmi uygulama hakkimizi sakh tutuyoruz"??), bununla birlikte,
isten ¢ikarma yasasi kapsaminda belirli 6nlemlerin alinmasi olasihigmi

15 BAG., 09.08.1984 - 2 AZR 400/83; LAG. Berlin, 16.02.2006 - 10 Sa 1618/05; LAG.
Disseldorf, 10.11.2010 - 7 Sa 1052/09; BAG., 03.11.2011 - 2 AZR 748/10.

16 BAG., 17.02.1994 - 2 AZR 616/93.
17 BAG.,, 19.04.2012 - 2 AZR 258/11; BGH., 12.10.2011 - VIII ZR 3/11.
18 BAG., 27.09.2012 - 2 AZR 955/11.

19 SCHMIDT, Kristina, Kiittner Personalbuch 2024, 31. Auflage, Stand: 01.01.2024,
Abmahnung, Rn. 5.

20 SCHMIDT, Rn. 6.
21 BAG.,, 17.10.1989 - 1 ABR 100/88.
22 LAG. Hamm., 30.05.1996 - 4 Sa 2342/95.


https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR40083&d=1984-08-09
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=LAGBERLIN&az=10SA161805&d=2006-02-16
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=LAGDUESSELDORF&az=7SA105209&d=2010-11-10
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=LAGDUESSELDORF&az=7SA105209&d=2010-11-10
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR74810&d=2011-11-03
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&d=1994-02-17
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR61693&d=1994-02-17
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&d=2012-04-19
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BGH&d=2011-10-12
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=1ABR10088&d=1989-10-17
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=LAGHAMM&d=1996-05-30
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ortaya koymak zorunda degildir?. Isginin, fiilin tekrari halinde is
iliskisinin devamini tehlikeye attigini fark edebilmesi yeterlidir. Burada
secilen gibi bir formiilasyon bunun igin yeterlidir?4.

Bir uyar1 ancak igverenin performans veya davranis eksikliklerini
isci igin yeterince agik bir sekilde elestirmesi ve agik¢a olmasa bile fiilin
tekrar1 halinde is iliskisinin igeriginin veya varh@mnm risk altinda
oldugunu belirtmesi halinde s6z konusu olur?®. Olagan veya olagantistii
fesih gibi belirli fesih tedbirleriyle tehdit etmek gerekli degildir?¢. Bir
uyari, sadece bir tedbirin bu sekilde belirlenmis olmasi nedeniyle mevcut
degildir?”. Aksine, isveren is iliskisinin sona erdirilmesi tehdidini de
acikca belirtmelidir. Eger acik ifadelere basvuruyorsa ("Sonuglarm
farkindasmiz"gibi), bunlari isten ¢ikarma tehdidinin muhatabi tarafindan
kesin olarak algilanmasimni saglayacak sekilde segmelidir?s.

Bir uyarida, yapilan isi veya belirli bir davranisi sozlesmeye uygun
bulmadigini isveren is¢iye agikca belirtmelidir (itiraz islevi/uyari islevi).
Is¢i yalnizca sézlesmeye uygun davranmaya tesvik edilmemeli, ayni
zamanda igverenin gelecekte benzer sozlesme ihlallerini kabul etmeye
istekli olmadig1 konusunda da bilgilendirilmelidir. Bu nedenle, isveren
performans eksikliklerine ya da gorev ihlaline isci tarafindan yeterince
acik bir sekilde fark edilebilecek bir sekilde itiraz etmeli (Itiraz Islevi) ve
ayrica tekrarlanmasi halinde is iligkisinin igeriginin ya da varhgmim risk
altinda oldugunu belirtmelidir (Uyari Islevi)?*. Yukarida da deginildigi
tizere uyariiglevinin yerine getirilmesi i¢in agik bir isten ¢ikarma tehdidi
gerekli degildir; bunun yerine, isverenin isciyi genel olarak tekrarlanmasi
halinde "is hukuku kapsamindaki sonuclar” ile tehdit etmesi yeterlidir3°.

23 BAG., 25.04.1996 - 2 AZR 74/95; BAG., 18.01.1980 - 7 AZR 75/78; BAG., 19.04.2012 - 2
AZR 258/11.

24 BAG,, 19.04.2012 - 2 AZR 258/11.
25 LAG. SchlH., 29.06.2017 - 5 Sa 5/17.

26 BAG., 18.01.1980 - 7 AZR 75/78; LAG. Koln, 06.08.1999 - 11 Sa 1085/98; BAG.,
27.09.2012 - 2 AZR 955/11.

27 BAG., 15.03.2001 - 2 AZR 147/00.
28 LAG. Ko6ln, 12.09.2002 - 11 Sa 329/02.

29 HENSSLER, Martin, Miinchener Kommentar zum BGB 9. Auflage 2023, BGB § 626
Fristlose Kiindigung aus wichtigem Grund Rn. 103.

30 HENSSLER, Rn. 103.


https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR7495&d=1996-04-25
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&d=1980-01-18
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR25811&d=2012-04-19
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR25811&d=2012-04-19
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR25811&d=2012-04-19
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=LAGSCHLESWIGHOLSTEIN&az=5SA517&d=2017-06-29
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=7AZR7578&d=1980-01-18
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=LAGKOELN&az=11SA108598&d=1999-08-06
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR95511&d=2012-09-27
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR14700&d=2001-03-15
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=LAGKOELN&az=11SA32902&d=2002-09-12
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Alman Fedaral Mahkemesi‘'ne gore, uyar1 sadece is sozlesmesinin
ihlalini kinamak igin kullanilabilir; bir "isyeri i¢ yonetmeligi" uyarisina,
yani igyeri i¢ yonetmelikleri yiikiimliiliiklerinin ihlali i¢in bir kiamaya
izin verilmez®. Ote yandan, sikayet edilen davranis ayni zamanda
sozlesmeden dogan ytikiimliiliiklerin ihlalini tegkil ediyorsa, bir igyeri
temsilciligi tiyesi uyarilabilir®2.

Yine yukarida da zikredildigi tizere uyar ti¢ yonlii bir amaci da
yerine getirmelidir: Bunlar sikayet edilen davramismn kaydedilmesi
(belgeleme islevi), isverenin belirli davraniglarin sézlesmeye aykir
oldugunu diistindiigiinii isgiye bildirmesi (bildirim veya kinama islevi)
ve son olarak isciyi, ihlalin tekrari halinde is iligkisinin tehlikeye
girebilecegi konusunda uyarmaktir (uyar1 veya duyuru islevi)?.

Isverenin iscinin hatali davranisina itiraz etme veya uyarida
bulunma hakki, dogrudan is¢inin bor¢lu oldugu is performansmnmn
alacaklist  konumundan kaynaklanmaktadir. Boylece isveren
sozlesmeden dogan genel bir sikayet hakkini kullanmais olur. S6zlesmenin
her bir tarafibu hakka sahiptir ve bu hak, sézlesme ihlallerini ve bunun
sonucunda ortaya c¢ikan hukuki sonuglar1 diger tarafa gostermesine
olanak tanir3.

Uyar1 bir alacak hakkmin kullanilmasmi temsil ettiginden, isci de
isverene bir uyarida bulunabilir. Hatta olaganiistii bir isten ¢ikarma
karari almadan 6nce bunu yapmak zorunda da kalabilirss. Isyeri
temsilciligi, belirli bir tarihten itibaren verilen tiim ihtarnamelerin
anonimlestirilmis bir sekilde sunulmasi hakkina sahip degildir®. Uyari, is
edimine iliskin baglayici talimatlar verme yetkisine sahip herhangi bir
amir tarafindan verilebilir®”.

31 BAG.,, 19.09.2013 - 1 ABR 26/12.
32 KOCH, Rn. 1.

33 ZIMMERMANN, Ralf Miinchener HandBuch zum Arbeitsrecht § 114 Soziale
Rechtfertigung der verhaltensbedingten Kiindigung Rn. 21.

34 BAG.,, 23.06.2009 - 2 AZR 606/08.
35 KOCH, Rn. 1.

36 BAG., 19.09.2013 - 1 ABR 26/12.
37 BAG., 18.01.1980 - 7 AZR 75/78.


https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=1ABR2612&d=2013-09-19
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=400&w=MueHdbArbR&gl=sect114&rn=21
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Uyari tek tarafh bir hukuki islem olmadigindan niyet beyanlarma
iliskin diizenlemeler buna gore uygulanabilir®®. Uyari, o6zellikle gorev
ihlali olarak nitelendirilebilecek bir olay1 tanimlamalidir3®. Bir uyarida yer
alan sikayetin somutlastirilmasma iliskin gereklilikler, isverenin
bilebildiklerine dayanmahdir#. Ornegin, diisiik performansmn kinanmast
durumunda, performansm 6nemli 6lglide diisiik oldugu belirtilmeli,
diger iscilerin performansina kiyasla 6nemli eksiklik, isverenin kendi
gortisiine gore iscinin gorevlerini ihlal ederek elinden gelenin en iyisini
yapmadigna iliskin sikayeti ile birlikte vurgulanmaldir, ancak ayni
zamanda yeterli olmahdir*!.

Daha 6nceki etkisiz bir isten ¢ikarma, davanin gergeklerinin ortaya
konmasi ve isten ¢ikarmanin baska nedenlerle - 6rnegin uyar: eksikligi
nedeniyle - gecersiz kabul edilmesi halinde uyari islevi yerine getirilmis
sayilir‘2. Ayni durum, toplu is sézlesmesinin gerektirdigi sekilde is¢inin
dinlenmemesi halinde de gegerlidir4®. Ote yandan, ayni olaylar nedeniyle
gecersiz bir isten ¢ikarma girisiminden sonra (ki bu olaylar isten ¢ikarma
icin tek basmna yeterli degildir) isveren daha sonra bir uyarida da
bulunabilir#4.

Her zaman gerekli olan, is sozlesmesi kapsaminda ihtar edilebilecek
bir gorev ihlalidir*>. Ornegin, bakim tesislerinin isverenleri, tesisle ilgili
ast belgesini ibraz etmedigi icin isciye genellikle uyarida bulunma
hakkina sahip degildi. Bakim sektoriinde ¢alisanlarin, Anayasanm 2.
maddesinin 1. fikrasinda yer alan, koronaviriise karsi agilanmayi
reddetme konusunda 6zgiirce karar verme hakki ve Anayasamnn 2.
maddesinin 2. fikrasinm 1. climlesi uyarinca temel bedensel biittinliik
hakki uyarinca, isginin kisisel bir karariolarak isveren tarafindan saygt

3 NOSCH, Verena, Die Abmahnung im ZivilRecht, Beck Verlag, Miinchen 2012, s. 191;
HOYNINGEN-HUENE, s. 199.

3 BAG., 15.06.2021 - 9 AZR 413/19; BAG., 23.06.2009 - 2 AZR 283/08.
s  NIEMANN, Rn. 31.

41 BAG., 27.11.2008 - 2 AZR 675/07.

2 BAG., 31.08.1989 - 2 AZR 13/89.

4 BAG., 21.05.1992 - 2 AZR 551/91.

4 BAG., 07.09.1988 - 5 AZR 625/87.

45 SCHMIDT, Rn. 1a.
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gosterilmesi gerekiyordu*t. Bu bakimdan iscinin fiiline hukuk tarafindan
izin verildiginden bahsi gecen olayda ihtar edilebilecek bir durumun
bulunmadig1 da belirtilmelidir.

Sakincali davranisin 6znel olarak kmanabilir olup olmadig ise
uyari icin dnemsizdir. Isverenin sdzlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin
objektif bir ihlalinden sikayet¢i olmasi yeterlidir4’. Uyar1 sadece is¢inin
sozlesmeye aykir1 davrandigini agikhiga kavusturmal ve gelecekte bu tiir
ihlaller durumunda isten c¢ikarilmay:r beklemesi gerektigini acikca
belirtmelidir.

Uyar1 orantili olmahdir. Orantisiz bir uyar: gegersiz kabul edilir4.
Isveren, iscinin hatali davranigini onaylamadigma ve bu nedenle bir
uyarida bulunmak istedigine ilk olarak kendisi karar verse de agirihik
yasagmi ihlal edemez ve tabiri caizse serceleri topla vuramaz+. Isverenin
¢ikarlarina ayni derecede hizmet eden baskaca daha az sertlikteki
Oonlemler miimkiinse, yasanin kii¢lik ihlalleri ciddi 6nlemlere yol
agmamalidir. Uyarilar, sadece hatali davranisi kimamakla kalmayip, aym
zamanda is iliskisini sona erdirme tehdidinde bulunduklari i¢in is iliskisi
tizerinde 6nemli bir yiiktiir. Uyarilan davranisin tekrari halinde isten
¢ikarmayr hakh kiip kilmayacagr onemsizdir®®. Bununla birlikte,
miinferit kiiciik ihlaller uyarilamaz, ¢iinkiibu asiridavranis yasagmaiihlal
eder. Ancak, orantililik kii¢iik ihlallerin birikmesinden kaynaklanabilir5!.
Eger basiretli bir isveren gorev ihlallerinin tiiriinii ve agirhgmi isten
cikarma yasasi kapsaminda onemli olarak degerlendirebilirse, bir uyar:
her durumda orantihidir, ¢iinkii is¢i gorevlerini "6nemsiz olmayan bir
oOl¢lide" yerine getirmemistir>2.

Bir uyarmin sozlesmenin ihlali i¢in kinanabilir bir davrans
gerektirip gerektirmedigi tartismahdir. Isi sozlesmenin ihlali nedeniyle
suclanamiyorsa -davraniglarini kontrol edememisse- uyar1 gerekmez,

i BAG. 19.06.2024 - 5 AZR 192/23.

7 BAG., 11.12.2001 - 9 AZR 464/00.

s BAG., 23.06.2009 - 2 AZR 606/08.

©  BAG., 13.11.1992 - 5 AZR 74/91; SCHMIDT, Rn. 24.
50 BAG., 30.05.1996 - 6 AZR 537/95.

51 SCHMIDT, Rn. 24.

52 BAG., 31.08.1994 - 7 AZR 893/93.
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¢uinkii davranisla ilgili nedenlerle isten ¢ikarma s6z konusu degildir>.
Ancak, Federal I§ Mahkemesinin i¢tihadi dogrultusunda, kusur olmasa
bile davranisa bagh nedenlerle isten ¢ikarmanin s6z konusu olabilecegi
varsayilirsa, bir uyar1 miimkiin olabilir. Ancak, kusuru hari¢ tutan
nedenler gelecekte kontrol edilebilirligi de hari¢ tutuyorsa, uyarmm
hangi amaca hizmet etmesi gerektigi belirsizligini korumaktadr>*.
Ozellikle, bu durumda gerekli uyari islevini yerine getiremez. Alman
Federal Mahkemesi ictihadimna gore®®, is¢inin gorevi kotiiye kullanmakla
suglanip su¢glanamayacagma bakilmaksizin, objektif bir gorev ihlali varsa
isveren zaten uyarida bulunma hakkina sahiptir. Bunun nedeni, uyarmm
cezalandirici nitelikte olmayip, is¢inin s6zlesmeye aykir1 davranislara
karsi uyarma amaci tasimasidir®. Federal mahkemeye gore prensip
olarak, temizlik hizmetindeki bir is¢inin giiven alanimi etkileyen ¢alisma
ylikiimliiltigtinii ihlal etmesi, bir uyar1 i¢in uygundur®’.

Bir ev yoneticisinin/tibbi egitmenin, kendisine emanet edilen
cocuklarla (ii¢li 12 yasin altinda olmak {izere) sinemada 12 yas ve iizeri
cocuklar igin onaylanmis olan "Karayip Korsanlar1" filmini izlemesi, ne
olaganiistii ne de olagan bir isten ¢ikarmayi hakl ¢ikarmaz. Ancak, bu
filmin kendisine emanet edilen ¢ocuklar i¢in uygun olup olmadig:
konusunda bilingli ve dikkatli bir inceleme yapilmamasi, uyariy1 hakh
kilan bir gorev ihlalidir®s.

Isveren, iscilerin calisma saatleriicinde siyasi gosterilere katilmasir
yasaklayabilir (6rnegin, kotii hava kosullar1 6deneginin kaldirilmasmi
protesto etmek igin). Isveren, boyle bir yasaga aykir1 katihm igin yasal
olarak etkili bir uyarida bulunabilir. Temel haklar (6zellikle Madde 51, 9
III, 2 T GG) bunu engellemez>°.

53 ZIMMERMANN, Rn. 130.
54 VOSSEN, Rn. 198.

5% BAG., 30.05.1996 - 6 AZR 537/95; ayricabkz.: LAG. Hamm:., 10.05.2000 - 2 Sa 1669/99;
LAG. Koln, 18.11.2011 - 4 Sa 711/11; LAG. RhPf., 12.07.2018 - 5 Sa 77/18; BAG.,
27.11.2008 - 2 AZR 675/07.

56 LAG. Hamm., 24.10.2001 - 18 Sa 1981/00.

57 LAG. Koln, 17.06.2003 - 13 (3) Sa 1043/02.

58 ArbG. Halberstadt, 06.04.2004 - 1 Ca 1788/03.
59 LAG. SchlH., 18.01.1995 - 3 Sa 568/94.
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Bir postacy, acik talimatlara ragmen yabanci diismanhg: iceren bir
posta gonderisini teslim etmeyi reddederse, bir uyar1 hakh goriilebilir.
Ancak, postanenin kendisi daha 6nce defalarca postanin igerigine karsi
¢ikmussa, uyar: diiriistliik ilkesine aykiridir (§ 242 BGB)®.

Uzman klinigin talimatlarma aykir1 olarak zihinsel engellilere
bakim hizmetiverirken yliziine, kulaklarma ve ellerine taki taktig icin bir
gece nobeti hemsiresi asistanina verilen uyari, yetkili isveren sorumluluk
sigortast kurumunun isyerinde taki ve benzeri nesnelerin takilmasmm
potansiyel riskine iligkin kaza onleme diizenlemeleri ve klinigin is saghg:
ve giivenligi komitesinin isgiler i¢in riske iliskin 6zel bulgular1 temelinde
gerekcelendirilmistir®!.

Ving kullanirken emniyet kemeri takma yiikiimliiliigiiniin
pervasizca tekrar tekrar ihlal edilmesi durumunda, bildirimsiz fesih
yaplmadan once isciye diizenli olarak ilgili bir uyar1 yapilmasi
gerekmektedir®?

Bir isyeri temsilciligi iiyesinin isyeri temsilciligi gorevini yerine
getirdigine dair objektif olarak hatalibir kanaate sahip olmast halinde, zor
veya c¢Oziilmemis hukuki meselelerin yanlhs degerlendirilmesi so6z
konusu ise, ise gelmeme nedeniyle uyarilmasi diisiiniilemez®®. Buna
karsiik, muaf olmayan is konseyi tiyesinin ¢alisma yiikiimliiltigiinden
muaf tutulmak amaciyla isyerinden ayrilirken imza atma
ylikiimliiliigtintin ihlali (bkz. BetrVG Madde 37 11 1) isten ¢ikarmay1 hakh
kilar®, bu yiikiimliliik is sozlesmesine de dayandig igin bir uyan
gereklidir®®. Aynidurum, BetrVG §37 VIuyarinca agikca gerekli olmayan
bir egitim etkinligine bir is konseyi iiyesinin katilmi igin de gegerlidir®®.

Kismi zamanl isciler de, ikincil bir faaliyet i¢in izin almak
zorundadir. Bu tiir bir ikincil istihdam izinsiz olarak gergeklestirilirse, bir
uyar1 verilmesi hakh goriilebilir®”. Ayni durum, Calisma Stireleri Kanunu

60  LAG. Hessen, 20.12.1994 - 7 Sa 560/94.

61 LAG. SchlH., 26.10.1995 - 4 Sa 467/95.

62 LAG. SchlH., 07.07.2017 - 1 Sa 273/16.

63 BAG., 31.08.1994 - 7 AZR 893/93.

64 BAG.,, 24.02.2016 - 7 ABR 20/14; BAG.,, 29.06.2011 - 7 ABR 15/09.
65 BAG., 15.07.1992 - 7 AZR 466/91.

66 BAG., 10.11.1993 - 7 AZR 682/92.

7 BAG., 22.02.2001 - 6 AZR 398/99; BAG. 30.05.1996 - 6 AZR 537/95.
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(ArbZG) uyarinca uyulmasi gereken azami ¢alisma saatlerinin diizenli
olarak asilmasi anlamina gelen tam zamanlh bir is¢inin izinsiz ikincil
istihdamu i¢in de gegerlidir®®.

Sirket bilgisayarmda sadece 30 saniye futbol maci izlemek®,
Performans eksiklikleri’, Bir dergi editoriiniin, profesyonel olarak
katildigr bir sirket etkinligi hakkindaki makalesinin derginin izni
olmadan baska bir gazetede yaymlanmasi”!, Genellikle 1 Euro'dan daha
kiiciik farklar1 olan bir kasiyerin 10 Euro'luk bir kasa farkinmn
bulunmasr’?; Bir devlet kurumunun iscilerine karsi, yonetimin katilimi
veya danismasi olmaksizin resmi bir denetim sikayetinde bulunulmasr?;
Ustler hakkinda gercek disi ve karalayici iddialar”%; Bir kilise klinigindeki
bashekim tarafindan kilise hukuku kapsaminda izin verilmeyen tedavi
yontemlerinin kullanilmasr’s; Isin iscinin saghgma zararli oldugu
gerekgcesiyle sozlesmeyle borglanilan isi yapmay: reddetme’ uyariy1
hakl kilan diger durumlara ornek gosterilebilir.

Son olarak ibadet amaciyla isten ayrilma konusunda uyar1 gerekip
gerekmedigi  tartigtlmistir.  Sirketin - ¢ikarlar1  goz  Oniinde
bulunduruldugunda, inanch bir is¢i, GG. madde 4 I, II uyarinca temel
haklar1 nedeniyle prensip olarak kisa siireli ibadetler i¢in isyerinden
ayrilma hakkina sahiptir. Ancak, BGB. madde 616 ciimle 1 uyarmca bir
performans engeli s6z konusu olabilir. Bununla birlikte, isverenin 2 I, 12
I ve 14 I GG uyarinca da korunan menfaatleri nedeniyle, is¢i amirine
danismadan igyerini terk edemez. Federal Mahkemeye goére Islam'm
zorunlu ibadetleri sadece giinesin konumuna bagl bir zaman dilimi
icinde yerine getirilmelidir ve is¢i, bu zaman dilimi igerisinde isine ara
verecegi zamani danismadan kendisi belirleme hakkina sahip degildir””.

6 BAG., 11.12.2001 - 9 AZR 464/00.

6 ArbG. Koln, 28.08.2017 - 20 Ca 7940/16.
70 LAG. Koln, 23.05.2002 - 7 Sa 71/02.

1 BAG,, 15.06.2021 - 9 AZR 413/19.

72 LAG. Berlin, 26.03.2004 - 6 Sa 2490/03.
73 LAG. Bremen, 06.03.1992 - 4 Sa 295/91.
7+ BAG.,, 11.08.1982 - 5 AZR 1089/79.

75 BAG., 07.10.1993 - 2 AZR 226/93.

76 LAG. Berlin, 14.11.2002 - 16 Sa 970/02.
77 LAG. Hamm., 26.02.2002 - 5 Sa 1582/01.
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A. Uyarinin Zamani

Bir uyarinin  yapimasi  gereken standart Dbir siire
bulunmamaktadir”s. Ozellikle, olaganiistii isten ¢ikarmayr hakh
cikarabilecek gorev ihlallerinin, BGB. madde 626 (2)'deki iki haftalik
istisna stiresi i¢inde uyarilmasi gerekmez. Orantililik eksikligi nedeniyle
tek basma bir uyariyr hakh kilamayan ve ancak siirekli tekrarlanmasi
halinde uyarilabilecek davramslarin agirhigini kazanan kiigtik ihlaller soz
konusu oldugunda, uyarmin genellikle zaman smirlamalarina bagh
olmadigr agiktir. Uyarilar, kinamalar vb. hizh belgelendirme igin
uygundur.

Uyar siiresi i¢in sabit bir siire bulunmamakta ise de ilk derece
mahkemelerinin ictihatlarnda zaman zaman iki yilik standart bir men
stiresi kabul edilmistir’®. Buna karsilik, Alman Federal Mahkemesi‘nin
"Emmely" kararmin ardindan® literatiirde, burada menfaatlerin
karsilastirilmasmin bir parcasi olarak isci lehine vurgulanan uzun yillar
sorunsuz ¢alisma nedeniyle, uyarilarm artik ¢ok wuzun sire
tutulabilecegini ve etkisini kaybetmedigi savunulmustur®!.

Alman Federal Mahkemesi, daha onceki i¢tihatlarinda, performans
alanmdaki aksakliklar ile giiven alanindaki aksakliklar arasmnda ayrm
yapmustir. Performans alanindaki aksakliklar durumunda "diizenli
olarak" uyar1 yapilmasi gerekirken, giiven alaninda "genellikle" uyaridan
vazgecilebilirdi®?. Mahkeme 1990'larin sonunda hakh olarak bu goriisten
vazgec¢mistir®®. "Performans alani" ile "giiven alani" arasinda bir ayrm
yapilmasma yonelik herhangi bir yasal gosterge bulunmamaktadir. Ilk
bakista, bir uyar1 yoluyla zedelenmis giivenin yeniden tesis edilmesinin
genellikle s6z konusu olmasa da isverenin bir uyaridan sonra isginin
sozlesmeden dogan ytikiimliiliiklerini yerine getirmesini bekleyebilecegi
diistincesi bu sekilde bir ayrima gidilmesini hakli kilmamaktadir*. Bu

78 BAG., 14.12.1994 - 5 AZR 137/94.
7 LAG. Hamm., 14.05.1986 - 2 Sa 320/86.
80 BAG., 10.06.2010 - 2 AZR 541/09.

81 SCHRADER, Peter, “Verwirkung der Abmahnung durch Zeitablauf?”, NZA 2011 s.
182.

82 BAG., 04.04.1974 - 2 AZR 452/73; BAG., 30.11.1978 - 2 AZR 145/77.
83 BAG., 04.06.1997 - 2 AZR 526/96.
8¢ ROLFS, Rn. 251.
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bakimdan uyari, yalnizca performans alanindaki aksakliklar durumunda
degil, gorev ihlalinin tiiriine bakilmaksizin genellikle gereklidir®. Giiven
alanindaki gorev ihlalleri durumunda bile, isten ¢ikarma karan
verilmeden 6nce genellikle bir uyar1 yapilmasi gerekir. Bu durum, isginin
gorev ihlalinin kontrol edilebilir davraniglarla ilgili oldugu ve giivenin
yeniden tesis edilmesinin beklenebilecegi her durumda gecerlidir®e. Ay
durum, is¢inin davranisinin sézlesmeyi ihlal etmedigini veya isveren
tarafindan is iliskisinin devamini tehlikeye atacak onemli bir davrars
olarak degerlendirilmedigini makulbir sekilde varsayabilmesihalinde de
gecerlidir®’.

Ayirt edici 6zellik, sozlesmeye bagh bozulmanimn agirhigidirss. Uyan
sarti, is¢inin kontrol edilebilir davranislar1 nedeniyle veya kontrol
edilebilir davraniglariyla ortadan kaldirabilecegi bir nedenle, yani
giivenin yeniden tesis edilmesi beklenebiliyorsa, verilen her isten ¢ikarma
icin incelenmelidir®. Prensip olarak, is¢inin gelecekteki davranislarmm,
is iligskisinin devamiigin sonug tehdidi ile olumlu yonde etkilenebilecegi
varsayilabilir®. Bu durum, érnegin isveren i¢in kiiciik bir mali kayba yol
agmis olsa bile, s6zlesmeden dogan ytikiimliiliiklerin kasith olmayan bir
sekilde ihlaledilmesi halindeictihathukuku tarafindankabul edilmistir®!.
Acik ve onemsiz olmayan ancak sirkette uzun stiredir devam eden bir
suistimal durumunda da bir uyar: gerekli olabilir®2.

85 BAG., 09.06.2011 - 2 AZR 381/10; BAG., 10.06.2010 - 2 AZR 541/09; BAG., 11.11.1988 -
2 AZR 215/88.

86 BAG., 13.12.2018 -2 AZR 370/18; BAG., 09.06.2011 - 2 AZR 381/10; BAG., 10.06.2010 -
2 AZR 541/09; BAG., 12.05.2010 - 2 AZR 845/08; BAG., 23.06.2009 — 2 AZR 283/08;
BAG., 27.11.2003 -2 AZR 692/02; BAG., 12.08.1999 - 2 AZR 923/98; BAG., 04.06.1997 -
2 AZR 526/96.

87 BAG., 12.08.1999 — 2 AZR 923/98; BAG., 09.01.1986 - 2 ABR 24/85.
8 ROLFS, Rn. 252.

89 BAG., 04.06.1997 - 2 AZR 526/96; BAG., 23.06.2009 - 2 AZR 606/08.
%  BAG., 11.07.2013 - 2 AZR 994/12.

91 BAG., 07.12.2006 - 2 AZR 400/05.

92 BAG., 10.06.2010 - 2 AZR 541/09; Kendisi tarafindan gergeklestirilen ameliyatlar
sirasinda ameliyathanede 6zel telefon goriismeleri yapan bir bagshekimin davasinda
Federal Is Mahkemesi, gorev ihlalinin ciddiyetine ragmen 6nceden bir uyarinn
gerekli oldugunu varsaymistir: Hastane isletmecisi tartismasiz bir sekilde bir
ameliyat sirasinda is telefon goriismelerinin yapilmasina en azindan miisamaha
gosterdiginden, 6zel goriismeleri 6nceden uyarida bulunmadan isten gikarma
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B. Uyarinin Kaydedilmesi

Isginin hatali davranisindan sonra daha uzun bir siire boyunca
sozlesmeye uygun davranmisolmasi (Zaman Unsuru) ve miinferit olaym
kosullarindan Onceki hatali davranismma artik giivenilemeyeceginin
anlagilmas1 (Durum Unsuru)®® halinde uyar1 hakki kaydedilebilir. Bu
durum, isverenin davranslariyla konuyu "ortbas ettigini" ve uyarida
bulunma hakkini kullanmak istemedigini gostermesi veya ornegin isgiyi
terfi ettirmesi halinde sz konusu olabilir. Onceki ihlalin tiirii ve ciddiyeti,
gerekli stirenin uzunlugu konusunda 6nemli bir etkiye sahiptir. Bireysel
durum her zaman belirleyicidir®.

Isci bir uyariya karst yasal yollara bagvurmak zorunda degildir.
Gorev ihlaline daha sonra isten ¢ikarilmaya kars: koruma davasi agarak
itiraz edebilirler. Bu da tavsiye edilir, ¢linkii uyariya kars: a¢ilan hukuki
davanin kaybedilmesi durumunda is¢inin gorev ihlali tespit edilmis olur.
Bir uyar1 yanls yapilmissa, is¢i 6zlitk dosyasina eklenmek {izere bir karsi
beyan yazabilir veya uyarmm 6zliik dosyasindan ¢ikarimasin talep
edebilir’®. Bu nedenle, Ornegin uyari1 resmi olarak uygun sekilde
yapilmamigsa®®, gercege aykiriiddialar iceriyorsa®” ya da orantih degilse®®
uyarmin ¢ikarilmasi talep edilebilir.

gerekgesi olarak kullanmasinaizin verilmemistir (BAG., 25.10.2012 - 2 AZR 495/11);
Ozellikle glivenilir bir is¢inin de basina gelebilecek kiiciik gorev ihlallerinde bir
uyarinin gerekli olmasi halinde, isten ¢citkarma ancak 6nceki uyarinin ilgili olmast
halinde sosyal agidan hakli goriilebilir (BAG., 13.12.2007 - 6 AZR 145/07). Bu,
uyarinin islevlerinden kaynaklanmaktadir. Kural olarak, ancak is¢inin dogrudan
isten ¢itkarilmasina neden olan davranisi ile halihazirda uyarilmis olan davraniginn
karsilagtirilabilir olmasi halinde yerine getirilirler. Bunun nedeni, isginin
davranisinin isten ¢ikarma hukuku ile ilgisini anlayabilecegi varsayimi ve isginin -
tekrar tekrar hareket ettigiicin- gelecekte de s6zlesmenin gerektirdigi giivenilirlikten
yoksun olacag1 sonucuna varilmasinin ancak benzer bir gorev ihlali durumunda
hakli goriilmesidir (LAG. Hessen, 07.07.1997 - 16 Sa 2328/96).

9% BAG., 14.12.1994 - 5 AZR 137/94.

%  SCHMIDT, Rn. 28.

%  VOSSEN, Rn. 414.

%  BAG., 23.06.2009 - 2 AZR 606/08.

97 BAG., 20.01.2015 - 9 AZR 860/13.

%  BAG., 13.11.1992 - 5 AZR 74/91.
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Bir uyarinin varligina ve gergek gerekgelerine iliskin ispat
yilikiimliiliigii isverene aittir®. Iscinin bir uyariyamahkemede itiraz
etmemesi halinde herhangi bir dezavantaja maruz kalmayacag:
unutulmamalidir. Is¢i bunu yaparken uyarimin igeriginin
dogrulugunu kabul etmemektedir. Bu nedenle is¢i, daha 6nce itiraz
etmemis olsa bile, isten ¢ikarilmaya karsi koruma davasinda
uyarinin gegersizligini ileri siirebilir. Ote yandan, is¢i uyariya
mahkemede itiraz etmisse ve uyarinin hakli oldugu yasal olarak
tespit edilmisse, gorevikotiiye kullanma nedeniyleisten ¢ikarmaya
karar veren mahkeme, genel res judicata ilkeleri uyarinca uyariya
iliskin kararla baglidir. Nihayetinde, uyari siireci yalnizca isverene
fayda saglamaktadir. Eger uyar1 zaten resmi nedenlerden dolay
gecersiz ise, isveren verilen uyariyr geri g¢ekecek ve resmi
hatalardan kaginarak yeniden verecektir. Uyarinin igerigi haksizsa,
isveren isten ¢ikarmay1 buna dayandiramayacagim bilir. Uyarinin
hakli olmas: halinde, isveren artik isten ¢ikarmaya kars:t koruma
davalarinda uyariy1 agiklamak ve kanitlamak zorunda degildir,
ancak ilgili karara atifta bulunabilir. Bu durumda, isgi, isveren
lehine delil elde etmek igin bir prosediir ytirtitmiistiir.

C. Uyaridan Dogan Hakkin Kaybedilmesi

Bir uyaridan dogan hak, is¢inin uyarinin ardindan daha uzun bir
siire sozlesmeyi ihlal etmeye devam etmesi veya isverenin itiraz
etmeksizin bagka gorev ihlallerini kabul etmesi ve bu nedenle is¢inin is
iliskisinin devamina hazir olmast halinde kaybedilebilir. Uyaridan dogan
hakkm kaybedilmesi halinde, davranigla ilgili nedenlerden dolay: isten
¢ikarma yenibir uyar1 gerektirir'®. Ancak, dncekiuyariisten ¢ikarilmanm
Onlenmesi siirecinde menfaatlerin nihai olarak karsilastirilmasi agismdan
onemini korumaktadir'®. Farkliuyarilar da dikkate alinmalidir, ¢tinkiibu
baglamda 6nemli olan yeni bir uyarmin gerekliligi degil, is¢inin genel
davranisidir’0z,

9  ULRICH/ULRICH, Rn. 331.

100 BAG., 19.07.2012 - 2 AZR 782/11.
101 BAG., 10.06.2010 - 2 AZR 541/09.
102 NIEMANN, Rnu. 29c.
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Isverenin, iscinin gorevini tekrar tekrar ihlal etmesi durumunda
defalarca uyarida bulunmasi ve is hukuku kapsaminda herhangi bir
sonu¢ dogurmadan sadece isten ¢ikarma tehdidinde bulunmasi halinde,
uyarmin uyari islevi énemli ol¢lide zayiflayabilir'®. Bir uyari, ancak
iscinin bu tehdidi ciddiye almasi gerektigi takdirde, bir sonraki benzer
gorev ihlalinin isten ¢ikarma ile sonuglanacagi konusunda isciyi uyarma
islevini yerine getirebilir. Kosullara bagh olarak, isten ¢ikarma yillarca
sadece tehdit edilmis, ancak telaffuz edilmemisse artik durum bdyle
olmayabilir’®4. O halde bu "bos" bir tehdittir. Eger isveren uyarmin uyarn
islevini bu sekilde zayiflatmussa, fesih bildirimi yapilmadan 6nceki son
uyar1y1 Ozellikle gii¢lii yapmalidir ("son uyar1”, keskin uyari tartismasi,
vs.)105,

Bir sirketin sigara i¢me yasagini iscinin tekrar tekrar ihlal etmesi
durumunda, Alman Federal Mahkemesi, 1996 ile 2009 yillar1 arasindaki
donemde, ikisi 2007 ve 2009 yillarinda olmak tizere dort uyarmin, 2011
yilinda verilen isten ¢ikarma karari i¢in gelecekteki olumsuz bir
ongoriintin temeli olarak yeterli olduguna karar vermistir'®. Bu
bakimdan 6nceki uyarilarin sayisi, bir uyart mektubunun ifadesinin
aksine ciddi bir uyaridan yoksun olup olmadigmni belirlerken &zellikle
onemlidir. Calisma hayatinda, s6zlesmenin kiigtik ihlali olarak algilanan
durumlarda isten ¢ikarma oncesinde birkag - genellikle {i¢ - uyar:
yapimasma iligkin yaygm uygulama goz oniine alindiginda, tiglincii
uyari genellikle "gecersiz" olarak kabul edilemez!?”. Thtarnamede yer alan
uyari, isciyi, isverenin ge¢miste "hosgoriilii" davranmis olmasi nedeniyle
belki de "adaletten 6nce merhamet gosterecegi" umuduna agik biraksa
bile, bu durum ihtarnameyi gecersiz kilmaz!%. Aksi takdirde, durumu
sakin ve makul bir sekilde degerlendiren ve genellikle daha yumusak
davranmaya meyilli olan isveren dezavantajl duruma diisecektir!®.

103 HORCHER, Michael, BeckOK BGB., Hrsg: Wolfgang Hau/Roman Poseck, 73.
Edition, Stand: 01.02.2025 Beck Verlag, BGB § 626 Rn. 10; ROLFS, Rn. 245.

104 1983 ve 1999 yillar1 arasinda ise ge¢baslamai¢in yediuyari i¢in bkz.: BAG., 15.11.2001
-2 AZR 609/00.

105 ROLFS, Rn. 245.
106 BAG., 27.09.2012 - 2 AZR 955/11.
107 BAG., 16.09.2004 - 2 AZR 406/03.
108 ROLFS, Rn. 246.
109 BAG., 16.09.2004 - 2 AZR 406/03.
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Sonug olarak uyarmimn zaman icinde etkisini yitirdigi, dolayisiyla
zamanin ge¢mesi nedeniyle olumsuz 6ngoriiyii hakl ¢ikarmak icin artik
uygun olmadigi unutulmamahdir'’®. Bununla birlikte, bir uyarmm
etkilerinin sona erdigi standart bir stire belirlemek miimkiin degildir.
Bireysel vakanin kosullari belirleyici olup, uyarinin verildigi suistimalin
tirti ve ciddiyeti rol oynamaktadir''’. Ancak kiicliik caph gorev
ihlallerinde uyarien gec iki yil sonra, ciddi durumlarda ise ti¢ ila bes yil
arasinda etkisini kaybedecektir!'2.

II. UYARI GEREKTIRMEYEN HALLER

§ 323 Il ile baglantil olarak § 314 II'de de ifade edilen orantiliik
ilkesi uyarmca, bir uyaridan sonra bile gelecekte bir davrams
degisikliginin beklenemeyecegi onceden fark edilebiliyorsa, bir uyari
gerekli degildir. Bir uyaridan sonra bile gelecekte bir davrans
degisikliginin beklenemeyecek olmasi veya yiikiimliiliik jhlalinin o kadar
ciddi olmast ki is¢i tarafindan dahi kabuliiniin bile objektif standartlara
gore makul olmamasi halinde uyar1 gerekli goriilmez!3. Boliim 323 Il'ye
benzer sekilde, bir uyaribasarivaatetmiyorsa vazgecilebilir''4. Bu durum,
ozellikle is¢inin s6zlesmeye uygun davranamayacagl veya davranmak
istemeyecegi anlasilabiliyorsa varsayilabilir''>. Diger bir deyisle, 6zellikle
ciddi ihlaller s6z konusu oldugunda, bir uyar1 genellikle gerekli degildir,
¢linkiibu durumlarda genellikle gorevi ihlal eden davranisin bir is iligkisi
icin gerekli olan giiveni kalci olarak yok ettigi varsayilabilir!16. Ornegin,
calisma saatlerine iliskin kasith olarak yanlis beyanda bulunulmasi ya da
onemsiz olmayan birden fazla yanhs kayit tutulmasi durumunda
genellikle bir bagka basarisiz uyariya gerek yoktur!'.

110 ULRICH/ULRICH, Rn. 330.

11 BAG,, 19.07.2012 - 2 AZR 782/11; BAG., 18.11.1986 - 7 AZR 674/8417; BAG., 13.10.1988
-6 AZR 144/85; BAG., 21.02.1957 - 5 AZR 555/73.

12 ULRICH/ULRICH, Rn. 330.

113 BAG.,, 20.11.2014 - 2 AZR 651/13; BAG., 25.10.2012 - 2 AZR 495/11.
14 BAG., 19.04.2007 - 2 AZR 180/06; BAG., 12.05.2010 - 2 AZR 845/08.
115 BAG., 20.11.2014 - 2 AZR 651/13.

116 BAG., 21.06.2001 - 2 AZR 30/00.

17 LAG. RP., 15.11.2012 - 10 Sa 270/12.
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Bahsi gecen soyut hususlar ilke olarak hem giiven ihlali hem de
performans alaninda gegerlidir'’®. Bununla birlikte, performans
alanmdaki gorev ihlalleri durumunda bunlarin uygulanmas: genellikle
bir uyariya ihtiya¢ duyulmasma neden olurken'?, giiven alanmndaki
gorev ihlalleri isgiye uyari yapimaksizin olaganiistii fesih hakki
verebilir'?’. Ancak, is¢inin davranisinin sozlesmeyi ihlal etmedigini veya
isveren tarafindan is sozlesmesinin devamini tehlikeye atan ciddi bir
davranis olarak goriilmedigini makul bir sekilde varsayabilmesi halinde
bu durum gecerli degildir'?!. Giiven alanindaki bozulma is¢inin kontrol
edilebilir davraniglarina dayaniyorsa ve gergekler giivenin yeniden tesis
edilecegini gosteriyorsa, bu takdirde bir uyar1 gereklidir'??. Belirleyici
faktor her zaman gorev ihlalinin ciddiyetidir'?®, ¢iinkii ciddi ihlaller
durumunda giivenin yeniden tesis edilmesini hakli gostermek miimkiin
olmayacaktir!?4,

Meslektaslar arasmndaki saldirilar ya da hakaretler zaten sadece
performans alanina atfedilemez'?>. Her durumda so6z konusu gorev
ihlalinin agirhg: yalnizca gorev ihlalinin kendisine ve islendigi kosullara,
yani Ozellikle niteliine ve kapsamma, (olasi) sonuglarmna, kusur
derecesine ve meydana geldigi duruma gore belirlenir; daha once
engellenmemis bir is iliskisi veya sonradan gosterilen pismanhk gibi
menfaatlerin daha fazlakarsilastirilmasma konu olabilecek diger kosullar
dikkate alnmaz'?.

Miinferit olayda bir wuyarmin umut verici olarak
degerlendirilemeyecegi anlamina gelen 6zel kosullar varsa benzer bir
uyartya gerek yoktur!?”. Eger is¢i davranismin sozlesmeye aykim
oldugunu biliyor, ancak buna ragmen inatla gorev ihlallerine devam

18 BAG., 12.05.2010 - 2 AZR 845/08.

19 BAG., 17.02.1994 - 2 AZR 616/93.

120 BAG., 19.04.2007 - 2 AZR 180/06.

121 BAG., 10.06.2010 - 2 AZR 541/09.

122 BAG., 04.06.1997 - 2 AZR 526/96; BAG., 21.06.2001 - 2 AZR 30/00.
123 BAG., 11.03.1999 - 2 AZR 427/98; BAG., 02.03.2006 - 2 AZR 53/05.
124 NfEMANN, Rn. 29c.

125 BAG., 06.10.2005 - 2 AZR 280/04.

126 BAG., 20.05.2021 - 2 AZR 596/20.

127 BAG., 12.05.2010 - 2 AZR 845/08.
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https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&d=1997-06-04
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&d=1999-03-11
https://beck-online.beck.de/?typ=reference&y=200&ge=BAG&d=2021-05-20
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ediyorsa, uyarmimn uyari islevi etkisizdir. Is¢i davranigini degistirmeye
agikca isteksiz oldugundan, isveren bir uyarida bulunsa bile goérev
ihlallerinin devam etmesini beklemek zorunda kalacaktir!2s, Ornegin,
calisma saatleriigerisinde asir1 internet kullanimmin sozlesmeden dogan
asli ve tali ylikiimliiliiklerinin énemli 6l¢tide ihlaline yol agacagi her isci
icin agik olmalidir. Bu nedenle, bu tiir durumlarda herhangi bir uyari
gerekmemektedir'?. Buna gore, 6zellikle ciddi ihlaller uyar1 gerektirmez,
¢linkii is¢i en bagindan itibaren davranisinin onaylanmasini bekleyemez
ve isini riske attignin farkinda olmahdir'®. Dolayisiyla, harcama
konusundaki sahtekarliklar, vekaletnamelerin ve tasarruf seceneklerinin
koétiiye kullanilmasi veya zimmete para gegirme durumunda uyaridan
vazgecilebilir’®!. Gelecekte sozlesmeye uyulmasi, giiven iligkisinde
meydana gelen sarsint1 ya da yikimi artik ortadan kaldiramaz'32. Bu
nedenle, giiven alani tizerinde ciddi bir etkisi olan bir gorev ihlali
genellikle 6nceden bir uyar: gerektirmeyecektir?3>.

Uyar1 uygun bir ara¢ degilse veya sozlesmenin devami igin
olumsuz bir 6ngoriiyii hakh ¢ikarmak i¢in uygun degilse gerekli degildir
(bkz. BGB Madde 323 (2) ile baglantili olarak Madde 314 (2)). Uyar ancak
amaclananbasariy1 (davrans degisikligi veya is¢inin uyarilmasi) tesvik
edebiliyorsa uygun bir aractir. Fiziksel, kisilikle ilgili, yasal veya diger
nedenlerle (6rnegin saghk sorunlar1 nedeniyle diisiik performans,

128 BAG., 18.05.1994 - 2 AZR 626/93; BAG., 23.06.2009 - 2 AZR 606/08.
129 BAG., 07.07.2005 - 2 AZR 581/04.

130 BAG., 27.01.2011 - 2 AZR 825/09.

131 NIEMANN, Rn. 2%.

132 BAG., 21.04.2005 - 2 AZR 255/04.

133 BAG., 10.02.1999 -2 ABR 31/98; BAG., 16.12.2010 - 2 AZR 485/08; ancak bakiniz BAG.,
26.06.2008 - 2 AZR 190/07; BiNKER, Gerhard, “Die Rechtsprechung zur
Entbehrlichkeit der Abmahnung vor verhaltensbedingten Kiindigungen”, NZA
2016, s. 721.
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entellektiiel veya sanatsal yetenek eksikligi) degistirilemeyen bir is¢inin
davranisi nedeniyle uyarilmasma gerek yoktur!3, 135

134

135

Istisnai olarak, 6zel sorumluluk {istlenmis kidemli bir isginin gzetiminin &zellikle
ciddi zararlara yol agma olasilig1 varsa ve isveren bu tiir davramislarin ve
sonuglarinin olasiliklarmi sinirlamak igin elinden geleni yapmigsa, dnceden uyari
yapilmaksizin tek birihmalkar hata durumunda olaganiistii isten ¢tkarmaya bile izin
verilebilir (BAG., 04.07.1991 - 2 AZR 79/91).

Ictihat hukukundan miinferit vakalar: Merkezi saglik ve giivenlik diizenlemelerinin
kasithi olarak ihlal edilmesi durumunda uyaridan vazgegilebilir (LAG. Hamm.,
17.11.1989 - 12 Sa 787/89); is¢inin hasta olmamasina veya objektif kanitlara dayanarak
hasta hissetmek i¢in bir nedeni olmamasina ragmen, belirli bir zamanda izin
verilmemesi veya onaylanan iznin uzatilmamas: durumunda is gremezlik tehdidi
(BAG., 05.11.1992 - 2 AZR 147/92); 1srarli, inatg ve makul olmayan bir sekilde
calismay1 reddetme (BAG., 18.05.1994 - 2 AZR 626/93); uzun siiredir gorevlerini
diizgiin bir sekilde yerine getiriyormus gibi davranma (BAG., 09.06.2011 - 2 AZR
284/10), 6rnegin bir yildan fazla siiren suistimalleri 6rtbas etmek ic¢in dosyalar
manipiile ederek (BAG., 23.01.2014 - 8 AZR 130/13); calisma siiresi kay1itlarinda kasith
manipiilasyon (BAG., 12.08.1999 - 2 AZR 832/98; BAG., 24.11.2005 - 2 AZR 39/05);
kadin meslektaslara, stajyerlere ve hatta resit olmayanlara cinsel taciz (BAG,,
09.01.1986 - 2 ABR 24/85; 26.09.2013 - 2 AZR 741/12; LAG. Hessen, 27.02.2012 - 16 Sa
1357/11; LAG Mecklenburg-Vorpommern, 05.03.2020 — 5 TaBV 9/19; istisnai bir
durumda BAG,, 20.11.2014 - 2 AZR 651/13 ve muhtemelen ayrica BAG., 20.05.2021 -
2 AZR 596/20; ¢linkii is¢i daha sonra is arkadasinin cinsel tacizinden pismanlik
duymus ve tekrarlama riski olmadigini belirtmistir); yabanc diismani ve antisemitik
arka plana sahip hakaretler (BAG., 01.07.1999 - 2 AZR 676/98); isverene, temsilcilerine
veya temsilcilerine ve is arkadaslarina yonelik agir hakaretler (BAG., 05.12.2019 - 2
AZR 240/19); kasitli olarak gergek disi, karalayia gergek ifadeleri (BAG., 16.12.2021 -
2 AZR 356/21); miisteri ile temas1 olan bir is¢i tarafindan Nasyonal Sosyalist suglarm,
ozellikle Holokost'un 6nemsizlestirilmesi veya inkan (LAG Bln-Bbg., 17.01.2020 - 9
Sa 434/19 [olaganiistii isten cikarma]); miilkiyet ve maddi suglar, 6rnegin isverenin
degersiz olduguiddia edilen mallarinin {iglincii sahislara satilmasi (BAG., 10.02.1999
- 2 ABR 31/98), son kullanma tarihinin ge¢mesi nedeniyle satilamayan yiyeceklerin
calinmasi (BAG., 11.12.2003 -2 AZR 36/03) veya sigara paketlerinin ¢calinmasi (BAG,,
21.06.2012 11.12.2003 - 2 AZR 153/11); kasith gider dolandiricilig1 (BAG., 11.07.2013 -
2 AZR 994/12; ayrica bkz. BAG., 10.12.2020 - 2 AZN 82/20); isyerinde 6zellikle is
arkadaslarina veya miisterilere yonelik bedensel zarar verme (LAG. Hessen,
30.03.2000 - 5/8 Sa 1230/99; gece nobeti sirasinda bakima muhtagkisilere kars: 6nemli
Olgiide fiziksel siddet uygulayan bir geriatri hemsiresi ile ilgili); tibbi olarak
onaylanmis bir is goremezlik sirasinda ikincil bir faaliyetin uygulanmas: (BAG.,,
26.08.1993 - 2 AZR 154/93); bir amirin damgast ve isim kisaltmasi kullanilarakikindl
bir faaliyetin "kendi kendine yetkilendirilmesi" (BAG., 27.02.2020 - 2 AZR 570/19);
para ve riigvet hediyelerinin kabulii (BAG., 15.11.2001 - 2 AZR 605/00).
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Olumsuz ongoriiyii haklh ¢ikarmaya (gerekcelendirmeye) uygun
olmayan durumlarda da uyaridan vazgegilebilir'3¢. Bu durum, basarn vaat
etmiyorsa, yani is¢inin davranisinda bir degisiklik meydana getirmeye
uygun degilse veya bir uyar1 sz konusuysa gegerlidir. Bu, ilgili gorev
ihlalinin halihazirda agik ve net bir olumsuz Ongoriiye izin verip
vermedigine bagl olup gorev ihlalinin niteliginden ve is¢inin gorev ihlali
sirasindaki davranislarindan kaynaklanabilir. Bu nedenle, isginin 1srarh
ve inatg1 gorev ihlalleri durumunda bir uyar1 gerekli degildir'®”. Aym
durum, isverenin bunlar1 kabul etmeyeceginin is¢i tarafindan kolayca
fark edilebildigi gorev ihlalleri icin de gegerlidir (Ornegin, bir giiven
pozisyonunda ciddi gorev ihlalleri veya kasith suistimal durumunda)'ss.
Kural olarak, bunlar bildirimsiz feshin de miimkiin oldugu durumlardar.
Iscinin davraniglarmni degistirmek istemedigini beyan etmesi halinde de
durum farklh degildir'®. Bu durumda, iscinin gelecekte baska sozlesme
ihlalleri gergeklestirecegi aciktir. Olagantistii gergin bir kisisel durumda,
isveren igin herhangi bir zararli sonucu olmayan tek seferlik gorev
ihlallerinden de ayirt edilmelidir!4°.

Bir ilkokul 6gretmeninin, dersi aksatan birinci smif 6grencilerinin
agizlarmi seloteyp ile bantlamasi durumunda, Alman Federal
Mahkemesi bunun bir egitimci olarak gorevlerinin o kadar ciddi bir
ihlalini tegkil ettigi goriistindedir ki, uyar: yapilmasa bile isten ¢ikarma
hakh goriilebilir'4!. I arkadaglarma vibratdr "hediye etmek", alicilarm bu
tiir uyarici eglencelere ihtiya¢ duydugunu gosterdiginden onlar cinsel

13 ULRICH/ULRICH, Rn. 327.

157 BAG,, 13.12.2018 - 2 AZR 370/18; BAG., 23.08.2018 - 2 AZR 235/18,; BAG., 27.09.2012 -
2 AZR 955/11; BAG., 23.10.2014 - 2 AZR 865/13; BAG., 25.10.2012 - 2 AZR 495/11;
BAG., 28.10.2010 - 2 AZR 293/09; BAG., 10.06.2010 - 2 AZR 541/09; BAG., 12.05.2010 -
2 AZR 845/08; BAG., 23.06.2009 -2 AZR 283/08; BAG., 12.01.2006 - 2 AZR 21/05; BAG.,
18.05.1994 - 2 AZR 626/93; BAG., 09.08.1984 - 2 AZR 400/83.

138 BAG., 20.10.2016 - 6 AZR 471/15; BAG.,, 20.11.2014 - 2 AZR 651/13; BAG., 27.09.2012 -
2 AZR 955/11; BAG.,, 12.01.2006 -2 AZR 21/05; BAG., 12.08.1999 -2 AZR 923/98; BAG.,
10.02.1999 - 2 ABR 31/98; BAG., 01.07.1999 - 2 AZR 676/98; BAG., 18.05.1994 - 2 AZR
626/93; BAG., 10.11.1988 - 2 AZR 215/88.

139 BAG., 18.05.1994 -2 AZR 626/93; BAG., 17.02.1994 - 2 AZR 616/93; BAG., 12.07.1984 -
2 AZR 320/83; BAG., 28.10.1971 - 2 AZR 15/71.

10 BAG.,, 13.06.2002 - 2 AZR 234/01.

141 BAG., 19.04.2012 - 2 AZR 258/11.
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olarak taciz edebilir'4?, ancak somut olayda isten ¢ikarmanin sosyal
gerekcelendirmesi i¢in yeterli degildir'43.

III. UYARININ SEKLI

Uyar1 gayri resmidir’#. Bu nedenle sozlii olarak da verilebilir.
Bireysel ya da toplu sozlesmede aksi kararlastirilmadik¢a, herhangi bir
sekil sartiaranmaz'45. Bu durum, BGB. madde 623'te fesih bildirimleri igcin
kurucu yazil formun getirilmesiyle degismemistir’4¢. Madde 314 II BGB
ile ilgili olarak bagka hicbir sey gecerli degildir'#’. Thtar BGB. madde 1 I
veya madde 626 I uyarinca gecerli olan davranisa bagh nedenlerle fesih
gerekgesinin bir pargasi oldugundan ve bu nedenle bir anlasmazhk
durumunda varhg isveren tarafindan kanitlanmasi gerektiginden ihtarm
yazili olarak yapilmasi tavsiye edilmektedir?4s.

"Uyar1" olarak etiketlenmesi gerekmez, ancak icerik gerekliliklerini
karsilamasi gerekir'4°. Sadece ihbarda bulunma yetkisine sahip olanlar
degil, is sozlesmesi kapsaminda bor¢lu olunan is ediminin yeri, zamar
ve sekline iliskin baglayici talimatlar verebilen tiim isciler de uyarida
bulunma hakkina sahiptir. Daha once de ifade edildigi {izere
bilgilendirme islevi nedeniyle, is¢inin bundan haberdar edilmis olmas:
gerekir; bu nedenle isveren uyarmin is¢i tarafindan alnmasmu
saglamalidir. Yabanci isgiler s6z konusu oldugunda, uyarmin terciime
edilmesi tavsiye edilebilir.

Isveren yazili formu segerse, BGB. madde 126'nin gerekliliklerini
yerine getirmesi gerekmez, 6zellikle de uyariyr imzalamas: gerekmez.
Sadece uyarmin yetkili bir kisi, Ozellikle de bir amir tarafindan
yapildiginin isgi tarafindan anlagilabilir olmast gerekir!0. Isveren hangi
iscinin gorev ihlalinde bulundugunu heniiz bilmiyorsa (burada: bir
sipermarkette tekrarlanan hirsizliklar), bir duyuru yaymlayarak

142 TAG. Diisseldorf, 19.12.2023 - 3 Sa 210/23.
143 ROLFS, Rn. 258.1.

144 SCHMIDT, Rn. 20.

145 BAG,, 13.11.1991 - 5 AZR 74/91.

146 VOSSEN, Rn. 366.

147 GOTTHARDT, Rn. 208.

148 'VOSSEN, Rn. 366.

149 SCHMIDT, Rn. 20.

150 ROLFS, Rn. 240.
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"ilgililere" bir uyarida bulunmak da miimkiin olmaldir’>!. Ancak
uyarmin onceden tahmin edilip edilemeyecegi ve ne 0lglide tahmin
edilebilecegi ayni1 sekilde degerlendirilmemektedir'>2. Genel olarak,
isverenin belirli davraniglarin isten ¢ikarma nedeni oldugunu belirttigi
bir duyuru panosundaki bir bildirim, bireysel bir uyarinin yerini alamaz.
Bildirimin meydana gelen belirli bir suistimale atifta bulunmasi halinde
durum farklidir. Ornegin, saglik ve giivenlik diizenlemelerinin belirli bir
alanda ¢alisanlar tarafindan stirekli olarak goz ardi edilmesi halinde,
duyuru panosuna “ilgili herkese” yonelik bir uyari ilan1 asilabilir. Thtarm
uyar1 iglevi, gorev ihlali tespit edilmisse ancak isten ¢ikarma bagska
nedenlerle, 6rnegin 6nceden uyar: yapimadig: icin etkisizse, onceki
etkisiz isten ¢ikarmayi da yerine getirir!53.

IV. UYARININ ICERIGI

Bir uyarmin igerigi islevinden kaynaklanmaktadir. Kesin olarak
belirtilen hatali davranisin kinanmasina ek olarak (kimnama islevi) tekrar
halindeis iliskisinin devaminin veya igeriginin risk altinda olduguna dair
bir uyar1 icermelidir (isten ¢ikarma yasasi uyarmca uyar: islevi)s4.
Isveren, iscinin hangi hatah davranisini onaylamadigina ve onayhyorsa
bu nedenle s6zlii veya yazili bir uyarida bulunup bulunmayacagmakarar
vermekte ozglirdiir. Benzer suistimalleri veya farkli suistimal tiirlerini
Ozetleyebilir. Daha uzun bir siireye yayilan bir davranis soz konusuysa,
uyarida bulunup bulunmayacagma ve bulunacaksa hangi siirelere iligkin
olarak uyarida bulunacagma karar vermekte de serbesttir'5>. Bununla
birlikte, ilgili kisi uyar1 mektubundan ne ile suglandigmi, gelecekte
davraniglarmi nasil diizenlemesi gerektigini ve uygun sekilde
davranmazsa hangi yaptirimlarla karsilasacagini yeterli aciklikta
cikarabilmelidir!¢."Is barisinin bozulmasi', "giivenilmezlik", "calisma

151 LAG. Koln, 06.08.1999 - 11 Sa 1085/98.

152 LAG. Hessen, 23.10.2015 - 10 Sa 254/15; LAG. Rheinland-Pfalz, 20.03.2014 - 2 TaBV
18/13; LAG. Dusseldorf, 15.08.2012 - 12 Sa 697/12; LAG. Hamm., 16.12.1982 — 10 Sa
965/82; LAG. Koln, 06.08.1999 - 11 Sa 1085/98; BAG., 05.04.2001 - 2 AZR 580/99.

153 BAG., 31.08.1998 - 2 AZR 13/89.

154 BAG., 19.04.2012 - 2 AZR 258/11.
155 BAG., 14.12.1994 - 5 AZR 137/94.
156 BAG., 19.04.2012 - 2 AZR 258/11.
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isteksizligi" gibi ifadeler yeterli degildir'>”. Bagka bir deyisle, isveren
sikayet edilen olaylar1 tam olarak tanimlamali'®, bunlari 6zellikle tarih ve
varsa saatiyle birlikte agiklamalidir. Bu sekilde is¢inin haksiz suglamalara
karsi savunma yapabilmesine de imkan taninmus olur.

Somutlastirma gereklilikleri isverenin bilebildiklerine
dayanmaktadir. Performans diisiikliigli durumunda, diger iscilerin
performansmnm 6nemli Olglide gerisinde kalmasi ile isverenin kendi
gorlisiine gore is¢inin gorevini ihlal ederek potansiyelini yerine
getirmedigi yoniindeki sikayeti giindeme gelecektir. Bunun gercekten
boyle olup olmadigi Federal Is Mahkemesinin diisiik performans
nedeniyle isten ¢ikarmalar igin belirledigi ilkelere uygun olarak uyar:
stirecinde agikliga kavusturulmalidir’®®. Daha 6nce de belirtildigi {izere
tehditte "isten cikarma" kelimesinin kullanilmasi sart degildir. Isverenin
tehdidin tekrari halinde is iliskisinin i¢eriginin ya da varliginin tehlikeye
girecegini acikca belirtmesi yeterlidir. Bunu yaparken, isveren genellikle
"is hukuku kapsamindaki sonuglar" ile tehdit etmekle yetinebilir, ¢linkii
bu tek basma iscinin de fiilin tekrari halinde is iliskisinin sona
erdirilmesini beklemesi gerektigini ifade eder'®®. Bununla birlikte, baska
bir sozlesme ihlali durumunda sozlesmeyi feshetmeye (veya
degistirmeye) karar veren herkes, bunu kendi ¢ikarlari agisindan agik bir
sekilde belirtmelidir!é?.

Bir uyarmin etkili olabilmesi i¢in igeriginin spesifik olmasi gerekir,
cuinkii isgiye igerik, yer, zaman ve ilgili kisiler agisindan tam olarak
tanimlanan hatali davranisini degistirmesi talimati verilmelidir'¢2. Bu
nedenle isveren, sikayet edilen is¢inin kotii davranismi tam olarak
tanimlamahdir'®®. Bunu yaparken, ihmal edilmemesi gereken gorev,
spesifik ihlalden bagimsiz olarak genel bir sekilde tanimlanmak zorunda

157 BAG., 27.11.2008 - 2 AZR 675/07.
158 BAG., 19.04.2012 - 2 AZR 258/11.
159 BAG., 27.11.2008 - 2 AZR 675/07.
160 BAG., 19.04.2012 - 2 AZR 258/11.
161 SCHMIDT, Rn. 21.

162 VOSSEN, Rn. 350.

163 BAG., 17.02.1994 - 2 AZR 616/93; LAG. Ko6In, 19.04.2018 - 7 Sa 625/17; LAG. RhPf,,
07.02.2019 - 5 Sa 250/18.
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degildir'®t. Genel degerlendirmeler ve kapsamli suclamalar ne belgeleme
ne de bildirim islevini yerine getirir'6. Isveren, davraniginin sézlesmeye
aykir1 oldugunu diistindiigiinii isciye agikca belirtmelidir?ee.

V. UYARININ iSLEVi

Isveren gorevi kétiiye kullanma nedeniyle bir uyarida bulunmussa
ayni fiile dayanarak is sdzlesmesini feshedemeyecektir!é”. Isveren bir
uyarida bulunarak, uyarmin dayandirildigi nedenlerle sozlesmeyi
feshetme hakkindan feragat etmis olur'®®. Alman Federal Mahkemesine
gore bu durum, isverenin isgiyi isten ¢ikarmanin dayandigi hatah
davranis konusunda daha 6nce uyarmis olmas: halinde, Feshe Kars
Koruma Kanunu (KSchG) Madde 1 (1) uyarmnca bekleme siiresi i¢inde
isverenin halihazirda vermis oldugu bir isten ¢ikarma karari igcin de
gegcerlidir. Feshe Karsi Koruma Kanunu is iligkisi i¢in gegerli olmasa bile,
isveren belirli bir nedenle isten ¢ikarma isleminden feragat edebilir ve
bunun sonucunda fesih hakki sona erer. Bu durumlarda isten ¢ikarma
icin isveren tarafindan herhangi bir sosyal gerekce sunulmasi ve
kanitlanmasi gerekmese de, isveren diizenli olarak Feshe Karsi Koruma
Kanunu kapsami disinda bile olgusal kosullarla bildirim yapmaya motive
edilmektedir. Eger isveren is sOzlesmesini ihtarname ile dogrudan
baglantili olarak feshederse, bu durum feshin ihtarnamenin verildigi
gorev ihlalinden kaynaklandigini gosterir. Isciyi isten ¢ikarmak icin bagka
nedenlerin oldugunu kanitlamak ise isverene diismektedir'®®. Feshe Karsi
Koruma Kanunu gegerli olmadigindan, bu nedenlerin isten ¢ikarmay
sosyal acidan haklh c¢ikarmaya uygun olup olmadigi 6nemsizdir!”°.
Bununla birlikte, isverenin kinama cezasmin, gorev ihlalinin uyar ile
“¢oziime kavusturuldugunu” diistindiiglinii agikga belirtmesi her zaman

164 BAG., 19.04.2012 - 2 AZR 258/11.

165 BAG., 27.11.2008 - 2 AZR 675/07; ArbG. Dresden, 24.02.2004 - 7 Ca 5000/03; ArbG.
Zwickau, 10.09.2003 - 4 Ca 341/03.

166 VOSSEN, Rn. 350.

17 ULRICH/ULRICH, Rn. 329.

168 BAG., 19.11.2015 - 2 AZR 217/15; BAG., 13.05.2015 - 2 AZR 531/14.
169 ULRICH/ULRICH, Rn. 330

170 BAG., 13.12.2007 - 6 AZR 145/07.
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gereklidir’”!. Bu bakimdan uyarmin yapilmasmndan sonra isveren
tarafindan yeni bir olgu ortaya ¢ikmadiysa ya da bilinmiyorsa isveren
isciyi (yalnizca) uyarilan davranisa dayanarak isten ¢ikaramaz!72.
Isverenin bir uyari ile bagh olmas, is sézlesmesini yalnizca kinadigi
davranis nedeniyle feshedemeyecegi anlamina gelir'”3. Uyariyla birlikte
isten ¢ikarma hakkindan zimnen feragat edilmistir'’*. Bunun nedenleri
onemsizdir'’>. Bu durum, ornegin bekleme siiresinin bitiminden once
olagan bir isten ¢ikarma oldugu igin bir uyar1 gerekli olmasa bile
gecerlidir'’®. Ancak uyarinin kendisi veya kosullar isverenin meseleyi
uyari ile "¢oziime kavusturdugunu" diisiinmedigini gosteriyorsa farkl
olmahdir’””. Uyarilan gorev ihlali genellikle bir fesih nedeni olarak
kullanilmaz. Yeni bir ihlalden sonra isten ¢ikarmay1 hakli gostermek icin
kullanilabilir'”®. Davranisla ilgili nedenlerle isten ¢ikarma, sonugsuz bir
uyarigerektirir'’?. Ancakihtarileisveren sadeceihtarm verildigi anda var
olan ve bilinen nedenlerle ilgili olarak fesih hakkindan feragat eder.

Bir uyar1 yanhshkla ihmal edilmisse, davranisla ilgili olagan isten
c¢ikarma § 1 II 1 uyarinca sosyal hukuka aykiridir ve bu nedenle § 11
uyarmca gegersizdir. Uyari, dogmatik olarak isten ¢ikarmanm olgusal
gerekgesinin bir parcasidir'®’. Bunun nedeni, bir uyarinin gerekli olmast
halinde, fesihle ilgili olgularm ancak ihlalin tetikleyici unsurundan 6nce
bir uyarmin yapilmis olmasi halinde tamamlandig bir ihlalin s6z konusu
olmasidir. Ornegin, sadece hastahgmi gec bildirdigi igin davranissal
nedenlerle isten ¢ikarma yoluna basvurmasi -is¢inin hastaligini hemen
bildirmediginde beklenen is goremezlik siiresi hakkinda yanhs bilgi
vermesi (bkz. Boliim 511 EFZG), ancakisverenin bu yanls bilgi nedeniyle

71 BAG., 19.11.2015 -2 AZR 217/15;BAG., 13.05.2015 - 2 AZR 531/14; BAG., 26.11.2009 -
2 AZR 751/08; BAG., 02.02.2006 - 2 AZR 222/05; BAG., 06.03.2003 - 2 AZR 128/02.

172 BAG., 06.03.2003 - 2 AZR 128/02; BAG., 19.11.2015 - 2 AZR 217/15.

173 BAG., 13.12.2007 - 6 AZR 145/07.

174 BAG., 13.05.2015 - 2 AZR 531/14.

175 BAG., 26.11.2009 - 2 AZR 751/08.

176 BAG., 13.12.2007 - 6 AZR 145/07.

177 BAG., 19.11.2015 - 2 AZR 217/15.
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kendisine sadece bir uyar1 vermesi durumunda- fesih uyarmca sosyal
olarak hakli goriilmez'5'.

VI. UYARI VE FESIH ARASINDAKI ILiSKi

Uyarmin 6nemi esasen fesih hakkindan kaynaklanmaktadir; kural
olarak, fesih nedeni is¢inin kontrol edilebilir davranislariyla ilgiliyse,
sirketin kiiciikliigii nedeniyle KSchG uygulanmiyorsa (KSchG Madde 23
(1)) veya bekleme siiresi yerine getirilmemisse (KSchG madde 1 (1)),
isverenin olagan feshinden Once bir uyar1 yapilmaldir'®2. Orantililik
ilkesine gore, gelecekte sozlesme ihlalini ortadan kaldirmak i¢in daha
hafif bagka uygun araclar varsa, isten ¢ikarma hakh degildir. Bu § 314
BGB.'den kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, kiliseye bagl sirketlerde veya
egilimlisirketlerde ve ayrica mesleki egitim sozlesmelerinin gecerli oldugu
is iligkilerinin olaganiistii feshinden 6nce de bir uyar1 gereklidir. Federal
Adalet Divanina gore, bir sirketin kurumsal organinin (yonetim kurulu,
genel miidiir) bir temsilcisinin olaganiistii feshinden 6nce bir uyar
gerekli degildir’s?.

Daha hafif bir 5nlem olarak, olagantisttii fesihten 6nce her zaman bir
uyar1 yapimalidir'84. Uyari fikri, 314. madde 2. fikrada kanunen standart
hale getirilmistir ve bu nedenle siirekli yiikiimliiliiklerin sona erdirilmesi
icin genel bir gerekliliktir. Kodifikasyonun bir sonucu olarak, tiim
olaganiistii fesihlerden once her zaman bir uyar1 yapilmas: gerekip
gerekmedigi sorusu, BGB. m. 626 baglaminda yeni bir bakis agisiyla
ortaya ¢itkmaktadir. Doktinde ifade edilen goriisler uyar: gerekliliginin
genel kabul gordiigiine agik¢a isaret etmektedir’®®>. Ancak, 314 (2).
maddenin 2. ciimlesinde 323 (2). maddeye yapilan atif, uyar
gerekliliginin istisnasiz olarak uygulanmayacagmi acik¢a ortaya
koymaktadir. Bu nedenle daha 6nce m. 626 i¢gin gelistirilen ilkeler devam
ettirilebilir. Buna gore, bir uyar1 ancak kendisiyle amaclanan ikinci sansmn
da gerceklestirilebilmesi halinde gereklidir. Dolayisiyla, 626. maddenin
gerektirdigi hakli neden, isten c¢ikarilacak kisinin kontrol edilebilir
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182 BAG., 28.06.2007 - 6 AZR 750/06.

183 BGH., 02.07.2007 - II ZR 71/06.

184 HENSSLER, Rn. 88.
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2. Auflage, 2003, s. 240 vd.
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davranislariyla ilgili olmahdir'®e. Aksi takdirde uyari, amagtan yoksun
olmasi nedeniyle gereksizdir.

Yukarida da ifade edildigi iizere bir uyaridan sonra bile gelecekte
bir davranis degisikliginin beklenemeyecegi 6nceden belliyse veya gorev
ihlali o kadar ciddiyse, isverenin bunu objektif standartlara gore ilk kez
bile kabul etmesi makul olarak beklenemezse ve bu nedenle isci igin bile
agik¢a imkansizsa, uyaridan feragat edilebilir'®”. Ifa alanindaki, faaliyet
alanindaki ve giiven alanindaki gorev ihlalleri arasinda daha 6nce gegerli
olan ayrim bulaniktir ve ayrica konunun 6ziine inmemektedir!88.

Giivenin yeniden tesis edilmesi beklenebiliyorsa, giiven alaninda
bozulmalar olmas: halinde de uyar1 gereklidir'®®. Uyari, davranigsal
nedenlerle isten ¢ikarmalarda merkezi bir uygulama alanma sahiptir.
Ancak, ayni durum kisisel nedenlerle isten ¢ikarmalar i¢in de gegerlidir:
Kisisel uygunlugu kontrol etmek miimkiin oldugu o6lglide, bir uyar:
yapilmalidir'®®. Ornegin, bir is¢inin is iligkisi i¢in gerekli nitelikleri kisa
vadede daha ileri egitim tedbirleri yoluyla kazanabilecegi
distintilebilir’*'. Bu durumda da uyar gerekli olmahdir.

Davranissal isten ¢ikarmalarda, is iligkisinin devammin ancak
istisnai durumlarda 6nceden bir uyar1 yapilmaksizin makul olmadig:
varsayilabilir'®2. Sozlesme ihlali halihazirda gerceklesmis oldugundan,
hakl nedenin incelenmesi de is iliskisinin gelecekte nasil gelisecegine
baghdir. Bu nedenle, tekrarlama riskinin merkezi bir rol oynadig:
konusunda bir olumsuz prognoz (olumsuz 6ngorii) karar1 verilmelidir'®.
Orantililik ilkesi burada prognoz ilkesi ile tamamlanmaktaise de giiven
alanmi etkileyen davraniglarla ilgili nedenlerle isten ¢ikarma
durumunda, is¢inin ciddi gorev ihlalleri s6z konusu oldugunda bir uyari
gerekli olmayabilir, ¢linkii iscinin eylemlerinin hukuka aykirilig
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193 HENSSLER, Rn. 100.
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genellikle isverenin davranisi agik¢a kabul edemeyecegi gercegi kadar
isci tarafindan da kolayca fark edilebilir'*4.

Olagantistii isten ¢ikarma i¢in gerekli kosullar, isverenle daha 6nce
yasanan olaylara gore degil, yalnizca ilgili is iliskisindeki olaylara gore
belirlenir. Ancak, is¢inin mevcut davranisi gelecekte de sozlesmeye aykir:
davranacagma isaret ediyorsa veya tekrarlama ihtimali goz ardi
edilemiyorsa durum farkhdir. Tkinci durumda, kusurun agirlig ve
ciddiyeti dikkate alinmahdir?®>.

Onceden uyari sadece KSchG. nin gegerli oldugu durumlarda, yani
isverenin olagan fesih icin sosyal gerekceye ihtiyac duydugu
durumlarda, davranissal nedenlerden dolayi fesih i¢in bir 6n kosuldur.
Yasanin kigisel veya maddi uygulama alani disinda ise uyar1 gerekli
degildir'®°. Yine yukarida da ifade edildigi gibi orantililik ilkesi genellikle
bir isverenin olaganiistii fesih yapmadan 6nce gorevi ihlal eden isciye bir
uyarida bulunmasim gerektirir. Fesih hakki, fesih hakki olan tarafmn
feshin kendisi tarafindan bilinen kosullar1 nedeniyle bir uyarida
bulunmasi ve fesihle ilgili kosullarn daha sonra degismemesi halinde
feragat yoluyla sona erer. Bu durumda, ihtar artik fesih i¢in gegerli
degildir. Isveren, olaym gercekleri nedeniyle hala s6zlesmeyi feshetmek
istiyorsa, ihtarnamede bu hakkini sakh tutmahdir. igverenin ihtarname
ile konuyu "¢6ziime kavusturdugunu" diisiinmedigi de kosullardan
anlagilabilir.

Uyariya ragmen gelecekte davramns degisikligi beklenmiyorsa veya
hukuka aykirihg isci tarafindan agikca goriilebilen ciddi bir gorev ihlali
s0z konusuysa ve isveren tarafindan davramsin kabul edilmesi agikca
dislaniyorsa, isten ¢ikarma karari verilmeden ©nce uyari yapilmasi
gerekmez. Benzer gorev ihlalleri igin yapilan ve sonuglari takip etmeyen
¢ok sayida uyarmin yapilmasi da uyari iglevini zayiflatabilir. Isci yine de
uyarida yer alan tehdidi ciddiye alabilmelidir; bu "bos" bir tehdit

194 Resmi bir neden olmaksizin vergi verilerinin sorgulanmasina iliskin bkz.: LAG.
Niirnberg, 13.01.2021 - 3 Sa 265/20.

195 HENSSLER, Rn. 101.

196 KSchG § 14 Paragraf 1 uyarinca yasanin uygulama alanina girmeyen bir GmbH genel
miudiiric hakkinda bkz.: BGH., 14.02.2000 - II ZR 218/98, § 23 Paragraf 1'in esik
degerini asmayan kiigiik bir isletmede isten ¢itkarma hakkinda bkz.: BAG., 21.02.2001
-2 AZR 579/99.
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olmamalidir. Bu nedenle, birka¢ uyaridan sonra tekrar uyarimalidr!®’.
Bir uyar1, miinferit olayin kosullarmna bagl olarak, is¢inin daha uzun bir
stire kusursuz davranis sergilemesinin ardidan etkisini kaybedebilir. Bu
nedenle, daha uzun bir siire kusursuz bir performans sergiledikten sonra,
benzer bir gorev ihlali nedeniyle davranisla ilgili nedenlerle isten ¢ikarma
hakh goriilmeden 6nce yeni bir uyar1 da gerekli olabilir'*s.

Davranissal nedenlerle fesih ileriye doniiktiir. Bu nedenle,
sozlesmenin ihlali ancak is¢inin sozlesmeden dogan ytiikiimliiliiklerini
gelecekte de ihlal etmesinin beklendigi sonucuna varilabiliyorsa bir fesih
nedeni olarak degerlendirilebilir. Davranigsal nedenlerle fesih de bu
nedenle gelecekle ilgili bir tahmine baghdir. Ge¢misteki gorev ihlalleri
icin bir yaptirrm degildir. Aksine, gelecekteki sozlesme ihlalleri riskini
ortadan kaldirmayr amaclamaktadir. Bu nedenle belirleyici faktor,
tekrarlama riski olup olmadig1 veya gorev ihlalinin gelecekte is iligkisinin
devam etmesini imkansiz hale getiren sonuglar1 olup olmadigidir'®.

Iscinin isten cikarilabilmesi icin uyarinin sonugsuz kalmasi
gerekir?®, Isveren bir uyarida bulunarak, onceki davramsi isten
ckarma gerekgesi olarak gormedigini, ancak isciye “kendini
gelistirme firsatt” vermek istedigini belirtir®. Ancak isc
sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini tekrar ihlal ederse, isveren
bu gorev ihlali nedeniyle is sozlesmesini feshedebilir ve gerekge
olarak uyarilan olaylar1 gosterebilir. Bu nedenle bir uyari, bagka bir
sozlesme ihlali olmadigi siirece fesihten feragat anlamina da gelir*®.
Bu durum, KSchG. madde 1 (1)'de yer alan ve isten ¢ikarma igin
sosyal gerekgelerin gerekli olmadig1 bekleme siiresi boyunca da

197 BAG., 27.09.2012 - 2 AZR 955/11.
198 BAG., 19.07.2012 - 2 AZR 782/11.

199 BAG., 29.06.2017 - 2 AZR 302/16;BAG., 20.11.2014 - 2 AZR 651/13; BAG., 19.04.2012 -
2 AZR 258/11; BAG., 10.06.2010 - 2 AZR 541/09; BAG., 26.11.2009 - 2 AZR 751/08;
BAG., 23.06.2009 -2 AZR 103/08; BAG., 19.02.2009 - 2 AZR 603/07; BAG., 13.12.2007 -
2 AZR 818/06; BAG., 12.01.2006 -2 AZR 21/05; BAG., 13.06.2002 -2 AZR 234/01; BAG.,
21.11.1996 -2 AZR 357/95; BAG., 16.08.1991 - 2 AZR 604/90; BAG., 04.06.1997 - 2 AZR
526/96.

200 SCHMIDT, Rn. 7.

201 BAG., 26.11.2009 - 2 AZR 751/08.

202 BAG., 19.11.2015 - 2 AZR 217/15.
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gecerlidir’®. Uyarilara baska nedenler eklenirse veya ancak uyar
yapildiktan sonra 6grenilirse, bunlar fesihten feragat kapsamina
girmez. Isveren bunlari isten ¢ikarmayi hakli gdstermek icin
kullanabilir ve bunu yaparken, destek olarak daha 6nce uyarilmis
olan nedenlere dayanabilir?.

Iscinin isverenin malvarligina veya miilkiine karsi sug islemis
olmasi halinde dahi uyar gerekli olabilir. Her haliikarda, bu
durumlarda, iscinin bir uyarimin ardindan gelecekte tekrar
s0zlesmeye uygun davranacagina dair ongoriiniin objektif olarak
hakli olup olmadig1 her zaman kontrol edilmelidir?®.

Prognoz karar1 i¢in baslangi¢ noktas is¢inin gorev ihlalidir.
Ozellikle gorev ihlalinin ciddiyeti, is iliskisinin devamim imkansiz
hale getirebilir. Isci ciddibir gorev ihlali gerceklestirmisse, olumsuz
ongori genellikle onaylanmalidir?®®. Ancak kural olarak, olumsuz
ongorii ancak bir uyaridan sonra yapilabilir. Belirleyici faktor ise
isverenin artik is¢iden gelecekte s6zlesmeye uygun davranmasin
bekleyememesidir®”. Ancak, bu tekrarlama riski yalnizca isginin
onceden yapilan wuyartya ragmen sozlesmeden dogan
yukiimliiliiklerini ayn1 veya benzer sekilde tekrar ihlal etmesi
halinde s6z konusudur. Sadece onceki uyari, bir 6ngorii igin
glvenilir bir temel saglar. Eger durum boyleyse, daha fazla
aksaklik beklenmelidir. Ciinkii uyar1 ile isveren, gelecekte
sikayetsiz bir performans talep etmektedir*®. Bu nedenle
davranmigsal nedenlerle isten ¢ikarma genellikle nceden bir uyar:
gerektirir. Ancak isci sozlesmeden dogan ytikiimliiliiklerini tekrar

203 BAG., 13.12.2007 - 6 AZR 145/07.
204 BAG., 26.11.2009 - 2 AZR 751/08
205 BAG., 09.06.2011 - 2 AZR 381/10
206 BAG., 13.12.2018 - 2 AZR 370/18; BAG., 20.11.2014 - 2 AZR 651/13.

207 BAG., 29.06.2017 - 2 AZR 302/16; BAG., 24.03.2011 - 2 AZR 282/10; BAG., 10.06.2010 -
2 AZR 541/09; BAG., 26.11.2009 - 2 AZR 751/08; BAG., 23.06.2009 - 2 AZR 103/08;
BAG., 19.02.2009 - 2 AZR 603/07; BAG., 31.05.2007 - 2 AZR 200/06; BAG., 12.01.2006 -
2 AZR 21/05; BAG., 27.11.2003 - 2 AZR 692/02; BAG., 17.01.1991 - 2 AZR 375/90.

208 BAG., 13.12.2007 - 2 AZR 818/06.
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ihlal ederse, isveren gorev ihlalini isten ¢ikarma gerekgesi olarak
kullanabilir.

Her 6n uyar da yeterli degildir. Bir uyar icin sekli ve maddi
gerekliliklerin karsilanmasi esastir. Ozellikle, ihtarin suistimali
spesifik olarak tanimlamasi ve sozlesmenin tekrar tekrar ihlal
edilmesi halinde is iliskisinin igeriginin ve varliginin tehlikeye
girecegini agikca belirtmesi gerekmektedir?”. Sekli hatalar ihtarin
personel dosyasindan ¢ikarilmasina neden olsa bile, maddi agidan
dogru suglamalar feshi hakli gostermek igin kullarilabilir. Bunun
nedeni, uyar islevinin yerine getirilmesinin uyarimin olgusal
gerekgesine ve is¢inin bundan isverenin ihlalin tekrar1 halinde isten
¢itkarmay1 diistindiigii sonucunu ¢ikarip ¢ikaramayacagina bagh
olmasidir. Bu kosullar yerine getirilirse, uyaridaki herhangi bir
resmi kusurdan bagimsiz olarak is¢i uyarilir?!°.

Uyan ve fesih nedeni birbiriyle baglantili olmalidir®''. Bu
durum yalnizca 6nceki uyar ve fesih benzer gorev ihlalleriyle
ilgiliyse gecerlidir?2. Benzerligin belirlenmesinde baslangi¢ noktasi
ilgili gorev ihlalidir. Bu, uyarilan davranis ile fesih yaptiriminin
ayni gorev kapsamuyla ilgili olup olmadigina baglhidir. Burada kat1
bir standart uygulanmamalidir, ¢linkii aksi takdirde isci feshe
kadar tiim benzer olmayan s6zlesme ihlallerini giivenli bir sekilde
“deneyebilir”.

Alman Federal Mahkemesi'ne gore, 6zellikle ihlallerin 6nemli
“benzerliklere” sahip olmasi halinde, yiikiimliiliiklerin aymi
alandan kaynaklanmasi yeterlidir?®®. Thlal edilen yiikiimliiliiklerin
aym olmasi halinde bu benzerlik tamamen sorunsuzdur. Ozdes

209 ULRICH C./ULRICH, A., Miinchener Anwaltshandbuch Arbeitsrecht, Hrsg. Moll, 5.
Auflage 2021, § 43 Ordentliche Kiindigung, Rn. 323.
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olmamasmna ragmen, aym gorevler Ornegin is goremezlik
bildiriminin ge¢ yapilmasi ve is goremezlik belgesinin geg
verilmesini de kapsamaktadir. Bunun nedeni, burada “hastalik
sirasindaki davranislar” ile aym gorev kapsaminin s6z konusu
olmasidir. Buna karsilik, 6rnegin ise ge¢ baslama ile is goremezlik
belgesinin ge¢ verilmesi arasinda bir baglanti yoktur. Zira ilk
durumda birincil gorev, ikinci durumda ise ikincil gorev
etkilenmektedir. Nihayetinde bu, is¢inin uyaridan isverenin benzer
bir hatal1 davranisa miisamaha gostermeyecegi sonucunu gikarip
cikaramayacagina baglidir.

Olumsuz 0ngorii?*, belirli sayida uyariya bagh degildir.
Prensip olarak, aynm gorevlerle ilgili olarak 6nceden yapilan bir
uyar yeterlidir. Iscinin daha sonra gdrevlerini tekrar tekrar ihlal
etmesi halinde, gelecekte sdzlesmeye uygun davranmasi genellikle
artik beklenemez?'. Gelecekteki gorev ihlallerini tahmin etmek igin
saglam bir temel vardir?'®. Bu durum, is goremezlik belgesinin ge¢
ibraz edilmesi gibi genellikle daha az 6nem arz eden gorev ihlalleri
icin de gecerlidir. Ancak, isten ¢ikarmanin hakli olup olmadigy,
onemli Olclide, yiiriitiillecek kapsamli menfaat karsilastirmasina
bagli olacaktir. Eger isveren “ne olurne olmaz” diye bir uyar1 daha
yaparsa, benzer gorev ihlalleri i¢in yapilan ve ardindan baska bir
sonug getirmeyen ¢ok sayida uyarimin uyar islevini zayiflattigy
unutulmamalidir. Bu durumlarda isten ¢ikarma ancak isverenin
isten ¢itkarmadan once son uyariy1 oOzellikle giiclii bir sekilde
yapmasi halinde miimkiindiir. Is¢i, gorevin bir kez daha ihlal

214 Olumsuz 6ngori, iscinin s6zlesmeyi ihlal eden kusurlu davranisinin is iliskisinde
somut bir bozulmaya yol actigin1 ve bunun gelecekte de meydana gelmesinden
korkuldugunu varsayar (SCHUBERT, Andreas, “Die Abmahnung als
Voraussetzung der verhaltensbedingten Kiindigung”, ArbRAktuell (2023), s.
334(335); KERWER, Christof, Gesamtes Arbeitsrecht, Band 3, Hrsg.: Boecken,
Diiwell, Diller und Hanau, 2. Auflage, Beck Verlag, 2023, KSchG § 1 Rn. 774).
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Verlag, 2023, § 133. Verhaltensbedingte Kiindigung Rn. 34.
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edilmesinin isten c¢ikarilmaya yol acacagim anlayabilmelidir?'’.
Isverenler, 6rnegin “son uyar1” ifadesini kullanarak, birden fazla
uyarida bulunurken tahammiil smrlarmmin asildigim 6zellikle
belirtmelidir. Aksi takdirde bu sadece bos bir tehdit olur?'®.

Ciddi bir ihlal yoksa, olumsuz 6éngorii genellikle is¢inin bir
uyaridan sonra sézlesmeyi ayn1 veya benzer sekilde tekrar ihlal
etmesi durumunda verilir?"®. Tek basina bir aksaklik, isverenin
sozlesmeyle bagli olma iradesini heniiz yok etmemisse veya bir
aksakligin niteliginden gelecekte baska aksakliklarin meydana
gelecegi sonucuna heniiz varilamiyorsa, is iliskisinin tekrarlanan
sozlesme ihlallerinden olumsuz gelismesi hakkinda bir sonuca
varilabilir. Bu nedenle uyar1 mektubu, KSchG.nin uygulanmasi
kapsaminda, bilhassa davramssal nedenler, oOzellikle de
sozlesmeden dogan yiikiimliliiklerin ihlali durumunda biiytik
onem tasimaktadir®®. Yikici bir eylemden sonra fesihle tehdit
edilmeyen bir isci, isverenin sozlesmeye siki sikiya uymaya bu
kadar biiyiik 6nem vermedigini varsayabilir. Siirhi isgiler soz
konusu oldugunda bile, diisiik performansa dayali isten ¢ikarma
onceden bir wuyart gerektirir*?’. Uyari, olumsuz 0Ongoriiyii
nesnellestirmeye hizmet eder??. Usuliine uygun olarak bir fesih
tehdidinde bulunulmussa ve is¢i sakincali davranisinu tekrarlarsa,
genellikle gelecekte baska aksamalarin da beklenecegi
varsayilabilir?®.
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SONUC

Uyari ile birisveren is¢inin belirli bir gorev ihlalini elestirir ve
isten ¢ikarilmay1 onlemek icin gelecekte bu tiir gorev ihlallerinden
kaginmasiru talep eder. Uyarilar her iki sozlesme tarafi tarafindan
da verilebilir ve miimkiin oldugunca spesifik olmalidir. Bu
nedenle, her kinama bir uyan degildir ve is iliskisinin devamin
tehlikeye atmaz. Bir su¢lama ancak yasal anlamda bir uyar varsa
yasal olarak “tehlikelidir”.

Bazi isverenler genellikle “sert” bir kinama cezasi yerine uyan
cezasl vermeyi tercih etmektedir. Bu durumda, 6zellikle ilgili is¢i i¢in,
kulaga daha az “sert” gelen ismine ragmen bu kmama cezasmimn gercek
bir uyar:1 olup olmadig1 sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Bu soru (uyar: mi
yoksa sadece 0glit mii?) kinama cezasmin adina degil, bir uyar1 i¢in
gerekli sartlarn yerine getirilip getirilmedigi sorusuna baghdir. Eger
durum buysa, nasil etiketlendigine bakilmaksizin bu bir uyaridir.

Uyari, gergeklesmis olan gorev ihlalleri i¢in bir yaptirim degildir,
ancak gelecekteki gorev ihlallerini 6nlemeye yoneliktir. Uyar iglevi,
isciye gelecekte benzer gorev ihlalleri durumunda isten ¢ikarma da dahil
olmak tizere daha ileri tedbirler beklemesi gerektigini agikca belirtir.
Uyari iglevinin amaci, uyarida 6zel olarak tanimlanan ¢ok spesifik bir
davranisinisverenin bakisagisindan kabul edilemez bir gorev ihlali teskil
ettigini isciye acikca belirtmektir. Uyarmim yazili olarak verilmesi
halinde, belgeleme islevi de vardir. Isverenin, ihlalin tekrari halinde
ortaya ¢ikacak yasal sonuglar hakkinda isciyi bilgilendirdigi kaydedilir.
Bu, ozellikle daha sonra agilacak haksiz isten ¢ikarma davalari ve bu
davalardaki sunum ve ispat yiikii agisindan énemlidir.

Uyarmm ti¢ bileseni oldugu da soOylenebilir: Bunlar isveren
tarafindan elegtirilen davranisin tanimi, elestirilen davranisn
degistirilmesi talebi ve fiilin tekrar1 halinde is iligkisinin devamma
yonelik yasal sonug tehdidi olarak siralanabilir. Uyari, is¢iyi bireysel veya
toplu is s6zlesmesi yiikiimliiliiklerine uymaya tesvik etmeyi amaclayan,
ancak fesih yasasi uyarinca yasal sonug tehdidi icermeyen 6giit veya
sikayetten ayirt edilmelidir.

Cogu durumda uyarilar igsveren tarafindan yapilir. Bununla
birlikte, isverenin is s0zlesmesi kapsamindaki yiikiimliiltiklerini
ihlal etmesi halinde, isciler de uyarida bulunma hakkina sahiptir.



Alman Hukukunda Fesihten Once iscinin Uyarilmast ....| 1601

Bunun nedeni, isgilerin (0nemli) ticret gecikmeleri gibi s6zlesme
ihlallerine ancak isten c¢ikarma ile karsilik verebilmeleri ve
ardindan Alman Medeni Kanunu'nun BGB. 628. maddesi uyarinca
tazminat talep edebilmeleri i¢in isverene daha Once uyarida
bulunarak davraniglarin1 degistirerek isten c¢ikarilmay:r onleme
firsati vermis olmalaridir. Isveren tarafinda, sadece isten ¢ikarma
karar1 verebilecek kisiler degil, ayn1 zamanda uyarilan isciye
talimat verebilecek tiim {istler de uyar1 verme hakkina sahiptir.

Uyarn, is iligkisinde son derece onemlidir. Bir yandan,
davranigssal nedenlerle isten c¢ikarma icin bir 6n kosuldur ve
genellikle olaganiistii isten ¢ikarma durumunda da uyarinin
gerekli oldugu da ileri siirtilmektedir. Diger yandan, gelecekte
yapia bir isbirligi icin sar1 kart iglevi goriir.

Is hukuku kapsaminda ihtar verilmesini diizenleyen herhangi
bir yasal diizenleme bulunmamaktadir. Uyarida bulunma
zorunlulugu orantililhk ilkesinden kaynaklanmaktadir. Bu
diisiince, devam eden ytikiimliiliiklerin olaganiistii feshi icin BGB.
madde 314 (2)'de de ifade edilmistir.

Bir uyarimin gerekliligi, anlamindan ve amacindan
kaynaklanmaktadir. Uyanlar, ilgili gorev ihlallerinin gelecekte
meydana gelmeyecegi beklentisiyle verilir, bu nedenle is¢inin
davranisi kontrol edilebilir olmalidir. Buna ek olarak, uyari isveren
icinihlalin tekrar1 halinde is iligkisini feshedebilmek i¢cin onemlidir,
ciinkii uyarn diizenli olarak s6zlesmeye aykir1 davramsa dayali is
iligkisinin feshi i¢in bir on kosuldur. Bu nedenle, Ornegin,
tekrarlanan ge¢ kalma, is goremezlik bildiriminin ge¢ yapilmasi
veya is talimatlarina uyulmamasi durumunda bir uyar gereklidir.
Tim bu durumlar is¢inin kontrol edilebilir davranislarini icerir,
yani uyart isc¢inin gelecekte gorevlerine uygun davranacag:
umuduyla verilir.

Orantililik ilkesi, isverenin is¢inin gorev ihlallerine karsilik
verme segenekleri birbiriyle kademeli bir iligki i¢inde oldugu
olclide uyarinin temelini olusturur: En hafif arag, gorevi kotiiye
kullanmanin sadece kinanmasi anlamina gelen uyaridir. Sugun
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tekrar1 halinde bile is hukuku kapsaminda daha ileri tedbirlerin
alinmas1 s6z konusu degildir. Bir sonraki asama bir uyan
verilmesidir. En agir tedbir ise (olaganiistii) isten ¢ikarmadir.
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