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OZET

Bu calisma, Tirkiye'de giivenlik performans: literatiiriiniin gelisim dinamiklerini ortaya koymak amaciyla
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Tez veri tabaninda indekslenen lisansiistii tezlerin sistematik literatiir taramasi ve
meta degerlendirmesini gergeklestirmektedir. Calisma; literatiirdeki gelisim dinamiklerini ortaya ¢ikarmak,
tezlerdeki metodolojik ¢esitlilik, tematik dagilim ve sektdrel odaklari kritik degerlendirmeye tabi tutmak,
uluslararas: standartlarla karsilagtirarak bosluklar1 ve zayif yonleri belirlemekle birlikte gelecek arastirmalar
i¢in yol haritas1 olusturmay1 amaglamaktadir. Arastirma, YOK tez veri tabani kapsaminda giivenlik performansi
konusunda yapilmis ilk sistematik degerlendirme olmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Aragtirma kapsaminda, 6331 Sayih Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle (2012) sonras1
donemde hizla firetilen akademik c¢iktilar, metodolojik ¢esitlilik (nicel/nitel/karma yontemler), kuramsal
gergeveler, yazildigr yillar ve uygulama noktalar agisindan kritik bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Glivenlik
performansini konu edinen tezlerin meta degerlendirmesi igin betimsel icerik analizi yontemi kullanilmus, tezler
sistematik bir sekilde siniflandirilmis ve yorumlanmis, ana temalar ve kaliplar ortaya ¢gikartlmustir.

Analiz bulgulari, giivenlik performansi ile iligkili tezlerin tematik dagiliminda giivenlik kiiltiirii (30%) ve giivenlik
iklimi  (%30) ile dogrudan sistemlerin giivenligi (%20) gibi konularin 6ne ¢iktigin1 gostermistir. Metodoloji
baglaminda ise ¢aligmalarin %95'inin nicel arastirma desenlerini benimsedigi, karma yontem kullanim oraninin
yalnizca %5 ile simirli kaldigi tespit edilmistir. Nitel arastirma yaklagimi ise tek bagma higbir tezde tercih
edilmemisgtir. Sektorel dagilima yonelik bulgularda ise imalat, ulasim, telekominikasyon, maden, ingaat, saglik ve
enerji sektorlerinde giivenlik performansina iliskin ¢alismalarin yogunlugu dikkat cekmektedir. Ancak uluslararasi
literatiirle karsilastirildiginda, tez ¢alismalarmin sektorel detaylarda bazi tematik ve metodolojik eksiklikler
icerdigi goriilmektedir. Teknolojik yeniliklerin sinirli bir sekilde ele alinmasi, kiiltiirel baglamin yeterince
irdelenmemesi ve uluslararasi karsilastirmalara yeterince yer verilmemesi gibi zayif yonler, bu ¢aligmalarin
gelistirilmesi gereken noktalarini isaret etmektedir.
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Analysis of Theses on Safety Performance in the YOK-Thesis Database:
A Meta-Evaluation

ABSTRACT

This study aims to reveal the development dynamics of the security performance literature in Turkey by conducting
a systematic literature review and meta-evaluation of postgraduate theses indexed in the Higher Education Council
(YOK) Thesis Database. The study aims to reveal the development dynamics in the literature, critically evaluate
methodological diversity, thematic distribution, and sectoral focuses; identify gaps and weaknesses by comparing
them with international standards; and establish a roadmap for future research. The research is significant as it is
the first systematic evaluation of security performance within the scope of the YOK thesis database.

Within the scope of the research, academic outputs produced rapidly after the enactment of the Occupational
Health and Safety (OHS) Law No. 6331 (2012) were critically evaluated in terms of methodological diversity
(quantitative/qualitative/mixed methods), theoretical frameworks, years of publication, and application points. A
descriptive content analysis method was used for the meta-evaluation of theses focusing on safety performance.
The theses were systematically classified and interpreted, and main themes and patterns were identified.

The analysis findings showed that topics such as security culture (30%), security climate (30%), and the security
of systems themselves (20%) were prominent in the thematic distribution of theses related to security performance.
In terms of methodology, it was found that 95% of the studies adopted quantitative research designs, while the use
of mixed methods was limited to only 5%. The qualitative research approach was not preferred in any of the theses.
Findings related to sectoral distribution reveal that studies on security performance are concentrated in the
manufacturing, transportation, telecommunications, mining, construction, health, and energy sectors. However,
when compared to the international literature, the thesis studies are found to contain some thematic and
methodological shortcomings in terms of sectoral details. Weaknesses such as the limited consideration of
technological innovations, insufficient examination of the cultural context, and insufficient international
comparisons indicate areas for improvement in these studies.

Keywords: Law No. 6331 on Occupational Health and Safety, Safety Performance, Systematic Literature Review,
YOK-Thesis Database, Safety Culture and Climate
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GIRIS

Is saghign ve giivenligi (ISG), calisanlarin saghgmi korumak ve isyeri ortaminda meydana
gelebilecek kazalari veya meslek hastaliklarini 6nlemek amaciyla gelistirilen ¢ok boyutlu bir bilim
alanidir (Heinrich, 1931; ILO, 2020). Bu bilim alaninda, giivenlik performansi kavrami; kurumlarin,
organizasyonel birimlerin veya endiistriyel tesislerin ne derece giivenli bir caligma ortami sagladigina
ve ortaya c¢ikan riskleri hangi etkinlikte yonettigine dair kapsamli bir 6l¢iit sunmaktadir. Giivenlik
performansi kazalarin ya da meslek hastaliklarinin 6nlenmesi ve azaltilmasinin yani sira siireg glivenligi,
ergonomik diizenlemeler, kimyasal ve biyolojik risklerin kontrolii, giivenlik kiiltiirii, egitim faaliyetleri
ve teknolojik yeniliklerin uygulanmasi gibi pek ¢ok bileseni igermektedir.

Tiirkiye’de 6331 Sayili ISG Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle (CSGB, 2012), zellikle son on
yilda is giivenligi alanindaki farkindalik ve mevzuat uygulamalar1 belirgin bi¢imde artmistir. Buna
paralel olarak, iiniversitelerde ve arastirma kurumlarinda giivenlik performansmin farkli yonlerine
odaklanan lisansiistii tezlerin sayisinda da hizli bir artig gdzlenmistir. Ancak, bu tez ¢aligmalarinin hangi
konulara ve metodolojilere odaklandigi, hangi teorik g¢ercevelerden yararlandigi ve elde edilen
bulgularin uygulamalara nasil yansidigina dair biitiinciil bir degerlendirme nispeten sinirl kalmistir. Bu
noktada, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Tez veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerin sistematik bir
betimsel igerik analizi, Tiirkiye’de giivenlik performansina yonelik akademik yaklagimin genel hatlarini
ortaya koymak agisindan kritik 6nem tagimaktadir. Glivenlik performansi konusunu ele alan tezlerin
bagliklari, 6zetleri, yontem bdliimleri, bulgular ve tartisma kisimlar1 taranarak; arastirma temalari,
kullanilan kuramsal modeller ve metodolojik yaklagimlardan faydalanilacaktir. Bu yaklagim, lisansiistii
tezlerin biitiinciil bir ¢ercevede degerlendirilmesine, akademik egilimlerin zaman i¢indeki degisiminin
takip edilmesine ve farkli disiplinlerden gelen yaklasimlarin hangi 61¢ekte benimsendiginin goriilmesine
olanak saglayacaktir.

Bu baglamda arastirma, giivenlik performansit konusuna odaklanan lisansiistii ¢alismalarin
analizini gerceklestirerek temelde su sorulart yanitlamay1 hedeflemektedir:

1. Giivenlik performansi konusunda YOK-Tez veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerin
ana temalar1 ve odak noktalar1 nelerdir?

2. Bu tezlerde kullanilan metodolojik yaklasimlar (6rnegin nicel, nitel, karma yontem) ve
teorik cerceveler hangi agilardan farklilasmaktadir?

3. Tiirkiye’de glivenlik performansi iizerine yapilan lisansiistii ¢aligmalarin gii¢lii ve zay1f
yonleri, aragtirma bosluklari ve uygulamalara etkisi nasildir?

Bu sorularin yanitlanmas1 hem akademik literatiirii zenginlestirecek hem de saha uygulamalarinda
giivenlik performansinin iyilestirilmesine yonelik yol gosterici sonuglar sunacaktir. Ayrica, disiplinler
aras1 yaklasimlarin hangi alanlarda yogunlastig1 veya hangi alanlarla yeterince etkilesime gecilmedigi
de ortaya konarak, gelecekteki potansiyel arastirma yonelimleri belirlenebilecektir. Caligmanin,
Turkiye'deki giivenlik performansi arastirmalarinin mevcut durumunun haritalandirilmasi, giigliv/zayif
yonlerinin teshis edilmesi ve gelecekteki calismalar igin stratejik onceliklerin belirlenmesi agisindan
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

1. KAVRAMSAL YAKLASIM

Giivenlik performansi, bir kurum veya organizasyonun giivenlik amaglarina ulasma derecesini
ifade eden oOlgiilebilir bir kavramdir. Gilivenlik performansiin temel bilesenleri giivenlik katilimi ve
giivenlik uyumu olarak aktarilmaktadir. Giivenlik performansi bu g¢ercevede degerlendirildiginde
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temelinde giivenlik davranigini barindirmaktadir (Sakalli, 2023). Son yillarda giivenlik davranisi iizerine
yapilan calismalar hiz kazanmistir. Giivenlik davranisi, isletmelerde giivenlik politikalarini tesvik etmek
ve bunlara uyumu artirmak igin bireylerin eylemlerini ifade etmektedir (Burke vd., 2002). Is saghig1 ve
giivenligi (ISG) kapsaminda ele alindiginda ise, is kazalarin minimum seviyeye indirgenmesi ve buna
bagli olarak c¢aligsanlarin giivenliginin saglanmasi olarak tanimlanmaktadir (Smith ve Jones, 2011).
Kazanin meydana gelebilmesi icin belirleyici etmenlerden birisi glivenli olmayan davranistir (Reason,
1995). Calisanlarin algiladig giivenlik kiiltiirii ve is kazalar1 arasindaki iliskiyi aciklamak i¢in bir dizi
psikolojik mekanizma 6nerilmistir (Sakalli, 2023). Bu mekanizmalarin ¢ogunda ortiik olan bir kiiltiir-
iklim-davranig-kaza modeli vardir, kisacasi bireylerin giivenlik iklimini algilarimin davraniglarini
(performanslarii) nasil etkiledigidir (Clarke, 2010; Neal ve Griffin, 2006; Neal vd., 2000). ISG
alanindaki caligmalar, yalnizca kazalarin onlenmesi ve mevzuat uyumuna odaklanmakla kalmayip;
orgiitlerin gilivenlik odakli yonetim politikalar1, orgiit kiiltiirii ve ¢alisanlarin davraniglart gibi ¢ok
kademeli unsurlar bir biitiin olarak degerlendirmektedir (Manuele, 2014; ILO, 2021). Bu ger¢eveden
bakildiginda, giivenlik performansi kavrami, orgiit icinde is kazasi ve meslek hastalig: risklerinin ne
Olciide etkili yonetildigini, onleyici faaliyetlerin ne 6lgiide uygulamaya konuldugunu ve caligsanlarin
giivenli davranig aligkanliklarin1 hangi seviyede benimsedigini gosteren temel bir 6lgiit niteligindedir
(Reason, 1997; Dursun, 2011). Ayn1 zamanda bir isletmenin mevcut ISG uygulamalarim ne seviyede
stirdiriilebilir bigimde hayata geg¢irdigini ve orgiit genelinde nasil bir “gilivenlik kiiltlir’” yaklagimini
benimsedigini gdsteren bir kavramdir (Manuele, 2014; Reason, 1997). Bu kavram hem teknik hem de
insan degerleri, orgiit kiiltiiri, liderlik anlayis1 ve mevzuat uyumu gibi ¢ok yonlii arastirmalar iceren,
stratejik Oneme sahip bir yapiy1 ifade etmektedir (Dekker, 2017). Ulusal literatiirde ise giivenlik
performansi, hem organizasyonel hem de bireysel diizeyde katkilarin giivenlik politikalarina ne dlgiide
uyum sagladiklarinin 6l¢iildigii bir yaklasim olarak ifade edilmektedir. (Ceylan ve Cetin, 2013: 45).

Giivenlik performansi, isletmelerin itibarin1 koruma ve maddi kayiplari onleyerek giderme
acisindan etkili bir 5Sneme sahiptir. Is kazalarmin indirgenmesi, iiretkenligin arttirilmasi ve ¢alisanlarmn
memnuniyetinin saglanmasi gibi etkili sonuglar, giivenlik performansinin devamli gelistirilmesi ile
dogrudan iliskilidir (Williamson, vd., 1997). Giivenlik performansin1 devamli gelistiren isletmelerin
piyasa degerlerinin arttig1 ifade edilmektedir (Brown, 2015).

ISG cergevesinden bakildiginda giivenlik performansi, drgiitlerin ISG alamindaki gelismelerini
somut verilerle takip etmelerine ve siirekli iyilestirme (PUKO: Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
yaklagimini faaliyete gegirmelerine de olanak tanimaktadir (ISO, 2018). Hem i¢ denetimler hem de dig
denetimler (6rnegin; uluslararasi sertifikasyon siirecleri) sirasinda, orgiitlerin giivenlik seviyelerini
istatistiksel ve analitik yontemlerle ortaya koyabilmeleri, stratejik ISG y&netiminin ilk prensibini
olusturmaktadir (TISK, 2012; TMMOB, 2016). Bdylece, giivenlik performansim yénetmek ve siirekli
6lgmek, igletmelerin siirdiiriilebilirlik, sosyal sorumluluk ve verimlilik hedefleri dogrultusunda kazalar
olmadan da Ogrenmelerine, gelistirici tedbirler almalarina ve orgiit kiltliriinii dinamik sekilde
giincellemelerine imkan tanimaktadir (Weick ve Sutcliffe, 2015). Bu sayede, ¢alisan sagligini ve is yeri
giivenligini esas alan, insan ve teknoloji odakli bir yonetim anlayisi yerlesmekte ve isletmenin uzun
vadeli basarisi giivence altina alinmaktadir (Manuele, 2014). Sonug olarak giivenlik performansit hem
isletmelerin hem de calisanlarin yararma olacak sekilde is kazalarmin ve meslek hastaliklarinin
azaltilmasina hizmet eden, orgiit genelinde proaktif yonetim ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii tetikleyen
vazgegcilmez bir unsurdur.
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Gtivenlik performansinin degerlendirilmesinde kullanilan kriterler genel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir:

1. Gecikmeli (reaktif) gostergeler
2. Onciil (proaktif) gostergeler

Reaktif gostergeler, meydana gelmis olaylara ve sonuglarina odaklanarak ge¢mis performans
hakkinda bilgi sunarken; proaktif gostergeler, potansiyel riskleri heniiz gerceklesmeden 6nce tespit
ederek 6nlem alma firsati yaratmaktadir. Bu nedenle, modern ISG y&netim anlayisinda proaktif
oOlgiitlerin 6nemi giderek artmakta, reaktif gdstergeler ise ge¢misin analizinde tamamlayici bir rol
oynamaktadir (Hopkins, 2006; Flin vd., 2000). Proaktif gostergelerin 6neminin artmasinda, 6331 sayili
ISG kanununda risk degerlendirmesi ve acil durum plam hazirliklar1 gibi uygulamalardan &nemle
bahsedilmesi de etkilidir (6331 sayili ISG Kanunu).

2. YONTEM VE GEREC

Caligmada, nitel aragtirma yontemlerinden biri olan betimsel igerik analizi tercih edilmistir.
Verilerin sistematik bir sekilde siniflandirilmasi ve yorumlanmasina esasina dayanan bu analiz tiirii
sayesinde tezlerdeki temalar ve kaliplar ortaya g¢ikarilmak istenmistir. Betimsel icerik analizi, nitel
arastirma yoOntemlerinde kullanilan ve verilerin sistematik olarak incelenmesini saglayan bir analiz
teknigidir (Weber, 1990). Temel amaci, metinlerdeki veya gorsel materyallerdeki temel kaliplari,
temalart ve anlamlar ortaya ¢ikarmaktir (Braun ve Clarke, 2021; Krippendorff, 2019). Bu teknik,
metin/sdylem iceriginde yer alan temel bilesenleri saptama, siniflandirma ve yorumlama amaci ile
kullanilan sistemli, metodolojik ve nesnel bir yontem olarak tanimlanmakta; bir metnin ya da goérselin
icerisinde sistemli bir bicimde belirlenen temalarin mevcudiyetini analiz etmek igin
gerceklestirilmektedir (Robert ve Bouillaget, 1997; Alanka, 2024).

Veri toplama araci olarak dokiiman incelemesi yoluna gidilmis; bunun igin YOK-Tez veri
tabaninda yer alan lisansiistii tezler arastirma kapsaminda incelenmistir. Oncelikle YOK {in ulusal tez
merkezine giris yapilmis ve tarama terimi bdliimiine arama konusu olarak “giivenlik performansi”
yazilmigtir. Tarama sonucunda “giivenlik performansi” ile ilgili, 20 adet teze ulasim saglanmustir.
Arastirmada herhangi bir y1l kisitt uygulanmamuistir. Tiirkiye’de “giivenlik performansi” iizerine yazilan
lisansiistli tezleri incelemek iizere kurgulanan bu arastirmada; tezlerdeki kaliplar ve tematik dagilim,
sektorlere gore dagilim, kullanilan yontemler ve yillara gore dagilim agisindan saptamalar yapilmustir.

3. BULGULAR

Caligmada giivenlik performansi konulu lisansiistii tezlerin yazildigi yillara gore dagilimina,
tezlerde kullanilan arastirma yontemlerinin dagilimina, tezlerde yer alan kuramsal ¢ergeve hakkinda
bilgi veren kaliplar ve temalarin dagilimu ile tezlerdeki uygulama odaklarina yonelik sektorel dagilimina
iliskin bulgular altta sirasiyla aktarilmstir.
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3.1. Tezlerin Yillara Gore Dagilimi
Incelenen tezlerin yillara gére dagilimlari asagida Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Yil Frekans (n) Yiizde (%)
2011 2 10%
2014 2 10%
2016 1 5%
2017 2 10%
2019 3 15%
2020 1 5%
2021 3 15%
2022 1 5%
2023 3 15%
2024 1 5%
2025 1 5%
Toplam | 20 100%

Kaynak: YOK-Tez veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerden derlenmistir (https://tez.yok.gov.tr)

Tablo 1°e gore 20 adet tezin 2011-2025 yillar1 arasinda dinamik olarak dagilim gosterdigi bulgusu
elde edilmistir. Glivenlik performansi kavraminin lisansiistli ¢alismalar baglaminda en erken 2011 yili
itibariyle ulusal literatiirde yer aldig1 goriilmiistiir.

3.2. Tezlerde Kullanilan Yontemler
Incelenen tezlerde kullanilan arastirma yontemleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Tezlerde Kullanilan Yontemler

Kullanilan Yontemler Frekans (n) Yiizde (%)
Nicel yontem 19 95%
Karma Yontem 1 5%
Toplam 20 100%

Kaynak: YOK-Tez veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerden derlenmistir (https://tez.yok.gov.tr)

Tablo 2’ye gore 20 adet tezin 19 tanesinde nicel yontemlerin tercih edildigi, yalnizca 1 tanesinde
ise karma yontemin kullanildigi tespit edilmistir. Nitel yontemin tercih edildigi herhangi bir lisansiistii
calisma bulgusu YOK-Tez veri tabanindan elde edilememistir.

3.3. Tezlerdeki Kaliplar ve Tematik Dagilim

Incelenen tezlerde kuramsal ¢ergeveyi anlamak icin tez icerisinde yer alan kaliplar ve temalar
asagida Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3: Tezlerde Yer Alan Kaliplar ve Temalar

Kaliplar ve Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Dogrudan Sistem Giivenlik Performansi 2 10%
Dogrudan Tesis (Alan) Giivenlik Performansi 2 10%
Giivenlik Kiiltiirii ve Giivenlik Perfomansi 6 30%

Motivasyon, Oz Disiplin Kontrol Odagi,

Risk Alma Egilimi ve Giivenlik Performansi 1 5%
Giivenlik Liderligi ve Giivenlik Performansi 1 5%
Caligsanlarin Egitimi ve Giivenlik Performansi 1 5%
Giivenlik Iklimi ve Giivenlik Performansi 6 30%
Insan Davranist Temel Degerleri ve Giivenlik Performansi 1 5%
Toplam 20 100%

Kaynak: YOK-Tez veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerden derlenmistir (https://tez.yok.gov.tr)

Tablo 3’e gore 20 adet tezin kaliplar1 ve temalar1 incelendiginde galismalarin %60’ 1mnin giivenlik
kiltiird, giivenlik iklimi ve giivenlik performansi bilesenleri arasindaki etkilesimleri inceledigini
gostermektedir. insan faktérii olmadan dogrudan sistem ve alanlarin giivenlik performansini lgen tezler
ise %20’lik paya sahiptir.

3.4. Tezlerin Sektorlere Gore Dagilimi

Incelenen tezlerde arastirmalarin hangi sektdrlerde yiiriitiildiigiine iliskin dagilim asagida Tablo
4’te aktarilmigtir. Bir tez ¢aligmasi ise toplumsal olarak insanlarin davranislarini olusturan temel
degerler ile giivenlik performansi arasindaki iligkiye odaklandigi i¢cin herhangi bir sektore dahil
edilememis ve agagidaki tabloda yer almamgtir.

Tablo 4: Tezlerin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektorler Frekans (n) | Yiizde (%)
Imalat 4 21,05%
Ulasim 3 15,79%
Telekominikasyon (Bilgi ve Teknoloji) 2 10,53%
Maden 2 10,53%
Ingaat 2 10,53%
Saglik 2 10,53%
Enerji 2 10,53%
Gida 1 5,26%
Orman Endiistri 1 5,26%
Toplam 19 100%

Kaynak: YOK-Tez veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerden derlenmistir (https:/tez.yok.gov.tr)

Tablo 4’e¢ gore giivenlik performansi tizerine yazilan tezlerin sirasiyla imalat, ulasim,
telekominikasyon, maden, insaat, saglik ve enerji sektorlerine odaklandig1 goriilmektedir.
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TARTISMA VE SONUC

Tirkiye'deki gilivenlik performansi arastirmalarinin mevcut durumunun haritalandirilmast,
giiclii/zay1f yonlerinin teshis edilmesi ve gelecekteki calismalar igin stratejik dnceliklerin belirlenmesi
is sagligi ve giivenligi alaninda c¢alisanlarin tutumlar1 ve algilarinin ortaya konmasi ve sektorel
eksikliklerin belirlenmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda arastirmaya konu olan tezlerin
incelenmesi sonucu elde edilen bulgular detayl: olarak asagida tartisilmaktadir.

Tablo 1 ftizerinden giivenlik performanst konulu tezlerin yillik dagilimi detayli olarak
incelendiginde, giivenlik performansi konusundaki akademik aragtirmalarin dinamik bir yapiya sahip
oldugu goriilmektedir. Tez sayilarinda y1l bazli dalgalanmalar gozlemlenmektedir. 2019, 2021 ve 2023
yillarinda artis goriilmektedir. Bu dénemlerdeki artis, Tiirkiye'de ISG alaninda yapilan diizenlemeler ve
artan farkindalikla iliskilendirilebilir. Ornegin, 6331 sayili ISG Kanunu, bu alandaki akademik
caligmalarin hiz kazanmasinda etkili olmustur (CSGB, 2012). O halde hukuki diizenlemeler gibi dis
faktorlerin bu egilimlerde bir rol oynadig1 diisiiniilebilir. Ayrica, uluslararasi diizeyde ISO 45001 iSG
yonetim sistemi standardinin benimsenmesi, 2018 sonrasi donem i¢in bu alandaki aragtirmalar tesvik
etmistir (ISO, 2018). 2024 yilindaki diisiis ise dikkat ¢ekmektedir. Pandemi sonrasi akademik
tiretimdeki degisiklikler ve arastirma onceliklerinin bagka alanlara kaymasi, bu diislisiin nedenleri
arasinda olabilir. Bu durum, akademik aragtirmalarin toplumsal ihtiyaclar ve kaynaklara bagli olarak
degisebilecegini gostermektedir (Creswell, 2015).

Tablo 2 iizerinden giivenlik performansi konulu tezlerde kullanilan yontemler incelendiginde;
nicel yontemler, bu alandaki ¢aligmalarin biiyiik bir kismin1 olusturmaktadir (%95). Nicel yontemler,
Olciilebilir veriler toplayarak giivenlik performansini etkileyen degiskenler arasindaki iliskileri sonug
odakli degerlendirme imkani sunmaktadir. Incelenen bazi galigmalarda likert dlgegi tabanli anketler
kullanilmis, giivenlik kiiltiirli, ¢calisan bagliligi ve performans arasindaki iligkiler analiz edilmistir.
Regresyon analizi ve korelasyon testleri, giivenlik performansinin bagimsiz degiskenlerle iliskisini
ortaya cikarmada etkili bir ara¢ olarak kullanilmigtir. Nicel yontemler, biiyiik 6rneklemler iizerinde
genellestirilebilir sonuglar sunarak, gilivenlik performansi alaninda istatistiksel gegerlilik saglamustir.

Nitel yontemler ise, giivenlik performansi ¢alismalarinda tercih edilmemistir. Oysaki nitel
yontemler, bireylerin giivenlik algilarmi, orgiitsel siirecleri ve baglamsal faktorleri derinlemesine
diisiinmeyi miimkiin kilma giiciine sahiptir. Ozellikle kii¢iik rneklemlerde kullanilan bu ydntem, teori
gelistirme siireclerine katkida bulunabilir (Denzin ve Lincoln, 1994). Yari yapilandirilmis goriismeler
yoluyla, calisanlarin risk algilar1 ve giivenlik kiiltiirii lizerindeki sonuglar1 degerlendirme sansi elde
edilebilir. Gorlismelerden elde edilen veriler, tematik analiz yontemiyle incelenebilir veya gilivenlik
kiiltiirii ile performans arasindaki baglantilar detaylandirilabilir (Braun ve Clarke, 2021).

Karma yontemler ise yalnizca bir doktora tez ¢alismasinda tercih edilmistir. Bu yontemlerin
tezlerdeki kullanim oran1 %5°dir. Anket ve gorlismeleri birlestirerek, ¢aliganlarin giivenlik algilar ile
orgiitsel kiiltiir arasindaki iliski analiz edilmistir (Sakall, 2023). Ik asamada nicel veriler toplanmus,
ardindan nitel veri analiziyle baglam detaylandirilmistir (Creswell ve Plano Clark, 2018). Ciinkii karma
yontemler nicel ve nitel yaklagimlarin giiclii yonlerini birlestirerek daha kapsamli analizler sunmaktadir.
Fakat incelenen tezlere bakildiginda (bakiniz Tablo 2) %5lik oran giivenlik performansina yonelik
tezlerde bu yontemin yeterince yer bulamadigini gostermektedir. Oysa karma yontemler, giivenlik
performansi konusundaki aragtirmalarda hem genellestirilebilir hem de baglamsal sonuclar iireterek,
daha giiclii arastirma bulgularini ortaya gikarabilecektir. Fakat incelenen tezlerde, nitel ve karma
yontemlerin  kullanim oranmnin smurli olmasi, bu yoOntemlerin potansiyelinin tam olarak
degerlendirilmedigini gostermektedir.
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Tablo 3 iizerinden tezlerde yer alan kaliplar ve tamatik dagilim incelendiginde ise biiyiik
cogunlukla giivenlik kiiltiirli, glivenlik iklimi ve giivenlik performansi arasindaki iligkilerin analiz
edildigi goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore kadercilik disindaki gilivenlik kiiltiirii faktorleri
(yoneticilerin tutumlari, yoneticilerin davranislari, giivenlik 6nceligi, gilivenlik egitimi, giivenlik
iletisimi, ¢alisanlarin katilimi, gilivenlik farkindaligi ve yetkinlik, raporlama kiiltiirii) gilivenlik
performansi lizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkide bulunmaktadir. Kaderciligin giivenlik performansi
tizerine etkisi ise negatif yonlii olarak tespit edilmistir (Dursun, 2011). Giivenlik kiiltiiriinlin giivenlik
performansi iizerinde etkisinin imalat sektoriinde incelendigi tez calismasinda giivenlik kiiltliriiniin
performans iizerinde onemli bir etkisinin oldugu sonucuna varilmis ve yeterli diizeydeki calisan
katiliminin ¢aliganlarin isletmeye olan bagliliklarimi arttirdigi bunun bir sonucu olarak da caligan
motivasyonlarinin gelistigi ortaya konmustur (Aksu, 2019). Giivenlik kiiltiirii ve performansi1 arasindaki
iligkinin Ol¢lildiigli benzer bir arastirmada da gilivenlik kiltiirii faktorlerinin giivenlik performansi
tizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkide bulundugu belirlenmistir (Kalaycioglu, 2019). Giivenlik
kiiltiirii, glivenlik performansi ve is tatmini arasindaki iligkiler maden sektoriinde yiiriitiilen farkli bir
tezde de anlamli bulunmustur. Is tatmininin, giivenlik kiiltiirii ve giivenlik performansi arasindaki
iliskiye kismi aracilik etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir (Celik, 2014). Yine benzer kalipla yiiritiilen
bir tez calismasinda giivenlik iklimi-is tatmini ve giivenlik iklimi- 6rgiitsel baglilik iligkilerinde giivenlik
performansinin kismi araci role sahip oldugu tespit edilmistir (Er, 2016). Giivenlik performansi ve is
performansinin 6nemini ii¢ bireysel farklilik degiskeni (giivenlik motivasyonu, 6zdisiplin, kontrol odag1
ve risk alma egilimi) gercevesinde inceleyen bir diger tez caligmasinda ise giivenlik motivasyonu ve
giivenlik performansinin, 6zdisiplin ile is performans: arasindaki iligkiye sirali olarak aracilik ettigi
bulunmustur (Dénmez, 2019). Sengiil, (2020) tarafindan imalat sektoriinde gergeklestirilen tez
calismasinda, olumlu giivenlik ikliminin ¢alisanlarin giivenlik performansina olumlu yonde etki ettigi
sonucuna varilmstir. Giivenlik kiiltlirii ve kiiltiirel uyum faktorlerinin giivenli davranis performansi
tizerindeki etkisinin incelendigi enerji sektoriinde yiiriitillen tez ¢alismasinda ise giivenlik kiltlirii
algisinin giivenlik performansi iizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir
(Imal, 2021).

Firat Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde giivenlik iklimi, giivenlik kiiltiirii, giivenlik
performansim etkileyen faktdrler ve giivenlik iklimi ve kiiltiiriniin glivenlik performansina etkisini
tespit etmek amaciyla yiiriitillen ve aragtirmamiz kapsaminda ele almman bir adet uzmanlik tezi
bulunmaktadir. Bu uzmanlik tezinde ise is kazasi ve meslek hastaliklari hakkinda bilgisi olanlarin
giivenlik iklimi, giivenlik kiiltiirli ve giivenlik performansi algilariin anlamli derecede yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Giivenlik iklimi, giivenlik kiiltiirii ve giivenlik performansinin pozitif korelasyon
gosterdigi ortaya konmustur (Kara, 2021). Gida sektoriinde yiiriitiilen is giivenligi kiiltiirii ve glivenlik
performansi diizeyleri arasindaki ilisikiyi inceleyen tez ¢aligmasinda ise ¢aligsanlarin giivenlik kiiltiirii
diizeylerinin giivenlik performansini anlamli diizeyde etkiledigi tespit edilmistir (Tiirkmen, 2021).

Giivenlik liderligi ve giivenlik performansi arasindaki iliskinin 6l¢iildiigi havayolu tagimaciligi
sektoriinde yiiriitiilen tez ¢aligmasinda ise giivenlik liderliginin giivenlik iklimi ile pozitif iligkisi oldugu
tespit edilmis, yine aynmi sekilde giivenlik iklimi ile giivenlik performansi arasinda pozitif bir iligki
oldugu bulunmustur (Ceyhan, 2022). Liderlik hem lisansiistii ¢aligmalarda hem de literatiirde giivenlik
performansimi etkileyen bir diger kritik faktér olarak one ¢ikmustir (Dursun, 2011; Celik, 2014).
Uluslararast literatiirde ise Clarke (2013) ile Zuofa ve Ocheing (2017) tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar,
liderlik tarzlarinin glivenlik kiltliriinii sekillendirmedeki onemine dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda
lisansiistii caligmalarin liderlik uygulamalarimi sektorel diizeyde detaylandirmasi, literatiirle uyumlu
olmakla birlikte, sektorel farklarin incelenmesinde 6nemli bir katki saglamistir.
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Gtivenlik iklimi, orgiitsel bagllik, giivenlik motivasyonu ve giivenlik performansi arasindaki
iligkileri inceleyen ve bu iliskilerde orgiitsel bagliligin aracilik roliinii belirlemeye ¢alisan doktora tez
caligmasinda ise gilivenlik ikliminin giivenlik performansina etkisinde aracilik rolii bulunmamustir.
Ancak giivenlik motivasyonu giivenlik performansini olumlu yonde etkilemektedir (Bagiran, 2023).
Yine ingaat sektoriinde calisanlarin giivenlik iklimi, is gilivenligi performansi ve ise bagliliklari
arasindaki iligkinin incelendigi tez calismasinda giivenlik performansi, giivenlik iklimi ve ise baglilik
durumlarinin birbirleri {izerinde pozitif yonde etki yarattig1 sonucuna ulagilmistir. Kisilerde giivenlik
performansi arttik¢a, giivenlik iklimi ile ise baghiligin da arttig1 goriilmistiir (Agirbas, 2024). Hastane
oncesi saglik hizmetlerinde calisanlarin is yerindeki giivenlik iklimi algisinin giivenlik performansina
etkisini aragtirmayi amaglayan tez ¢alismasinda ise arastirma bulgularina gore caligsanlarin giivenlik
iklimi algisinin yiikselmesiyle giivenlik performansinin arttig1 tespit edilmistir (Orug, 2025).

Farkli bir perspektif ile yiiriitiilen, calisanlarin egitiminde alternatif 6lgme ve degerlendirme
sistemi kullanimimin giivenlik performansina etkisinin incelendigi tez caligmasi kapsaminda ise 2
arastirma grubu olusturulmus; birinci gruba ¢oktan segmeli, ikinci gruba tehlike tespit afisi kullanilarak
egitim sonrasi sinav gergeklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore, tehlike tespit afisi bagart puanlari
coktan segmeli sinav puanina gore daha yiiksek bulunmustur (Dalyan, 2023). Insan davramslarinin
temelini olusturan degerlerin giivenlik performansi ile iliskisinin doktora tez ¢alismasi kapsaminda ele
alindig1 aragtirmada ise 6z koruma, muhafazakarlik ve 06z yetkinlik iist degerlerinin giivenlik
performansina negatif bir etkisi tespit edilmistir. Degisime agiklik, 6z askinlik ve gelisim degerlerinin
ise giivenlik performansina pozitif bir etkisi oldugu saptanmistir (Sakalli, 2023).

Tablo 3 igerisinde yer alan dort tezin yalnizca sistemlerin ve tesislerin giivenlik performansina
odaklandig1 goriilmektedir. Bunlardan birinde ulasim sektoriinde metro hatti kapsaminda hat
giivenligine yonelik performans 6l¢limii gergeklestirilmis (Bayrak, 2011); digerinde ise liman tesisinde
giivenlik performansi 6l¢iilmiistiir (Nurduhan, 2017). Telekominikasyon hizmetlerindeki sistemler ile
ilgili yiiriitillen diger iki tezde ise sistemlerin giivenlik performanslart dogrudan saha galigmasi
yontemiyle dl¢iilmiistiir (Mahdi, 2014; Arik, 2017).

Tablo 4 iizerinden ayrintili bir inceleme yapildiginda; tezler, sektorel baglamda giivenlik
performansint yiikseltmeye yonelik somut Oneriler sunarak uygulamali literatiire olumlu katkilar
saglamustir. Ornegin; imalat sektoriinde gerceklestirilen tiim tez ¢aligmalar yiiksek giivenlik iklimi ve
giivenlik kiiltiiriiniin ¢alisanlarin  giivenlik performansimna yonelik olumlu katkilar sagladigini
gdstermistir (Dursun, 2011; Er, 2016; Aksu, 2019; Sengiil, 2020). insaat sektdriinde yapilan tez
caligmasi, kisilerde giivenlik performans: arttik¢a, gilivenlik iklimi ile ise baglihigin da arttigim
gostermistir (Agirbas, 2024). Bu sektorde yapilan farkli bir ¢alisma da, giivenlik kiiltiiriiniin ¢alisanlarin
giivenlik davraniglarini  gekillendirdigini ve kazalarin engellenmesinde kritik bir durum ortaya
koydugunu aktarmaktadir (Cooper ve Phillips, 2004). Insaat sektérii icin incelenen diger tezde ise
giivenlik performansinin, isyerinde ¢aliganlarin saglik ve giivenligini korumak i¢in alinan tedbirlerin
etkinliginin Olcililmesi seklinde ifade edildigi gorilmiistiir. Alternatif 6lgme ve degerlendirme
tekniklerinin kullanilmasinin, g¢alisanlarin giivenlik davranmiglarin1 gelistirmelerine ve isyerindeki
giivenlik performansinin iyilestirilmesine katki sagladigi tespit edilmistir (Dalyan, 2023). insaat
sektoriinde gilivenlik kiiltiiriiniin ¢alisan davranislarina etkisinin analiz edildigi ve egitim programlarimin
is kazalarini azaltmadaki etkisinin vurgulandigi yabanci literatiirde yer alan farkli bir arastirma; egitim
gibi proaktif risk yOnetimi stratejilerinin, insaat sektdriinde is kazalarmi onlemede etkili oldugunu
desteklemistir (Lingard vd., 2011). Ulasim sektorii ise, uluslararasi ticaretin giivenligi acisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Bu sektorde yapilan iki ¢alisma dogrudan tesisin ve alanin giivenlik performansini
Olgmiis ve degerlendirmistir (Bayrak, 2011; Nudruhan, 2017). Proaktif yaklagimla yiiriitiilen bu
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caligmalar ulasim sektoriinde gilivenligi saglama noktasinda teorik ve pratik katkilar saglamistir.
Incelenen tezlerden birinde ulasim sektorii icin giivenlik iklimi bilesenlerinden giivenlik liderligi ve
giivenlik performansi iligkisi test edilmis ve liderligin performans iizerine olumlu etkisi tespit edilmistir
(Ceyhan, 2022). Bu bulgular iiniversite ve kolej laboratuvarlarinda calisan kisiler iizerinde yiiriitiilen
arastirma bulgularinda yer alan, giivenlik liderligi ve giivenlik performansi arasindaki iliskide giivenlik
ikliminin araci etkisi oldugu sonucu ile uyumludur (Wu vd., 2008). Saglik sektorii ise hasta giivenligi
ve ¢alisan giivenligi gibi iki ana eksene odaklanan bir alan olarak diger sektorlerden farklilasmaktadir.
Uluslararasi literatiirde giivenlik kiiltiiriniin hasta bakim kalitesine olan etkisine yonelik Reason’un
hasta giivenligi ile giivenlik kiiltiirii arasindaki dogrudan iliskiyi vurguladigi bir ¢alisma yer almaktadir
(Reason, 1997). Ulkemizde ise giivenlik performansi iizerine yapilan tez ¢aligmalar1 dogrudan ¢alisan
giivenligine odaklanmaktadir (Kara, 2021; Orug, 2025). Ayrica yabanci literatiirde, proaktif
yaklagimlarin sadece sektorel baglamda degil, teknoloji tabanli ¢oziimlerle nasil desteklenebilecegine
de odaklanilmaktadir (Lingard vd., 2011). Lisansiistii caligmalarin bu stratejilerin teknolojik boyutunu
daha sinirh bir sekilde ele almasi, uluslararasi literatiirle karsilastirildiginda bir eksiklik olarak 6ne
cikmaktadir.

Tim bulgular meta bir degerlendirmeye tabi tutuldugunda Tiirkiye’de gilivenlik performansi
alaninda yazilan lisansiistii tezler, ISG konularmi sektérel baglamda ele alarak, bu alanda nemli teorik
ve uygulamali katkilar saglamaktadir. Bu ¢calismalarin giiglii yonleri, 6zellikle sektorel baglamda detayli
analizler yapmasi, genis bir metodolojik cesitlilik sunmasi ve uygulamali oneriler gelistirmesidir.
Ancak, teknolojik yeniliklerin sinirli bir sekilde ele alinmasi, kiiltiirel baglamin yeterince irdelenmemesi
ve uluslararast karsilastirmalara yeterince yer verilmemesi gibi zayif yonler, bu calismalarin
gelistirilmesi gereken noktalarini isaret etmektedir.

Insaat, saglik, enerji, liman ve imalat gibi sektorlerdeki ¢alismalar, giivenlik performansim
etkileyen liderlik, giivenlik kiiltiirii, risk yonetimi ve giivenlik iklimi gibi temel kavramlara
odaklanmistir. Incelenen tezler; giivenlik iklimi ve giivenlik kiiltiiriiniin giivenlik performansi
iizerindeki etkilerini derinlemesine incelemis ve bu iki faktoriin, ¢alisanlarin giivenlik prosediirlerine
olan bagliligin artirmada kritik bir rol oynadigin ortaya koymustur. Giivenlik performansi 6l¢iimii gibi
proaktif risk yonetimi stratejileri, 6zellikle ulasim ve telekominikasyon sektorlerinde is kazalarinin
onlenmesinde etkili bir ara¢ olarak vurgulanmistir. Bununla birlikte, tezlerde uluslararasi standartlara
uyumun sektorel baglamlarda uygulanabilirligi ele alinmig, ancak kiiresel karsilastirmalara yeterince yer
verilmemistir (Er; 2016; Ark, 2017; Bagiran, 2023). Calismalar, hem 0Orgiitsel diizeyde giivenlik
politikalarinin gelistirilmesine yonelik oneriler sunmus hem de is kazalarinin 6nlenmesine katkida
bulunmustur. Tezlerde kullanilan metodolojik ¢esitlilik, glivenlik performansi aragtirmalarina genis bir
perspektif kazandirmistir. Nicel caligmalar, anketler ve istatistiksel analizlerle genellestirilebilir
sonuglar sunmustur. Fakat tezlerde nitel arastirma yaklasimlarindan faydalanilmamasi, elde edilen
bulgulardaki derinlemesine baglami ortaya ¢ikaramamustir.

Giivenlik performansi konusundaki arastirmalarin yillara gore degisimi, akademik caligsmalarin
toplumsal ve sektorel dinamiklerle ne kadar baglantili oldugunu da gostermektedir. Gelecekte bu
alandaki arastirmalar i¢in su Oneriler sunulabilir. Yenilik¢i yaklagimlar ve nesnelerin, internet gibi
teknolojilerin giivenlik performansi degerlendirmesine dahil edilmesi, akademik ilgiyi artirabilir.
Pandeminin ISG kiiltiirii iizerindeki uzun vadeli sonuglarinin arastirilmasi, bu alandaki akademik
literatiire katki saglayabilir. Farkli iilkelerdeki ISG uygulamalarmin giivenlik performansima etkisi,
kargilagtirmali ¢alismalar icin bir firsat sunabilir. Gelecekte daha genis bir perspektifle ele alinmasi
gereken bazi 6nemli egilimler sunlardir:
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» Teknolojik Entegrasyonun Artirilmasi

Gelecekte, giivenlik performansi arastirmalarinda yapay zeka, biiylik veri analitigi gibi
teknolojilerin etkileri daha kapsamli bir sekilde ele alinmalidir. Ozellikle enerji ve liman sektérlerinde
teknolojik ¢ozlimlerin entegrasyonu, is giivenligi siireglerini 6nemli dlgiide iyilestirebilir.

« Kiiltiirel Cesitliligin incelenmesi

Kiilttirel cesitlilik, uluslararasi projelerde giivenlik politikalarinin daha etkili bir sekilde
uygulanmasina yonelik 6nemli bilgiler saglayabilir.

* Uluslararasi1 Karsilagtirmalar

ISO 45001 gibi uluslararasi giivenlik standartlarmin farkli iilkelerdeki uygulamalariyla
Tiirkiye’deki uygulamalarin karsilagtirilmasi, kiiresel standartlarin etkinligini anlamak agisindan kritik
oneme sahiptir. Gelecekte bu standartlarin sektdrel farkliliklara uyarlanabilirligi iizerine daha fazla
caligma yapilmasi, Tiirkiye’nin kiiresel giivenlik politikalarina entegrasyonunu giiglendirebilir.

« Akademik ve Sektérel Isbirliklerinin Giiglendirilmesi

Giivenlik performansi konusundaki akademik arastirmalarin, sektorel uygulamalarla daha fazla
entegre edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de iiniversiteler ile sanayi arasindaki ig birliklerinin artirilmasi,
hem akademik bilginin sahada uygulanabilirligini artirabilir hem de sektdrlerden gelen geri bildirimlerle
daha etkili politikalarin gelistirilmesine olanak saglayabilir.

» Multidisipliner Yaklagimlarin Benimsenmesi

Giivenlik performans1 arastirmalarinda miihendislik, psikoloji, sosyoloji ve isletme gibi
disiplinlerin bir arada kullanilmasi, daha kapsamli ve yenilik¢i ¢Oziimler sunabilir. Tiirkiye’deki
caligmalarin bu tiir disiplinler arasi yaklagimlara daha fazla odaklanmasi, alanin gelisimine onemli
katkilar saglayabilir.
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