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ANAHTAR KiSI HAYAT SIGORTASI"
Key Person Life Insurance
Hiisnii TURANLI"

oz

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 6. Kitab1 olan Sigorta Hukuk alaninda, diger alanlarda oldugu gibi
birgok yenilik ve kolaylik getirilmistir. Bu baglamda drnegin tiizel kisilerin lehtar olarak atanmasinim Onil
acilmig (TTK m. 1493/1) ve bu diizenleme ile baglantili olarak sirketin sigorta ettiren ve lehtar konumunda
oldugu bir sigorta sézlesmesi ile anonim sirket yonetim kurulu iiyelerinin kusurlartyla sirkete verebilecekleri
zararin sigortalanmasi ongorilmistiir (TTK m. 361). Tiizel kisinin lehtar olmasina olanak saglayan TTK m.
1493/1’in gerekgesinde, “tiizel kisilerin de lehtar olarak atanabilmesi ile Bati iilkelerinde uygulanan “anahtar
adam (key man) hayat sigortasi”nin da gelecek yillarda iilkemizde de uygulanmasimin” giindeme gelebilecegi
belirtilmistir. ~ Anahtar kisi hayat sigortasi, bir sirketin, 6nde gelen bir iiyesinin 6limil veya uzun siireli is
goremezligi sonucu ortaya ¢ikacak mali kayiplara karsi korumak i¢in yaptirdigi bir hayat sigortasidir. Bu sigorta
tiiriinde sigorta ettiren ve lehtar girket olup, anahtar kisi olarak nitelendirilen kisinin 6liimii ya da is goremez
olmas1 halinde sigorta bedeli sirkete ddenecektir. Sonug olarak anahtar kisi hayat sigortasi, Tiirk Sigorta

Hukuku diizenlemelerine uygun ve yapilmasi gereken bir hayat sigortasi tiiriidiir.

Anahtar Kelimeler: Anahtar Kisi, Hayat Sigortasi, Lehtar, Sigortali, Sigorta Bedeli.

ABSTRACT

In the Insurance Law field, which is the 6th Book of the Turkish Commercial Code (TCC) numbered 6102,
many innovations and conveniences have been introduced, as in other fields. In this context, for example, the
way has been paved for the appointment of legal entities as beneficiaries (TCC Article 1493/1) and in connection
with this regulation, it has been foreseen that the damages that may be caused to the company by the faults of
the board members of the joint-stock company with an insurance contract in which the company is the insured
and the beneficiary (TCC Article 361). In the justification of TCC Article 1493/1, which allows a legal entity

to be a beneficiary, it is stated that “with the appointment of legal entities as beneficiaries, the implementation
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of the “key man life insurance” applied in Western countries may also be on the agenda in our country in the
coming years”. Key person life insurance is a life insurance policy taken out by a company to protect against
financial losses that may arise as a result of the death or long-term incapacity of a leading member of the
company. In this type of insurance, the insured and the beneficiary are the company, and in the event of the
death or incapacity of the person referred to as the key person, the insurance amount will be paid to the company.
As a result, key person life insurance is a type of life insurance that is compliant with the regulations of Turkish

Insurance Law and must be made.

Keywords: Key Person, Life Insurance, Beneficiary, Insured, Insurance Amount.

GIRIS

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ile ticaret hukukunun her alaninda birgok degisiklik ve kolaylik
hukuk hayatimiza girmistir. Bu g¢ercevede ozellikle sirketler hukuku ve sigorta hukuku, giiniimiiziin
gereksinimlerine yanit veren ¢agdas bir yapiya kavusturulmustur. Bu arastirmanin konusu, yeterli bir
hukuki alt yapiya sahip ancak heniiz Tiirk sigortacilik hayatinda uygulamasi goriilmeyen “anahtar kisi

hayat sigortas1” oldugu i¢in bahse konu alanlara sadece bu konuyla ilgili olarak deginilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 361. maddesi ile anonim sirketlerde yonetim kurulu iiyelerinin
sorumluluk sigortast diizenlenmistir. Bu kisiler i¢in sorumluluk sigortast yaptirilmasi durumunda
ozellikle halka agik anonim sirketler ve pay senetleri borsada islem goren sirketlerde bu durumun hem
borsa biilteninde duyurulacagi hem de kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk incelemesinde dikkate
almacagi hiikiim altina almmistir. Bu diizenleme, sirketlere sigorta yaptirma zorunlulugu
ongormemektedir. Esasen bdyle bir sorumluluk sigortasinin zorunlu tutulmasi olanaksiz olup sirketlere

yliksek maliyetler getirecegi aciktir.

Anonim sirketler yonetim kurulu iyelerinin, kusurlariyla sirkete verdikleri zararin tazmini
amaciyla ongoriilen sorumluluk sigortasinin yani sira sirket yoneticilerinin 6limi ya da is géremez
duruma gelmeleri halinde ortaya ¢ikacak olasi zararin giderilmesi i¢in anahtar kisi olarak (key person)
adlandirilan bu kisilere hayat sigortas1 yaptirilmasi uygulamasi s6z konusu olmaktadir. Bati iilkelerinde,
bilhassa ABD’de halihazirda yaygin olarak uygulanmakta olan anahtar kisi hayat sigortasi
uygulamasinda sigorta ettiren ve lehtar konumundaki sirket, riziko kisisi olarak adlandirilan
yoneticilerin hayatini sigorta etmekte ve rizikonun gergeklesmesi yani bu kisilerin 6limi ya da is

goremez duruma gelmesi halinde sigortacidan policede belirlenen meblagi talep etmektedir.

Calismamiz iki bolimden olusmakta olup ilk boliimde Tiirk hukukunda girket yoneticilerinin
sigortalanmas1 konusuna deginilmistir. Ikinci béliimde ise genel olarak anahtar kisi hayat sigortasi ve
hukukumuzda anahtar kisi hayat sigortasinin uygulanabilirligi ele alinmistir. Sonug bdliimiinde anahtar

kisi hayat sigortasiyla ilgili bazi dnerilere yer verilmistir.
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I. TURK HUKUKUNDA SIRKET YONETICILERININ SORUMLULUK SiGORTASI
ILE SIGORTALANMASI

6102 sayili TTK m. 361°de “Sigorta” basligi altinda “yonetim kurulu {yelerinin, gérevlerini
yaparken kusurlariyla sirkete verebilecekleri zarar, sirket sermayesinin yiizde yirmi besini asan bir
bedelle sigorta ettirilmis ve bu suretle sirket teminat altina alinmigsa, bu husus halka agik sirketlerde
Sermaye Piyasasi Kurulunun ve ayrica pay senetleri borsada islem goriiyorsa borsanin biilteninde
duyurulur ve kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk degerlendirmesinde dikkate alinir” hiikkmiine yer

verilmistir.

Kusur, anonim sirketlerde yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugu i¢in aranan bir kosuldur!.
Yo6netim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin kusurlariyla sirkete verecekleri zararin tazmini amaciyla son
yillarda ABD ve Avrupa Ulkelerinde “Sorumluluk Sigortas1” yaptirmalar giindeme gelmistir. Soz

konusu sorumluluk sigortasi zorunlu olmayip istege baglidir.

Sorumluluk sigortasina iligkin hiikiimde, olas1 zararin girket sermayesinin yiizde yirmi besi asan
bir bedelle sigorta ettirilmesi halinde bu husus HAAQO’larda (Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklar) SPK
biilteninde ve bahse konu sirketlerin pay senetlerinin borsada islem gérmesi durumunda ise borsa
biilteninde duyurulacaktir. Ote yandan sirketlerin “kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk
degerlendirmesinde de dikkate alinacaktir. Bu hiikiim su sekilde yorumlanabilir: Yonetim kurulu
iiyelerinin, kusurlariyla girkete verebilecekleri zararin sigortalanmasinda bir tavan miktar
belirlenmemistir. Bu ¢ergevede, sirketlerin sermayelerinin yiizde yirmi besinden daha diisiik miktarlarla
sorumluluk sigortalar1 yaptirmalar1 da s6z konusu olabilir. Burada belirtilmesi gereken bir husus da
sorumluluk sigortasinin sigorta ettirenin ve lehtarin sirket olmasi1 geregidir. Siiphesiz ki sorumluluk
sigortasini yaptirilmasi, sirket agisindan ¢ok yararlidir. Ancak tilkemiz agisindan durum tam da boyle
degildir. Bu hususta ilgili maddenin gerek¢esinde gegen su ifadelere goz atildiginda yonetim kurulu
iiyelerinin sorumluluk sigortasmin mevcut kosullarda uygulamasinin pek de kolay olmadigi
anlasilacaktir: “Ulkemizde bu sigortanin bugiin yaptirilmasi olanaklar1 hemen hemen yok gibidir. Ciinkii
bu kadar biiyiik bir riski Tiirk sigorta endiistrisinin tagiyabilmesi miimkiin goériilmemektedir. Biitiin
riskin yurtdigina reasiire edilmesi ise iizerinde diisiiniilmesi gereken bir diger noktadir”. Bir baska
deyisle tilkemizde sigorta sektorii; zorunlu bazi sorumluluk sigortalar1 (motorlu araglar mali sorumluluk
sigortas1 vb.), kismen deprem, yangin, hirsizlik, tarim gibi istege bagli mal sigortalar, kredi hayat
sigortasi, saglik sigortasi gibi alanlarda yogunlagmigtir’. Bu konudaki istatistiklere bakildiginda durum
daha net goriilebilir. Ornegin Tiirkiye ile yakin gelir diizeyine sahip Hollanda’y1 karsilastirdigimizda

Tiirkiye’deki sirketlerin toplam varlik degeri 32 milyar Amerikan Dolar1 iken Hollanda’da bu rakam

! PULASLI, s. 712.
2 YAYLA,s. 114.
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136 milyar Amerikan Dolarma ulasmaktadir’. Ulkemiz ile ekonomik olarak benzer diizeylerdeki
iilkelerde sigorta varlik degerleri arasinda ugurum denebilecek seviyede bir fark var iken sorumluluk
sigortasi ya da diger sigorta alanlarinda biiyiik yatirimlar yapilmasini beklemek gercekc¢i olmayacaktir.
Bu baglamda sirketlerin yonetim kurulu tiyelerini ya da yoneticilerini, biiyiik maliyetlerle sorumluluk

sigortasi yaptirmalarin1 beklemek olanaksizdir.

Yonetim kurulu sorumluluk sigortasinin, “anahtar kisi hayat sigortasi” ile sonuglar1 bakimindan
iliskisi vardir. Iki sigorta tiiriiniin ortak yani, sigorta ettiren ve lehtarin sirket olmasi ve her ikisinde de
sirket zararinin telafisi, farkli yani ise yonetim kurulu sorumluluk sigortasinda rizikonun yénetim kurulu
iiyelerinin kusurlu davraniginin, anahtar kisi hayat sigortasinda ise anahtar kisi olarak belirlenen kisilerin

Olmesi ya da is goremez duruma gelmesidir.

II. ANAHTAR KiSi HAYAT SiGORTASININ HUKUKSAL CERCEVESI
A. GENEL OLARAK

6102 sayili TTK ile hayat sigortasinda lehtar denilen ve sigortalinin 6liimii halinde sigorta
bedeline (Hayat sigortasi Genel Sartlart m. 8/2a’da “vefat teminat1” olarak adlandirilmaktadir*) hak
kazanan kisinin tiizel kisi de olabilmesinin 6nii agilmistir (TTK m. 1493/1). Maddenin gerek¢esinde
belirtildigi gibi eski TTK m.1329/1’de “kimse” ibaresinin kullanimu, tiizel kisilerin bu kapsama girip
girmedigi hususunda belirsizlige yol agmis olsa da uygulamada kredi kuruluslarinin, kredi almak i¢in
bagvuran kigilere hayat sigortasi yaptirmalart tiizel kisilerin de lehtar olabilmesine dair en bariz gosterge
olmustur. S6z konusu uygulamada kredi kuruluslari, kredi bor¢lusu ve ayni zamanda sigortali yani 6liim
rizikosunun 6znesi olan kiginin 6liimii durumunda dogrudan dogruya sigorta sirketine bagvurmakta ve
bakiye borcunu da sigorta sirketi odemektedir. Bu duruma uygulamada kredi hayat sigortasi
denilmektedir. Kredi hayat sigortasinin bir hayat sigortasi tiirii olup olmadig1 tartisilabilir’ ancak sonucu
itibariyle sigortalinin 6liimii halinde alacakli konumundaki kredi kurulusu bakiye borcu 6len kisinin
yasal mirasgilarindan degil sigorta sirketinden talep etmektedir. Bu da terekede azalmay1 6nlemektedir.
Bir bagka agidan kredi hayat sigortasmin kredi kuruluslarinin, borcun édenmemesi ihtimaline karsi
kendilerini garantiye alma gayretlerinin sonucu oldugu ileri siiriilse de netice olarak sigortali olan bor¢lu
da 6liimiin halinde bakiye borcun mirasg¢ilarindan degil bankadan tahsil edileceginin farkindadir. Bu

arada kredi hayat sigortasi primlerinin sigortalidan tahsil edildigini vurgulamakta yarar vardir®.

3 Bkz. OECD Insurance  Statistics, 2022,  https://www.google.com.cy/books/edition/OECD_Insurance
Statistics_2022/krLBEAAAQBAIJ?hl=en&gbpv=1&pg=PA5&printsec=frontcover (E.T. 24.03.2025) s. 10. International
Comparisons.

Hayat Sigortast Genel Sartlari, https://www.tsb.org.tr/content/Legislations/Hayat_Sigortas%C4%B1_
Genel_%C5%9Eartlar%C4%B1.pdf (E.T. 24.03.2025).

3 TURANLL s. 48.

Kredi hayat sigortas: hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. TASKIN. Son yillarda bankalar, bankasiirans (bancassurance) ad1
verilen ve bankalarn ayni zamanda sigorta acenteligini iistlendigi bir yapiya biirlinmiistiir. Bu ¢ercevede, banka kredi
bagvurusunda bulunan kisilere, ayn1 grup iginde faaliyet gdsteren sigorta sirketinin acentesi olarak sigorta sirketi adina
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Anahtar kisi sigortasinda, kredi hayat sigortasindan farkli olarak sirket hem sigorta ettiren hem
de lehtar konumundadir. Bir baska deyisle kredi hayat sigortasinda kredi borglusu sigorta ettiren, kredi
kurulusu lehtar konumunda iken anahtar kisi sigortasinda sirket her iki konumu da kendi uhdesinde
toplamaktadir. Dolayisiyla sirket, ileride dogabilecek 6liim ya da is géremezlik durumlarinda sigorta

bedelinin 6denmesi sigortaciya bagvuru hakkini kazanacaktir.

Her basarili isletmenin -ister sahis isletmesi ister ortaklik isterse bir anonim sirket olsun- basinda
mutlaka baz1 6zel yetenekleri, dzellikleri, deneyimleri olan kisilerin yer aldigin1 gérmekteyiz’. Ozellikle
“kurumsal yonetim” ve “tiizel kisilik” kavramlarinin 6n plana ¢iktigr sirket yonetimlerinde, pay
sahiplerinden ziyade sirket yonetiminde, isletme vb. alanlarda deneyimli, gen¢, dinamik, hizli karar
verebilen, birkag¢ yabanci dile vakif, iletisim konularinda yetkin kisiler gorev almaktadir. Bu kisiler,
CEO (icrac1 yonetim kurulu baskan1), CFO (icraci mali isler direktorii) gibi unvanlarla sirketlerin basina
getirilmektedir. Tiirk¢e’de bu tiir 5nemli kisilere “kilit personel” denilmekte® ama ayni anlama gelmek
iizere Ingilizce dilinde “anahtar kisiler (key persons)” denilmektedir. Sirketler bu tiir insanlar1 kimi
zaman biiyiik paralarla transfer etmekte ve bu durum da gazeteler tarafindan haber yapilmaktadir. S6z
konusu kisiler sirketten hem biiylik maaslar hem de yilsonunda kazangtan pay alirlar. Bu kisilerin
hayatlarmin hem 6liim hem de is gdremezlik rizikolarina karsi sigortalanmasi konusunda yapilan
aragtirmada sirketler tarafindan boyle bir talebin pek gelmedigi sonucuna ulasilmaktadir. Oysaki bu
kisilerin 6lmesi ya da ¢alisamaz duruma gelme olasilig, sirketin baska dngoriilemez riskler nedeniyle
biiyiik zarara ugramasi olasiligindan birkag kat fazladir’. Sonug olarak sirketler parasal karsiligi olan
malvarhigi degerlerini sigorta ettirmekte ancak insan sermayesi (human capital)!® denilen basta
yoneticiler olmak flizere c¢alisanlarin hayat ve kaza risklerine karsi sigortalanmasi s6z konusu

olmamaktadir.

Anahtar kisi, adindan da anlasilacagi gibi, isletme agisindan yeri doldurulamayacak ya da yeri
ancak biiyiik maliyetlerle doldurulabilecek kisilerdir'!. Bir baska kaynakcada anahtar kisi isletmedeki

“kidemli bir isveren” olarak tanimlanmustir'2.

ve hesabina kredi hayat sigorta sozlesmesi yapmakta ve primleri de onun adina tahsil etmektedir. Bankasiirans
uygulamalart hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. TUNAY.

7 TROSPER,s. 81.
8 CEVIK, s. 15, ERTOR, AKYAZI ERTOR; ERDOGAN, s. 581 vd.
9  TROSPER,s. 81.

Insan sermayesi (human capital), “kurumdaki insan faktorii; organizasyona ayirt edici karakterini veren birlesmis zeka,
beceriler ve uzmanlik olarak” tamimlanabilir. Bkz. CEVIK, 29. Insan sermayesi (Human Capital) hakkinda ayrintih bilgi
icin bkz. BECKER. “Insan sermayesi” kavrami 20.YY 1 sonlarinda iilkelerin ekonomik biiyiimelerini agiklamak igin
kullanilan bir kavramdi. Sonraki yillarda ise daha ziyade isletme alaninin bir konusu oldu. insan sermayesi dlgiimiinde
temelde alt1 yaklagim benimsenmistir. Bunlar; i) Ekonomik deger (economic value), ii) Firsat degeri (opportunity value),
iii) Ustlenme degeri (value of undertaking), iv) Toplam katki degeri (Value of total contribution), v) Tarihsel maliyetler
(historical costs) vi) Ikame maliyetler (Replacing costs). Bkz. NEUMANN, ELI SEGEV. s.523-526.

1 TROSPER,s. 83.
2. CHANDY, DAVIDSON, GARRISON, WORRELL, s. 73.
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Anahtar kisinin tanimi genel olarak sirketin iist diizey yoneticileri iizerinde yogunlagmakla
birlikte, 6zellikle isletme yonetimi alanindaki yazarlar, bagka etkenleri de dikkate alarak yeni tanimlar
yapmustir. Bu baglamda “firsat maliyeti (opportunity cost)” etkeni ileri siiriilerek, anahtar kisinin
iiretkenliginin isletmeye net doniisii ile onun ayrilmasindan sonra yerine gegen kisinin yiizde yliz aym
yeterliliginin saglayacagi zaman arasindaki farkin da dnemli oldugu ileri siiriilmiistiir'>. Bir de “firmaya
0zel insan sermayesi (firm-specific human capital)” kavrami ortaya ¢ikmistir. Aslinda insan sermayesi
teorisi, firmaya 6zgii becerilerin neleri olusturdugu konusunda tarafsizdir. Teori, belirli becerilerin
yalnizca mevcut firmada iretkenlige katkida bulundugunu belirtir. Daha genis bir yaklasim, tiim
becerilerin genel olmasina izin verir ancak firmalar bunlar1 farkhi agirhiklarla kullanir. Ornegin,
bilgisayar programlama, ekonomi ve muhasebe genel becerilerdir ancak tiglinde de egitimli ¢alisanlar
isteyen yalnizca bir firma olabilir. Bunun bir sonucu, iicret profillerinin ve insan sermayesi
maliyetlerinin boliinmesinin piyasanin agirligia bagh olmasidir. Bir digeri ise firmalarin genel egitim
gibi goriinen sey i¢in ddeme yapmasidir'#. Ote yandan anahtar kisilerinin dliimlerinin isletme ydnetimi

alanindaki yazarlarin isletme verimliligi, kdr maksimizasyonu gibi konular1 ele almalar1 dogaldir.

Is hayatinda calisanlarin sirket acisindan anahtar kisi olup olmadiklari kisa vadede
belirlenebilecek bir husus degildir. Bu daha ziyade sirketlerin yillik performansinda bir baska deyisle
finansal tablolarindaki artis ile baglantilidir. Stiphesiz her hayat sigortasinda dikkate alinan yas, hastalik
vb. unsurlar da kisinin anahtar kisi olup olmayacagi hususunda karar siirecine etkili olmaktadir'.
Anahtar kisi olarak belirlenecek kisilerin Sliimlerinin, igletmeye olan etkilerinin mali boyutunu her
zaman 6l¢mek miimkiin olmayabilir ancak anahtar kisi denilen ve isletmenin verimliliginde s6z sahibi
olan yoéneticilerin 6liimii halinde isletmelerin biiyiik zararlara ugrayabilecekleri diisiiniilmektedir!®.
Apple sirketinin yoneticisi Steve Jobs’m 2011 yilinda 6liimiinden sonra Frankfurt’ta sirket hisselerinin

%3 oraninda deger kaybettigi goriilmiigtiir'”.

Anahtar kisi sigortasinin amaci, anahtar kisinin 6liimii ya da is gdremez olmasi durumunda
isletmenin karsilasacagi kazang kayiplarim telafi etmektir'®. Bir¢ok isletme, tek bir kisinin sermayesi,
deneyimi, bilgisi, sohreti ve giicii lizerinde ayakta kalmaktadir ve bu 6zellikleri o kisinin isletme

agisindan en degerli varlign konumuna getirmektedir'.

Bu ¢alismanin amaci dogrultusunda anahtar kisiler, sirket yonetim kurulu baskanlar1 veya icra
kurulu bagkanlari (bundan sonra her ikisi de CEO olarak anilacaktir) ve yonetim kurulu baskanlari olarak

tanimlanabilir. Bunlarin diginda, 6rnegin bir ar-ge sirketinde ¢alisan yazilim miihendisleri, teknolojik

13 NICHOLSON, CORBETT, s. 54.

4 LAZEAR,s. 36.

15 TURKOLMEZ, s. 82.

16 CHANDY, DAVIDSON, GARRISON, WORRELL, s. 73; NIE, WANG, CHEN, CHEN, s. 272.
17 CEVIK, s. 30.

18 CHANDY, DAVIDSON, GARRISON, WORRELL, s. 74.

19 DESAUTELS, s. 6.
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bir bulusu sayesinde patent alarak s6z konusu bulusu sirket kullanimina sunan ve dolayisiyla sirketi

bliylik mali kiilfetlerden kurtaran bir bilim insan1 da anahtar kisi konumundadir.

Anahtar kisi hayat sigortast bazi hallerde sirketin gelecegi ac¢isindan kaginilmaz

goriinmektedir®®, Bu halleri kisaca zetlersek;

1. Isletmenin miilkiyeti ya da yonetimi veyahut her ikisi agisindan baskin faktorler secilen
birkag kisinin elinde ise,

2. Yedek yonetim destegi saglamaya yonelik yeterli derecede ileri yonetim egitimi programi
yok ise,

3. Islerin biiyiik cogu birkag kisinin iizerinde yogunlast1 ise,

4. Acil durumlar i¢in nakit akisi fiilen mevcut degilse,

5. Isletmenin borglar1 bir ya da daha fazla kisisel garanti olmaksizin miizakere edilemiyorsa.

B. HUKUKSAL CERCEVESI

Anahtar kisi hayat sigortasi, TTK m. 1493’lin gerekcesinde dile getirilmistir. S6z konusu
gerekcede 6liime bagli hayat sigortasinda tiizel kisilerin de lehtar olarak atanabilecegi, bu diizenleme ile
iilkemizde “key-man: anahtar adam” sigortasinin oniiniin a¢ilabilecegi vurgulanmistir. Aslinda anahtar
kisi hayat sigortas: literatiirde ¢ok yeni bir konu degildir. Mesela Can 2009 yilinda yazmis oldugu
eserinde anahtar kisiler ig¢in yapilan hayat sigortasinda sigorta ettirenlerin ¢ogu zaman hayati
sigortalanan kisinin yonetiminde ya da temsilinde biiyiilk rol oynadigi tlizel kisiler oldugunu
vurgulamustir?!. Gergekten de hayat sigortasinda tiizel kisilerin lehtar olarak atanabilmesi, en yaygin
olarak kredili hayat sigortalarinda goriilmektedir. Bu uygulamada, kredi kurulusu (banka) kisilere kredi
verirken, kredi tutar1 kadar hayat sigortasi1 yaptirmakta, sigorta ettiren ve sigortali kredi bor¢lusu (aym
kisi), bankayi lehtar olarak atamakta ve kredinin geri 6demesi siiresince hayat sigortasi yenilenmektedir.
Sigortalinin 6liimil ya da is géremez olmasi halinde banka sigortacidan bakiye borcu talep etmektedir.
Bu haliyle kredili hayat sigortasi, tam olarak hayat sigortasinin 6zelliklerini tasitmamakla birlikte banka

acisindan 6nemli bir giivence kaynagi teskil etmektedir.
1. Hayat Sigortasinda Baskasimin Hayatinin Sigorta Ettirilebilmesi

6762 sayili eski TTK m. 1321/1’de “bir kimsenin hayatinin onun bilgi ve onay1 olmasa da
iiclincii kisi tarafindan sigorta ettirilebilecegi, ancak s6z konusu iiglincli sahsin o kisinin hayatinin
devaminda maddi ya da manevi menfaati olmas1 sigortanmin gegerliligi i¢in sart oldugu” hiikiim altina
alinmisti. 6102 sayili yeni TTK’da bu hiikiim 1490. madde ile farkl sekilde diizenlenmis, bu baglamda
sigorta ettirenin, kendisinin veya baskasmmin hayatini, 6liim veya hayatta kalma ihtimallerine karsi

sigorta ettirebilecegi ve baskasinin hayati {izerine sigorta yapilabilmesi i¢in, o kisinin hayatinin

20 CHANDY, DAVIDSON, GARRISON, WORRELL, s. 74.
2l CAN, s. 209, Atif No 374; MERKIN, s. 269.
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devaminda lehtarin menfaatinin bulunmasimnin sart oldugu hiikiim altina alinmistir??. Buna “menfaat

prensibi” de denilmektedir?®. Eski ve yeni diizenleme arasindaki farklar ise kisaca sdyle agiklanabilir:

a. Eski diizenlemede bagkasinin hayatinin sigorta edilebilecegi hiikiim altina alinmakla birlikte
(kanaatimizce bu hiikiimde sadece oliim rizikolu hayat sigortasindan bahsedilmekte idi)
yeni diizenlemede baskasinin hayatinin her 6liim hem de yasama rizikolu hayat sigortasi
yaptirilabilecegi ifade edilmistir.

b. Eski diizenlemede sigorta ettirenin, sigortalinin hayatinin devamimda maddi veya manevi
menfaatinin olmasi sart kosulurken yeni diizenlemede (kanaatimizce 6liim rizikolu hayat
sigortasinda) lehtarin, sigortalinin hayatinin devaminda menfaati olmas1 aranmustir.

c. Eski diizenlemede maddi veya manevi menfaat aranirken yeni diizenlemede sadece menfaat
bagindan bahsedilmis maddi veya manevi menfaat denilmemistir. Kanaatimizce burada

sozii edilen menfaat, maddi veya manevi menfaat olabilecektir®*,

2. Hayat Sigortasinda Tiizel Kisinin de Lehtar Olarak Atanabilmesi

6762 sayili eski TTK m. 1321/1°de “bir kimsenin hayatinin ti¢ilincii bir kisi tarafindan sigorta
ettirilebilecegi” m. 1329/1°de de “l¢ilincii bir sahsin lehine yapilan hayat sigortasindan dogan hak ve
menfaatleri talep ve tahsil hakkinin dogrudan dogruya o kisiye ait oldugu hiikiim altina alinmist1. Eski
diizenlemede “bir kimse” tabiri kullanilarak lehtarin gercek ya da tiizel kisi olmasina iliskin bir agiklik
olmamakla tiizel kisi olabilecegi de kabul edilmisti. 6102 sayili TTK m. 1493’{in gerekgesinde “lehtarin
tiizel kisi de olabileceginin” acik olarak ifade edildigi ve bdylece bu hususta bir tereddiit kalmadig: ifade
edilmistir®®. Aslinda tiizel kiginin lehtar olarak gosterilmesi uygulamasi eski Kanun déneminde de vardi.
Nitekim eskiden beri banka kredi i¢in bor¢lunun hayat sigortasi (6liim rizikolu) yaptirilmasi ve bankanin
sigorta sozlesmesinin sartlar1 i¢cinde “dain-i miirtehin ve Oncelikli lehtar” olarak atandigi
goriilmektedir?®. Gerekgede, Kanun metninde tiizel kisinin de lehtar olabilmesine olanak saglanarak
bodylece “key-man anahtar adam” sigortasinin {ilkemizde Oniiniin agilacagi savunulmustur®’. Burada bir

konuyu daha belirtmekte yarar vardir. Sigorta ettiren de tipki lehtar gibi gergek ya da tiizel kisi olabilir®®,

Anahtar kisi sigortasinda sirket hem sigorta ettiren hem de lehtar konumundadir. Sigorta

ettirenin, bir bagkasinin hayatim sigorta ettirdigi hayat sigortalarinda kendisini lehtar tayin etmesi

2 GUNAY,s. 255.

23 OZDAMAR, DOGAN, s.157.

24 Aym goriis igin bkz. GUNAY, s. 258.

25 ERIS, s. 1382, 0ZDAMAR, DOGAN, s. 155.

26 TASKIN, s. 125; GUNAY, s. 257; ERIS, s. 1386.

27 Kanaatimizce iilkemizde sirketin lehtar olarak atandigi anahtar kisi hayat sigortasmin yaygmn olmamasmnin nedeni
Kanun’da tiizel kisinin lehtar atanmasma dair bir belirsizlik olmasi degil, sirketlerin bu konuya gerekli 6nemi
vermemeleri ve bir ddenek ayirmamalaridir.

28 GUNAY,s. 71.
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miimkiindiir’®. Bu bakimdan sirketin anahtar kisinin hayatini sigorta ettirirken kendisini lehtar olarak

sigorta sdzlesmesinde gosterecek ve bunu poligeye yazdiracaktir®®.
3. Sirketin Lehtar Olarak atanmasi I¢in Anahtar Kisi ile Arasinda Menfaat Bag Olmasi

Tiirk Ticaret Kanunu m. 1490/2’de “baskasinin hayati {izerine sigorta yapilabilmesi i¢in, o
kisinin hayatinin devaminda lehtarin menfaatinin bulunmas1 sart” aranmustir’!. Anahtar kisi
sigortasinda, lehtar konumunda olan sirketin, sigortal1 yani 61iim rizikosunun 6znesi olan anahtar kisinin
hayatinin devaminda menfaati siiphesiz ki vardir. Anahtar kisi hayat sigortasinin temel dayanagi esasen
riziko kisisinin yani anahtar kisi olarak belirlenen sirket yoneticisinin hayatinin sirket i¢in tasidigi
degerdir. Anahtar kisinin 6lmesi ya da is géremez hale gelmesi sirketin karlilik oraninmi biiyiik 6l¢iide
azaltacagi i¢in hayat sigortasi yaptirma ihtiyaci dogmustur. Burada temel sorun kimlerin sirket agisindan

“anahtar kisi” olarak tespit edilecegidir.
4. Kilit Kisinin Sirketten Ayrilmasi1 Durumunda Sigorta Sozlesmesinin Akibeti

Bagkasinin hayat1 {izerine yapilan hayat sigortasinda sigortali yani riziko kisisi ile lehtar
arasinda, sigorta sdzlesmesinin yapilmasi esnasinda menfaat iliskisinin olmas1 gerektigi yukarida
aciklanmigti. Sigortali anahtar kisinin sirketten ayrilmasi durumunda menfaat iligkisi ortadan kalkacagi

icin sigorta s0zlesmesi sona erer ve sigorta ettiren sirkete istira degeri 6denir. (TTK m. 1490/4).

SONUC

Gliniimiizde teknolojinin hizli gelisimi, kiiresel ticaretin kapsaminin genislemesi ve
uluslararasilagma (internationalization) gibi olgular sirketlerin insan sermayesine yonelik yatirimlarim
da biiylik boyutlara tasimistir. Bu baglamda, kendisine biiyiik ¢apli yatirim yapilan kisiler, sirketin orta
ve uzun vadede gelisimi, bilylimesi ve ticaret hayatinda daha iyi bir yer edinmesi a¢isindan biiyiik dnem
arz etmektedir. Buna karsilik bahse konu kisilerin ani kaybiin sirketler agisindan da énemli Glglide
maddi kayiplar doguracag siiphesizdir. Sirketlerin s6z konusu kayiplar1 bir nebze telafi edebilmeleri,
bu kisilerin kayb1 nedeniyle ortaya ¢ikacak yonetim boslugunu yakin kapasitede insan sermayesi ile
doldurabilmeleri i¢in anahtar kisi hayat sigortasi yaptirmalar ongoriilmektedir. Bu incelemede ele
alman anahtar kisi hayat sigortasi, sadece sigorta boyutuyla degil isletme degeri agisindan da 6nem

tasimaktadir.

Anahtar kisi hayat sigortasi (key person life insurance), Tiirk sigorta hayatinda olmasi1 gereken
bir hayat sigortasi tiirlidiir. Yiiriirliikteki sigorta hukuku mevzuati, gerek tiizel kigilerin de lehtar olarak
gosterilebilmesi gerekse anahtar kisinin hayatinin devaminda, lehtarin yani sirketin menfaatinin olmasi

gibi temel diizenlemelerle anahtar kisi hayat sigortasina uygundur. Ticaret sirketlerinin, sirketin 6nde

2 OZDAMAR, DOGAN, s. 155-156.
30 OZDAMAR, DOGAN, s. 156.
3 GUNAY, s. 258.
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gelen yoneticilerini, sirketin toplam degerine katki saglayan ve 6zellikle karar verici konumdaki kisileri,
olas1 bir can kaybi ya da is gérmezlik risklerine karsi1 sigorta yapmalari, ileride s6z konusu risklerin
gergeklesmesi durumunda ortaya c¢ikacak zararlar1 sigorta sirketinden talep etmelerine olanak
saglayacaktir. Sirketlerin, anahtar kisi hayat sigortasi maliyetlerinin yiiksek boyutlarda olacagi kabul
edilmekle birlikte s6z konusu maliyetlerin, toplam maliyet muhasebesi ¢ergevesinde uzun vadeli bir
gider kalemi olarak ele alinmasi gerekmektedir. Sonug olarak 6lmesi ya da is gormez olmasi1 durumunda
sirketin mali agidan zarar gorebilecegi kisileri yani, sirket yonetiminde 6nde gelen, 6nemli kararlara
imza atan, bir bakima anahtar konumundaki kisilerin hayatini sigorta ettirmesi hem sirket hem de {ilke

ckonomisi bakimindan biiyiik nem tasimaktadir.
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