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ARTICLEINFO

Bu g¢alismanin amaci, calisanlarda erteleme davranisi egilimi ile zaman tuzaklarini saptamak,
erteleme davranisi ile zaman tuzaklart arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini arastirmak, eger
anlamli bir iligki var ise kisi ve is kaynakli zaman tuzaklarinin erteleme davranigina etkisini
belirlemek ve ¢alisanlarin erteleme davraniginin demografik faktdrlere gore anlamli bir farklilik
gosterip gdstermedigini incelemektir. Bu amaca bagli olarak Zonguldak ilinde faaliyet gosteren 6zel
bir igletmede calisan 170 kisiden yiiz ylize anket yontemiyle veri elde edilmistir. Elde edilen bu
veriler SPSS ve AMOS programlari ile degerlendirilmis, giivenirlik, gegerlilik, frekans, korelasyon,
¢oklu regresyon, Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis H testleri ile analiz edilmistir. Gergeklestirilen
analizler sonucunda; zaman tuzaklarinin erteleme davranigina etki eden 6nemli bir faktdr oldugu,
ozellikle de kisi kaynakli zaman tuzaklarinimn erteleme davranisi lizerinde baskin bir etkisi oldugu
sonucuna varilmistir.
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The purpose of this study is to detect the tendency to procrastination and time traps in employees, to
investigate if there is a meaningful relationship between procrastination behavior and time traps and,
if there is a meaningful relationship, to determine the impact of employee or work-based time traps
on procrastination behavior and to examine whether this behavior of employees has a meaningful
difference according to demographic factors. Therefore, using a face-to-face survey method, the data
have been obtained from 170 employees working in a private company in Zonguldak. These data
were evaluated by SPSS and AMOS programs and analyzed with reliability, validity, frequency,
correlation, multiple regression, Mann-Whitney U and Kruskal Wallis H tests. As a result of the
analyzes; we drew a conclusion that time traps are an important factor influencing procrastination in
workplace and in particular, employee-based time traps have a dominant impact on procrastination.

1. Giris

ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda erteleme, yeterli olmayan
caba ile isin olmasi1 gerektigi sekilde yapilabilmesi igin

Bir eylemi gelecekteki bir tarihe erteleme egilimi, insanlarin
giinliik olarak karsilastiklart pek ¢ok gorev igin ortak bir
davranigtir.  Gorevlerde ve wuzun vadeli projelerde
ertelemeden kaginmak onemlidir. Ertelemek, kaginilmaz
olani son dakikaya birakmak demektir. Cogu zaman, insanlar
gorevlerini ertelemektedir. Bu davranisin kisiye yiikledigi
maliyetlerin yiiksek olmasina ragmen yine de erteleme
davranig1 goriilebilmektedir. Son dakikada bir gorev veya
uzun vadeli proje hakkiyla gergeklestirilemeyecektir.
Kisinin gorevini bir dereceye kadar ertelemesi normal olsa
da bu durum rutin isleyise engel olunca erteleme sorunu
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gereken zamanin bulunamamasina yol agmaktadir. Diger
taraftan erteleme ile ilgili bir diger sorun ise kisinin zaman
baskis1 igerisinde tam olarak potansiyelini ortaya
¢ikartamamasidir. Erteleme, zaman baskisini artiran kisir
dongiiniin bir pargasi olarak diisiiniilebilmektedir. Calisanlar
zaman  baskist  altindayken bile zamami  etkin
kullanamadiklar1  i¢cin  yapmalari  gereken  isleri
erteleyebilmektedir. Erteleme davranigina  zaman
perspektifinden bakildiginda ise ertelemenin giin icerisinde
degerli zamanin kaybedilerek tiretkenligin ve verimliligin
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azalmasina yol agabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda
zamanin etkin kullanilarak yonetilebilmesi ile kisi ve is
kaynakli zaman tuzaklarina diisiilmemesi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bundan dolayr da ¢alismamiz kapsaminda
orgiitlerde caliganlari erteleme davranigina
yonlendirebilecegi disiiniilen kisi kaynakli zaman tuzaklari
ile is kaynakli zaman tuzaklari incelenmektedir.

2. Calsanlarda Erteleme Davranisi

Is hayatinda calisanlar pek ¢ok farkli sebeplerden dolay:
onceliklerini degistirebilmektedir (Akhtar ve Malik, 2016).
Calisanlar onceliklerini degistirdiginde ya da tamamlamasi
gereken bir gorevi ertelediginde erteleme davranisi
gergeklesir. Erteleme, kiginin performansi, psikolojisi, iyilik
hali ve hatta saglig1 tizerinde olumsuz etkilere sahip olmasi
bakimindan kendi kendini diizenleyememe eksikligidir
(Steel, 2007). Pychyl (2013) yapilmak istenmeyen
is/gorevlere kars1 tamamen iggiidiisel ve duygusal bir tepki
olarak tanimladigi erteleme davranisinin goreve karsi
isteksizlikle baglantili olarak artacagini belirtmektedir ve bir
gorevi daha fazla olumsuz yapan yedi tetikleyiciyi
tanimlamugtir. Bunlar bir gérevde erteleme egilimine gétiiren
Ozellikler olarak; sikici, sinir bozucu, zor, belirsiz,
yapilandirilmamis, 6ziinde o6diillendirici olmayan (siireci
eglenceli olmayan), kisisel anlamda verilen degerden yoksun
seklinde siralanmistir.

Erteleme iizerine etkili olan icsel ve psikolojik faktorlerin;
diistik benlik, kiskanglik, asir1 beklenti, diisiik tolerans esigi,
obsesif miikemmeliyetcilik, sorumluluk iistlenme eksikligi,
depresyon ve kaygi oldugu belirtilmektedir (Azimi vd.,
2017; Steel, 2007). Diger taraftan erteleme iizerine etkili
olan dis ve cevresel faktorlerin diger insanlarla gelistirilen
iliski ve gevresel sartlar ile ortaya ¢ikan digerlerine karsi
sorumsuzluk, dik baslilik, genelin ilgisini gekmeye ¢aligmak,
erteleme ve pasif agresiflik, arkadaslik kurma, digerlerinin
asir1 beklentileri, mevcut sartlardan memnuniyetsizlik ve
daha cazip ve eglenceli unsurlar oldugu ileri siiriilmektedir
(Azimi vd., 2017). Erteleme, algilanan stres, kotii saglik ve
daha yiiksek kronik hastalik riski, yetersiz uyku, diisiik 6znel
iyi olus ve akademik gorevlerde daha diigiik performans gibi
birtakim olumsuz sonuglara yol agmaktadir (Hofer vd., 2012;
Sirois, 2015; Sirois vd., 2015; Steel vd., 2001; Tice ve
Baumeister, 1997; Vansteenkiste vd., 2009).

Mevcut yazinin erteleme siirecini 6z-diizenleme basarisizligt
ve olumsuz bir gecikme bi¢imi olarak agik¢a tanimladigi goz
oniine alindiginda, bazi arastirmacilarin “aktif erteleme”
olarak adlandirilan pozitif bir erteleme bi¢imini
kavramsallastirdigi  goriilmektedir. ~ Aktif  erteleme,
motivasyonun artirtlmasi ve isin yapilmasi i¢in ¢alismayi son
dakikaya erteleme kararinin kasten alinarak igin son bitirilme
tarihine daha yaki bir sekilde yapilmasi olarak ifade
edilmektedir. Arastirmacilar, aktif ertelemenin Onceki
erteleme arastirmalarinda bulunan olumsuz sonuglarin
aksine daha iyi performans, daha iyi saglik ve zihinsel
esenlik gibi olumlu sonuglarla iligkili oldugunu
aciklamaktadir (Choi ve Moran, 2009; Chu ve Choi, 2005).
Bu dogrultuda tipik diirtiisel davranis modellerinin aksine,
zamani indirgeme modelleri ile bireyler daha uzun siireli
hedeflerden ziyade daha kisa siireli  hedeflere
yonlendirildiginde daha tesvik edici olmasit bakimindan

ertelemenin azalacagi gosterilmektedir (Shu ve Gneezy,
2010).

Steel’in (2007) meta analizinden yola ¢ikarak, “ertelemenin
genellikle zararli, bazen zararsiz, ama asla yararli olmadigi
gerceginden hareketle; Bailey (2017) arastirmasinda
ertelemenin iistesinden gelmek i¢in bir takim yollar
onermektedir. Bunlar ertelemeye yonelten tetikleyicileri
tersine ¢evirmek, goreve karsi direnci kirmak adma dogru
caligma siiresini deneme yanilma yoluyla bulmak, gérevin
bilingaltinda yeniden gdzden gecirilmesini saglamak ve
ertelemeye yonelten tetikleyicilerin 6n yargilarindan
kurtulmak agisindan baglamak bitirmenin yarisidir
mantigiyla ilk hamleyi yapmaya zorlamak, ertelemenin
neden oldugu maliyetleri gz oniinde bulundurmak, dikkat
dagitici olmasi bakimindan sosyal medyayla elektronik veri
iletisimini kesmek seklinde siralanmaktadir. Van Eerde
(2000) iradenin gii¢lendirilerek ertelemenin {istesinden
gelebilmek i¢in, erteleme davranigmi degistirmede artan
farkindaligin bir baslangic noktasi olacagini, bir gérevi daha
az tehdit edici veya daha keyifli hale getirmeye yardimci
olabilecek her seyin ve planlamanin somut bir sekilde ileriye
doniik sonuca ulagmak yoniinde katkist olacagimi
belirtmektedir. Bununla birlikte Van Eerde (2003) yaptigi
calismasinda zaman yonetimi egitiminin is yerinde endige ve
ertelemenin azaltilmasinda yardimci oldugunu
gostermektedir.  Ozellikle zaman yOnetimi egitimi,
cogunlukla planlama alanindaki stratejileri O6grenmeye
yonelterek  dikkatin  gelecekteki Onemli  sonuglara
odaklanmasini saglamaktadir. Sagladigi bu katki ¢aliganlarin
zaman baskisiyla daha uygun bir sekilde basa ¢ikmalarina
yardimct olabilmesi agisindan dnem arz etmektedir (Van
Eerde, 2003). Benzer sekilde Wolters vd. (2017) de erteleme
oranii azaltmak i¢in Ozellikle hedefleri ve Oncelikleri
belirlemeye yonelik zaman yonetimini potansiyel bir
mekanizma olarak kullanilmasini dnermektedir.

3. Orgiitlerde Zaman Tuzaklar

Yonetim alaninda Peter Drucker (1967) “her seyin zaman
gerektirdigini, bunun evrensel bir durum oldugunu, tim
islerin zaman icinde gergeklestigini ve islerin ger¢eklesmesi
icin zamanmin kullanildigini” vurgulamistir. Zaman sonlu ve
deger kaybina ugrayabilen bir kaynaktir (Okada ve Hoch,
2004).  Durdurulamaz  veya  saklanamaz  Ozelligi
bulunmaktadir. Bu nedenle, zamanin degeri dogal olarak
kullanimina ve yanlis kullanimina baglidir. Insanlar zaman
bosa harcamis oldugunun, bu zamanin daha iyi kullanilmaya
baslanabileceginin, ¢ogu zaman faaliyetlere zaman ayirma
konusunda kontrol sahibi olmadiklarimin ve 6zellikle
zamanin kullanilmasinda etkili olabilecekleri firsatlar
oldugunun bilincindedir (De Graaf, 2003; Kimmel, 2008;
Menzies, 2005). Bir diger ifadeyle, insanlar zamanin
degerinin degistiginin farkindadir. Bu dogrultuda degerli
olan zaman yoOnetimi, amaca yonelik faaliyetlerde
bulunurken zamanin etkin kullanimmni hedefleyen ve
basariya gotiiren davraniglar1 ifade etmektedir (Shen Shih,
2017). Bir baska tanimda ise zaman yOnetimi zamani
degerlendirmenin, hedef belirlemenin, planlamanin ve
izleme  faaliyetlerinin  bir  kombinasyonu  olarak
nitelendirilmektedir (Hafner ve Stock, 2010).

Orlikowsky ve Yates (2002) diinyanin kiiresel bir kdy haline
gelmesi nedeniyle zamansal boyutun Onemine atifta
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bulunarak; yasanan yogun rekabetin, mal ve hizmetlerin hizli
ve istenilen zamanda bulunabilmesine yonelik artan talebe
yol actigin1 vurgulamaktadir. Bu kapsamda Palmer ve
Schoorman (1999) da ¢aligmasinda orgiitsel yapida zamanin
boyutunu incelemis, Major vd.(2002) ile Trueman ve Hartley
(1996) de calisanlar arasindaki zamani etkin kullanma
baglamindaki baskinin roliinii anlamaya calismistir.
Zamanin artan Onemi hem teorik hem de uygulamali
yayinlarda yansitilmaktadir. Zaman yoOnetimi; is-yasam
catismasi (Adams ve Jex, 1999), is performansi (Barling vd.,
1996), kiiltiirleraras1 yonetim (Nonis vd., 2005), stres
(Hafner vd., 2014), yaraticilik (Zampetakis vd., 2010),
yasam memnuniyeti (Macan vd., 1990) ve hatta igsizlik
(Wanberg vd., 1997) gibi ¢ok sayida alt alanda 6nemli rol
oynamaktadir.

Verimliligin artmasinda, basar1 elde edilmesinde ve
hedeflere ulasmada tasidigi O6nem agisindan zaman
tuzaklarini analiz etmenin Onemi yadsinamaz. Zaman
tuzaklarinin, “zamani yonetme gayretini engelleyen, hayatin
her alaninda ve her aninda karsilasilan en biiyiik diigman”
oldugu ifade edilmektedir (Oriicii vd., 2007: 12). Mackenzie
(2009) calisanlarin hedeflerine ulagmasini engelleyen yirmi
zaman tuzagi belirlemistir. Bunlar:: 1. kriz doneminde
yonetim, 2. telefon nedeniyle kesintiler, 3. yetersiz planlama,
4. ¢ok fazla girisimde bulunmak, 5. habersiz ziyaretgiler, 6.
etkin olmayan yetki devri, 7. kisisel diizensizlik, 8. 6z
disiplinin eksikligi, 9. hayir diyememek, 10. erteleme, 11.
toplantilar, 12. evrak isleri, 13. gorevlerden vazge¢cmek, 14.
yetersiz personel, 15. sosyallesme, 16. karistirilmis yetki ve
sorumluluk, 17. zayif iletisim, 18. yetersiz kontroller ve
ilerleme raporlari, 19. eksik bilgi ve 20. seyahat seklinde
siralamustir. Bir diger agidan zaman tuzaklari; “kisi kaynakl
(hedeflerin belirsizligi, 6z disiplin yoklugu, erteleme ve
oyalama, agsirt sosyal iligkiler), is kaynakli (biirokrasi,
beklenmeyen ziyaretgiler, gereksiz toplantilar, krizler,
yetersiz iletisim, gereksiz ve yogun elektronik posta
kullanimi) ve yonetim kaynakly (vetersiz iletisim, agik kapi
politikasi, asir1 veya yetersiz yodnetim, yetki devrinden
kag¢inma, yonetsel hedeflerin belirsizligi, yetersiz planlama)
olmak iizere ii¢ sekilde siniflandiriimaktadir” (Akyliz vd.,
2015). Mackenzie ve Nickerson (2009) aragtirmalarinda
katilimcilarin zaman tuzaklari igerisinde internet, e-posta
(anlik mesajlagsma dahil) ve cep telefonu kullaniminin da
bulunmasi gerektigi goriisiinde olduklarini belirtmistir.
Arastirmada en ¢ok maruz kalinan ilk bes zaman tuzaginin
sirastyla kriz doneminde ydnetim, yetersiz planlama, hayir
deme yetersizligi, zayif Iletisim, iyi yOnetilemeyen
toplantilar oldugu ortaya konmustur (Mackenzie ve
Nickerson, 2009).

Oriicii vd. (2007) farkli sektdrlerde faaliyetlerini siirdiiren
isletmelerdeki zaman yonetimi uygulamasimni ve zaman
tuzaklarin1 analiz etmek {izere yaptiklar1 g¢aligmada
isletmelerde  genellikle ydnetsel zaman tuzaklariyla
karsilagildig1 goriilmektedir. Akyiiz vd. (2015) ¢alisanlarin,
zaman yonetimi tutumlarini analiz etmek ve zaman yonetimi
tutumlarimin ve alt boyutlarinin demografik degiskenlere
gore farklilik gosterip gdstermedigini arastirmak amaciyla
gergeklestirdikleri ¢aligmada, galiganlarin ¢alisma siiresinin
(deneyim) artmasiyla, zaman tutumlarinin daha olumluya
gittigi ve daha az zaman tuzaklarina diistiigii sonucuna
varmustir. Isyerinde sanal tembellik davranisi ve etkin zaman
yonetimi iliskisinin arastirildigi bir diger calismada ise

zaman tuzaklarmin, sanal tembellik davranisini pozitif yonde
etkiledigi bulgusu elde edilmistir (Geng ve Aydogan, 2016).
Kocabas ve Erdem (2003) yonetici aday1 &gretmenlerin
“yararsiz goriismelere hayir diyememe” ve “ziyaretgiler i¢in
belirli saatler ayarlayamama” gibi zaman tuzaklarini kontrol
edemediklerini ortaya koymustur. Erdem (1997) hastane
yoneticilerinin zaman yOnetimi tutum ve davranislarini
inceledigi ¢aligmasinda kadinlarin  erkeklere oranla
zamanlarmi daha iyi yonettiklerini ve ¢alisanlarin nitelik ve
nicelik olarak eksikligi ile gereksiz ve zamansiz ziyaretlerin
en ¢ok zaman kaybettiren faktorler oldugunu ifade etmistir.

Charumathi vd. (2013), zaman yonetimi kapsaminda,
hayatin kalitesini arttirmak amaciyla daha fazla deger elde
edilmesine yardimeci olacak bir dizi prensip, uygulama,
beceri, ara¢ ve sistem oldugunu diigiinmektedir. Basarili bir
zaman yonetimi uygulamasini gerc¢eklestirebilmek igin
yoneticilerin; birinci agamada zamanin dnemini kavramalari,
ikinci asamada zaman kullanim analizi yoluyla zamanlarini
nereye ve ne sekilde harcadiklarini belirlemeleri, ti¢lincii
asamada ise zaman kaybina neden olan sorunlari belirleyerek
zaman israfina neden olan faaliyetleri tespit etmeleri
gerekmektedir. Zaman yonetimi zorludur ve ¢oziimlerin
bireysel ig tercihi ve oOrgiit kiiltiiriine gdre uyarlanmasi
gerekmektedir. Kaliteli isten ve kisilerarasi iliskilerden 6diin
vermeden, giin i¢inde etkin zaman gegirmek i¢in ipuglari ve
stratejilerden  faydalanmak  gerekmektedir. Zamanin
yonetilmesine yardimct olacak yollar olarak planlama ile
oncelikleri  belirleme,  organizasyonun  hedeflerine
ulagsmasini saglayacak faaliyetlere odaklanma, yetki devri
yapma, yetki ve sorumluluklari belirleme, kisisel ve mesleki
gelisim zamanlarim1 ¢aliyma programlarina dahil etme
onerilmektedir (Farrell, 2017). Yoneticiler, g¢alisanlarinin
zaman yonetimi konusundaki algilarini, ¢esitli zaman
yonetimi davraniglari {izerine atdlye calismalari sunarak
yonlendirmeyi saglayabilmektedir. Calisanlara saglanan
egitim, kisa ve uzun vadeli hedeflerin planlanmasi
dogrultusunda  zamanla  kisinin  kontrol  algisinin
giiclendirilmesine yardimct olmaktadir (Azar, 2017).
Literatiirde, zaman yonetimi uygulamalar1 konusunda, Oz-
yonetim, Zamanlama, Eisenhower Matrisi, Pomodoro,
Pareto Metodu gibi c¢esitli yontemler ve teknikler
bulunmaktadir. Oz-ydnetim bireyin, kisisel veya profesyonel
yasaminin her seviyesinde kisa ve uzun vadeli stratejik
planlar kullanarak, maksimum ve adim adim ilerleyebilmek
icin yasamini ve zamanini nasil analiz edip diizenleyecegini
ogrenerek kendi kendini oOrgiitlemesini ifade etmektedir.
Zamanlama, gergeklestirilen eylemlerin siiresinin
sabitlenmesi ve Olgiilmesi yoluyla zaman sarfiyatinin
incelenmesi yontemidir. Eisenhower Matrisi teknigi kisinin
onceliklerini, bir gorevin aciliyetine ve Onemine gore
belirlemesine yardimeir olmaktadir. Pomodoro teknigi;
tikenmisligin ortadan kaldirilmasi, dikkat dagiticilarin
yonetilmesi ve daha iyi bir ig-yasam dengesi yaratilmasi
agisindan isleri boliimleme ve araliklar arasinda kisa molalar
olusturma yontemidir. Pareto metoduna goére zamanin
basarilt bir sekilde yonetilmesinin tek yolunun, ¢abalar
sonuclara odaklamaktan ziyade ¢aligsma siirecine odaklamak
oldugu belirtilmektedir (Kirillov vd., 2015; Cirillo, 2006).
Bu kapsamda so6z konusu c¢aligmalardan hareketle mevcut
calismada zaman tuzaklari ile erteleme davranigi arasindaki
iligki test edilmesi amaglanmis ve asagidaki arastirma
hipotezleri kurgulanmustir.
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4. Arastirma Yontemi

4.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, Orgiitiin  etkinligi ve verimliligi
acisindan olduk¢a Onemli olan zaman tuzaklarinin kisi
kaynakli ve is kaynakli dagilimini saptamak, zaman tuzaklari
ile erteleme davranigi arasinda anlamli bir iliski olup
olmadigint belirlemek, eger anlamli bir iligki var ise zaman
tuzaklarinin hangi boyutunun erteleme davranisi iizerinde
nasil bir etkisi oldugunu incelemek ve c¢aliganlarda is
erteleme istekliliginin cesitli demografik faktorlere gore
istatistiki farkliligini incelemektir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni tim 06zel sektér ¢alisanlarindan
olugsmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise Zonguldak ilinde
faaliyet gosteren 6zel bir isletmede g¢alismakta olan ve
aragtirmaya katilan ¢alisanlardan olusmaktadir. Aragtirmada
olasilikli olmayan oOrnekleme yontemlerinden amach
ornekleme yontemi kullanilmis olup, uygulanan arastirma
sonucunda 182 ozel sektdr ¢alisanindan veri elde edilmis,
degerlendirmeye uygun olmayan 12 anket degerlendirmeden
¢ikartilmig ve drneklem hacmi 170 olarak belirlenmistir.

4.3. Arastirmanin Veri Toplama Metodu

Arastirmada kullanilacak veriler, drneklemden yiiz yiize
anket yontemi uygulanarak elde edilmistir. Arastirmada
kullanilan anket; zaman tuzaklari ve erteleme davranist
(isyeri prokrastinasyonu) olmak iizere iki Olgekten
olugmaktadir. Bu 6l¢ekler 5°1i Likert tarzinda hazirlanmistir.
Kavramsal model igerisinde yapilar1 temsil eden
degiskenlerin o6lgiilmesinde yapilandirilmis anket formu
kullanilmistir. Arastirmanin birinci boliimii yapilarak iligkin
sorulardan olusmakta iken ikinci boliim ise katilimcilarin
demografik ozelliklerini iceren sorulardan olusmaktadir.
Zaman tuzaklar1 6lgegi icin Silahtaroglu (2004) tarafindan
iki boyutta hazirlanan zaman tuzaklar1 6lgeginden, erteleme
davranisi 6lgegi icin ise Lay (1986) tarafindan gelistirilen ve
Balkis (2006) tarafindan paylasilan erteleme Olgeginden
yararlanilmigtir. S6z konusu 6lgekler agsagida agiklanmistir.

Zaman Tuzagi Olgegi: Arastirmada kullanilan zaman tuzag1
Olcegi, kisi kaynakli zaman tuzaklari ve is kaynakli zaman
tuzaklar1 olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir. Toplam 17
maddelik 6lgekte ilk 10 soru kisi kaynakli zaman tuzagina,
son 7 soru ise is kaynakli zaman tuzagina aittir. Orijinali
Tiirkge olarak hazirlanan dlgege yonelik olarak Silahtaroglu
(2004) tarafindan faktdr analizi yapilmamis ancak bu
aragtirma  kapsaminda  dogrulayict  faktér  analizi
gergeklestirilmistir.

Erteleme Davranis1 Olgegi: Arastirmada kullanilan erteleme
davranig1 6lcegi tek boyuttan olugmaktadir. Orijinal dili
Ingilizce olan o6lcek Tiirkgeye cevrilmistir. Toplam 20
sorudan olusan Olgege yonelik Lay (1986) tarafindan
gerceklestirilen giivenirlik analizi sonucunda Cronbach’
Alpha degeri 0,82 bulunmustur. Olcegin Tiirkge’ye cevirisi
Balkis (2006) tarafindan yapilmistir. Bu ¢aligmada dlgegin
Tiirkge versiyonu igin gegerlik ve giivenirlik analizi

yapilmis, orijinal 6lgekten 5 madde ¢ikartilmis ve Cronbach’
Alpha degeri 0,84 saptanmistir.

4.4, Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Tarama modeli kullanilan arastirmanin bagimli degiskeni
erteleme davranisi, bagimsiz degiskenleri ise kisi kaynakl
zaman tuzaklari, is kaynakli zaman tuzaklar1 ve demografik
faktorlerdir.

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli

eney i yitire Yiyew
Iy Deneyimi J Gelir Diieeyi Egitim Seviyesi
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v

ERTELEME

Cinsiyet » - - ¢ Yy
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Aragtirmanin Hipotezleri;

Hla: Erteleme davranisi ile kisi kaynakli zaman tuzaklar
arasinda anlamly bir iligki vardir.

HI1b: Erteleme davranisi ile is kaynakli zaman tuzaklar
arasinda anlamly bir iligki vardir.

Hlc: Zaman tuzaklar arttik¢a erteleme davranist artar.

Hld: Erteleme davramigi algisi yasa gore farkhilik
gostermektedir.

Hle: Erteleme davranisi algisi cinsiyete gére farklilik
gostermektedir.

HIf: Erteleme davramisi medeni duruma gore farklhilik
gostermektedir.

Hlg: Erteleme davranisi egitim seviyesine gére farklilik
gdstermektedir.

HI1h: Erteleme davranisi aylik gelir diizeyine gore farklilik
gdstermektedir.

HIik: Erteleme davranisi is deneyimine gére farkhilik
gostermektedir.

4.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirmadan elde edilen bulgular SPSS 20.0 ve AMOS 24.0
programlar1  kullanilarak degerlendirilmistir. ~Arastirma
Olgeklerinin i¢ tutarliliginin tespitinde giivenirlik analizi,
yapisal gecerliligin saglanmasi icin ise dogrulayici faktor
analizi yapilmustir. Arastirmada bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasindaki iligkinin yoniinii ve siddetini
saptamak amaciyla korelasyon analizi, degiskenler
arasindaki iligskiyi incelemek amaciyla ¢oklu regresyon
analizi, farkliliklar1 saptamak amaciyla da parametrik

4.6. Arastirmadan Elde Edilen Bulgular

Orneklemin demografik  6zelliklerine iliskin  frekans
degerleri Tablo 1°de yer almaktadir. Tablo incelendiginde;
arastirmaya katilan c¢alisanlarin = %85,9’unun  erkek,
%14,1 nin ise kadin oldugu ve drneklemde erkek cinsiyetin
belirgin dominanthigr gorilmektedir. Yas dagilim
incelendiginde, oOrneklemin  %85,3’linlin  21-40 yas
araliginda  oldugu; gelir diizeyleri incelendiginde,
orneklemin %64,1’inin 2000TL ile 3000TL arasinda aylik
geliri bulundugu belirlenmistir. Tablo 1’de egitim diizeyleri
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acisindan 6rneklemin sadece %33,5’inin iiniversite mezunu
oldugu, %>52,4{iniin lise mezunu oldugu goriilmektedir. Is
deneyimi siirelerine bakildiginda, 6rneklemin %99,4 {iniin 1
yil ve 1 yildan daha fazla is deneyimine sahip ¢aliganlardan
olustugu saptanmustir. Ayrica, ¢alisanlarin %61,8’inin evli
oldugu belirlenmistir.

Tablo 1. Veri Saglayicilarin Temel Bilgileri (N=170)

Frekans Yiizde
Cinsiyet
Erkek 146 % 85,9
Kadin 24 % 14,1
Yas

21" den kiigiik 1 % 0,6

21-30 57 % 33,5

31-40 88 % 51,8

41-50 23 % 13,5

51-60 1 % 0,6

Gelir Diizeyi

1000-2000 TL 42 %247
arast

2001-3000 TL 109 % 64,1
arast

3001-4000 TL 14 %82
arast

4001-5000 TL 4 % 2.4
arast

?001 TL veya daha 1 %0.6
azla

Egitim Durumu

[kogretim 24 % 14,1

Lise 89 % 52,4

Onlisans 32 % 18,8

Lisans 20 % 11,8

Sekil 1. Standardize Edilmis Coziimleme Degerleri

Kisi Kaynakli
Zaman Tuzaklari

is Kaynakli
Zaman Tuzaklari

Tablo 3’te aragtirmada kullanilan 6lgeklerin giivenirliginin
test edilmesinde kullanilan alfa katsayilar1 (Cronbach’s
Alpha) yer almaktadir. Gergeklestirilen giivenirlik analizleri
sonucunda, zaman tuzaklar1 6lgeginin giivenirlik katsayisi
0.725, erteleme davranisi dlceginin giivenirlik katsayisi ise

Yiiksek Lisans 5 % 2,9
Is Deneyimi
1 yildan az 1 % 0,6
1-2 yil aras1 13 % 7,6
2-3 y1l arast 29 % 17,1
3-4 y1l aras1 21 % 12,4
4 yil veya daha 106 % 62,4
fazla
Medeni Durum

Evli 105 % 61,8
Bekar 65 % 38,2

Aragtirma kapsaminda olusturulan modelin yap1 gegerliligini
test etmek amaciyla Dogrulayici Faktdor Analizi (DFA)
kullanilmustir. Kisi kaynakli zaman tuzaklart ve is kaynakli
zaman tuzaklart ile erteleme davramigina yonelik DFA
analizi sonuglar1 Tablo 2°de ifade edilmistir.

Tablo 2. Uyum Degerleri

Uyum
Kriteri
Onerilen
Uyum 100,60 0,043 1,29 0,040 0,055 0,8700,966 0,936
Degerleri

X2 p x%sd RMSEASRMR NFI CFl GFI

Tablo 2’deki 6nerilen uyum degerleri incelendiginde ki-kare
degeri 100,605; p degeri 0,043; RMSEA degeri 0,040; ki-
kare/serbestlik derecesi 1,290; SRMR degeri 0,055; NFI
degeri 0,870, CFI degeri 0,966; GFI degeri 0,936 olarak
belirlenmistir. Bu degerler kabul edilebilir uyum olgiitleri
araligindadir (Schermelleh-Engel vd., 2003). Sekil 1°de test
edilen modele iliskin standardize edilmis ¢oziim degerleri
ifade edilmistir.

0.765 olarak saptanmistir. Elde edilen bu degerler,
arastirmada kullanilan her iki 6lgegin de i¢ tutarhiliga sahip
oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3. Giivenilirlik Analizi
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Cronbach's Alpha N of Items
Zaman Tuzaklari 0.725 9
Erteleme Davranisi 0.765 6

Tablo 4’te arastirmanin bagimli degiskeni ile bagimsiz
degiskenleri arasindaki  korelasyon analizi sonucu
goriilmektedir. Bu tabloya gore; caliganlarin erteleme
davranis ile kisi kaynakli zaman tuzaklar arasinda yiiksek
diizeyde ve pozitif yonde, ¢alisanlarin erteleme davranisi ile
is kaynakli zaman tuzaklar1 arasinda ise orta diizeyde ve
pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmustir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi

Erteleme Davranisi

Kisi Kaynakli Zaman Pearson Correlation 0.606
Tuzaklar Sig. (2-tailed) 0.000
Is Kaynakli Zaman Pearson Correlation 0.418
Tuzaklar Sig. (2-tailed) 0.000

Tablo 5’te erteleme davranisi ile zaman tuzaklari arasindaki
iliskiye yonelik g¢oklu regresyon analizi goriilmektedir.
Gergeklestirilen regresyon analizi sonucu incelendiginde F
degerinin istatistiksel anlamlilik degerinin 0.05’ten kiiciik
(p<0.05) olmasindan dolay1 kurulacak regresyon modelinin
istatistiksel olarak anlamlilik ifade ettigi saptanmustir.

Tablo 5. ANOVA Testi

Mean .
Sum of Squares Square Sig.
Erteleme cgression 1366.961 683.481
Davranisi Residual 1954.033 11.701 58.413 0.000
Total 3320.994

Tablo 6’da olusturulan model Ozeti ifade edilmektedir.
Gergeklestirilen analiz sonucuna gore; ¢alisanlarin erteleme
davranigindaki degisimin %40,5’ini zaman tuzaklarindaki
degisimin agikladigi saptanmistir. Buna goére Orgiit
calisanlarinin erteleme davraniginin alabilecegi deger
asagidaki sekilde formiile edilebilir;

Erteleme Davramisi = 3.007 + (0.709 x Kisi Kaynakli Zaman (1)
Tuzaklary + (0.237 x Iy Kaynakli Zaman Tuzaklary)

Modele gore; kisi kaynakli zaman tuzaklarindaki 1 birimlik
artigin erteleme davranisi {izerinde 0.709 birimlik bir artisa,
is kaynakli zaman tuzaklarindaki 1 birimlik artigin ise
erteleme davranigi lizerinde 0.237 birimlik bir artiga neden
oldugu saptanmustir.

Tablo 6. Model Ozeti

Bt sig r2 At
Erteleme _Constant 3.007 2.833 0.005
Davranigi <181 Kaynakli 4 205 g 951 ( 0gg 0412 0405

Zaman Tuzaklar

Tablo 9. Erteleme Davranisi ve Cinsiyet / Mann-Whitney U Testi

Is Kaynakl

Zaman Tuzaklari 0.237 3565 0.000

Tablo 7°de aragtirma kapsaminda elde edilen verilere yonelik
normallik testi sonucu goriilmektedir. Bu  sonug
incelendiginde, erteleme davranist Olgegine  iliskin
anlamlilik degerinin 0.05’ten kii¢iik oldugu goriilmektedir.

Dolayistyla  gerceklestirilecek ~ farklilik  analizlerinde
parametrik olmayan teknikler kullanilacaktur.
Tablo 7. Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df  Sig.
Erteleme Davranigt  0.119 170 0.000 0.969 170 0.001

Tablo 8’de erteleme davranist ile calisanlarin yas1 arasindaki
iliski arastirilmaktadir. Tabloda yer alan sonuglar
incelendiginde; anlamlilik degerinin 0.05’ten kii¢iik oldugu
goriilmektedir. Buna gore; erteleme davraniginin ¢alisanlarin
yasina gore anlamli bir farklilik gosterdigi, 21-30 yas
araligindaki calisanlarda erteleme davranisinin daha yogun
oldugu ve caliganlarin yasi bu noktadan ileriye gittikge
erteleme davraniginin azaldig1 belirlenmistir. Bu duruma 39-
53 yas araligimi kapsayan X kusagi ve 17-38 yas araligini
kapsayan Y kusaginin &zellikleri acisindan baktigimizda;
21-30 yas araliginda bulunan Y kusaginin yaptiklari isten
¢ok kolay sikilabilmeleri ve giiniin 6nemli bir kismini medya
ve iletisim teknolojileriyle etkilesim igerisinde gecirmeleri
(Adigiizel vd., 2014) nedeniyle erteleme davraniginin daha
fazla goriildiigii diisiiniilmektedir. Orneklemde yer alan 31
yag ve lsti olan X kusagi calisanlarimin ise c¢aliskan,
gercekgei ve kanaatkar (Adigiizel vd., 2014) bir yapiya sahip
olmalar1 nedeniyle erteleme davraniginin yasin artmasiyla
birlikte azaldig1 sonucu dogmaktadir.

Tablo 8. Erteleme Davranisi ve Yas / Kruskal-Wallis H Testi

Yas N Mean Rank Chi-Square df Ass);gnp.
>21 1 3050
21-30 57  102.08
Erteleme 5, 10 88 7931 11372 4 0023
Davranigi

41-50 23 71.89
51-60 1 53.50

Tablo 9°da calisanlarin cinsiyetleri ile erteleme davranisi
arasindaki iliski arastirilmaktadir. Asymp. Sig. (Anlamlilik)
satirindaki deger incelendiginde bu degerin 0.05’ten biiyiik
oldugu goriilmektedir. Buna gore; erteleme davraniginin
calisanlarin  cinsiyetine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi  saptanmustir. Alan yazminda erteleme
diizeyinin cinsiyete gore anlamli farkliligi olmadigimi
gosteren benzer caligma bulgulart bulunmaktdir (Ferrari,
2001; Kachgal, Hansen, ve Nutter, 2001; Schouwenburg,
1992; Grund ve Fries, 2018).

Cinsiyet N Mean

Sum of Ranks

Mann-Whitney U WilcoxonW  Z  Asymp. Sig. (2-tailed)

Erkek 146 86.07
Kadin 24 82.02

12566.50

Erteleme Davranist
1968.50

1668.500 1968.500 -0.375 0.708

Tablo 10. Erteleme Davranist ve Medeni Durum / Mann-Whitney U Testi
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Medeni Durum N Mean Sum of Ranks Mann-Whitney U Wilcoxon W z Asymp. Sig. (2-tailed)
Evli 105  79.26 8322.00
Erteleme Davranist . 2757.000 8322.000 -2.110 0.035
Bekar 65 95.58 6213.00

Tablo 10’da erteleme davranisi ile ¢alisanlarin medeni
durumu arasindaki iligki aragtirilmaktadir. Tabloda yer alan
sonuglar incelendiginde anlamlilik degerinin 0.05’ten kiigiik
oldugu ve erteleme davramiginin medeni duruma gore
anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Buna gore;
bekar c¢alisanlarda evli ¢alisanlara kiyasla erteleme
davranisinin daha yogun oldugu belirlenmistir. Bu duruma
evlilikle birlikte sorumluluk yiiklenme boyutu agisindan
bakildiginda, bekarken sorumluluklarin nispeten daha az
olmasi bakimindan erteleme davramiginin daha fazla
goriilebilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 11°de calisanlarin erteleme davranisi ve egitim
durumu arasindaki iligki arastirilmaktadir. Tabloda yer alan
sonuglar incelendiginde, anlamlilik degerinin 0.05’ten
biiyiik oldugu saptanmustir, Buna gore; ¢alisanlarin erteleme
davraniginin egitim durumuna gore anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Arastirma Srnekleminin yapisi
ve Orneklemdeki calisanlarin egitim diizeyi dikkate
alindiginda, orneklem igerisinde egitim diizeyi agisindan
homojen dagilimin olmadigi, ortalamalar incelendiginde ise
erteleme davraniginin egitim durumundan bagimsiz olarak
arttigl veya azaldigi goriilmektedir. Bundan dolay1 her ne
kadar egitim durumlari arasinda erteleme davranisi diizeyi
farkli olsa da bu farkliligin istatistiksel olarak anlamlilik
ifade etmedigi tespit edilmistir.

Tablo 11. Erteleme Davranigi ve Egitim Durumu / Kruskal-Wallis
H Testi

Egitim Durumu N ’\F?aer?lr(] Sgl?;-re df Asé):g‘p
Tlkégretim 24 79.98
Lise 89 88.61

Egve:z?lzl Onlisans 32 7780 1629 4 0.804

Lisans 20 89.30
Yiksek Lisans 5 90.80

Tablo 12°de calisanlarin erteleme davranisi ve aylik gelir
diizeyi arasindaki iliski arastirilmaktadir. Tabloda yer alan
sonuglar incelendiginde, anlamlilik degerinin 0.05’ten
biiyiik oldugu saptanmistir. Buna gore; calisanlarin erteleme
davraniginin aylik gelir diizeyine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Gelir diizeyi yiikseldik¢e sanal
kaytarma (aligveris, finansal iglemler) yapma ihtimali artsa
da is yogunlugu nedeniyle gelir diizeyine bagh erteleme
davraniginin goriilmedigi anlasiimaktadir.

Tablo 12. Erteleme Davranisi ve Aylik Gelir / Kruskal-Wallis H
Testi

Aylik Gelir N Mean  Chi- df Asymp.
Diizeyi Rank  Square Sig.
1001-2000 TL 42 99.12
2001 -3000 TL 109 82.28
Erteleme 3501 4000 TL 14 7868 5323 4  0.256
Davranist
4001 -5000TL 4  62.00

5001 TL/+ 1 5350

Tablo 13’te is deneyimi siiresi ile erteleme davranigi
arasindaki iligki aragtiritlmaktadir. Tabloda yer alan sonuglari
incelendiginde; anlamlilik degerinin 0.05’ten kii¢iik oldugu
goriilmektedir. Buna gore; erteleme davraniginin ¢alisanlarin
is deneyimi siiresine gore anlaml bir farklilik gosterdigi, 1
yildan az is tecriibesine sahip ¢alisanlarda erteleme davranist
en az seviyede iken 2-3 yil arasinda is deneyimine sahip
calisanlarda erteleme davranisinin en yiiksek seviyede
oldugu ve bu asamadan sonra erteleme davraniginin giderek
azaldig1 belirlenmistir. Bu durum yeni ise baslayan
calisanlarin, igimi kaybederim korkusundan ve kendini
kanitlamak istemesinden dolayi erteleme davranigini daha az
gosterdigi; orta diizeyde deneyime sahip olanlarin ise ise ve
isletmeye aligmig olmanin avantajlarint  kullanabiliyor
olmasindan dolay: erteleme davranisinin en fazla oldugu
seklinde agiklanabilmektedir. Ilerleyen yillarda ise
sorumluluk bilincinin yasla birlikte artmasi ile olgunlasmasi
ve is aile dengesi bilinci g¢alisanin erteleme davranigini
azaltmasini saglayabilmektedir.

Tablo 13. Erteleme Davranisi ve Is Deneyimi / Kruskal-Wallis H
Testi

Mean Chi- df Asymp.

Rank  Square Sig.
> 1yl 1 30.50
1-2 yil 13 98.46
2-3 yil 29 106.84
3-4 yil 21 89.17

4yilve+ 106 77.86

Is Deneyimi N

Erteleme

10.347 4 0.035
Davranigi

5. Sonug ve Degerlendirme

Gergeklestirilen aragtirmada, zaman tuzaklari ile erteleme
davranigt arasinda anlamli bir iligki olup olmadigi
aragtirllmis, zaman tuzaklarmin boyutlar1 ile erteleme
davranig1 ve erteleme davramisinin demografik faktorlere
gore farklilik gosterip gdstermedigi incelenmistir. Arastirma
kapsaminda oOne siiriilen hipotezler, 170 6zel sektor
calisanindan anket yontemiyle elde edilen veriler ile
smanmistir. Bu verilere yonelik gergeklestirilen analizler
sonucunda; olusturulan modelin yap1 gegerliliginin ve i¢
tutarliliginin oldugu, erteleme davranisi ile hem kisi kaynakli
zaman tuzaklar1 hem de is kaynakli zaman tuzaklar1 arasinda
pozitif yonde ve istatistiki olarak anlamli bir iligkinin
bulundugu, zaman tuzaklarinin erteleme davranigim1 %40,5
oraninda etkiledigi ve kisi kaynakli zaman tuzaklarinin
erteleme davranisi lizerinde is kaynakli zaman tuzaklarina
oranla ¢ok daha fazla etkisinin bulundugu saptanmistir. Bu
bilgiler degerlendirildiginde; zaman tuzaklarmin erteleme
davranigina etki eden dnemli bir faktor oldugu, 6zellikle de
kisi kaynakli zaman tuzaklarinin erteleme davranisi {izerinde
baskin bir etkisi oldugu sonucuna varilmistur.

Bu dogrultuda hem kisi kaynakli zaman tuzaklari
kapsaminda; hedeflerin  belirsizliginin, 6z disiplin
yoklugunun, erteleme ve oyalamanin, asir1 sosyal iligkilerin;
hem de is kaynakli zaman tuzaklar1 kapsaminda;
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biirokrasinin,  beklenmeyen  ziyaretcilerin,  gereksiz
toplantilarin, krizlerin, yetersiz iletisimin, gereksiz ve yogun
elektronik posta kullaniminin erteleme davranisin arttirdigs
anlasilmaktadir. Elde edilen bu sonug literatiirdeki diger
calismalarla da paralellik gostermektedir (Geng ve Aydogan,
2016; Kocabas ve Erdem, 2003; Erdem, 1997). Bununla
birlikte tamamlanmasi gereken bir gorevin ertelenmesi
durumunda ortaya ¢ikan erteleme davraniginin 6zellikle ve
agirlikli  olarak kisi kaynakli zaman tuzaklarindan
kaynaklandig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bir diger ifadeyle
caliganlar hedeflerini belirleyemediklerinde, kendilerini
disipline  edemediklerinde, gdreve baslamak yerine
oyalandiklarinda ve sosyal iliskilere gereginden fazla zaman
ayirdiklarinda erteleme davranist daha fazla goriilmektedir.
Erteleme davranisi; algilanan stres, kotii saglik ve daha
yiiksek kronik hastalik riski, yetersiz uyku, diisiik 6znel iyi
olus ve akademik gorevlerde daha diisiik performans gibi
birtakim olumsuz sonuglara yol agmast (Hofer vd., 2012;
Sirois 2015; Sirois vd., 2015; Steel vd., 2001; Tice ve
Baumeister 1997; Vansteenkiste vd., 2009) nedeniyle
istesinden gelinmesi gereken 6nemli bir faktérdiir. Van
Eerde (2003) ve Wolters vd. (2017) zaman yonetiminin
erteleme oraninin azaltilmasinda yardimci oldugunu
gostermektedir. Bu durumda kaliteli isten ve kisilerarasi
iligkilerden 6diin vermeden, giin i¢inde etkin zaman
gecirmek icin ipuglart ve stratejilerden faydalanmak
gerekmektedir. Zamanin etkin yonetilmesi i¢in planlama ile
oncelikleri  belirleme,  organizasyonun  hedeflerine
ulagsmasini saglayacak faaliyetlere odaklanma, yetki devri
yapma, yetki ve sorumluluklar: belirleme, kisisel ve mesleki
gelisim zamanlarini ¢alisma programlarina dahil etme gibi
eylemler Onerilmektedir (Farrell, 2017). Bu dogrultuda
calisanlara atdlye ¢alismalari ile saglanan zaman yonetimi
egitimi de kisa ve uzun vadeli hedeflerin planlanmasi
kapsaminda  zamanla  kiginin = kontrol  algisinin
giiclendirilmesine yardimct olacaktir (Azar, 2017).

Arastirmada erteleme davraniginin ¢aliganlarin yasina, is
deneyimi siiresine ve medeni duruma gore anlamli bir
farklilik gosterdigi ortaya konulmustur. Ozellikle 21-30 yas
araligindaki c¢alisanlarda erteleme davranisinin daha yogun
olmasi erteleme iizerinde etkili olan igsel ve psikolojik
faktorlerin agirlikli olarak nispeten bu daha geng yas
araligin1 daha fazla etkileyebilecegini diisiindiirmektedir.
Literatiirde bu faktorler diisiik benlik, kiskanglik, asiri
beklenti, diisiik tolerans esigi, obsesif miikkemmeliyetcilik,
sorumluluk istlenme eksikligi, depresyon ve kaygi oldugu
belirtilmektedir (Azimi vd., 2017; Steel, 2007). Benzer
sekilde bekar galisanlarda evli ¢alisanlara kiyasla erteleme
davranisinin daha yogun olmasi erteleme tizerinde etkili olan
icsel ve psikolojik faktorlere baglanabilir. Duruma evlilikle
birlikte sorumluluk iistlenme perspektifinden
yaklasildiginda ise erteleme davranisinin evli ¢alisanlarda
daha az goriilecegi sonucu dogabilmektedir. Bununla birlikte
1 yildan az is tecriibesine sahip calisanlarin erteleme
davranisinin en az seviyede olmasi ve ilerleyen yillarda
dalgalanma gostererek artmasit yine yeni igse baslayan
calisanin sorumluluk duygusuyla kendini gdsterme ve
kanitlama cabas1 icerisinde yiiksek oranda gorevleri
zamaninda yapma egilimi icerisinde olmasi seklinde
degerlendirilebilmektedir. Benzer olarak Akyiiz vd. (2015)
de caliganlarin calisma siiresinin (deneyim) artmasiyla,
zaman tutumlarinin daha olumluya gittigi ve daha az zaman
tuzaklarina diistiigii sonucuna varmustir.

Sonug olarak, zaman tuzaklarindan kaginilmasi agisindan
isletmelerde zaman yonetiminin ve ¢alisanlarin zaman
yonetimi becerilerinin gelistirilmesinin ¢alisanlar, isletmeler
ve toplum icin uzun vadeli faydalar saglayacagi
varsayllmaktadir. Bu baglamda calisanlarin dogru ¢aligma
stirelerini bulmalari, siireli molalar vermeleri, ertelemeye
yonelten on yargilardan kurtulmalari, ertelemenin neden
oldugu maliyetlerin farkina varmalari, dikkat dagitic1 olmasi
bakimindan sosyal medyayla elektronik veri iletigimini ve
sosyal iliskileri 6l¢iilii tutmalar: biiyiik nem arz etmektedir.
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