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o0z
Bu c¢alismanin amaci, is erteleme

davraniginin cinsiyet, medeni durum,
yas, egitim durumu, boliim ve ¢alisma

siiresi gibi demografik o6zellikler
acisindan farklilik gosterip
gostermedigini  analiz  etmektir.

Calismada mevcut literatiir taranarak,
konu teorik ¢ergcevede ele alinmig ve
arastirma  sonuglar1  Ozetlenmistir.
Arastirma  sonuglar1  arasindaki
benzerlik ve farkliliklar dile getirilmis

ve  olast  nedenleri  lizerinde
tartigilmustir. Gelecekteki
arastirmalara yonelik Oneriler
sunulmustur.

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze whether work
procrastination behavior differs in terms of
demographic characteristics such as gender,
marital status, age, educational status, department
and working period. In the study, the existing
literature was scanned, the subject was discussed
within the theoretical framework and the research
results were summarized. The similarities and
differences between the research results were
expressed and possible reasons were discussed.
Recommendations for future research are offered.
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1. Giris

Calisma kosullarindaki degisimler, teknolojik gelismeler, sosyal kaytarma gibi kavramlar, bireylerin
zaman yonetimi, planlama gibi egilimlerinde degisimlere neden olmustur. Alan yazininda erteleme
davranisinin nedenlerine bakildiginda, erteleme nedenleri arasinda; gdérevden kaginma, belirsizlik,
basarisizlik korkusu, tembellik, rehavet, hata yapma korkusu, iyi bir performans gosterememe kaygisi
ve kararsizlik, motivasyon yoklugu, kendini denetim eksikligi, dis kontrol odagi, siirekli kaygi,
basarisizlik korkusu, diisiik 6zgiliven ve diisiik 6z saygi gibi sebepler siralanabilir (Karacaoglu ve
Kaplan, 2013: 339). Bunlara ek olarak bireyler, sahip olduklar ise karsi isteksiz olma, is takibinden
duyulan rahatsizlik, zayif 6z-yeterlilik algisina sahip olmalari, agirt milkemmeliyet¢i olma egilimi, karar
insiyatifini kullanamama, basar1 sonucundan g¢ekinme (Goker ve Kaplan, 2020: 275-276), rutin
gorevlere kars1 olumsuz duygusal tepkiler, kisinin kararlarina bagh kalmanin zorlugu, gorevlerin ne

zaman yapilacagina karar verememe gibi sebeplerle de erteleme davranisi gosterebilirler (Milgram vd.,
1988: 199).

Is erteleme davranisinin hangi faktorlerden dolayr farkliik gosterdigini belirlemek, insan
kaynaklarindan en yiiksek diizeyde verim elde etmede ve dolayisiyla rekabet iistiinliigii saglamada
faydal1 olabilir. Bu baglamda, “Is erteleme davranis1 demografik dzellikler acisindan farklilik gdsterir
mi?” sorunsalindan hareketle, bu arastirmanin amaci, mevcut literatiir taranarak ikincil verilerden
yararlanarak, demografik 6zellikler agisindan is erteleme davraniginda bir farklilik olup olmadigin
analiz etmektir.

2. Is Erteleme

Erteleme, insan uygarlig1 ile paralellik gostermektedir. Medeniyetler biiyiidiikce, bireylerin kiiltiirleri
icerisinde talepleri artmus, ¢esitli programlar yapmislar ve erteleme olanaklari ortaya ¢ikmistir (Knaus,
2000: 53). Erteleme terimi, dogrudan Latince procrastinare fiilinden gelmektedir (Ferrari vd., 1995: 6).

Literatiirde erteleme ile ilgili bircok tanimlamaya rastlamak miimkiindiir. Bu tanimlardan bazilari
asagida verilmistir.

Webster New Collegiate Dictionary (1992)’ye gore erteleme, yapilmasi gereken bir seyi yapmayzi,
bilerek ertelemek anlamina gelmektedir (Ferrari vd., 1995: 8).

Erteleme, tipik olarak, gorevleri yerine getirmeyi veya karar vermeyi ertelemek veya geciktirmek igin
bir 6zellik veya davranigsal egilim olarak tanimlanir (Milgram vd., 1998: 297). Ferrari (1998)’e gore
erteleme, bir eylem planinin baglangicinda veya tamamlanmasinda kasitli olarak gecikmeyi temsil eder
(Akt. Klingsieck vd., 2012: 295).

Erteleme davranisi, “bir gorevi yerine getirmeyi, sorumluluk almay1 ya da karar vermeyi daha sonraki
bir zamana birakmak” olarak ifade edilmektedir. (Celikkaleli ve Akbay, 2013: 238).

Cetin ve Ceyhan (2018: 461), negatif ¢iktilara bakilmaksizin planlanan gorevin kisi tarafindan bilerek
ve rasyonel olmayan bir bigimde geciktirmesi yada eyleme gegerek tamamlanmasi uygun olan seylerin
bosyere geciktirilmesi ve bunun sonucunda bireyin yogun bir bi¢imde iiziintii duydugu an, geciktirdigi
isi yerine getirmeye istekli olmasini erteleme kavrami seklinde ifade etmektedirler.

Grecco (1984) ertelemeyi, bireyin yapabilecegi ve yapmak i¢in 6nceden diislinlip karar verdigi bir
gorevi, akilcr bir bahanesi olmadan ertelemesi olarak tanimlamaktadir (akt.: Giirtiltii ve Deniz, 2017:
773
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Erteleyen bireylerin; ¢alismalari, calisma kosullart ve sonuglart ile ilgili mantik dis1 diisiince ve inanglar
olmasi nedeniyle, erteleme davranisinin temel olarak biligsel bir sorun oldugu ifade edilebilir (Kagan,
2009: 117).

Bir isin ya da gorevin baslanmasini veya tamamlanmasini gayeli bicimde geciktirmek olarak
tanmimlanabilen erteleme; genel erteleme, akademik erteleme, karar vermeyi erteleme, nevrotik
erteleme ve takintili veya fonksiyonel olmayan erteleme olarak smiflandirilabilir (Cumaoglu ve
Coskun, 2012: 2238-2239).

Diger yandan Kagan (2009: 116), ise; kronik geciktirme (kisilik 6zelligi olarak geciktirme) ve durumsal
erteleme seklinde iki tiir geciktirmeden s6z etmektedir. Kiginin g¢evresiyle miicadele asamsinda
yetersizlik ve caresizlik duygularina sebebiyet veren davranislar kronik erteleme olarak tanimlarken,
durumsal erteleme ise, hayatin bazi dénemlerinde meydana gelen, daha az rastlanilan ve farklilik
gostermeyen bir davramistir. Durumsal ertelemeyi de; genel erteleme ve akademik erteleme olarak
siniflandirmistir.

Karar vermeyi geciktirme, bir gorevi gergeklestirmeyi geciktirme, geciktirmeye yonelen davranigsal bir
yaklagim veya bir kisilik 6zelligi ile ifade edilen erteleme (procrastination), kisinin verimliligini negatif
yone dogru c¢eken fiil ve davranislar icermektedir (Balkis, 2007: 68).

Bireyler, sahip olduklar ise karsi isteksiz olma, is takibinden duyulan rahatsizlik, zayif 6z-yeterlilik
algisina sahip olmalari, asir1 mitkemmeliyet¢i olma egilimi, karar insiyatifini kullanamama, basari
sonucundan ¢ekinme (Goker ve Kaplan, 2020: 275-276), rutin goérevlere karsi olumsuz duygusal
tepkiler, kisinin kararlarina bagli kalmanin zorlugu, gérevlerin ne zaman yapilacagina karar verememe
gibi sebeplerle erteleme davranisi gosterebilirler (Milgram vd., 1988: 199).

Aragtirmalar, ertelemenin diisiik 6zgiiven ve yiiksek sosyal kaygi, depresyon, nevroz, kamusal 6zbiling,
kendini sabote etme, unutkanlik, diizensizlik, rekabet¢i olmama ve enerji eksikligi durumlariyla iliskili
oldugunu ifade etmektedir (Ferrari, 1994: 673).

3. Is Erteleme Davramsi Demografik Ozellikler Acisindan Farkhlik Gosterir Mi?

“Is erteleme davranigi cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi gibi demografik zellikler acisindan
farklhilik gésterir mi?” sorusundan hareketle, bu konuda literatiirde yapilan arastirmalardan bazilarinin
sonuclar1 asagida 6zetlenmistir.

3.1. Cinsiyet Degiskeni A¢isindan;

Aslan ve Ozdil (2025), Kocaeli ilinde saglik sektorii calisanlari iizerinde yapmus olduklar1 arastirmada;
kadinlarin erkeklere oranla daha fazla is erteleme davramsi sergilediklerini tespit etmislerdir.

Arslan ve Mertoglu (2024), izmir ilinde saglik ¢alisanlari iizerinde yapmis olduklar1 arastirmada;
cinsiyet degiskeni acisindan is erteleme davranigi arasinda anlamli bir farklilik olmadigimi ortaya
koymuslardir.

Lu vd. (2022), yapmis olduklar1 meta-analiz ¢alismasinda; erkeklerin kadinlara gore daha fazla
erteleme davramsi gosterdiklerinin tespit etmislerdir.
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Mocan (2022), devlet iiniversitesinde okuyan liniversite 6grencileri tizerinde yaptig1 arastirmada; erkek
ogrencilerin kadin 6grencilere gore daha fazla akademik erteleme davrams: gosterdiklerini tespit
etmistir.

Kahyaoglu ve Arikan (2021), Alanya bolgesinde faaliyet gosteren bes yildizli otellerde ¢alisan kisiler
iizerinde yapmis oldugu arastirmada, cinsiyet degiskeni agisindan is erteleme davranisi arasinda anlaml
bir farklilik oldugu ve kadinlarin erkeklere gore daha fazla is erteledigini ortaya koymuslardir.

Kaplan (2018), Nevsehir ilinde banka ¢alisanlart 6rnekleminde yapmis oldugu arastirmada; cinsiyet
degiskeni agisindan katilimcilarin is erteleme davranisi arasinda anlamh bir farklilik olmadigini ortaya
koymustur.

Aksoy (2017), Eskisehir Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii personeli iizerinde yapmis oldugu
arastirmada; cinsiyet degiskeni agisindan katilimeilarin erteleme egilimleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkhilik olmadigim ortaya koymustur.

Balkis (2017), Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinde degisik boliimlerde egitim alan dgretmen
adaylar1 tizerinde yapmis oldugu arastirmada; cinsiyet degiskeni ac¢isindan farkliligin istatistiksel olarak
anlamli oldugunu ve erkek 6gretmen adaylarinin, kiz 6gretmen adaylarina gore akademik vazifeleri
geciktirme egiliminin daha fazla oldugunu tespit etmistir.

Giiriiltii ve Deniz (2017), Istanbul ili Eyiip ilcesindeki ortadgretim kurumlarinda 6grenim géren lise
Ogrencileri lizerinde yapmis olduklari arastirmada, erkek talebelerin kiz talebelerine gore oldukca fazla
akademik geciktirme davranisi sergiledigini tespit etmislerdir.

Celik ve Odac1 (2015), Karadeniz Teknik Universitesi’'nde farkli fakiiltelerde okuyan iiniversite
ogrencileri lizerinde yapmus olduklar1 arastirmada; erkeklerin kizlara gore daha fazla akademik
erteleme egilimi gosterdiklerini tespit etmislerdir.

Celikkaleli ve Akbay (2013), egitim fakiiltesi 6grencileri lizerinde yapmis olduklar1 arastirmada, erkek
tabelerin kiz talebelere gore daha fazla akademik geciktirme davranigi gosterdigini tespit etmislerdir.

Cumaoglu ve Coskun (2012), Istanbul’da gdrev yapan &gretmenler iizerinde yapmis olduklari
arastirmada; cinsiyet degiskeni agisindan 6gretmenlerin erteleme davranigi arasinda istatistiksel bigimde
anlamli bir farkhilik olmadigin ortaya koymuslardir.

Balkis ve Duru (2009), Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinde okuyan &grenciler drnekleminde
gergeklestirdigi arastirmada, erkek katihmcilarin kadin katihmeilara gore daha fazla is erteleme
egilimi gosterdigi sonucuna ulagsmiglardir.

Diaz-Morales vd. (2006), Ispanya’da yetiskinler iizerinde yapmis oldugu arastirmada, kadinlarin
erkeklere nazaran daha fazla kararlar erteleme egilimi gésterdiklerini tespit etmislerdir.

3.2. Medeni Durum Degiskeni A¢isindan;

Aslan ve Ozdil (2025), Kocaeli ilinde saglik sektorii calisanlari iizerinde yapmus olduklar arastirmada;
evli olanlarin bekar olanlara gore daha az is erteleme davranisi sergilediklerini tespit etmislerdir.

Arslan ve Mertoglu (2024), Izmir ilinde saglik ¢alisanlari iizerinde yapmis olduklar1 arastirmada;
bekarlarin evlilere gore daha fazla is erteleme davranigi gosterdiklerini ortaya koymuslardir.
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Kahyaoglu ve Arikan (2021), Alanya bolgesinde faaliyet gosteren bes yildizhi otellerde ¢aliganlar
iizerinde yapmis oldugu arastirmada, katilimcilarin erteleme davraniglari ile medeni durumlar
arasindaki iligskide istatistiki olarak anlamh bir farklihigin olmadigi goriillmiistiir. Yani evli
katilimcilar bekar katilimeilara oranla daha fazla is erteleme egilimi igerisinde oldugu goriilse de anlaml
bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Kaplan (2018), Nevsehir ilinde banka caligsanlart 6rnekleminde yapmis oldugu arastirmada; medeni
durum degiskeni agisindan katilimcilarin is erteleme davranigi arasinda amlamli bir farkhhk
olmadigini ortaya koymustur.

Aksoy (2017), Eskisehir Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii personeli iizerinde yapmis oldugu
aragtirmada; medeni durum degiskeni agisindan katilimeilarin erteleme egilimleri arasinda anlamli bir
farkhilik olmadigin ortaya koymustur.

3.3. Yas Degiskeni Acisindan;

Aslan ve Ozdil (2025), Kocaeli ilinde saglik sektorii calisanlar1 iizerinde yapmus olduklar arastirmada;
diisiik ama istatistiksel olarak anlamh diizeyde yas ile is erteleme davranisi arasinda negatif yonlii
bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.

Mocan (2022), devlet tiniversitesinde okuyan {iniversite 6grencileri lizerinde yaptig1 aragtirmada; yas
degiskeni agisindan iiniversite 6grencilerinin akademik erteleme davramslari arasinda anlamh bir
farkliik olmadigini ortaya koymustur.

Kahyaoglu ve Arikan (2021), Alanya bolgesinde faaliyet gosteren bes yildizli otellerde galigsanlar
iizerinde yapmis olduklar1 aragtirmada, katilimcilarin erteleme davraniglar: yag durumuna gore farklilik
gosterdgini tespit etmiglerdir. 18-24 yas arasindaki ¢alisanlarin is erteleme diizeyleri en yiiksek iken,
yas arttik¢a erteleme davranisi diizeylerinin azaldigi sonucuna ulagmislardir.

Kaplan (2018), Nevsehir ilinde banka calisanlart 6rnekleminde yapmis oldugu arastirmada; yas
degiskeni agisindan katilimcilarin ig erteleme davranigi arasinda anlamh bir farklilik olmadigim ortaya
koymustur.

Balkis ve Duru (2009)nun Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinde okuyan &grenciler
ornekleminde gerceklestirdigi arastirmada, erteleme davranisi ile yas arasinda negatif ve anlamli bir
iligki oldugu goriilmiigtiir. Yani yas arttik¢ca erteleme davrams1 diizeyinin azaldigim ortaya
koymuslardir.

Diaz-Morales vd. (2006), Ispanya’da yetiskinler iizerinde yapmis oldugu arastirmada, yas degiskeni
agisindan erteleme davranisi arasinda anlamh bir farklhilik olmadigim ortaya koymustur.

3.4. Egitim Diizeyi Degiskeni Acisindan;

Lu vd. (2022), yapmis olduklari meta-analiz calismasinda; egitim diizeyi degiskeni agisindan
katilimcilarin erteleme davranislari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihk olmadigini ortaya
koymuslardir.

Kahyaoglu ve Arikan (2021), Alanya bolgesinde faaliyet gosteren bes yildizli otellerde g¢aliganlar
iizerinde yapmis olduklar arastirmada, katilimcilarin erteleme davraniglari ile egitim durumu arasinda
istatistiki olarak amlamh farkhilik oldugu goriilmistiir. Lisans seviyesinde mezun kisilerin diger
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diizeylerde mezun olmus kisilere gore daha az erteleme davranisi sergiledigi sonucuna ulagsmislardir.
Lise ve on lisans egitim diizeyindeki kisilerin ise en fazla erteleme davramsi egiliminde oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Kaplan (2018), Nevsehir ilinde banka calisanlar1 6rnekleminde yapmis oldugu arastirmada; egitim
diizeyi degiskeni acisindan katilimcilarin erteleme davranigi arasinda anlamh bir farkhilik oldugunu
tespit etmistir. Arastirma sonuglarina gore; meslek yiiksekokulu mezunlarinin en fazla erteleme
davrams1 gosterdigi, ikinci sirada lise mezunu, fakiilte ve dengi okul mezunlarinin ise en az erteleme
davranis1 gosterdikleri ortaya konulmustur.

Aksoy (2017), Eskisehir Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii personeli iizerinde yapmus oldugu
arastirmada; egitim durumu degiskeni acisindan katilimeilarin geciktirme egilimleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik olmadigim ortaya koymustur.

3.5. Departman (Boliim) Degiskeni Acisindan;

Balkis (2017), Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinde degisik béliimlerde okuyan &gretmen
adaylar tizerinde yapmis oldugu arastirmada; sayisal alanlarda 6grenim goren 6gretmen adaylarinin
akademik gorevleri geciktirme egiliminin, sdzel ve esit agirlikli alanlarda 6grenim goren Ogretmen
adaylarina gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Celik ve Odac1 (2015), Karadeniz Teknik Universitesi’'nde farkli fakiiltelerde okuyan iiniversite
Ogrencileri lizerinde yapmis olduklar1 arastirmada; dgrenim goriilen fakiilte degiskeni agisindan
Ogrencilerin akademik geciktirme egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhhik
olmadigini ortaya koymuslardir.

Cumaoglu ve Coskun (2012), istanbul’da gérev yapan Ogretmenler iizerinde yapmis olduklari
arastirmada; boliim degiskeni agisindan Ggretmenlerin erteleme davranigi arasinda istatistiksel agidan
anlaml1 bir farkhilik olmadigim ortaya koymuslardir.

3.6. Calisma Siiresi (Kidem) Degiskeni A¢isindan;

Aksoy (2017), Eskisehir Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii personeli iizerinde yapmis oldugu
arastirmada; kidem degiskeni acisindan katilimcilarin erteleme egilimleri arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir farkhilik olmadigim ortaya koymustur.

Kahyaoglu ve Arikan (2021), Alanya bolgesinde faaliyet gosteren bes yildizli otellerde ¢alisanlar
iizerinde yapmis olduklar1 aragtirmada, katilimcilarin erteleme davranislar ile is deneyimi arasindaki
iligkinin istatistiki olarak degistigini tespit etmislerdir. Buna gore sektdr deneyimi 0-3 y1l arasinda olan
katilimcilarin diger yas gruplarina gore is erteleme egiliminin yiiksek oldugu sonucuna ulagmiglardir.
Ote yandan sektor denmeyimin artmasi ile birlikte is erteleme diizeylerinin azaldigi sonucuna
ulasilmistir.

Kaplan (2018), Nevsehir ilinde banka ¢aligsanlar1 6rnekleminde yapmis oldugu arastirmada; is deneyimi
degiskeni agisindan katilimcilarin is erteleme davranisi arasinda anlamh bir farklilik olmadigim ortaya
koymustur.

3.7. Diger Degiskenler A¢isindan;

Arslan ve Mertoglu (2024), izmir ilinde saglik ¢alisanlari iizerinde yapmis olduklar1 arastirmada;
yonetici olmayan calisanlarin, yonetici konumundaki cahsanlara gore daha fazla is erteleme
davranis1 gosterdiklerini, ayrica alt diizey yoneticilerin daha fazla is erteleme davramsi
gosterdiklerini ortaya koymuslardir.
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Lu vd. (2022), yapmis olduklar1 meta-analiz ¢alismasinda; sosyoekonomik statii degiskeni agisindan
erteleme davranisi arasinda istatiksel agidan anlamh bir farkhlik olmadigim tespit etmislerdir.

Mocan (2022), devlet {iniversitesinde okuyan iiniversite 6grencileri lizerinde yaptig1 arastirmada; evde
arkadaslariyla konaklayan Ogrencilerin, yurtta kalan o6grencilere gore daha fazla akademik
geciktirme egilimi gosterdiklerini ortaya koymustur.

Kaplan (2018), Nevsehir ilinde banka ¢aligsanlari dérnekleminde yapmis oldugu arastirmada; konum
degiskeni acisindan katilimcilarin is erteleme davranisi arasinda anlamh bir farkhilik olmadigim
ortaya koymustur.

Aksoy (2017), Eskisehir Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii personeli iizerinde yapmis oldugu
arastirmada; giinliik isleri zamaninda yapamayanlarin, giinlik isleri zamaninda yapanlara gore daha
fazla erteleme egilimi gosterdiklerini tespit etmistir. Giinliik calisma saati degiskeni agisindan
bakildiginda ise, giinliik caligsma saati 10 saat olanlarin; giinliik calisma saati 8 saat, 9 saat ve 10 saat
iistii calisanlara gore erteleme egiliminin daha yiiksek oldugu da arastirma bulgulari arasinda yer
almaktadir. Diger yandan, isyeri statiisii ve igyerine ulasim gekli degiskenleri acisindan katilimcilarin
erteleme egilimleri agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigin ortaya koymustur.

Balkis (2017), Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinde degisik boliimlerde okuyan dgretmen
adaylan iizerinde yapilmig arastirmada; 1. sinifta okuyan 6gretmen adaylarinin akademik vazifeleri
erteleme egiliminin, 2. 3. ve 4. siniflarda okuyan 6gretmen adaylarina gore daha diisiik oldugunu tespit
etmistir. Ayni1 aragtirmada akademik basar1 degiskeni agisindan arastirma bulgularina bakildiginda,
akademik bagart notu diigiik olanlarin, akademik basart notu yiiksek olanlara gore daha fazla
erteleme egilimi gosterdikleri tespit edilmisidir. Ayrica, ders calismaya tesvik eden etmenler degiskeni
acisindan arastirma bulgulari; ders ¢alismaya tesvik eden etmenin dissal kaynakli oldugunu belirten
Ogretmen adaylarinin, kendilerini ders ¢alismaya tesvik eden etmenlerin i¢sel kaynakli oldugunu ifade
eden 6gretmen adaylarina gore daha fazla akademik gorevleri erteleme egilimi gosterdiklerini ortaya
koymaktadir.

Giiriiltii ve Deniz (2017), Istanbul ili Eyiip ilgesindeki ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren lise
ogrencileri iizerinde yapmis olduklari aragtirmada, sosyal medya iiyeligi bulunan 6grencilerin, iiyeligi
bulunmayan ogrencilere nazaran daha fazla akademik erteleme egilimi gosterdigini tespit
etmislerdir.

Celik ve Odac1 (2015), Karadeniz Teknik Universitesi’nde farkli fakiiltelerde okuyan iiniversite
Ogrencileri lizerinde yapmis olduklar1 aragtirmada; 3. Sinif 6grencilerinin 2. Simif 6grencilerine gore
daha fazla akademik erteleme davranigi gosterdiklerini tespit etmislerdir. Ayrica akademik basar1 orani
diisiik olanlarin, akademik basarisi yiiksek olanlara goére daha fazla akademik erteleme davranisi
gosterdikleri de aragtirma bulgular1 arasinda yer almaktadir.

Celikkaleli ve Akbay (2013), egitim fakiiltesi 6grencileri iizerinde yapmis olduklari arastirmada,
ogrencilerin mezun olduklar1 lise degiskeni acisindan (Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi)
akademik erteleme davranigi arasinda istatistiksel olarak amlamli bir farklhilik olmadigim tespit
etmislerdir.

Cumaoglu ve Coskun (2012), Istanbul’da gdrev yapan &gretmenler iizerinde yapmus olduklari
arastirmada; ders yiikii degiskeni agisindan Ogretmenlerin erteleme davranisi arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklihik olmadigini ortaya koymuslardir.
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Cakic1 (2003), iiniversite 6grencilerinin lise dgrencilerine nazaran daha fazla genel erteleme ve
akademik erteleme davranisi1 gosterdiklerini ortaya koymustur. Ogrencilerin, iiyeligi bulunmayan
ogrencilere nazaran daha fazla akademik erteleme egilimi gosterdigini tespit etmislerdir.

Celik ve Odac1 (2015), Karadeniz Teknik Universitesi’'nde farkli fakiiltelerde okuyan iiniversite
Ogrencileri lizerinde yapmis olduklari arastirmada; 3. Sinif 6@rencilerinin 2. Simif 6grencilerine gore
daha fazla akademik erteleme davranigi gosterdiklerini tespit etmislerdir. Ayrica akademik basar1 orani
diisiik olanlarin, akademik basarisi yiiksek olanlara gére daha fazla akademik erteleme davranisi
gosterdikleri de arastirma bulgular: arasinda yer almaktadir.

Celikkaleli ve Akbay (2013), egitim fakiiltesi 6grencileri ilizerinde yapmis olduklarn arastirmada,
ogrencilerin mezun olduklar1 lise degiskeni acisindan (Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi)
akademik erteleme davranigi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklhilik olmadigim tespit
etmislerdir.

Cumaoglu ve Coskun (2012), Istanbul’da gbrev yapan &gretmenler iizerinde yapmus olduklari
arastirmada; ders yiikii degiskeni agisindan Ogretmenlerin erteleme davranisi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkhilik olmadigini ortaya koymuslardir. Cakici (2003), iiniversite 6grencilerinin
lise oOgrencilerine nazaran daha fazla genel erteleme ve akademik erteleme davranisi
gosterdiklerini ortaya koymustur.

Sonug¢

Bu calismada, is erteleme davranisinin demografik 6zellikler agisindan farklilik gosterip gostermedigi
literatiirdeki mevcut aragtirma sonuglar1 baglaminda analiz edilmistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan bazi arastirmalarda is erteleme davranigi arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 ifade edilmis olsa da, bazi arastirmalarda ise agirlikli olarak erkeklerin kadinlara gore daha
fazla erteleme davramis1 gosterdikleri dikkat cekmektedir.

Medeni durum degiskeni agisindan ise, is erteleme davranisi arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
arastirma sonuglarinda vurgulanmaktadir.

Yas degiskeni agisindan da bazi arastirmalarda anlamli bir farklilik ¢ikmasa da, bazi arastirmalarda yas
arttik¢a erteleme davranisinin azaldigi ortaya konulmustur.

Egitim durumu degiskeni acisindan bakildiginda ise, yine baz1 arastirmalarda anlamli bir farklilik
¢ikmasa da, bazi arastirmalarin sonuglarina gore, dnlisans mezunlarinin en fazla erteleme davranisi
gosterdigi tespit edilmistir.

Caligilan boliim (departman) degiskeni agisindan da agirlikli olarak anlamli bir farklilik olmadigi
literatiirde vurgulanmaktadir.

Calisma siiresi degiskeni agisindan da bazi arastirmalarda anlamli bir farklilik bulunmasa da, bazi
arastirma sonuglarina gore, sektor deneyimi arttik¢a erteleme davranisinin azaldigi vurgulanmaktadir.

Isletmelerin rekabet ortaminda isletme hedeflerine ulasmasinda calisanlara Onemli gorevler
diismektedir. Bu sebeple ¢alisanlarin iglerini zamaninda yerine getirmesi ayricalikli onem arz etmektedir
(Kahyaoglu ve Arikan, 2021: 81). Is ortamlarinda sikga karsilasilan bir durum olan erteleme davranisi,
calisanlar lizerinde baski hissi ve islerine kars1 tutumlarinda degisimlere neden olmaktadir. Calisanlar
istemedikleri ve sevmedikleri goérevleri yaparken daha fazla is erteleme egilimi gostermektedirler
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(Goker ve Kaplan, 2020: 276). Bu baglamda calisanlara is planlama ve zaman yonetimi konularinda
egitimler verilmesi, verimlilik acisindan faydali olabilir.

Bu aragtirmanin temel sinirliligi, aragtirmanin ikincil verilere dayali literatlir taramasina dayali
olmasidir. Gelecekte yapilacak olan alan arastirmalarina yol gosterici bir rol oynayacagr umut
edilmektedir. Gelecekte is erteleme davramisinin demografik o6zellikler acisindan farklilik gdsterip
gostermedigi, uygulamali olarak farkli gelismislik diizeyine sahip iilkelerde, farkl kiiltiirlerde, farkli
sektorlerde karsilagtirmali arastirmalar yapilabilir.
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EXTENDED SUMMARY

The aim of this study is to analyze whether work procrastination behavior differs in terms of
demographic characteristics such as gender, marital status, age, educational status, department and
working period. In the study, the existing literature was scanned, the subject was discussed within the
theoretical framework and the research results were summarized. The similarities and differences
between the research results were expressed and possible reasons were discussed. Recommendations
for future research are offered.

Changes in working conditions, technological developments, and concepts such as social loafing have
caused changes in individuals' tendencies such as time management and planning. When the reasons for
procrastination behavior are examined in the literature, the reasons for procrastination can be listed as
task avoidance, uncertainty, fear of failure, laziness, complacency, fear of making mistakes, anxiety of
not performing well and indecision, lack of motivation, lack of self-control, external locus of control,
constant anxiety, fear of failure, low self-confidence and low self-esteem (Karacaoglu & Kaplan, 2013:
339). In addition to these, individuals may also show procrastination behavior due to reasons such as
being reluctant to the work they have, discomfort with work follow-up, having a weak self-efficacy
perception, tendency to be excessive perfectionists, inability to use decision initiative, fear of success
results (Goker & Kaplan, 2020: 275-276), negative emotional reactions to routine tasks, difficulty in
adhering to one's decisions, inability to decide when to do tasks (Milgram et al., 1988: 199).

Determining the factors due to which job procrastination behavior differs can be useful in obtaining the
highest level of efficiency from human resources and thus achieving competitive advantage. In this
context, based on the problematic "Does job procrastination behavior differ in terms of demographic
characteristics?", the purpose of this study is to analyze whether there is a difference in job
procrastination behavior in terms of demographic characteristics by reviewing the existing literature and
using secondary data.

In this study, whether job procrastination behavior differs in terms of demographic characteristics was
analyzed in the context of existing research results in the literature. Although it is stated that there is no
significant difference between job procrastination behavior in some studies in terms of gender variable,
it is noteworthy that in some studies, predominantly men show more procrastination behavior than
women. In terms of marital status, it is emphasized in the research results that there is no significant
difference between job procrastination behavior. Although there is no significant difference in terms of
age variable in some studies, it has been revealed that procrastination behavior decreases with increasing
age in some studies. In terms of the educational level variable, although there is no significant difference
in some studies, according to the results of some studies, it has been determined that associate degree
graduates show the most procrastination behavior. It is emphasized in the literature that there is no
significant difference in terms of the department variable. Although there is no significant difference in
some studies in terms of the working time variable, according to some research results, it is emphasized
that procrastination behavior decreases as the sector experience increases. Employees have important
duties in achieving business goals in a competitive environment. For this reason, it is of privileged
importance for employees to fulfill their jobs on time (Kahyaoglu & Arikan, 2021: 81). Procrastination
behavior, which is frequently encountered in business environments, causes a feeling of pressure on
employees and changes in their attitudes towards their work. Employees tend to procrastinate more when
doing tasks they do not want and dislike (Goker & Kaplan, 2020: 276). In this context, providing training
to employees on work planning and time management may be beneficial in terms of productivity.

The main limitation of this study is that the research is based on a literature review based on secondary
data. It is hoped that it will play a guiding role in future field research. In the future, comparative studies
can be conducted in countries with different levels of development, in different cultures, in different
sectors, whether job procrastination behavior differs in terms of demographic characteristics.
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