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Girisimcilikte Basariya Etki Eden Kriterlerin Tespiti ve Onem Derecelerinin
Belirlenmesi

Ali Seving'

OZET

Amag: Girisimcilikte basariya etki eden faktorlerin literatlirden tespitini yaparak, Ankara’da farkl
sektdrlerde gorev yapan girisimcilerden alinan uzman gorusleri dogrultusunda énem sirasini belirlemektir.
Yéntem: Turkiye'de farkli sektorlerde faaliyet gosteren, farkli disiplinlerde egitim almis, tecrubeli
uzmanlarin goérisleri alinarak, girisimcilikte basariya etki eden kriterler SWARA yontemi ile analiz edilerek
Onem sirasi belirlenmistir.

Bulgular: yapilan analiz sonucunda énem sirasina gore, en dnemli kriter risk alma, ikinci sirada yenilikgilik
ve Uglncu sirada proaktiflik faktori yer almistir. Rekabetgilik kriteri en az adirhk dederi ile son sirada
bulunmaktadir.

Ozgiinliik: literatir incelenmesinde tespit edilen, girisimcilikte bagariya etki eden faktérlerin, Ankara’da
faaliyet gosteren farkli sektorlerdeki girisimcilerin uzman goruslerine goére 6nem sirasi, SWARA yontemiyle
belirlemeye yoénelik bir calismanin literatire katki saglayacagi degerlendiriimektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Cok Kriterli Karar Verme, SWARA Yd&ntemi.

JEL Kodlari: M10, M11, M21.

Determination of Criteria Affecting Success in Entrepreneurship and Determination
of Their Importance

ABSTRACT

Purpose: To determine the factors affecting success in entrepreneurship from the literature and to
determine the order of importance in line with the expert opinions of entrepreneurs working in different
sectors in Ankara.

Methodology: The criteria affecting success in entrepreneurship were analyzed by SWARA method and
the order of importance was determined by taking the opinions of experienced experts from different sectors
in Turkey, educated in different disciplines.

Findings: As a result of the analysis, risk-taking was the most important criterion, innovation was the
second most important criterion and proactiveness was the third most important criterion. Competitiveness
ranked last with the least weight value.

Originality: It is evaluated that a study to determine the importance of the factors affecting success in
entrepreneurship, which were identified in the literature review, according to the expert opinions of
entrepreneurs in different sectors operating in Ankara, by SWARA method will contribute to the literature.
Keywords: Entrepreneurship, Multi-Criteria Decision Making, SWARA Method.
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EXTENDED ABSTRACT

Entrepreneurship is a commercial activity that includes many activities such as the emergence of new
companies, the development of new products and mass production of these products, and the emergence
of new business areas. Entrepreneurship is an important tool for the development of countries and the
welfare of society. Entrepreneurship activities have a great impact on overcoming economic crises and
improving economies.

In Turkey, the impact of entrepreneurship on the economy has been recognized and regulations are being
made with different approaches to remove the obstacles in front of entrepreneurs and increase the number
of entrepreneurs. The development of entrepreneurship in Turkey and the increase in the number of
entrepreneurs are expected to have a positive impact on employment growth and economic growth. For
this reason, in order to raise awareness of entrepreneur candidates about the factors affecting the success
of entrepreneurship, it may be useful to know the factors affecting the success of entrepreneurship and to
determine the importance ranking of the factors. The aim of this study is to identify the factors affecting
success in entrepreneurship from the literature and to rank these factors in order of importance by SWARA
method. In order to achieve this aim, entrepreneurs working in different sectors in Ankara and experts who
provide consultancy to entrepreneurs were consulted to rank the importance of the factors affecting
entrepreneurship.

In this study, SWARA (Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis), which is one of the multi-criteria
decision-making methods, was selected as the method. SWARA Method has an important advantage as it
is an easy-to-understand method. This method provides great convenience for users when making complex
decisions and setting priorities. Since it can be applied by a wide range of users, it is effectively used in
various sectors and projects.

The SWARA method is used to overcome the uncertainties involved in the process of linguistic evaluation
of criteria and decision options. In ambiguous situations, it is a method based on the logic of comprehension
by means of relative fundamental comparisons, which can easily incorporate expert ideas or opinions into
the process. In this method, expert relative opinion plays a very important role in the calculation of criteria
weights. The ability and experience of the experts is an important point in determining the importance of
each criterion in the SWARA method. It is a simple, subjective method that has been successfully applied
in solving many problems so far and is suitable for working with experts. For these reasons, SWARA
method was preferred in this study.

The most important criterion is K2 “Risk-taking” (Ranked 1st), which is the most important factor for
entrepreneurship and success. K5 “Innovation” (Ranked 2nd) emphasizes the value of innovative
approaches of individuals, K9 “Proactivity” (Ranked 3rd), K6 “Entrepreneurship Education” (Ranked 4th),
which is a factor related to knowledge and skills acquisition. P3 “Self-confidence” (ranked 5th). It reveals
the necessity of individual self-efficacy. P4 “Motivation” (ranked 6th). P8 “Capital” (ranked 7th). Indicates
that financial resources, while not insignificant, lag behind other criteria. P1 “Desire to Succeed” (Ranked
8th). K10 “Leadership Skills” (ranked 9th), while K7 “Competitiveness” (ranked 10th) is rated with lower
weights. K7 “Competitiveness” (ranked 10th) is rated with lower weights, but stands out as a complementary
factor supporting entrepreneurship

Entrepreneurship has an impact on the creation of job opportunities, the development and spread of
innovation. It also adds dynamism to economies by keeping the competitive environment alive.
Entrepreneurship activities pave the way for the establishment of new businesses by encouraging business
start-ups. Entrepreneurs help markets recover by supporting the overcoming of crises in times of crisis.
Entrepreneurship is the driving force of economies of all sizes, regardless of the size of the economy.

Increasing the number of successful entrepreneurs has an important role in the development of
entrepreneurship. It is important for both entrepreneurs and entrepreneur stakeholder organizations to
know the factors affecting success in entrepreneurship in order to raise awareness of entrepreneurs.
Conscious entrepreneurs are expected to perform better. Therefore, risk taking, innovation, motivation,
competitiveness, capital, entrepreneurship education, proactivity and leadership skills can be useful for
entrepreneurs to be aware of the factors affecting the success of entrepreneurs. In the literature review, it
was found that the Risk Taking factor was mentioned many times. It emerged as the most important factor
in the analysis made by SWARA method. Considering the most frequent occurrence in the literature, it is
understood that this situation is consistent.

Based on the observation that the Risk Factor is very important in entrepreneurship factors, it can be stated
that raising awareness of entrepreneur candidates about risk management is of great importance. Based
on this result, it may be useful for KOSGEB to organize online training programs for entrepreneurs operating
in the manufacturing sector who want to take part in traditional sectors.
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Girisimcilikte Basariya Etki Eden Kriterlerin Tespiti ve Onem Derecelerinin Belirlenmesi

1. GiRiS

Girigimcilik, yeni firmalarin dogmasi, yeni drnlerin gelistiriimesi ve bu Urlnlerin seri Gretiminin yapiimasi,
yeni is alanlarinin ortaya gikmasi gibi birgok faaliyeti barindiran ve ticari amaci olan etkinliklerdir. Ulkelerin
kalkinmasi ve toplumun refah seviyesinin olusmasinda girisimcilik dnemli bir aragtir. Ekonomik krizlerin
asilmasinda ve ekonomilerin iyilesmesinde girisimcilik faaliyetlerinin etkisi blyUktir. Piyasada rekabet
olusmasini saglayarak, ekonomik canlanmaya katkida bulunmakta ve ekonomik buyumeye destek
vermektedirler. Bu agidan girigimcilik Glke ekonomisi agisindan degerli gorilmektedir (ince, 2015).
Girisimcilikte basariya etki eden faktorlerin bilinmesi, hem girisimciler agisindan hemde bu konuda ¢alisma
yapan uzmanlar i¢in énemlidir. Girisimciligin basarisinda etkili olan faktorler siralanarak 6ne ¢ikan faktorleri
ve 6nemi daha az olan faktorlerin tespiti uzman goériist alarak Cok Kriterleri Karar Verme yontemleri (CKKV)
ile yapmak mumkunduir.

Girisimcilik, uzun siredir, istihdamin kaynagi ve ekonomik biylimenin motoru olarak gorilmektedir.
Japonya, Tayvan, Gliney Kore, Afrika ve Cin’de istihdamin énemli kismini girisimciler saglamaktadir. (Chu
ve digerleri, 2011). Ulusal ve uluslararasi ticaretin gelismesinde girisimcilerin dnemli bir yeri vardir. TUm
dinya Ulkelerinde oldugu gibi Turkiye'de de girisimcilik konusu ekonomi Gzerindeki etkisi kavranmis ve
farkli yaklasimlarla girisimcilerin 6nlerindeki engellerin kaldiriimasi ve girisimci sayisinin artmasi igin
dizenlemeler yapilmaktadir (Sénmez ve Toksoy 2014). Turkiye’de girigsimciligin gelismesi, girisimci
sayisinin artmasi istihdam artisina ve ekonomik bliyimeye olumlu yansimasi beklenmektedir. Bu nedenle,
girisimci  adaylarini  bilinglendirmek icin girisimciligin basarisina etki eden faktérler hakkinda
bilinglendiriimesi amaciyla girisimcilikte basariya etki eden faktorlerin bilinmesi ve faktdrlerin énem
siralamasinin belirlenmesi yararli olabilir.

Bu calismanin amaci; girisimcilikte basariya etki eden faktorleri literatiirden tespit ederek bu faktorleri
SWARA yontemi ile 6nem sirasina gore dizmektir. Bu amaci gergeklestirmek icin Ankara’da farkh
sektorlerde gbérev yapan girisimcilerden ve girisimcilere yonelik danigsmanlik yapan uzmanlardan,
girisimcilige etki eden faktorlerin 6nem siralamasini yapmalari igin goris alinmistir. Bu uzmanlar uzun
yillardir girisimci olarak farkli sektérde faaliyet gésteren, cogunlugu birinci nesil girisimcidir. Girisimcilerin
Ankara’da yerlesik olmasi, orta Olgekli ve buyuk 6lgekli firma ortaklarindan olusmasi nedeniyle basarili
girisimci oldugu degerlendirilen uzman grubundan géris alinarak yapilan bu ¢alismanin literartire katki
saglayacagi dusiunulmektedir.

Calismanin izleyen kisminda literatlirdeki yapilan g¢alismalar sunulmus, sonra ¢ok amagh optimizasyon
yaklasimi ve bu baglamda kullanilan ¢6zim metodu hakkinda kisa bir agiklama yapilmistir. daha sonra da
calisma kapsaminda gelistirilen modelin detaylari ve isleyisi aktariimistir. Son olarak yapilan analizler
sonucunda elde edilen bulgular ve gikarimlar sunulmustur.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Konuya iligkin literatlr anasilirhigi saglamak amaciyla kronolojik bir siralama ile asagidaki Tablo 1’de
sunulmustur.Yapilan literatlr incelenmesinde, Utku ve Aydug (2024) calismasinda kriter olarak; ilk yatirim,
finansmana erigim, aglar, guven, paylagilan vizyon, egitim ve deneyim, kullanarak, girisimcilik basarisini
etkileyen faktorleri kaynak temelli bir yaklagimla SWARA yéntemi ile analiz ederek bir karar verme modeli
gelistirmistir. Girisimcilik basarisinda etkili olan finansal, sosyal ve beseri sermaye kriterleri
Onceliklendirilmistir. Kriter agirliklandirmasinda enerji, otomotiv, petrol, elektrik ve hizmet sektdrlerindeki
deneyimleri ve Uglncl departmanlarda girisimcilik faaliyetlerini ytritme becerileri olan bes uzmandan
goris alinmistir. Kiraz ve Eski (2019) calismasinda 69 kisi Gzerinde anket uygulayarak girisimciligi etkileyen
Ozguven, bireysel risk alma davranigl, yenilige aciklik, kontrol odagi, kararlihk, sosyallik, yaraticilik,
liderlik, arastirma ruhu, is etigi ve takim ruhu kriterleri ile SWARA ydntemi ile agirhklari hesaplanmigtir.
Uygulama bire bir bireyler Gzerinde olmustur. Bu ¢alismada, konusunda uzman farkli disiplinlerde uzmanligi
bulunan ve farkl alanlarda tretim yapan, gogunlugu KOBI élgekli isletme sahibi ve birinci nesil girisimci,
isletme sahipleri hem calisan sayisinda hem yillik net satis hasila olarak belli bir blyime saglamis Mikro
Olgekli kiiglik ve orta Olgekli isletmeye ulasan sanayiciler uzman olarak segilmistir. Utku ve Aydug (2024)
ve Kiraz ve Eski (2019) calismalari ile SWARA y6ntemi kullaniimisg, ydntem ayni olmakla beraber galismada
kullanilan kriterler farklidir. Utku ve Aydug (2024) calismasindaki finansmana erisim kriteri haricinde tim
kriterler farkhdir. Veri kiimesi ve ¢alisma yapilan cografi bolge farklidir. Dokuz uzmandan ve ¢ogunlugu
farkli alanda faaliyet gosteren ve birinci nesil girisimciden goris alinmistir. Bu uzmanlarin orta dlgekli ve
biyiik 6kgekli isletme sahibi ve ortagidir. Bir kismi KOBI élgekli ve iclerinden cesitli sektérlerde isletme
kurulmasina éncilik etmis ve halen blylk isletmede yéntemim kurulu Gyeligi yapmis ve halen danisma
kurulu Gyeligi yapan uzman yer aldigi uzman grubundan gorus alinmistir. Bu dzellikler diger galismalardan
farkli kilmaktadir.
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Tablo 1. Literatiir taramasi
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Yazar(lar) Kullanilan Yéntem

Calisma Konusu

Elde Edilen Bulgular

Tsai ve digerleri ANP ve VIKOR
(2014)

Okan ve AHP

digerleri (2016)

ENTROPI, MAUT ve
SAW

Omiirbek ve
Karatas (2018)

Martin ve VIKOR ve LONSM
Pandiammal

(2018)

Arias ve Botero AHP

(2019)

Kiraz ve Eski SWARA

(2019)

Karimi ve ANP ve DEMATEL

digerleri (2019)

CRITIC, ENTROPI ve
SWARA

Altintas (2021)

Cinaroglu CRITIC ve MARCOS

(2021)

Oguz (2022)  ENTROPI, EDAS ve

TOPSIS

Maruf ve CRITIC ve MAIRCA

digerleri (2023)

Girigimcilik politikalarinin
etkinliginin degerlendiriimesi

Turkiye’de girisimcilikte
sosyal sermayeyi temsil
eden kriterlerin tespit
edilmesi ve 6nem
dizeylerinin belirlenmesi

Trkiye’de girisimci ve
yenilik¢i 50 Universitenin
2016 yili performansi
degerlendirilmesi

Kadin girisimcilerin
sorunlarinin analizi

Sosyal girisimciligin etkisi

Girisimcilik diizeyini
etkileyen kriter agirliklarinin
belirlenmesi

Sanayi isletmelerinde
girisimcilik politikasi ve
yenilikcilik géstergelerinin
degerlendirmesi

Sanghay Isbirligi Orgiiti'ne
Uye Ulkelerde kiresel
girisimcilik endeksi
degerlerinin tespiti icin
bilesenin énem derecelerinin
belirlenmesi

Turkiye’de Universitelerin
2020 yili yenilikgilik ve
girigsimcilik performanslarinin
degerlendirilmesi

Tirkiye’de girisimci ve
yenilikgi Universitelerin
degerlendiriimesi

Turkiye’deki Blyuksehirlerin
girisimci dostu 6zellikleri
yonlyle siralamasi

Tayvan’da girisimcilik stratejisinin temelini
olusturmak icin politika etkinligi
degerlendiriimesi ve iyilestiriimeye yonelik
bir model 6nerilmigtir.

Kamu kurum ve vyetkilileri ile iligkilerin en
6nemli ana boyut oldugunu, diger Kkisi-
kurum-dernek, sivil toplum kuruluslan ile
iligkilerin ise diger igletmelerin yoneticileri
boyutundan nispeten daha dlsik bir
6neme sahip oldugu tespit edilmigtir.

En yiksek agirlik degerine sahip kriterin
fikri milkiyet hakki oldugu belirlenmistir.
Performans degerlendirmesi
siralamasinda, Sabanci Universitesi ilk
sirada, Orta Dogu Teknik Universitesi her
iki yontem igin de ikinci sirada yer almistir.
Her iki farkli ydntemde de benzer sonuglar
elde edilmistir

Kadin girisimcilerin sorunlarini gdzmeye
yoneliktir.

Sosyal girigimciligin  degerlendirmesinde
kullanilan  kriterler, daha esnek hale
getirilmistir.

Ozgiiven, bireysel risk alma davranisi,
yenilige aciklik, kontrol odagi, kararllik,
sosyallik, yaraticilik, liderlik, arastirma
ruhu, ticari etik ve takim ruhu gibi
Ozelliklerin  girisimcilik duzeyinde etkili
kriterler oldugu goérilmektedir. Ayrica 69
kisiye anket uygulanmig olup,
katilimcilardan sorulara kendilerine en
uygun cevaplari vermeleri ve son olarak
girisimcilik ruhu acisindan  kendilerini
degerlendirmeleri istenmistir. Elde edilen

bulgulara goére bir yasam bicimi olan
girisimcilik egiliminin sonradan
kazanilabilen bir  yaklasim  oldugu
konusunda farkindalik olusturmasi

beklenmektedir.
Yapay Sinir Agi modeli, Cok Katmanli
Algilayici (MLP) Sinir Agi tasarlanmigtir.

Sanghay Isbirligi Orgiiti'ne iye ilkelerde
girisimcilik yeteneginin, girisimcilik
tutumlarindan ve amaglarindan daha fazla
onemsedigi tespit edilmigtir.

ODTU, Bilkent ve Iistanbul Teknik
Universitesi  yenilikgilik ve  girisimcilik
acisindan ileri gelen Universiteler oldugu
belirlenmigtir.  Yenilikgilik ve girisimcilik
anlaminda eksiklikleri saptanan
Universitelerin zayif yonleri ele alinarak
iyilestirme onerileri geligtirilebilir

Her iki yontemde de Orta Dogu Teknik
Universitesinin ilk sirada yer aldigini
gostermektedir.  Bulgularin  TUBITAK’In
sonuglari ile tutarli oldugu goérilmektedir.
Turkiye’deki blylksehirler girisimci dostu
ozellikleri  siralanmistir. ilk (¢ sirada
istanbul, izmir, Tekirdag son sirada Mardin
yer almistir.
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Girisimcilikte Basariya Etki Eden Kriterlerin Tespiti ve Onem Derecelerinin Belirlenmesi

Tablo 1. (Devami)

Yazar(lar) Kullanilan Yéntem Calisma Konusu Elde Edilen Bulgular

Nguyen ve Chu DEMATEL, ANP ve Start-up firmalari siralamak  Girisim siralamasini kolaylastiran ve

(2023) PROMETHEE I ve faktorler arasindaki faktorler arasindaki iligkileri inceleyen hibrit
iliskilerin incelenmesi bir DEMATEL-ANP tabanli bulanik

PROMETHEE Il modeli 6nerilmistir.

Dixit ve digerleri AHP, DEMATEL ve Egitim kurumlarinda Egitim kurumlarinca tasarlanan mifredatin,

(2023) TOPSIS surdarilebilir girisimcilik gelece@in  girisimcilerin  surdirUlebilir
tutumunun geligimine girisimci  tutum  gelistirmek amaciyla
katkida bulunan faktorlerin ~ kullanilabilir
incelenmesi

Senyuva (2024) DEMATEL Girigsimci olma kararini Sosyal normlarin etkileme guclnun yiksek

etkileyen faktorlerin analizi  oldugu ve 6zellikle 6zgliven ve yenilikgilik
kriterlerinin diger kriterler ile yogun iliskide
olmasi  nedeniyle agirhk  kazandigi
karmasik bir etkilegim yapisini gostermistir.

Elevlive Elevli ENTROPI, Gri iliskisel ~ Tiirkiye'deki tiniversiteler U1 ve U2 kodlu Universitelerin en girigimci
(2024) Analiz ve 2022 Girigimci ve Yenilikgi  ve vyenilikgi Universiteler oldugu tespit
PROMETHEE Universite Endeksi'ne gére  edilmistir. farkli kriter agirliklarina sahip
degerlendirilmesi farkli  GKKV yontemlerinin  Universite

siralamalarini nasil  etkileyebilecegini
arastirmayr ve bu farkhliklara katkida
bulunan nedenleri tespit etmeye katki

verebilir.
Utku ve Aydug SWARA Kaynak temelli bir Kaynak temelli bir yaklasimla girisimci
(2024) yaklagimla girigimci basarisini etkileyen en o&nemli kriterin
basarisini etkileyen deneyim, ardindan paylasilan vizyon, aglar,
faktorlerin analiz edilerek bir finansmana erisim, egitim, ilk yatinm ve
karar alma modeli glven oldugu tespit edilmistir.
gelistiriimesi
Keles ve Fuzzy Sosyal girisimciligin Kuruluglarin  yeni sosyal girisimcilere
digerleri (2024) Delphi,Gelistiriimis onlindeki engellerin agilmasi potansiyel engeller hakkinda &nerilerde
Bulanik SWARA ve bulunmasina yardimci olabilir ve bu da
Bulanik WASPAS girisimcilerin fikirlerinden vazgegcme

sayisini azaltmaya katki saglayabilir.

3. KAVRAMSAL CERCEVE

Girisimci, yeni isletme kuran, emek, hammadde ve diger varliklari ile daha biylk deger olusturmak
amaciyla bir araya getiren kisi” olarak tanimlanmaktadir. Girisimci risk almasina ragmen, firsatlari
yakalamak igin kar etmeye ve sermayesini blyltmeye calisir. Ayrica, Uretim faktorlerini birlestirerek
finansman kaynaklari ulasan ve pazarlari bulmaya galisir (Bozkurt ve Alparslan, 2013). Baska bir tanimda
girisimci, baskalarinin géremedigi firsatlari géren ve is fikrine donistiren bireydir. Karsilastigi firsatlari
degerlendirerek isi planini gelistiren, g¢alisanlari motive eden, girdiyi ¢iktiyr karl bir sekilde musterilerine
sunan kisidir (Boz ve digerleri, 2020). Buna ilaveten, girisimci “yenilikleri ekonomik Urtinlere dénlistlirmek
icin inovasyonu, finansi ve is zekasini Ustlenen kisiler” olarak tanimlamaktadir. Yukaridaki tanimlardan da
anlasilacag Uzere girisimciler ¢ok yonli bir fonksiyona ve meziyete sahiptir (Cigcek ve Karakas, 2020).

Girisimciler birey ve toplum igin deger olusturmakta, getirdigi yeniliklerle ekonomik sistem icerisinde
sosyolojik degisikliklere neden olmaktadir (Cicek ve Karakas, 2020). Girisimci sadece finansal risk
almamakta, psikolojik ve sosyal riskler de almaktadir. Ginku yeni ve degerli seyler Uretme ve firsatlar
gbézlemleyip gerceklestirmeye galismasi risk barindirmaktadir (Vatansever, 2012).

Girisimcilik, yenilikgi fikirlerin olusturulmasi, bunlarin hayata gecirilmesi ve ekonomik kaynaklarin aktif hale
getirilmesi ile ekonomik aktivitelerin daha genis bir alana yayginlasmasina katkida bulunur. Girisimciler,
yeni istihdam alanlari olusturmakta ve gelir ve refah artisina yol agmaktadir. Bununla birlikte Ulke
kalkinmasina katki saglamaktadirlar. Piyasada yasanan hareket, rekabeti getirmekte, en uygun
endistrilerin ve firma alternatiflerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Mevcut firmalarda kalite ve hizmet
standartlarinin artmasina neden olmaktadir. Bu déngu girisimciligin tlke ekonomisinin blylime Uzerinde
anlaml etkisi olmaktadir (Agir ve Kara, 2017).

Risk alma, yenilikgilik, proaktiflik ve rekabetci saldirganlik gibi girisimcilikle iliskili kavramlar literatirde
gecmektedir. Bu dzelliklerin, girisimcilige yonelimi etkiledigi ifade edilmektedir (Akarsu ve D6ven, 2022; Boz
ve digerleri, 2020). Turkiye’de girisimcilik 6zellikleri ile ilgili yapilan ¢galismalarda, risk alma, basarma ihtiyaci
ve yenilikgiligin 6ne ciktigr belirtimektedir (Bozkurt ve Alparslan,2013). Girisimcinin ¢alistigi sektor fark
etmeksizin isinde basarili olmasi igin girisimcinin bireysel 6zelliklerinin yaninda motivasyonunu korumasi
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dnemli bir husustur (Ince, 2015). Girisimciler gérevini iyi yapmasi, yeterli bir performans géstermesi icin
bilgi, tecrlibe, yetenek ve kisilik 6zelliklerine sahip olmasi 6nemlidir (Cetin ve Varoglu, 2009).

Girisimcilik faaliyetlerinin surduarebilirligi icin girisimcinin liderligi ve rekabetgilik yoni énemlidir (Porcar ve
digerleri, 2018). Ayrica kurumsal girisimcilikte motivasyon ve finansal kaynaklara erisime O6nem
verilmektedir (Srivastava ve Agrawal 2010). Girisimcinin igini gelistirmesi ve buyutmesinde finansmana
finansal erisim, liderlik ve motivasyon faktérinin etkisi oldugu aciktir. Girisimcilerin basarisina etki eden
bazi faktorler literatlirden tespit edilmistir.Bu faktorlerin listesi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Girigsimcilige etki eden faktorler listesi

No. Faktérier Referanslar
1 Basarma Boz ve digerleri (2020), ince (2015), Cigek ve Karakasg (2020), Bozkurt ve Alparslan
Ihtiyaci (2013)

2 Risk Alma Lee and Yang (2013), Sonmez ve Toksoy (2014), Akarsu ve Déven (2022), Boz ve
digerleri (2020), ince (2015), Alpkan ve digerleri (2005), Altintas (2021), Bonet
ve digerleri (2011), Srivastava ve Agrawal (2010), Bozkurt ve Alparslan (2013)

3 Ozglven Maczulskij ve Viinikainen (2023)

4  Motivasyon Porcar ve digerleri (2018), Sénmez ve Toksoy (2014), Cicek ve Karakas (2020),
Srivastava ve Agrawal (2010)

5 Yenilikgilik Sénmez ve Toksoy (2014), Akarsu ve Déven (2022), Boz ve digerleri (2020), ince
(2015), Alpkan ve digerleri (2005), Altintag (2024), Bonet ve digerleri (2011),
Bozkurt ve Alparslan (2013)

6 Girisimcilik Cicek ve Karakas (2020), Safitri ve digerleri (2024), Bozkurt ve Alparslan (2013)

Egitimi

7 Rekabetcilik Akarsu ve Déven (2022), ince (2015), Boz ve digerleri (2020), Sénmez ve Toksoy

(2014), Safitri ve digerleri (2024)

8 Sermaye Lee ve Yang (2013), Cicek ve Karakas (2020), Safitri ve digerleri (2024)

9 Proaktiflik Akarsu ve Déven (2022), ince (2015), Alpkan ve digerleri (2005), Boz ve digerleri
(2020), Bonet ve digerleri (2011), Bozkurt ve Alparslan (2013)

10 Liderlik Porcar ve digerleri (2018), ince (2015), Bonet ve digerleri (2011), Srivastava ve

Becerileri Agrawal (2010)

Girisimciligin basarina etki eden faktorler literattirden tespit edilmistir. Bu faktérler 6nem derecesine gore
siralama yapmalari i¢in farkli sektorlerde faaliyet gosteren, farkh alanlarda uzmanligi olan ve ¢ogunlugu
girisimcilerden olusan uzmanlarin goérislerine sunulmustur. Bu uzmanlarin egitimi, tecribesi ve calistigi
sektorler farkhdir. Gérus alinan bir uzman, kendi gabasiyla yazilim kodlamayi 6grenmis, tUniversite mezunu,
25 yil is tecriibesi olan, yazilim firmasi sahibidir. Diger bir uzman saglik cihazi tretmektedir. Dort yil is
tecriibesi bulunmaktadir. Goériis alinan farkh bir uzman, saglik sektériinde cihaz tretmekte olup, meslegi
bilgisayar mihendisi ve doért yil is tecribesi bulunmaktadir. Boru hatlari imalati yapan girisimci, otuz yil
Uzerinde is tecribesi bulunmakta, mesledi makine mihendisidir. Goéris veren bagska bir uzman aki
sektdriinde faaliyet gdsteren bir firmanda gérev yapmaktadir. isletme mezunu ve 35 yili askin is hayatinin
icerisindedir. Gorlsl alinan diger uzman ise konveyoér imalati yapan firmanin ortagdi olup, 20 yil tGzerinde
bu isi yapmaktadir. Meslegi endustri mihendisidir. Gida sektdrinde faaliyet gosteren uzmanin 20 yil
Uzerinde is deneyimi vardir. Alaninda goéris alinan baska uzman ise metal sektériinde Uretim yapmakta
ve 20 yil is tecrlibesi bulunmaktadir. Son olarak, gériis veren uzmanin, 25 yil is deneyimi bulunmaktadir.
Bu uzman Universite mezunudur. Cok sayida girisimcilik egitimi vermisgtir.

4. YONTEM

Bu gcalismada, yontem olarak CKKV ydntemlerinden olan SWARA (Step-wise Weight Assessment Ratio
Analysis) secilmistir. SWARA, 2010 yilinda Kersuliene, Zavadskas ve Turskis tarafindan gelistirilen ¢ok
kriterli degerlendirmeler yapmak igin kullanilan bir analitik yontemdir. Karar vericilerin goéreli dnem
siralamalarina dayali olarak iglemler gergeklestirilir ve agirliklandirma yapilir. SWARA Yontemi, kolay
anlasilir bir ydntem olmasi nedeniyle dnemli bir avantaja sahiptir. Bu yontem, karmasik kararlar alinirken
ve oncelikler belirlenirken kullanicilar igin blyik bir kolaylik saglar. Genis bir kullanici kitlesi tarafindan
uygulanabilir olmasi nedeniyle gesitli sektorlerde ve projelerde etkin bir sekilde kullaniimaktadir (KerSuliene
ve digerleri, 2010).

SWARA ydntemi, Olgutlerin ve karar seceneklerinin dilbilimsel degerlendiriimesi surecinde yer alan
belirsizliklerin Ustesinden gelmek igin kullanilir. Belirsiz durumlarda, géreceli temel mukayeseler vasitasiyla
kavranilmasi mantida dayanan, uzman fikirlerini veya dugtnculerini kolaylikla sirece dahil edebilen
yontemdir. Bu ybntemde O&lgut agirliklarinin hesaplanmasinda uzman goreceli fikri ¢ok énemli rol
oynamaktadir. Uzmanlarin yetenegi ve tecriibesi, SWARA yonteminde her o6l¢itiin 6nemini belirlemede
onemli bir noktadir. Bugline kadar birgok problemin ¢6ziimunde basari ile uygulanmis, basit, uzmanlarla
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birlikte calismaya uygun, subjektif bir ydntemdir (Ozbek, 2017). Bu nedenlerle yapilan bu ¢alismada
SWARA ydntemi tercih edilmistir (Kouchaksaraei ve digerleri, 2015). SWARA yontemini kullanarak
Olgutlerin géreceli agirliklarinin belirlenme sureci bes adimdan olusmaktadir (Alimardani ve digerleri, 2013;
Zolfani ve digerleri, 2013; Stanujkic ve digerleri, 2015)

Asama 1. Kriterlerin siralanmasi ve goreli 6nem puanlarinin belirlenmesi: Kriterler ve karar vericiler
belirlendikten sonra karar vericiler, kriterleri kendi belirledidi 6nem derecesine gére siralar. Daha sonraki
kriterlerin dnem diizeylerini belirlemeye baslar. ikinci kriterden itibaren her bir kriteri (j) bir sonraki kiter
(j+1) ile kiyaslayarak kiterlere 0-1 arasinda bir deger (s;) atar. Kriterlere verilen degerlerin 0 <s; <1
olmasi gerekmektedir. Ogiitler, uzman gorisi dogrultusunda énem sirasina gore azalan diizeyde siralanir.
Birden fazla uzman olgutleri degerlendirecekse, her bir uzmanin bireysel dederlendirme sonucu azalan
duzeyde siralanir, dlgutlerin geometrik ortalamasi alinarak genel bir siralama yapilir.

Asama 2. Katsayi degerinin (Onem vektérii k;) hesaplanmasi: Karar vericilerin degerlendirmesi sonucunda

tespit edilen, goreli 5nem puanlari Esitlik 1’ e gére islem yapilir ve katsayi degerleri bulunur. En Ust siradaki
kritere (En énemli oldugu degerlendirilen kritere) “1” deg@eri verilir (Esitlik 1).

{ 1, /=1

b=1s+1, 1>1 (1)

)

Asama 3. Duzeltilmis agiliklarin (Yeni 6nem vektéri v;) hesaplanmasi. Duzeltilmis agriliklar (Yeni 6nem
vektorl) Esitlik 2 kullanilarak hesaplanir.

1,/=1
f(x)={ﬂlj>1 (2)
kj

Asama 4. Her karar vericinin géreli 6nem agiliklarinin (w;) hesaplanmasi. Her bir karar verici igin goreli
agirliklar Esitlik 3’e goére hesaplanir.

s = v] 3
W = gt 3)
Asama 5. Nihai agirliklarin (W;) hesaplanmasi: Her bir karar vericinin degerlendirmesinde hesaplanan goreli
agirliklarin ortalamasi alinarak nihai agirliklar hesaplanir.

5. UYGULAMA

Girigsimcilikte bagariya etki eden faktorlerin 6nem sirasini belirlemek amaciyla uzmanlarin goérigleri
alinmistir. Her bir uzman, birinci siraya en énemli gérdugu kriteri yerlestirirken, ikinci siraya birinci siradan
sonra 6nemli gérdigu kriteri koymustur. Siralama en 6nemli olandan en az énemli olana dogru yapilmistir.
Faktorlerin 6nem siralamasinin geometrik ortalamasi alinmis ve siralama yapilmistir. Karar matrisi Tablo
3’te verilmisgtir.

Tablo 3. Girigimcilige etki eden faktorlerin karar matrisi

=N WO Ao N X ©

S § S SSSSFT
Girisimci/ Girisimcilige Etki 3 5 5 5 5 5 » & & Geometrik
Uzman  Eden Faktérler S 3 3 3 3 3 3 3 3 Ortalama  Siralama
K1 Basarmaihtyacc 7 8 6 8 8 8 9 8 1 6,139 8
K2 Risk Alma 17 1 1T 1 1 1 1 1 2 1,080 1
K3 Ozgiiven 5 6 4 6 6 6 4 6 3 4,975 5
K4 Motivasyon 4 4 7 5 5 5 8 5 4 5,077 6
K5 Yenilikgilik 3 2 5 2 2 2 1 2 5 2,375 2
K6 Girisimcilik Egitmi 9 5 2 4 4 4 10 4 6 4,812 4
K7 Rekabetgilik 8§ 9 9 9 9 9 7 9 7 8,400 10
K8 Sermaye i0 7 3 7 7 7 3 7 8 6,123 7
K9 Proaktiflik 6 3 10 3 3 3 6 3 9 4,520 3
K10 Liderlik Becerileri 2 10 8 10 10 10 2 10 10 6,822 9

Tablo 2’de uzmanlarin gérislerine gore girisimcilikte bagsari faktérlerinin siralamasi yapilmistir. Daha sonra
her bir kriterin 6nem agirliklari icin tekrar ayni uzmanlarin, géruglerine sunulmustur. Uzman sayisi kadar
siralama ve kriter agirhgi ortaya ¢ikmistir. Goris veren her bir uzmanin farkh disiplinlerde uzmanhgi
bulunmaktadir. Cogunlugu farkh sektorlerde girisimci olarak faaliyet gdstermektedir. Uzman olarak gorus
veren az saylda uzman ise girisimcilere danigsmanlik ve ydnderlik yapan uzmanlardan olugsmaktadir.
Literatiirde gecen girisimcilikte basariya etki eden faktérlerin dnem siralamasini yapmalari istenmistir. iki
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asamada gorusleri alinan uzmanlarin, ilk agsamada dnem sirasini yapmalari istenmis, yapilan énem sirasi
sonuglarinin geometrik ortalamasi alindiktan sonra ikinci defa uzmanlardan kriterlerin dnem sirasini
yapmalari istenmistir. Onem sirasi ve ikinci asamadaki her bir uzman énem sirasi yapmalari ve s; k; ve gq;
degerlerinin hesaplamalari w; agirliklarinin hesaplamalari yapilmistir. Gériist alinan her bir uzmanin 6nem
agirliklarini iceren degerlendirmeler, Tablo 4-12’de verilmistir.

Tablo 4. Birinci uzmanin girisimcilik faktorleri 6nem siralamasi
Kriter Sira Onem Sirasi sj kj q wj

K2 1,080 1 1 1,000 0,174
K5 2,375 2 0,10 1,10 0,909 0,158
K9 4,520 3 020 12 0,758 0,132
K6 4,812 4 0,056 1,05 0,722 0,125
K3 4,975 5 0,15 1,15 0,627 0,109
K4 5,077 6 020 1,2 0523 0,091
K8 6,123 7 0,35 135 0,387 0,067
K1 6,139 8 0,15 1,15 0,337 0,059
K10 6,822 9 025 125 0,269 0,047
K7 8,400 10 0,20 12 0,225 0,039

Tablo 5. ikinci uzmanin girigimcilik faktérleri 6nem siralamasi
Kriter Sira Onem Sirasi sj kj q wj

K2 1,080 1 1 1,000 0,257
K5 2,375 2 0,25 1,25 0,800 0,205
K9 4,520 3 0,5 1,5 05633 0,137
K6 4,812 4 025 1,25 0427 0,109
K3 4,975 5 0,35 1,35 0,316 0,081
K4 5,077 6 0,2 1,2 0,263 0,068
K8 6,123 7 0,4 1,4 0,188 0,048
K1 6,139 8 0,3 1,3 0,145 0,037
K10 6,822 9 0,2 1,2 0,121 0,031
K7 8,400 10 0,15 1,15 0,105 0,027

Tablo 6. Ugiincii uzmanin girigimcilik faktorleri nem siralamasi

Kriter Sira Onem Sirasi s ki qj wj

K2 1,080 1 1 1,000 0,213
K5 2,375 2 04 14 0,714 0,152
K9 4,520 3 01 11 0649 0,138
K6 4,812 4 01 11 0590 0,126
K3 4,975 5 02 12 0492 0,105
K4 5,077 6 03 13 0,378 0,081
K8 6,123 7 04 14 0,270 0,058
K1 6,139 8 02 1,2 0,225 0,048
K10 6,822 9 01 11 0,205 0,044
K7 8,400 10 02 1,2 0,171 0,036

Tablo 7. Dérdiincii uzmanin girigimcilik faktorleri 6nem siralamasi

Kriter Sira Onem Sirasi s ki qj wj

K2 1,080 1 1 1,000 0,301
K5 2,375 2 0,5 1,5 0,667 0,201
K9 4,520 3 0,4 1,4 0,476 0,143
K6 4,812 4 0,2 1,2 0,397 0,120
K3 4,975 5 0,4 1,4 0,283 0,085
K4 5,077 6 045 1,45 0,195 0,059
K8 6,123 7 0,6 1,6 0,122 0,037
K1 6,139 8 0,5 1,5 0,081 0,025
K10 6,822 9 0,4 1,4 0,058 0,018
K7 8,400 10 0,5 1,5 0,039 0,012
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Tablo 8. Besinci uzmanin girigimcilik faktorleri 6nem siralamasi

Kriter Sira Onem Sirasi Sj kj qj wj

K2 1,080 1 1 1,000 0,201
K5 2,375 2 0,15 1,15 0,870 0,174
K9 4,520 3 025 1,25 0,696 0,139
K6 4,812 4 02 1,20 0,580 0,116
K3 4,975 5 0,25 1,25 0,464 0,093
K4 5,077 6 02 1,20 0,386 0,077
K8 6,123 7 02 1,20 0,322 0,065
K1 6,139 8 02 1,20 0,268 0,054
K10 6,822 9 0,25 1,25 0,215 0,043
K7 8,400 10 0,15 1,15 0,187 0,037

Tablo 9. Altinci uzmanin girisimcilik faktorleri 6nem siralamasi

Kriter Sira Onem Sirasi Sj kj qj wj

K2 1,080 1 1 1,000 0,232
K5 2,375 2 0,35 1,35 0,741 0,172
K9 4,520 3 0,05 1,05 0,705 0,163
K6 4,812 4 0,1 1,1 0,641 0,149
K3 4,975 5 0,5 1,5 0,428 0,099
K4 5,077 6 0,4 1,4 0,305 0,071
K8 6,123 7 0,6 1,6 0,191 0,044
K1 6,139 8 0,3 1,3 0,147 0,034
K10 6,822 9 0,55 1,55 0,095 0,022
K7 8,400 10 045 145 0,065 0,015

Tablo 10. Yedinci uzmanin girigimcilik faktorleri 6nem siralamasi
Kriter Sira Onem Sirasi Sj kj qj wj

K2 1,080 1 1 1,000 0,175
K5 2,375 2 0,05 1,05 0952 0,166
K9 4,520 3 0,1 1,1 0,866 0,151
K6 4,812 4 0,15 1,15 0,753 0,132
K3 4,975 5 0,2 1,2 0627 0,110
K4 5,077 6 0,25 1,25 0,502 0,088
K8 6,123 7 0,3 1,3 0,386 0,067
K1 6,139 8 035 135 0286 0,050
K10 6,822 9 0,4 1,4 0,204 0,036
K7 8,400 10 0,4 14 0,146 0,025

Tablo 11. Sekizinci uzmanin girisimcilik faktorleri 6nem siralamasi

Kriter Sira Onem Sirasi s ki qj wj

K2 1,080 1 1 1,000 0,239
K5 2,375 2 0,3 1,3 0,769 0,184
K9 4,520 3 0,3 1,3 0,592 0,141
K6 4,812 4 025 1,25 0,473 0,113
K3 4,975 5 0,2 1,2 0,394 0,094
K4 5,077 6 0,4 1,4 0,282 0,067
K8 6,123 7 025 1,25 0,225 0,054
K1 6,139 8 0,2 1,2 0,188 0,045
K10 6,822 9 025 1,25 0,150 0,036
K7 8,400 10 0,3 1,3 0,116 0,028
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Tablo 12. Dokuzuncu uzman girigsimcilik faktorleri 6nem siralamasi

Kriter Sira Onem Sirasi sj kj q wj

K2 1,080 1 1 1,000 0,215
K5 2,375 2 0,25 1,25 0,800 0,172
K9 4,520 3 0,15 1,15 0,696 0,150
K6 4,812 4 0,256 1,25 0,557 0,120
K3 4,975 5 0,25 1,25 0,445 0,096
K4 5,077 6 0,35 1,35 0,330 0,071
K8 6,123 7 0,2 1,2 0,275 0,059
K1 6,139 8 0,25 1,25 0,220 0,047
K10 6,822 9 0,2 1,2 0,183 0,039
K7 8,400 10 0,25 1,25 0,147 0,032

Tablo 13’de uzmanlarin gorusleri neticesinde kriterler icin elde edilen aritmetik ve geometrik ortalamalar
verilmistir. Aritmetik ve geometrik ortalama sonuglarina gore, risk kriteri en yuksek agirliga sahip olarak
birinci sirada yer almistir. Son sirada ise rekabetgilik kriteri yer almigtir.

Tablo 13. Girigsimcilik faktorlerin genel siralamasi

Sira No Kriter Aritmetik Ort Geometrik Ort Siralama
1 K2 (Risk Alma) 0,223 0,220 1
2 K5 (Yenilikgilik) 0,176 0,175 2
3 K9 (Proaktiflik) 0,144 0,144 3
4 K6 (Girigimcilik Egitimi) 0,123 0,123 4
5 K3 (Ozgiiven) 0,097 0,096 5
6 K4 (Motivasyon) 0,075 0,074 6
7 K8 (Sermaye) 0,055 0,054 7
8 K1 (Basarma ihtiyaci) 0,044 0,043 8
9 K10 (Liderlik Becerileri) 0,035 0,033 9
10 K7 (Rekabetcilik) 0,028 0,026 10

Tabloya gore, en 6nemli kriter K2 “Risk Alma” (1. Sirada) olup, girisimcilik ve basari igin en énemli faktor
olarak 6ne gikmistir. K& “Yenilikgilik” (2.Sirada), bireylerin yenilik¢i yaklagimlarinin degerini vurgularken,
K9 “Proaktiflik” (3. Sirada), K6 “Girisimcilik Egitimi” (4. Sirada) olup, bilgi ve beceri kazanimi ile ilgili bir
faktordir. K3 “Ozglven” (5. Sirada ). Bireysel 6z yeterliligin gerekliligini ortaya koyuyor. K4 “Motivasyon”
(6.Sirada). K8 “Sermaye” (7. Sirada). Finansal kaynaklarin diger kriterlerin gerisinde kaldigini gosteriyor.
K1 “Basarma Arzusu” (8. Sirada). Basari arzusu ile bireysel motivasyon arasindaki iliskiye dikkat gcekerken,
K10 “Liderlik Becerileri” (9. Sirada). K7 “Rekabetcilik” (10. Sirada) daha disik agirliklarla
degerlendiriimekle birlikte girisimciligi destekleyen tamamlayici unsur olarak éne gikiyor.

6. SONUG ve DEGERLENDIRME

Girisimcilik, ekonomik bilyimeye destek vererek toplumsal refah artisina katki vermektedir. Yeni is
imkanlarinin olugturulmasinda, yenilikgiligin gelismesine ve yayginlasmasina etkisi bulunmaktadir. Ayrica
rekabet ortamini canli tutarak ekonomilere dinamizm katmaktadir. Girisimcilik faaliyetleri, is kurmayi tesvik
ederek yeni igletmelerin kurulmasina énayak olmaktadir. Girisimciler, krizdénemlerinde krizlerin agilmasina
destek vererek piyasalarin iyilesmesine yardimci olmaktadir. Girisimcilik, ekonomi buyUklugl fark
etmeksizin her dlgekteki ekonominin itici glici olmaktadir.

Girisimciligin gelismesinde, basarili girisimci sayisinin artmasinin énemli rolii bulunmaktadir. Girigsimcilikte
basariya etki eden faktorlerin hem girisiciler hemde girisimci paydas kuruluslarin bilmesi, girisimcilerin
bilinglenmesi acgisindan énemlidir. Bilingli girisimcilerin daha fazla performans goéstermeleri beklenmektedir.
Dolayisiyla, risk alma, yenilikgilik, motivasyon, rekabetgilik, sermaye, girisimcilik egitimi, proaktiflik ve liderlik
becerileri girisimcilerin basarisina etki eden faktorler hakkinda bilinglenmesi yararli olabilir. Girisimcilerin
basarisina etki eden faktorler ile ilgili nesnel veri kisiti bulunmaktadir. Bu agidan uzman goérisu alarak
degerlendirme yapilmaya caligiimistir.

Yapilan bu galismada, girisimcilikte énemli gérilen girisimcilik basari faktorleri derlenmis, bu faktorler
SWARA yoéntemi ile siralanmistir. Kriterlerin siralanmasi sonucunda, girisimcilik ve basarida Risk Alma
(K2), Yenilikgilik (K5) ve Proaktiflik (K9) gibi dinamik faktorlerin 6n planda oldugu goérilmustir. Girisimcilik
Egitimi (K6), Bagsarma Ihtiyaci (K1) ve Motivasyon (K4) gibi bireysel gelisime yoénelik unsurlarin destekleyici
oneme sahip olduklari tespit edilmistir. Finansal kaynaklar ve Liderlik Becerileri gibi unsurlar ise daha disuik
agirliklarla tamamlayici rol Ustlenmektedir. En énemli faktérin Risk Alma, en dusik 6nemde ise
Rekabetgiligin oldugu tespit edilmistir. Bu durum, girisimciligin bireysel yetkinlikler ve yenilik¢i yaklagimlar
etrafinda sekillendigini ortaya koymaktadir. Yapilan literatir incelemesinde Risk Alma faktérinin ¢ok defa
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gectigi tespit edilmistir. SWARA yontemi ile yapilan analizde en 6nemli faktor olarak ortaya ¢ikmistir.
Literatirdeki en ¢ok siklikta gegmesi dikkate alindiginda, ortaya ¢ikan bu durumun tutarh oldugu
anlasiimaktadir.

Girigimcilik faktorlerinde Risk Faktorinin c¢ok Onemli oldugunun gérilmesinden hareketle girisimci
adaylarinin risk yénetimi konusunda bilinglendiriimesinin blyik énem tasidigi ifade edilebilir. Bu sonugtan
hareketle de KOSGEPB’in ¢evrimigi olarak imalat sektérinde faaliyet gdsteren, geleneksel sektérlerde yer
almak isteyen girisimcilere yénelik egitim programlari diizenlenmesi yararli olabilir. Ayrica Ticaret ve Sanayi
Odalarinin girisimcilerin riski iyi yonetebilmesi icin is plani, yapilabilirlik analizi ve risk yonetimi gibi egitim
programlari dlizenlemesi girisimcilerin bilinglenmesine, islerini daha iyi yapmalarina ve ydnetmelerine katki
verebilir. Bu sayede girisimcilerin hedeflerine ulasmalari kolay olabilir. ikinci siradaki Yenilikgilik icin
inovasyona yénelik bilinglendirme programlari ve aktivitelerin organize edilmesi TUBITAK Ar-Ge
inovasyona destek programlarina basvuru yapilmasi igin tanitim etkinliklerinin yapilmasi yararli olacaktir.
Girisimcilik kriterlerinin dederlendiriimesi igin ileride yapilacak ¢alismalarda ANP, MOORA, ENTROPI gibi
farkli cok 6l¢ltll karar verme yontemleri kullanilabilir ve bulunan sonuglar BORDA, COPELAND gibi farkl
yontemlerle toplulastirilabilir. Gérlist alinan uzmanlar degerlendirmelerinde kesin yargiya varamiyorsa bu
yontemler bulanik mantik gergevesinde kullanilabilir.
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