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0z

Bu ¢alismanin temel amaci is giivencesizligi algisi ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi aragtirmaktir. Calisma
Eskisehir ilinde yabanci dil kurslarinda calisan Ingilizce dgretmenlerinin katilimi ile gerceklestirilmis olup,
olcek madde sayist iizerinden yeterliligi hesaplanmistir. Calismada kolayda 6rneklem yontemi kapsaminda 145
kisiye ulasilmistir. Elde edilen veriler anket formu araciligiyla toplanmis olup, anket formu demografik
ozelliklere yonelik sorulardan, érgiitsel sinizm ve is giivencesizligi olceginden olusmaktadr. Arastirmada elde
edilen veriler SPSS 23 (Statistical Package for Social Sciences) kullanilarak analiz edilmistir. Sonug¢ olarak
yabanct dil kurslarinda ¢alisan Ingilizce Ggretmenlerinin is giivencesizligi algist ile orgiitsel sinizm arasinda
istatistiksel olarak anlaml ve karsilikl pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica demografik degiskenlere
gore elde edilen sonuglarda evli bireylerin daha az is giivencesizligi algisina sahip olduklar: ve daha az sinik
tutumlar gelistirdigi bulgusuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Is Giivencesizligi, Orgiitsel Sinizm, Ingilizce Ogretmenleri

Examining The Relationship Between Job Insecurity and Organizational
Cynicism in Eskisehir Foreign Language Courses

Abstract

The primary objective of this study is to examine the relationship between perceived job insecurity and
organizational cynicism. The research was conducted with English language teachers employed at foreign
language courses in Eskisehir, Turkey. The adequacy of the sample size was determined based on the number
of items in the measurement scales. Using a convenience sampling method, data were collected from 145
participants. The questionnaire consisted of sections addressing demographic characteristics, as well as
standardized scales measuring organizational cynicism and job insecurity. The collected data were analyzed
using SPSS 23 (Statistical Package for the Social Sciences). The findings indicate a statistically significant and
positively correlated relationship between perceived job insecurity and organizational cynicism among
English language teachers. Moreover, the results suggest that married individuals tend to perceive lower levels
of job insecurity and display less cynical attitudes
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1. Giris

Is yasamu, calisan beklentilerinin farklilasmasi, ekonomik dalgalanmalar, teknolojik
ilerlemeler, kiiresellesmenin hiz kazanmasi ve esnek istihdam politikalarinin yayginlagsmasi
gibi dinamiklerle birlikte 6nemli bir doniisiim geg¢irmektedir. Bu doniisiim, is glivencesi
kavramint da dogrudan etkilemekte ve calisanlarin kariyerlerini planlama bi¢imlerini
yeniden sekillendirmektedir. Ozellikle rekabet¢i piyasalar, dzel sektoriin ekonomi ve
isttihdam politikalarinda daha fazla s6z sahibi oldugu neoliberal ekonomik politikalarin
benimsenmesi, sendikalarin zayiflamasi1 ve slirekli daha fazla performans gdsterme
baskistyla birlikte kamu ve 6zel sektor istihdaminda gilivenli ve uzun vadeli calisma
kosullarinin yerini, gegici ve giivencesiz is iliskilerine biraktigi gézlemlenmektedir.
Ozellikle esnek calisma bigimlerinin yayginlasmasi, kisa siireli sdzlesmelerin artmasi ve
istihdamin giderek daha kirilgan bir yapiya biirlinmesi bireylerde islerinin
stirdiiriilebilirligine yonelik endigeleri artirmaktadir. Her ¢alisan igini kaybetmeme ve uzun
vadede is hayatini siirdiirebilme beklentisini i¢erisindeyken; giiniimiizde bu beklenti giderek
daha fazla belirsizlik ve endise ile golgelenmekte ve ¢alisanlarin isini kaybetme olasiligina
yonelik duydugu kaygi ve belirsizligi arttirarak is gilivencesizligi kavramini ortaya

¢ikarmaktadir.

Is giivencesizligi, calisanlar igin yalnizca isin kaybedilme riskine dair rasyonel bir
olasilik yaninda, ayn1 zamanda bireyin 6znel olarak hissettigi bir tehdit algisi olarak
tanilanmaktadir. Bu algi, sadece calisanlar1 sadece ekonomik degil psikososyal olarak da
etkilemektedir. Is giivencesizligi hisseden bireyler, ¢calisma yasamlarina yonelik kurumsal
baglilik diizeyleri motivasyonlari, aidiyet duygulari, psikolojik iyilik halleri ve aile
iligkilerini agisindan etkilenebilmektedirler. Bireylerin, islerini kaybetme olasiligini siirekli
bir tehdit olarak algilamalari, uzun vadede tiikenmislik, kaygi bozukluklar1 ve stres gibi
psikolojik sorunlarin yan1 sira kurumsal diizeyde performans diisiikliigii ve devamsizlik gibi
olumsuz sonuglara da yol acabilmektedir. Bu baglamda is glivencesizligi, yalnizca bireysel
bir sorun olmaktan ¢ikarak ayni zamanda orgiitsel verimlilik ve kurumsal siirdiiriilebilirlik

agisindan da kritik bir mesele olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Is giivencesizliginin birey iizerinde psikolojik, davranissal ve tutumsal boyutta gesitli
olumsuz sonuglara yol agmasi; psikolojik acindan kaygi, stres ve duygusal tiikkenmislik gibi
sorunlara; davranigsal diizeyde is giivencesizligi motivasyon ve performansin diismesi,

devamsizliklarin artmas1 ve isten ayrilma niyetinin yiikselmesi seklinde kendini
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gosterebilmektedir. Bu durumun calisanlarin tutumlarina yansiyan yonlerinden biri ise
islerine ve Orgiitlerine karsit olumsuz tutumlar gelistirmeleri seklindedir. Bu durum

literatiirde "orgiitsel sinizm" olarak adlandirilmaktadir.

Orgiitsel sinizm, bireylerin calistiklart kuruma karsi gelistirdikleri olumsuz
tutumlarin ve duygularin biitiiniidiir. Dean vd. (1998) sinizmi, bireyin kurumuna dair
duydugu hayal kirikligi, giivensizlik ve 6fke duygularimin, kiiciimseyici ve elestirel
davraniglarla disa vurumu olarak tanimlamaktadir. Sinik bireyler, orgiitiin diriistliigline ve
biitiinliigline dair inanglarini kaybetmis, yoneticilerin aciklamalarini slipheyle karsilayan,
degisim ve gelisim siireclerine karsi umutsuzluk tasiyan calisanlardir. Sinizm, bireyin
yasadigl olumsuz deneyimlerin bir yansimasi olmasinin yani sira; ayni zamanda Orgiit
icerisindeki adaletsizlik algisi, iletisim eksiklikleri, etkisiz liderlik ve kurumsal belirsizlik
gibi yapisal sorunlardan da beslenmektedir. Ozellikle is giivencesizligi algismin yogun
oldugu orgiitlerde ¢alisanlar, kendilerini orgiitiin bir parcasi olarak gérememekte ve orgiitle
Ozdeslesmekten uzaklagmaktadir. Bu durum sinik tutumlarin yayginlagsmasina ve kurum

kiltirinin zedelenmesine neden olmaktadir.

Egitim gibi toplumsal sorumlulugu yiiksek bir alanda ise bu siire¢ daha da hassas bir
hal almakta; uygulanan politikalarin yarattig1 belirsizlikler ¢alisanlar lizerinde dogrudan
etkili olabilmektedir. Tiirkiye o©zelinde bakildiginda, devlet kurumlarinda o6gretmen
istihdaminin, ilgili boliimlerden mezun olan dgretmen adaylarinin sayisina kiyasla yetersiz
kalmasi; uygulanan merkezi siav sistemleri ve 6gretmen alim politikalarinin belirsizligi,
O0gretmen adaylarini alternatif is alanlarina yonelmeye zorlamaktadir. Bu baglamda, 6zel
egitim kurumlan ve Ozellikle yabanci dil kurslari, 6gretmenler i¢in 6ne ¢ikan istihdam
alanlarindan biri haline gelmektedir. Ancak bu kurumlarda &gretmenlerin karsilagtigi
calisma kosullari, cogu zaman devlet okullarindaki kosullarla benzer giivence ve haklari
sunmaktan uzak kalmaktadir. S6z konusu 6zel kurumlar, 6gretmenleri genellikle saatlik
icretlendirme esasimna gore ¢alistirmakta, kadrolu istihdam saglamamakta ve sosyal
giivencelere iliskin yeterli teminat sunmamaktadir. Bu kosullar &gretmenlerin is
giivencesizligi algisini derinlestirerek orglite kars1 olumsuz tutumlar gelistirmelerine, yani
orgiitsel sinizme zemin hazirlamaktadir. Ogretmenlerin is giivencesine dair algilari, yalnizca
kendi mesleki motivasyonlarini degil; ayn1 zamanda verdikleri egitimin niteligini ve 6grenci
basarisini da dolayli olarak etkilemektedir. Ogretmenlerin &rgiite karsi olumsuz tutumlar

gelistirmesi, kurumun isleyisini ve egitim ortamimn iklimini olumsuz ydnde
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etkileyebilmektedir. Dolayisiyla, egitim kurumlarinda is glivencesizligi ve sinizm arasindaki
iliskiyi incelemek, yalnizca bireysel diizeyde degil, kurumsal ve toplumsal diizeyde de 6nem

arz etmektedir.

Gegmis caligmalar, is glivencesizligi algisinin orgiitsel sinizmin tim boyutlariyla
etkileyen dnemli bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir (Andersson ve Bateman, 1997,
Seckin, 2018). Farkli sektorlerde calisan bireylerin is glivencesizligi ve sinizm algilarina
yonelik ¢ok sayida arastirma gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu arastirmalar arasinda,
calisan-orgiit iliskisinin duygusal ve psikolojik yonlerinin yogun bi¢cimde deneyimlendigi
egitim kurumlarina da yer verildigi dikkat ¢ekmektedir. Ancak, bu ¢alismanin 6rneklemini
olusturan 6zel egitim kurumlariin, ozellikle de 6zel yabanci dil kurslarinin, mevcut
literatiirde yeterince temsil edilmedigi gbéze ¢arpmaktadir. Bu baglamda, s6z konusu
aragtirma ile Eskisehir ilinde yabanci dil kurslarinda gérev yapan Ingilizce dgretmenlerinin
algiladiklar is giivencesizligi ve orgiitsel sinizmin arasindaki iliskinin ortaya konulmasi ve

demografik degiskenler acisindan degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
2. Kuramsal Cerceve
2.1. Is Giivencesizligi

Is giivencesizligi bir¢ok iilkede gdz ardi edilemeyecek diizeyde toplumsal bir sorun
haline gelmistir. Ozellikle ekonomik belirsizlikler, is diinyasindaki yapisal déniisiimler ve
teknolojik gelismeler, is giivencesizligini artiran baslica faktdrler arasinda yerini almistir.
Bu kavram fabrika kapanmalari, sirketlerin yeniden yapilanma siiregleri ve gegici istihdam
bicimlerinin yayginlagmasi gibi temel ekonomik degisimlerin sonucu olarak basta Avrupa
tilkeleri ve ABD olmak iizere pek ¢ok iilkede sosyal bir olguya doniismiistiir (Betti, 2018;
De Witte, 2005). Teknolojik geligsmeler etkisiyle ortaya ¢ikan uzaktan calisma, esnek
calisma saatleri ve dijital platform temelli yeni is modelleri, ¢alisma bi¢imlerini koklii bir
sekilde degistirmistir. Bu doniisiim, calisanlara belirli diizeyde esneklik saglarken, ayni
zamanda 1is gilivencesizligini artirmakta (Kalleberg, 2009, s. 17) calisanlarin sosyal

haklarinin gerilemesine yol agmaktadir (De Stefano, 2016, s. 8).

Is giivencesizligi kavramu ilk kez 1984 yilinda, bireyin isini giivende hissetmemesi,
isine devam etmek istedigi halde isinin devamlilig1 konusunda bir tehdit algilamasi olarak
aciklanirken (Greenhalgh ve Rosenblatt, 1984); sonraki calismalarda is bireyin isinin
gelecegine iligkin duydugu endise (Davy vd., 1997; Klandermans ve Van Vuuren, 1999; akt.

Naswall ve De Witte, 2003), isini kaybetme konusundaki belirsizlik ve bu durumun yarattig
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kaygi (De Witte, 2005), ya da c¢alisanin mevcut isinin beklenenden daha erken sona
erebilecegine dair algisi (Reisel vd., 2007) olarak tanimlanmistir. Bu tanimlar
incelendiginde, is giivencesizligi kavraminda en yaygm vurgunun “tehdit algisi” ve

“belirsizlik” unsurlarina yapildig: goriilmektedir (Karanfil ve Dogan, 2020).

Literatiirde is giivencesizligi kavraminin; nesnel ve 6znel is glivencesizligi, bilissel
ve duygusal is giivencesizligi ile nitel ve nicel is giivencesizligi olmak lizere gesitli alt
boyutlar ¢ercevesinde ele alindigi goriilmektedir. Nesnel is giivencesizligi, genellikle
ekonomik durgunluklar, kuruluslarin kendi igerisinde yeniden yapilandirilmasi, birlesimler
ve teknolojik gelismeler gibi (Clark, 2005, s. 8) ¢alisanlarin islerini kaybetme riskinin somut
ve Olgiilebilir gostergelerine dayanmaktadir. S6z konusu faktorler genellikle calisanlarin
kontrolii diginda olup, ekonomik kosullar, isletmelerin iflas1 gibi makro diizeydeki
degisimlerin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Oznel is giivencesizligi ise, bireylerin islerini
kaybetme korkusu ve islerinin gelecegi hakkinda duyduklar1 belirsizlik hissine
dayanmaktadir (De Witte ve Niswall, 2003, s. 156). Oznel is giivencesizligi, bireyin algisina
ve deneyimlerine bagli oldugu ic¢in, ayni nesnel kosullar altinda calisanlarin algilari

acisindan arasinda farklilik gosterebilmektedir (Naswall ve De Witte, 2003, s. 193).

Borg ve Elizur (1992), is giivencesizligi kavramini, bilissel is glivencesizligi ve
duygusal is giivencesizligi boyutlar ile aciklamiglardir. Biligsel is glivencesizligi, bireyin
gelecekteki is yasaminin beklentilerine iligkin biligsel degerlendirmesi olarak tanimlanirken;
duygusal is glivencesizligi ise, isini kaybetme olasiligina dair ¢alisanlarin hissettikleri korku
ve kayg1 duygularini ifade etmektedir (Atalay, 2021, s. 14). Biligsel is glivencesizligi, bireyin
is veya hak kaybi olasiligmin farkinda olmasini; duygusal is gilivencesizligi ise bu olasi
kayiplar hakkinda endiselenme veya duygusal olarak sikint1 cekme deneyimi olarak da ifade

edilmektedir (Huang, vd., 2012, s. 752).

Hellgren vd. (1999), is giivencesizligini nitel ve nicel is giivencesizligi olarak
boyutlandirmislardir. Nicel is glivencesizligi, mevcut isin gelecekte varligin siirdiirmesine
dair endiseleri ifade ederken, nitel is giivencesizligi ise calisma kosullarinin bozulmast,
kariyer firsatlarinin azalmasi ve maas gelisiminin diismesi gibi istihdam iliskisinin
kalitesinin bozulmasina yonelik algilanan tehditlerle ilgilidir (Hellgren vd., 1999, s. 182).
Nitel is gilivencesizligi, ¢alisanlarin iglerinin dogas1 ve sartlarinda meydana gelebilecek
olumsuz degisikliklere dair endiselerini ifade etmektedir. Bu durum isin igerigi, ¢alisma

kosullari, gorev ve sorumluluklar gibi isin niteliklerinde meydana gelebilecek degisiklikleri
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kapsarken; nitel is giivencesizligi, isin tamamen kaybedilmesi yerine, igin kalitesinin ve
Ozelliklerinin bozulmasina dair korkular1 igermekte ve calisanlarin islerinin dogasi ve

sartlarinda meydana gelebilecek olumsuz degisikliklere dair endiselerini ifade etmektedir.

Hangi boyutta yasanirsa yasansin is gilivencesizligi bireysel, sosyal ve oOrgiitsel
boyutta cesitli sorunlara yol agabilmektedir. Is giivencesizligi yasayan ¢alisanlar psikolojik,
duygusal ve fiziksel saglik sorunlari ile karsi karsiya kalmakta ve motivasyonlar1 negatif
sekilde etkileyebilmekte (Cheng ve Chan, 2008; Sverke, vd., 2002), ¢alisanlarin kaygi
diizeylerini arttirmakta ve stres seviyelerini yiikseltmektedir (Boya vd., 2008). Ayrica is
giivencesizligi algisi, ¢alisanlarin aile yasamlariyla is yasamlari arasinda denge kurmalarini
zorlagtirarak, is-aile catigmasina yol acarak aile ici iliskilerin zedelenmesine yol
acabilmektedir (Cebe, 2022). Is giivencesizligi yasayan ebeveynlerin gocuklarinda sosyal
sorunlar ve okul sorunlar1 gériilmektedir (Barling, vd., 1998). Barling ve Macewen (1992),
is giivencesizliginin bireylerin stres seviyelerini artirarak evlilik kurumunu olumsuz
etkiledigini, stres altinda olan bireylerin esleriyle olan iliskilerinde daha fazla ¢atisma ve
iletisim sorunlarma neden oldugunu ortaya koymustur. Orgiitsel diizeyde ise is
giivencesizligi, calisanlar1 orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaglik davranisi, orglitsel aidiyet
duygusunda azalma; isten ayrilma niyetinin artmasi ve sinizm gibi birgok 6nemli agidan

etkiledigi goriilmektedir.
2.2. Orgiitsel Sinizm

Temeli antik yunan diislincesine dayanan sinizm kavrami, bireylerin yalniz kendi
cikarlarmi gozettigine inanan ve buna gore herkesi ¢ikarci kabul eden diisiince olarak
tanimlanmaktadir (Erdost vd., 2007, s. 514). Zamanla bireye, gruplara, ideolojiye, sosyal
topluluklara veya kurumlara yonelik giivensizlik, kiicimseme, umutsuzluk ve hayal
kirikligini igeren, genel veya 6zel tutuma evrilmistir (Andersson, 1996, s. 1397-1398).

Gilinlimiizde sinizm, hem bireysel hem de orgiitsel dinamiklerle agiklanabilmektedir.

Orgiitsel sinizm en genel anlamiyla, kisinin calistig1 orgiite karsi, orgiitiin
diiriistliikten yoksun oldugu inancina dayanan olumsuz bir tutum ve bu inan¢ ve duyguyla
tutarl1 olarak oOrgiite yonelik kiiciimseyici ve elestirel davranig egilimi seklinde ifade
edilmistir (Dean vd. 1998, s. 345). Orgiit icerisinde yasanan adaletsizlikler, etik dis1
uygulamalar, gliven eksikligi, orgiitsel destek eksikligi yetersiz iletigim, orgiitlerdeki politik
davraniglar, kariyer gelisim olanaklarinin sinirli olmasi, yogun is yiikii ve psikolojik

sOzlesme ihlalleri gibi faktorler; bireysel diizeyde ise ¢alisanlarin gegmis deneyimleri, kisisel
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beklentileri ve ig-0zel yasam dengesine dair algilar1 sinik tutumlarin olusumunda etkili rol
oynamaktadir. Bu faktorlerin bir araya gelmesi, calisanlarda oOrgiite yonelik olumsuz
yargilarin ve duygularin gelismesine, dolayisiyla drgiitsel sinizm diizeyinin artmasina neden

olabilmektedir.

Dean vd. (1998, s. 345), sinizmi bireyin calistig1 orgiite karsi bilissel, duygusal ve
davranigsal olarak ii¢ boyuttan olusan bir tutum olarak tanimlamiglardir. Bilissel boyut,
calisanlarin orgiite yonelik negatif diisiinceleri ve inanclar1 kapsamaktadir. Bu boyutta,
caligalar orgiitiin adaletsiz diiriist olmayan ya da ¢ikarci bir yapiya sahip olduguna inanirlar
(Dean vd., 1998, s. 346). Bilissel sinizmin temelinde ise genellikle ¢alisanlarin isyerinde
yasadiklar1 olumsuz deneyimler, etik dis1 uygulamalarla 6rgiite duyulan giivenin etkilenmesi

yer almaktadir.

Orgiitsel sinizmin duygusal boyutu, calisanlarin orgiitlerine kars1 gelistirdikleri
olumsuz duygusal tepkileri ifade etmektedir. Bu boyutta ¢alisanlar orgiitlerine karsi ofke,
hayal kirikligi, giivensizlik, hosnutsuzluk gibi duygular deneyimlemekte ve calistiklari
kuruma kars1 olumsuz bir tutum gelistirebilmektedir. Orgiitsel sinizmin davranigsal boyutu,
calisanlarin orgiitlerine dair olumsuz inang ve duygularini, agik bir sekilde disa vurduklar
davranislar1 ifade eder. Orgiite kars1 alayci konusmalar, olumsuz yorumlar, isten kaginma
gibi davranislarla kendini gosterebilir. Orgiitsel sinizmin bilissel boyutunda ¢aliganlarin
orgiite dair olumsuz inanglari, duygusal boyutta 6rgiite kars1 olumsuz duygular olarak ortaya
cikmakta, davranigsal boyutta bu olumsuz inan¢ ve duygularin alayci yorumlar ve pasif-
agresif gibi davraniglarla disa vurulmasi olarak sergilenmektedir (Fitzgerald, 2002, s. 19).
Bir bagka ifade ile bu ii¢ boyut birbiri ile iligkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Davranigsal boyutta sergilenen tepkiler, biligsel ve duygusal boyutlarin bir sonucu olarak
ortaya ¢cikmaktadir (Dean vd., 1998, s. 346). Orgiitsel sinizmin bireysel sonuglar1 arasinda is
tatmininde azalma, motivasyon eksikligi, orgiitsel bagliligin azalmasi, tiikenmislik, sayginin
azalmasi, devamsizlik sayilabilmektedir. Bu davranislar ise her alanda siirekli degisimin
yasandigi, verimliligin dnem kazandigi, calisanlarin is ve orgiitle ilgili beklentilerinin
farklilastig1r giinlimiiz is ortamlarinda, Orgiitleri negatif olarak etkileyecek; orgiitsel
performansta diisiis, devamsizlikta artis dolayisiyla is giicli kaybi, proaktif faaliyetlerde
isteksizlik, ¢evreyle iletisim ve sayginin azalmasi, orgiite ve yonetime duyulan giivenin

azalmasi gibi sorunlar dogurmaktadir (Kiral, 2023).
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2.3. Literatiirde Is Giivencesizligi ve Orgiitsel Sinizm

Is giivencesizligi calisanlarin istihdamlara yonelik belirsizlik ve kaygi durumunu
ifade ederken, bu durumun orgiitsel sinizmi tetikleyebilecegi sik¢a vurgulanmaktadir. Is
giivencesizligine maruz kalan calisanlar, zamanla orgiitlerine kars1 olumsuz diisiinceler
gelistirerek giivensizlik, ilgisizlik ve olumsuz davranislar sergileyebilmektedir. Bu nedenle,
is giivencesizligi ile sinizmin hem farkli degiskenlerle iliskileri hem de kendi arasindaki

iliskileri literatiirde dikkat ¢eken 6nemli bir konu olarak ele alinmaktadir.

Is giivencesizligi ile ilgili ¢aligmalar ¢ogunlukla orgiitsel baghlik, orgiitsel
vatandaslik davranigi, orgiitsel aidiyet, aidiyet, is tatmini, is Stresi, tiretkenlik karsiti is
davraniglar1 ve sinizm gibi kavramlarla iligkileri {izerine yogunlagmaktadir. Sharma vd.
(2024), teknolojik gelismelerin, ¢alisanlarda is stresi ve is giivencesizligi hissini artirarak
orgiitsel sinizmi besledigini, ise bagliligin ise sinik tutumu azaltici bir rol oynadigini ifade
etmiglerdir. Kim ve Jo (2024), is gilivencesizliginin {iiretkenlik karsit1 is davraniglari
tizerindeki etkisinin Orgiitsel sinizm araciligiyla incelenmesi: algilanan orgiitsel destek ve
lider-iiye etkilesimi kalitesinin diizenleyici rolleri isimli ¢aligmalarinda is giivencesizliginin
tiretkenlik karsit1 is davraniglar1 (CWB) ile pozitif yonde iliskili oldugu bulunmustur. Ayrica
calismada orgiitsel sinizmin, ig giivencesizligi ile liretkenlik karsit1 is davranislar arasindaki
iligkide araci bir rol oynadigy; algilanan orgiitsel destek (POS) ve lider-liye etkilesiminin
(LMX), is gilivencesizligi ve orgiitsel sinizmin olumsuz etkilerini artirarak tiretkenlik karsitt
is davraniglarimi etkiledigi goriilmistir. Guidetti vd. (2022), ise doktora sonrasi
arastirmacilarda sinizm ve ise bagliligin; bireysel is giivencesizligi, is giivencesizligi iklimi
ve yonetici destegi arasindaki iligkileri ne yonde etkiledigini inceledikleri ¢alismalarinda,
bireysel is giivencesizliginin is glivencesizligi iklimi ile hem sinizm hem de ise adanmiglik
arasindaki iligkide araci bir rol oynadigini, yonetici desteginin ise i giivencesizligi iklimi ile

bireysel is glivencesizligi arasindaki iligskiyi anlamli sekilde zayiflattigini ortaya koymustur

Mabrouk ve Gab Allah (2020), ise orgiitsel sinizm diizeyinin yiiksek oldugu is
yerlerinde is giivencesizligi diizeylerinin orta ve is performanslarinin diisiik oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, Orgiitsel sinizm ve is glivencesizligi arasinda pozitif bir iliski, is
giivencesizligi ile is rolii performansi arasinda ise negatif bir iliski bulunmustur. Is
giivencesizliginin orglitsel vatandaslik davranisi (Karanfil ve Dogan, 2020) ve orgiitsel
aidiyet iizerinde de negatif yonde olumsuz etkileri olabildigi goriilmektedir. Seckin (2018),

calisanlarin yasadiklar is gilivencesizligi algisi arttikga orgiite olan aidiyet duygularin
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azaldigin1 belirtirken; Tirkiye’de muhasebe meslek mensuplart iizerinde yapilan bir
calismada ise is gilivencesizligi algis1 arttik¢a isten ayrilma niyetinin de dogrusal ve pozitif
yonde arttigi saptanmistir (Kose vd., 2019). Sora vd. (2011), ise is giivencesizliginin
calisanlar tizerindeki etkilerini incelemis ve is glivencesizligi algisinin, ¢calisanlarin 6rgiitsel

bagliligini diislirdiigii bulgusuna ulagmislardir.

Calisanlarin  is glivencesizligi algisi, Orgiitlerine karsi olumsuz tutumlar
gelistirmelerine, bir bagka ifade ile 6rgiitsel sinizme yol agabilmektedir (Ashford vd., 1989;
2002; De Witte, 2005; Thinane, 2005; Kim ve Jo, 2024; Sverke ve Hellgren, 2002). Hegazy
vd. (2024), orgiitsel kimlik ve sinizmin performansi tizerindeki etkisini incelemisler ve sonug
olarak orgiitsel kimlik algisinin is performansini olumlu yonde sinizmin ise olumsuz yonde
etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Orgiitsel sinizmin aym zamanda is tatmini {izerinde
olumsuz bir etkiye sahip oldugunu gosteren baska ¢aligsmalar da bulunmaktadir (Abraham,
2000; Eaton, 2000; Kahya, 2013). Benzer sekilde oOrgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik
arasinda da negatif bir iligski bulgusu caligmalarda siklikla vurgulanmaktadir. Bu bulgulara
gore, calisanlarin Orgiitsel sinizm diizeyi arttikca, orgilitsel baglilik diizeyleri azalmaktadir
(Eaton, 2000; Findik ve Eryesil, 2012; Terzi ve Sazkaya, 2020; Wanous vd. 2000). Saad
Saleh Ali ve Abdelwahab ibrahim Elsyed (2022) arastirmalarinda hemsirelerde orgiitsel
sinizm ile Uiretkenlik karsisindaki is davranislar1 (CWB) arasindaki iliskinin incelemisler ve
sonug olarak orgiitsel sinizm, hemsireler arasinda iiretkenlige zarar veren davranislarin giicli

bir 6nciilii oldugu sonucuna ulasmiglardir.

Orgiitsel sinizmin, Orgiitsel vatandashk davranismi da olumsuz etkiledigine dair
arastirmalar bulunmaktadir (Andersson ve Bateman, 1997; Ozdemir ve Tekin, 2018). Ote
yandan, Orgiitsel vatandaglik davraniginin, orgiitsel sinizm diizeyinin azaltilmasinda etkili
olabilecegine dair bulgular da mevcuttur. Tokmak (2019), yiiriittiigli ¢calismada, orgiitsel
vatandaslik davraniginin artmasinin orgiitsel sinizm tutumlarini azaltmada etkili oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica, orgiitsel sinizm ile tiikenmiglik arasinda da anlamli bir iliski
oldugu cesitli ¢alismalarla ortaya konmustur. Johnson ve O'Leary-Kelly (2003), bu iki
kavram arasinda iliski bulundugunu belirtirken; Ibrahimagaoglu ve Can (2017) ile Kaya ve
Demirdag (2024) da benzer sonuglara ulasmislardir. Tiirkiye’de sinirlhi sayida olsa da is
giivencesizliginin sinizm ile iligkisini arastiran ¢caligsmalar yapilmis ve bu ¢aligmalarda da is
giivencesizligi algisinin sinizm algisini pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulagilmistir (Cinar

vd., 2014; Seckin, 2018; Topluk, 2018). Cinar vd. (2014), 6rgiitsel sinizm, is glivencesizligi
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ve isten ayrilma niyeti arasindaki ti¢lii iligkiyi inceleyerek, bu degiskenler arasinda ¢ok giiclii
pozitif iliskiler bulmuslardir. Seckin (2018), Tiirkiye’de imalat sektoriinde gerceklestirdigi
calismada, calisanlarin yasadiklar1 is gilivencesizligi arttik¢ca orgiite yonelik sinik duygu,

diisiince ve davranislar da tetikledigi ortaya koymustur.
2.4. Egitimde Is Giivencesizligi ve Sinizm

Giliniimiizde is glivencesizligi ve sinizm kavramlari sadece 6zel sektor ve kurumsal
yapilarla smirli kalmayip egitim kurumlarinda da 6nemli bir sorun haline gelmistir.
Tiirkiye’de egitim fakiiltelerinde istihdam fazlasi 6gretmen adayr bulunmasina ragmen,
kamuya yapilan atamalarin sinirlt kalmasi (Arik vd., 2018), ¢ok sayida 6gretmenin ya issiz
kalmasina ya da 6zel egitim kurumlarinda ticretli 6gretmenlik gibi giivencesiz pozisyonlarda
calismasina yol agmaktadir (Sagiroglu, 2013). Egitimde artan 6zellesme ve piyasalagsma
egilimleri, 6zel egitim kurumlarinda rekabet ve maliyet baskisi, 6gretmen istihdaminda
esnek ve gegici modellerin benimsenmesine yol agmis; 6gretmenlerin is glivencesi olmadan
uzun saatler karsilig1 diisiik {icretlerle ¢alismalarina neden olmustur (Sagiroglu, 2013). Ozel
egitim kurumlarinda 6gretmenler genellikle yillik s6zlesmelerle istihdam edilmekte olup,
egitim-0gretim yili sonunda ise sdzlesmelerinin yenilenip yenilenmeyecegi konusunda da
belirsizlikler yasanmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerde yiiksek diizeyde is gilivencesizligi
algisina neden olmaktadir. Ogretmenlerin is giivencesizligi algisinin artmasi, istenilen
performansi sergileyememelerine neden olabilmekte, motivasyonlari1 ve Orgiitsel
baghliklarim1  olumsuz  etkileyerek onlarin  mesleklerine  duyduklar1  aidiyeti
zayiflatabilmektedir (Karapinar ve Hatipoglu, 2021). Ayrica sendikal 6rgiitlenmenin zayif
olmasi ve is kanunlarinin 6zel 6gretim kurumlarindaki 6gretmenleri yeterince glivence altina
alamamasi nedeni ile igverenler 6gretmenleri daha diisiik maaglarla ve sosyal giivenceden
yoksun olarak calistirabilmektedirler (duvaR.english, 2024). Tim bu etkenler, is
giivencesizligi ve sinizm kavramlarimin egitim kurumlar1 baglaminda da ele alinmasini ve

arastirtlmasini daha 6nemli hale getirmektedir.

Ruvio ve Rosenblatt (1999), Israil'deki arastirmalarinda devlet okulundaki
Ogretmenlerin is giivencesizligi algilarmin orgiitsel baglilik, algilanan orgiitsel destek ve
isten ayrilma egilimini etkiledigini; buna karsin 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin is

giivencesizligi algisinin yalnizca isten ayrilma egilimini etkiledigini bulmuslardir.

Feather ve Rauter (2004), Avustralya’da gergeklestirdikleri ¢aligmada, belirli siireli

sOzlesmeli 6gretmenlerin kalic1 sozlesmeli 6gretmenlere gore daha yiiksek is giivencesizligi
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algisina sahip oldugunu ortaya koymuslardir. Forcella vd. (2009) ise italya'da belirli siireli
ve kadrolu Ogretmenler {lizerinde yaptiklar1 c¢alismada, gegici kadrolu gen¢ kadin
O0gretmenlerin daimi kadrodaki 6gretmenlere gore; 50 yas iistli kadin 6gretmenlerin ve belirli
stireli sozlesmeli erkek 6gretmenlerin is giivencesizligi ve kaygi diizeylerinin daha yiiksek

oldugu belirlenmistir.

Chen vd. (2018), yaptiklart ¢alismada ¢evrimigi Ogretmenlerin, Kariyer
uyumlulugunun ise baglilikla pozitif, is glivencesizligiyle negatif bir iligki i¢inde oldugunu;
is stresiyle kars1 karsiya kaldiklarinda ise daha yiiksek diizeyde kariyer uyumluluguna sahip
cevrimici Ogretmenlerin, daha diisiikk diizeyde is giivencesizligi ile ise daha fazla bagh

olacaklar1 sonucuna ulasmislardir.

Samadi vd. (2020), Iran’in Fars eyaletindeki iiniversitelerde galisan Ingilizce yabanci
dil 6gretmenleri iizerine yaptiklar1 ¢alismada, 6gretmenlerin is tatminleri ne olursa olsun,
orgiitsel sessizlik ve is gilivencesizliginin dogrudan tiikenmislikle iligkili oldugunu
bulmuslardir. Singh vd. (2025), gegici siireli sozlesme ile calisan dgretmenler {izerine
yaptiklar1 ¢alismada, duygusal iyi olusun is giivencesizligi ile is baglilig1 arasindaki iliskiye
aracilik ettigini ve duygu diizenleme giicliiklerinin, is giivencesizliginin duygusal iyi olus
tizerindeki etkisini diizenlediginin sonucuna ulasmiglardir. Ayrica, duygu diizenleme
giicliiklerini 1§ giivencesizliginin is baglhlig1 tizerindeki etkisini sekillendirebildigini

belirtmislerdir.

Tirkiye’de yapilan c¢alismalarda literatiirdeki g¢alismalari destekleyerek Onemli
bulgulara ulagilmistir. Seger (2011), Tirkiye’de bir {iniversitede arastirma gorevlileri
lizerine yaptig1 calismada, belirli siireli istihdam edilen arastirma gorevlileri (50d) ile diger
aragtirma gorevlilerinin (33a) algiladiklari is glivencesizligi diizeyinde anlamli bir farklilik
bulmus ve is giivencesizligi ile yasam doyumu arasindaki iligskinin igsel isten ayrilma ile
aracilik ettigini tespit etmistir. Universitelerde yapilan bir diger calismada ise Valibayova
(2018), Tiirkiye’de aragtirma gorevlilerinin, is glivencesizligi algisinin, is stresini artirdigi

ve i performansi da azalttigini saptamistir.

Kaya ve Yildiz (2020), Istanbul’da 6zel ilkokullarda calisan sinif dgretmenleri
tizerinde yaptiklar1 calismada, is giivencesi ve is memnuniyeti algilarinin orgiitsel baglilik
ve motivasyonu anlamli sekilde yordadigi sonucuna ulasirlarken; Dede (2017), Istanbul’da
devlet ve 6zel ortaokullarinda ¢alisan 6gretmenler iizerine yaptig1 ¢calismada, gretmenlerin

genel olarak is giivencesizligi algilarinin diisiik oldugu ve 6zel ortaokul 6gretmenlerinin is
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giivencesizligi algilarinin devlet ortaokulu 6gretmenlerine gore diigiik oldugunun sonucuna

ulagmustir.

Basaran vd. (2024), Eskisehir ilinde 6zel okullarda farkli tiirde sozlesmelerle ¢alisan
Ogretmenler ile yiiz ylize gorliserek yaptiklart nitel caligmada, katilimeilarin ¢ogunun is
giivencesizligini, yasal bosluklarin ve igverenlerin yasa dist ve etik dis1 uygulamalarinin bir
gostergesi olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Ayrica bu ¢alismada bazi katilimcilar is
giivencesinin yoneticilere bagli oldugunu, her yil s6zlesmelerinin yenilenmesi gerektiginden

kendilerini giivensiz ve depresif hissettiklerini ifade etmislerdir.

Orgiitsel sinizm iizerine yapilan ¢alismalar baslangicta 6zel isletmelere odaklanmis
olsa da 2000’11 yillarin basindan itibaren egitim kurumlari ile ilgili de arastirmalar yapilmaya
baslanmistir (Dagyar ve Kasalak, 2018). James (2005), Amerika Birlesik Devletlerinde okul
yoneticileri, 0gretmenler, 6gretmen yardimcilart ve diger okul personeli iizerine yaptigi
calismada, oOrgiitsel sinizmin is gerilimi, 6gretmen tiikkenmisligi, tiretkenlik karsiti is

davraniglar1 ve uyumlu ve pozitif yonde iliskili olduguna ulagmustir.

Mousa (2017), Misir’da bulunan devlet ilkokullarinda yaptig1 ¢alismada, sinizmin
boyutlart (bilissel, duygusal ve davranissal) ile oOrgiitsel baglilik yaklagimlari arasinda
negatif bir iliski oldugunun bulgusuna ulagsmis ve 6gretmenlerin en ¢ok duygusal sinizmden
etkilendiklerini belirtmistir. Yine Misir’da bir devlet iiniversitesinde calisan Ogretim
gorevlileri iizerinde yapilan calismada Nemr ve Liu (2021), ile orgiitsel sinizmin, etik
liderlik ile orgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki iliskiyi zayiflattigi, sinizm diizeyi
yiiksek calisanlarda bu iligkinin daha zayif, sinizm diizeyi diisiik ¢alisanlarda ise daha giiclii

oldugunun bulgusuna ulagmislardir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin orta bat1 bolgesinde bulunan bir iiniversitede ¢alisan
Ogretim gorevlileri lizerine yapilan ¢alismada ise degisime 6zgii sinizm iizerinde algilanan
bilgi kalitesinin, meslektaslarin sinizminin ve yonetime duyulan giivenin etkili oldugunu ve
bunun durumun da degisime direnme niyetine yol agtiginin sonucuna ulasilmigdir (Qian ve

Daniels, 2008).

Son yillarda Tiirkiye’de de orgiitsel sinizm konusu iizerine yapilan ¢aligmalar ivme
kazanmis oldugu ve egitim kurumlari ve ¢alisanlar1 da sinizm {izerine yapilan arastirmalarin
konusunu teskil ettigi goriillmektedir. Alanoglu ve Karabatak (2021), 6gretmenlerin sosyal
baglilik ve minnettarlik diizeylerinin ile demografik 6zelliklerinin, orgiitsel sinizm algilarin

nasil etkiledigini incelemisler ve orgiitsel sinizm ile sosyal baglilik ve minnettarlik arasinda

182



N. GUNAYDIN & T. YIYIT

orta diizeyde ve negatif yonlii; orgiitsel sinizm ile cinsiyet arasinda diisiik diizeyde negatif
iliski; egitim diizeyi ve mesleki kidem ile ise diisiik diizeyde pozitif iliski oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Kalagan ve Giizeller (2010), Antalya’da ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmen iizerinde gerceklestirdikleri ¢calismada, 6gretmenlerin
oOrgiitsel sinizm diizeyi ile branslari, mesleki kidemleri, egitim durumlari, ¢alistiklar1 okul
tiiri, Ogretmenligi se¢gme nedenleri arasindaki anlamli bir iligki oldugu sonucuna
ulasmislardir. Gezer (2018), Istanbul’da gorev yapan 6gretim elemanlarmnin sinizm diizeyi
ile ilgili yaptig1 calismada; vakif {iniversitelerinde gérev yapan 6gretim elemanlarinin genel
ve oOrgiitsel sinizm diizeylerinin devlet {iniversitelerinde gérev yapan dgretim elemanlarinin
genel ve Orglitsel sinizm diizeylerinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Kahraman ve Is6zen (2019), ise Istanbul Basaksehir’de bulunan devlet okullar1 ve dzel
okullarda calisan Ogretmenler lizerine yaptiklari ¢alismada, devlet okulu 6gretmenleri ile
0zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda fark olmadig1 ve 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri arttik¢a; 6rgiitsel sinizm diizeylerinde azalma oldugu sonucuna
ulasmiglardir. Sener ve Aytac (2023), 2009-2021 yillar1 arasinda yapilan g¢alismalari
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar1 {izerinde demografik degiskenlerin etki diizeyini
belirlemek amaci ile meta-analiz yontemi kullanarak incelemis ve dgretmenlerin cinsiyet,
kidem, brans farkliliklarinin 6rgiitsel sinizm algilar1 {izerinde etkisinin olmadig1 veya zayif
diizeyde etkili oldugu sonucuna ulagmistir. Topluk (2018) tarafindan Mus Alparslan
Universitesi arastirma  gorevlileri iizerinde yapilan arastrmada ise algilanan is
giivencesizliginin orgiitsel sinizme pozitif yonde etki ettigi belirlenmistir. Egitim
kurumlarinda is glivencesizligi ve orgiitsel sinizm konularinin giincel olarak arastirmalara
konu oldugu goriilmektedir. Ancak bu iki kavramin dogrudan iligkisini inceleyen spesifik
caligmalar oldugu ve uygulamalarin yapildigi kurumlar acisindan bakildiginda ¢alismalarin
sinirl sayida kaldigi, 6zel egitim kurumlarinin goz ardi edildigi goriilmektedir. Bu nedenle
bu ¢aligmada drneklem olarak farkli 6rgiitleme yapilarina sahip, ¢aligma kosullar1 agisindan

resmi kurumlardan farklilagan yabanci dil kurslari secilmistir.

Calismanin orneklemini olusturan yabanci dil kurslarinda tam zamanli ¢alisan
ogretmenler genellikle verdikleri ders saatlerine gore iicretlendirilmekte, tam zamanli
calisan 0gretmen sayis1 ise bu merkezlerin politikalari nedeni ile diisiik diizeyde kalmaktadir.
Bu durum bu merkezlerde ¢alisan 6gretmenlerin ¢aligsma hayati ile ilgili siirekli bir gelecek
kaygist hissetmelerine sebep olabilmektedir. Ayrica s6z konusu kurumlarda sozlesmeli

olarak caligmakta olan Ogretmenlerin de durumu istihdam fazlaligi nedeni ile ¢ok farkli
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olmayip ayni sekilde bu oOgretmenlerde gelecekte islerinde c¢alismaya devam edip
edemeyecegi konusunda endise yasayabilmektedirler (Arik vd., 2018, s. 68; duvaR.english,
2024; Sagiroglu, 2013, s. 84). Calismalar is glivencesizligi yasayan bireylerin ¢alistiklar
organizasyonlara kars: sinik tutumlar gelistirebileceklerini belirtilmektedir. Ancak Topluk
(2018)’in caligmas1 haricinde egitim kurumlarinin calisanlar1 olan &gretmen/6gretim
elemanlarinin is glivencesizligi algisinin sinizm ile iliskisini inceleyen baska bir ¢calismaya
rastlanilamamistir. Bu durum yabanci dil kurslarinda calisan Ingilizce dgretmenleri {izerinde
yapilan bu g¢aligmanin onemini arttirmaktadir. Bu ¢alismanin 6zel egitim kurumlarinda
yaptlmasinin bu iliskinin aragtirllmasinda literatiire Onemli katki saglayabilecegi

ongoriilmektedir.
3. Yontem

Bu boliimde arastirmanin 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araglari,
verilerin toplanma siireci ve verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir. Aragtirmanin
verilerinin toplanmasi, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Insan
Aragtirmalart Etik Kurulunun 28.12.2021 tarihli 2021-21 nolu etik kurul onay1 ile
gerceklesmistir.

3.1. Arastirmanin Orneklemi

Bu aragtirmada yabanci dil kurslarinda ¢alisan 6gretmenlerin is glivencesizligi algisi
ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Bu model, degiskenler arasinda var olan iligkileri betimlemeye ve bu
iliskilerin yonii ile giiciinii ortaya koymaya olanak saglamaktadir. Bu g¢alismanin
orneklemini Eskisehir ilinde yabanci dil kurslarinda ¢alismakta olan Ingilizce 6gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmada kolayda Ornekleme yontemi kullanmilmistir. Kolayda
ornekleme yonteminde, hedef evrendeki iiyeler, kolay erisilebilirlik, cografi yakinlik, belirli
bir zamanda hazir bulunma ya da katilma istekliligi gibi pratik kriterlere gére arastirmaya
dahil edilir (Etikan vd., 2016, s. 2). Kolayda 6rneklemenin biitiin bu 6zelliklerinden yola
cikilarak Eskisehir ilinde bulunan 25 yabanci dil kursundan, kurumlarinda anket uygulamay1

kabul eden 17 dil kursunda toplam 145 kisiye ulagilmistir.

Ornekleme iliskin tanimlayicr istatistikler incelendiginde kadin 6gretmenler (%56,6),
erkek ogretmenlere kiyasla (%43,4) daha fazla bulunmaktadir. Katilimcilarin yas dagilimi
incelendiginde, en biiylik grubu %36,6 ile 25 yas alt1 bireylerin olusturdugu goriilmektedir.
Bunu %34,5 ile 25-30 yas araligindaki katilimcilar izlemektedir. 30 yas ve iizerindeki
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gruplarin oranlari ise gorece daha diisiiktiir; 30-35 yas %12,4, 35-40 yas %11,0 ve 40 yas
tizeri yalnizca %5,5 oranindadir. Bu bulgu, arastirmaya katilan O6gretmenlerin biiyiik
cogunlugunun gen¢ bireylerden olustugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin biiyiik
cogunlugunu bekar bireyler olusturmaktadir (%76,6), evli katilimeilarin orani ise %23,4'
diir. Calisma sekli agisindan, 6gretmenlerin %52,4°1 ticretli, %47,6’s1 ise sozlesmeli olarak
calistign goriilmektedir. Bu durum, is gilivencesi agisindan kirilgan gruplarin ¢ogunlukta

oldugunu gostermektedir.

Calisma siiresi dagilimi incelendiginde, en biiylik grubun %44,1 ile 1 yildan az
stiredir calisan 0gretmenlerden olustugu goriilmektedir. Bunu %31,7 ile 1-3 yil arasinda
calisanlar izlemektedir. 3 yil ve {izeri deneyime sahip olanlarin orani ise oldukca diistiktiir;
3-5 yil %13,1, 5-10 y11 %9,0 ve 15 yil iizeri sadece %2,1°dir. Bu veriler, 6rneklemin mesleki

deneyim agisindan gorece geng bir profilden olustugunu gostermektedir.

Ingilizce 6gretmenliginde deneyim siiresi agisindan en biiyiik grubu %30,3 ile 1-3 yil
arast deneyime sahip dgretmenler olusturmaktadir. Bunu %22,1 ile 3-5 yi1l ve %20,0 ile 1
yildan az deneyime sahip olanlar izlemektedir. 5 y1l ve {izeri deneyime sahip 6gretmenlerin
orani kademeli olarak azalmakta olup, 5-10 y1l %13,8, 10-15 y1l %7,6, 15-20 y1l %3,4 ve 20
yil tizeri %2,8 seklindedir.

3.2. Veri Toplama Araglart ve Verilerin Analizi

Arastirmada veriler biri kigisel bilgi formu olmak iizere ii¢ adet anket formu
araciligiyla toplanmistir. Anketin ilk boliimiinde o6rneklem grubunun demografik
ozelliklerine iligskin alt1 maddeden olusan “Kisisel Bilgi Formu” yer almaktadir. Anketin
ikinci boliimiinde is giivencesizliginin 6lgiimiinde Ashford vd. (1989); De Witte (1999);
Hellgren vd. (1999) tarafindan gelistirilen ve dokuz maddeden olusan “Is Giivencesizligi
Olgegi” kullanilmistir. Olgegin Tiirkge formunun gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismas1 Seker
(2011) tarafindan yapilmistir. Anketin iiglincii boliimiinde ise Orgiitsel sinizm igin ise
Brandes vd. (1999) tarafindan gelistirilen 3 boyutlu toplam 13 maddeden olusan orgiitsel
sinizm 6l¢egi bulunmaktadir. Olgekte 5 madde bilissel sinizm, 4 madde duygusal sinizm, 4
madde ise davranigsal sinizm boyutlari ile ilgilidir. Ol¢egin Tiirkce formunun gegerlilik ve

giivenilirlik calismas1 Karacaoglu ve Ince (2012) tarafindan yapilmustir.

Verilerin analizinde SPSS 23 (Statistical Package for the Social Sciences) programi

kullanilmustir. Is giivencesizligi ve orgiitsel sinizm &lgeklerinin faktor yapisini incelemek
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icin A¢imlayic1 Faktor Analizi (AFA) uygulanmis; verilerin faktor analizine uygunlugu
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Bartlett’s kiiresellik testi ile degerlendirilmistir.
Olgeklerin yap1 gegerliligini test etmek amaciyla ise dogrulayici faktdr analizi (DFA)
uygulanmistir Olgekler arasi iliskiyi incelemek amaciyla Pearson korelasyon analizi,
yordayici etkileri belirlemek amaciyla ise basit dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.
Tim istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir ve bulgular
%95 giiven diizeyi ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Caligmada ayrica is giivencesizligi ve
sinizm algisinin demografik degiskenler agisindan farklilik gosterip gostermedigi de
incelenmistir. Iki grup karsilastirmalarinda bagimsiz 6rneklemler t-testi, ikiden fazla grup

iceren karsilastirmalarda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmaistir.
4. Bulgular

Giivenilirlik analizi bulgularina gére, her iki 6lgek de yiiksek i¢ tutarliliga sahiptir. Is
giivencesizligi 6l¢ceginin Cronbach's Alpha katsayisi 0,866 olarak bulunmus olup, bu deger
dlgegin giivenilirliginin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Orgiitsel sinizm &lgegi
icin elde edilen Cronbach's Alpha degeri ise 0,941°dir ve bu deger, Olcegin yiiksek i¢
tutarliliga sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Analizde kullanilacak testlerin belirlenmesi
icin her bir degiskenin normallik varsayimi, carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
degerleri incelenerek degerlendirilmis; bu degerler £2,0 araliginda oldugu i¢in verilerin
normal dagildig kabul edilmistir (George ve Mallery, 2019, s.115; Tabachnick ve Fidell,
2007, s.675).

Tablo 1

Is Giivencesizligi ve Orgiitsel Sinizm Olgeklerinin Giivenirlilik Analiz Bulgular

. Madde Standart Cronbach's

Olg¢ek Sayisi Ortalama Sapma Alpha Carpikhik Basikhik
Is Giivencesizligi 9 2,45 0,82 0,866 0,467 -0,103
Orgiitsel Sinizm 13 2,16 0,89 0,941 1,019 0,959

Is giivencesizligi 6lgegine iliskin KMO ve Bartlett’s Testi sonuglari, faktor analizine
uygunluk agisindan bulgular sunmaktadir. KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degeri ,805 olup bu

(134

deger “iyi” diizeyde kabul edilmekte ve verilerin faktdr analizine uygun oldugunu
gostermektedir. Bartlett Kiiresellik Testi sonucu istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir (%> =
752,517, df = 36, p < 0,001); bu da degiskenler arasinda yeterli diizeyde korelasyon

oldugunu ve faktor analizinin uygulanabilecegini gdstermektedir.
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Tablo 2

Is Giivencesizligi KMO ve Barlett’s Testi Bulgular

Test

Deger

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Olgiisii
Bartlett Kiiresellik Testi
Serbestlik Derecesi (df)

Anlamlilik (Sig.)

805
752,517
36

p<0,001

Is giivencesizligi dlgegine iliskin faktdr analizi bulgulari, dl¢egin iki faktorlii bir

yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Ilk faktor, yiiksek faktor yiikleriyle (0,672—0,923

araliginda) bes maddeyi kapsamis ve toplam varyansin %49,045’ini agiklamistir. Ikinci

faktor ise dort maddeyi temsil etmekte olup, bu maddelerin faktor yiikleri 0,637 ile 0,922

arasinda degismekte ve %19,013 oraninda varyansi agiklamaktadir. Iki faktér birlikte toplam

varyansin %68,057’sini agiklamaktadir.

Tablo 3

Is Giivencesizligi Faktor Analizi Bulgular:

Anket Madde

Madde Ortalamasi

Standart Sapma  Faktor Yiik Degeri  Aciklanan Varyans

ig8 2,83 1,26 0,923
ig7 2,57 1,23 0,905

ig6 2,88 1,24 0,874 49,045
ig5 2,89 1,13 0,738

ig9 2,28 1,18 0,672

ig3 2,28 1,22 0,922

ig4 2,01 1,09 0,879

ig2 2,55 1,34 0,696 19,013
igl 1,77 0,87 0,637

Total 2,45 0,82 - 68,057

Orgiitsel sinizm dlgegine iliskin KMO ve Bartlett’s Testi sonuglar verilmistir.

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri ,908 olup bu deger oldukga yiiksek diizeyde kabul

edilmekte ve degiskenler arasinda yeterli 6rneklem uygunlugunu isaret etmektedir. Bartlett

Kiiresellik Testi sonucu da istatistiksel olarak anlamlidir (> = 1621,302, df =78, p < 0,001).

Bu durum, degiskenler arasinda anlamli korelasyonlar oldugunu ve verilerin faktdr analizine

elverisli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4

Orgiitsel Sinizm KMO ve Barlett’s Testi Bulgular

Test

Deger

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Olgiisii
Bartlett Kiiresellik Testi

Serbestlik Derecesi (df)

Anlamlilik (Sig.)

908
1621,302
78
p<0,001

Orgiitsel sinizm dlgegine iliskin faktor analizi bulgulari, dlcegin iic faktdrlii bir

yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. ilk faktor, yiiksek faktor yiikleriyle (0,557

0,956) alt1 maddeyi kapsamis ve toplam varyansin %59,72’sini agiklamistir. Ikinci faktorde

yer alan bes madde ise negatif faktor yiikleriyle (-0,529 ile -0,960 arasinda) gruplandigi ve

varyansin %9,96’smi agikladigr goriilmektedir. Ugiincii faktdrde yer alan iki madde (faktor

yiikleri: 0,897 ve 0,765) varyansin %8,2’sini agiklamakta ve davranigsal sinizm boyutunu

temsil etmektedir. Ug faktor birlikte toplam varyansin %77,88’ini agiklamakta olup oldukga

yiiksek bulunmugtur.

Tablo 5

Orgiitsel Sinizm Faktor Analizi Bulgulart

Anket Madde Madde Ortalamas1  Standart Sapma  Faktor Yiik Degeri  Aciklanan Varyans
s7 1,83 1,06 ,956

s8 1,85 1,06 ,911

s6 1,86 1,06 871

s9 1,88 1,06 852 s
s10 2,31 1,19 ,653

s11 2,31 1,24 ,557

sl 2,23 1,24 -,960

s3 2,21 1,15 -,851

s2 2,11 1,19 -,836 9,96
s5 2,10 1,08 - 777

s4 2,23 1,16 -,529

s12 2,60 1,28 ,897

513 2,52 1,28 765 52
Total 2,16 0,89 - 77,88

Ayrica ¢alismada Olceklerin yapr gegerliligini test etmek amaciyla dogrulayici faktor analizi

(DFA) uygulanmistir. DFA islemi, yapisal esitlik modelleme yazilimlarindan biri olan IBM

SPSS AMOS 24 programi kullanilarak gerceklestirilmistir. Modelin uyum iyiligi, cesitli
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uyum indeksleri (NFI, CFI, GFI, AGFI, RMSEA ve y*/df) araciligiyla degerlendirilmistir.
Uyum indekslerinin yorumlanmasinda literatiirde kabul gormiis smir degerler dikkate
alinmistir (Schermelleh vd, 2003). Modeller iizerinde uygun modifikasyonlar yapilarak
kabul edilir sinirlar elde edilmistir. Analizler sonucunda, 6l¢eklerin faktdr yapilarinin veriyle
kabul edilebilir diizeyde uyum gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 6

Is Giivencesizligi Ve Orgiitsel Sinizm Olgekleri Dogrulayict Faktér Analizi Bulgulart

Uyum Olgiitleri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum  Is Giivencesizligi ~ Orgiitsel Sinizm

NFI 0.95<NFI<1 0.90<NFI=<0.95 0,924 0,930
CFl 0.97<CFI<1 0.95<CFI<0.97 0,954 0,964
GFlI 0.95<GFI=1 0.90<GFI<0.95 0,922 0,892
AGFI 0.90<AGFI<I 0.85<AGFI<0.90 0,859 0,836
RMSEA 0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.10 0,097 0,082
y/df 0<y?/df<3 58,815/25=2,353 118,180/60=1,970

Kaynak: Schermelleh vd. (2003, s.52).

Tablo 6’da olgeklere iliskin dogrulayici faktor analizi bulgular1 paylasilmistir.
Dogrulayict faktor analizi (DFA) sonuclarina gore elde edilen uyum 1iyiligi indeksleri
degerlendirildiginde, “Is Giivencesizligi” 6l¢egi icin NFI=0.924, CFI1=0.954, GF1=0.922,
AGFI = 0.859 ve RMSEA = 0.097 olarak bulunmustur. Bu degerler NFI, CFI ve GFI igin
kabul edilebilir uyum diizeyinde; AGFI ve RMSEA ise smirda ve kabul edilebilir uyum
diizeyindedir. y?/df oram 2.353 olup 3’iin altinda kaldig1 igin kurulan Is Giivencesizligi
modelinin uyum iyiligi kabul edilebilir diizeydedir. “Orgiitsel Sinizm” dlgegi i¢in ise NFI =
0.930, CFI = 0.964, GFI = 0.892, AGFI=0.836 ve RMSEA = 0.082 olarak elde edilmistir.
Bu sonugclar, NFI ve CFI degerlerinin kabul edilebilir seviyeye, GFI ve AGFI’nin ise sinirda
ve yine kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir. RMSEA degeri 0.082 ile yine
kabul edilebilir uyum aralifinda yer almaktadir. ¥*/df degeri 1.970 olarak bulunmus ve bu
da kurulan Orgiitsel Sinizm modelinin genel olarak kabul edilebilir diizeyde bir uyuma sahip
oldugunu gostermektedir. Sekil 1°’de Is Giivencesizligi olgegine iliskin diyagram

sunulmustur.
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Sekil 1

Is Giivencesizligi Diyagrami
22 23 .54 54 .92
g8 [l= s g6 [Te 53 g9

igfaktorbir

23

igfaktoriki

ig3 g4 g2 g1
1 1 1 1
.60 27 46 .53
T3

Sekil 2°de ise Orgiitsel Sinizm dlgegine iliskin diyagram sunulmustur.

Sekil 2

Orgiitsel Sinizm Diyagrami

sinizmfaktorbir
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Pearson korelasyon analizi bulgularina gore, is glivencesizligi 6l¢egi ile orgiitsel
sinizm Olc¢egi arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r = 0,616, p < 0,001). Bu sonug, is giivencesizligi algis1 arttik¢a
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin de arttigin1 gdstermektedir. Bu bulgu,
aragtirmanin temel varsayimlarindan birini desteklemekte ve is gilivencesizliginin sinizm

tizerinde belirleyici bir etkisi olabilecegini ortaya koymaktadir.

Tablo 7

Pearson Korelasyon Analizi Bulgular

Is Giivencesizligi Olcegi Orgiitsel Sinizm Ol¢egi
) . r 616™"
Is Giivencesizligi Olgegi 1
p ,000
. . r .616™"
Orgiitsel Sinizm Olgegi 1
p ,000

p < .05, **p < .01, ***p <.001

Regresyon analizi bulgularina gore, iki model de istatistiksel olarak anlamli sonuglar
vermektedir. Model 1°’de bagimli degisken is giivencesizligi olup, orgiitsel sinizmin bu
degisken tizerindeki etkisi anlamli bulunmustur (B = 0,570, B = 0,616, t = 9,363, p < 0,01).
Bu sonug, orgiitsel sinizm diizeyi arttikca is glivencesizligi algisinin da arttigini
gostermektedir. Model 2’°de ise bagimli degisken orgiitsel sinizm olup, is glivencesizligi bu
degiskenin anlamli bir yordayicisi olarak bulunmustur (B = 0,666, = 0,616, t = 9,363, p <
0,01). Orgiitsel sinizm puaninda meydana gelen her 1 birimlik artis, dgretmenlerin is
giivencesizligi algisin1 0,570 birim artirmaktadir. Benzer sekilde is giivencesizligi puaninda
meydana gelen her 1 birimlik artig, bireylerin 6rgiitsel sinizm diizeyinde 0,666 birimlik bir

artisa neden olmaktadir.

Tablo 8

Regresyon Analizi Bulgulari

Model 1 B Std. Hata Beta t p
Sabit 1,222 0,142 - 8,607 p<0,01
Sinizm 0,570 0,061 0,616 9,363 p<0,01
Model 2

Sabit 0,523 0,184 - 2,842 0,005
Is Giivencesizligi 0,666 0,071 0,616 9,363 p<0,01

Not. Model 1 bagimli degiskenin is giivencesizligi oldugu, model 2 ise bagimli degiskenin sinizm oldugu
modeldir.
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Son olarak, katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore is glivencesizligi ve orgiitsel
sinizm diizeyleri incelenmistir. Yapilan t-testi analizine gore, cinsiyet degiskeni agisindan
anlaml1 bir fark bulunmamustir (p > 0,05). Is giivencesizligi puanlari erkeklerde ortalama
2,56 iken kadinlarda 2,37 olarak hesaplanmis; fark istatistiksel olarak anlamli degildir (t =
1,450, p = 0,149 > 0,05). Orgiitsel sinizm acisindan erkek katilimcilarin puani 2,17, kadm
katilimcilarin ise 2,15 olarak hesaplanmis ve fark anlamli ¢itkmamastir (t= 0,122, p = 0,903
> 0,05).

Yas gruplarina gore yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina gore de
anlaml bir fark gdzlenmemistir. Is giivencesizligi 6lgeginde F(4, 140) = 1,209 ve p = 0,310
> 0,05; orgiitsel sinizm olgeginde ise F(4, 140) = 1,468 ve p = 0,215 > 0,05 olarak
hesaplanmistir. Bu sonuglarmma gore yas gruplari arasinda da anlamli bir fark

gozlenmemistir.

Medeni durum degiskenine gore t-testi analizinde, evli katilimcilarin is
giivencesizligi puan ortalamasi (2,21) bekar katilimcilarda bu ortalama (2,53) seklindedir.
Bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (t = -2,002, p = 0,047 < 0,05). Orgiitsel sinizm
acisindan da evli bireylerin ortalamasi (1,73) bekar bireylerin ise (2,29)dur ve anlamli
diizeyde daha diisiiktiir (t =-3,371, p = 0,001 < 0,01). Bu sonuglar, bekar bireylerin hem is
giivencesizligi hem de Orgiitsel sinizm diizeylerinin evlilere kiyasla daha yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Calisma sekline gore yapilan t-testi sonucglarina gore, sézlesmeli 6gretmenlerin is
giivencesizligi puan ortalamasi 2,37 iken, lcretli 6gretmenlerde bu ortalama 2,53 olarak
gbzlemlenmistir, bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir ¢ikmamustir (t = -1,144, p =
0,254 > 0,05). Benzer sekilde orgiitsel sinizm puanlari s6zlesmeli 6gretmenlerde 2,21, iicretli
Ogretmenlerde 2,11 olup, bu fark da anlamli bulunmamistir (t = 0,664, p = 0,508 > 0,05).
Calisma sekline gore is giivencesizligi ve orgiitsel sinizm 6lgek puanlart arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Calisma siiresi ve Ingilizce dgretmenliginde calisma siiresi degiskeni ANOVA
analizi ile incelenmistir. Analiz sonuglarina gore ¢alisma siiresi agisindan is glivencesizligi
ve orgiitsel sinizm puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir fark bulunmamaktadar. Is
giivencesizligi 6lgeginde F(4, 140) = 2,155 ve p = 0,077 olup, bu deger anlamlilik sinirina
yakin olsa da 0,05’in iizerinde kaldig1 igin fark anlamli kabul edilmemektedir. Orgiitsel

sinizm Olceginde ise F(4, 140) = 0,981 ve p = 0,420 ile anlamliliktan olduk¢a uzaktir.
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Ingilizce 6gretmenliginde calisma siiresi agisindan da anlamli sonuglara ulasilamamustir. Is
giivencesizligi i¢in test sonucu F = 0,743 ve p = 0,616; orgilitsel sinizm i¢in ise F = 0,992 ve

p = 0,433 olarak hesaplanmistir (p > 0,05).
5. Sonug¢

Calismanin amacini, yabanci dil kurslarinda gérev yapan Ingilizce 6gretmenlerinin
algiladiklar is glivencesizligi ve orgiitsel sinizmin arasindaki iligkinin ortaya konulmasi ve
demografik degiskenler agisindan degerlendirilmesi olusturmaktadir. Calismanin bulgulari
ogretmenlerin is gilivencesizligi algilart ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir
iligki oldugunu gostermektedir. Caligmada is giivencesizliginin sinizm ve sinizmin ig
giivencesizligini yordadigina dair kurulan iki modelde de anlamli sonuglar elde edilmistir.
Bu sonuglar, s6z konusu iki degisken arasinda karsilikli bir etkilesim olabilecegine isaret
etmektedir. Ozellikle giivencesiz ¢alisma kosullar1 altinda bulunan bireylerin 6rgiitlerine
karst daha olumsuz, sinik tutumlar gelistirdigi; bunun da bireyin kuruma aidiyetini ve

bagliligini zayiflatabilecegi anlagilmaktadir.

Elde edilen bulgular, is gilivencesizligi ile orgiitsel sinizm arasinda cift yonlii ve
yapisal bir iligkinin var olabilecegini ortaya koymaktadir. Gegmis ¢alismalarda bu iki
degisken arasindaki iligki genellikle tek yonlii olarak ele alinmis; ya i glivencesizliginin
sinizm tizerindeki etkisi ya da sinizmin is giivencesizligine yansimalar1 incelenmistir. Ancak
bu arastirmanin sonuglari, s6z konusu degiskenler arasinda karsilikli bir etkilesim
bulunduguna isaret etmektedir. Bu durum, daha 6nceki literatiirde pek ele alinmamis yeni
bir bakis acisi sunmaktadir. Elde edilen bu bulgu, gelecekte yapilacak arastirmalara is
glivencesizligi ile orgiitsel sinizm arasindaki karsilikli iligkiyi, araya giren ya da etkileyen
diger degiskenlerle birlikte daha kapsamli bi¢cimde inceleme yoniinde bir zemin
olusturmaktadir. Calismada 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore 15 glivencesizligi
ve orgiitsel sinizm diizeylerinde anlamli farklilik olup olmadigi da incelenmistir. Elde edilen
bulgular, genel anlamda bazi demografik degiskenlerin bu iki kavram {izerinde etkili
olmadigini, ancak medeni durum degiskeninin anlamli sonuglar ortaya koydugunu
gostermektedir. Bu bulgu Sener ve Aytag (2023)’in ¢alismasindaki sonucu medeni durum
degiskeni disinda desteklemektedir. Bekar 6gretmenlerin hem is giivencesizligi hem de
orgiitsel sinizm diizeylerinin evli 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu
bulgu, evli bireylerin sosyal destek mekanizmalar1 veya daha istikrarli yasam kosullar

sayesinde i glivencesizligi ve sinizm algilarin1 daha diisiik diizeyde yasadiklar1 seklinde

193



Journal of Organizational Behavior Review (JOBReview)
Cilt/Vol.: 7 Sayv/Is.: 2 Yil/Year: 2025, Sayfa/Pages: 171-200

yorumlanabilir. Ayn1 zamanda bu durum, bireysel yasam kosullarinin orgiitsel tutumlar

tizerinde etkili olabilecegini gostermektedir.

Arastirma bulgular, is giivencesizliginin yalnizca bireyin ekonomik giivenligiyle
smirlt  kalmadigini, ayni zamanda Orglitsel tutumlar iizerinde de Onemli etkiler
olusturdugunu ortaya koymaktadir. Giivencesiz ¢alisma kosullarinin, 6gretmenlerin
kurumsal aidiyet ve orgiitsel baghilik diizeylerini zayiflatabilecegi; bu durumun ise uzun

vadede kurumsal verimlilik {izerinde olumsuz yansimalari olabilecegi s6ylenebilmektedir.

Bu baglamda, egitim kurumlarinda is giivencesine iliskin kaygilarin azaltilmasi,
ogretmenlerin psikolojik ve mesleki iyi oluslarini olumlu yonde etkileyebilir. Yoneticilerin,
Ogretmenlerin Orgilite duydugu giliveni artiracak, aidiyet ve deger goérme duygusunu
pekistirecek uygulamalara agirlik vermeleri onerilmektedir. Ayrica yoneticilerin diiriist,
tarafsiz, hosgoriilii ve adaletli davranmalari; calisanlarin hak ve Ozgiirlikklerine saygi
gostermeleri (Kiral, 2023), kurumda daha giicli bir oOrgiit kiiltiiriinlin olusmasini
saglayacaktir. Bu durum, ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarini, is tatminini,
orgiitsel bagliligini ve is stresi algilarin1 olumlu yonde etkileyerek, is giivencesizligine iliskin

kaygilarin1 da azaltacaktir.

Orgiitsel sinizm agisindan da yoneticilere énemli sorumluluklar diismektedir. Bu
sorumluluklarin basinda, sinizm kavraminin farkinda olmak yer almaktadir. Bunun i¢in
yoneticilerin hem mesleki hem de yonetsel becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Bir
diger sorumluluk ise, orgiitsel sinizm algis1 yiiksek olan bireyleri tespit ederek, onlara
biretsel ya da orgiitsel destek saglamak ve sinizmin altinda yatan temel nedenlere yonelik

uygun stratejiler gelistirmektir.

Ogretmenlerin is giivencesi ile ilgili kaygilarini azaltmak amaciyla istihdam
politikalar1 gézden gecirilmesi ve sozlesmeli ya da tcretli 6gretmenlik gibi giivencesiz
calisma bicimlerinin uzun vadede azaltilmasi, i giivencesizligi algisinin diismesinde 6nemli
rol oynayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica, 0gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
yatirimlarin arttirilmasi, orgiite karst olumlu tutumlart destekleyecek, iiretkenlik karsiti
davraniglari azaltacak ve sinik yaklasimlari azaltmada yardimei olacaktir. Orgiitsel sinizmi
azaltmaya yonelik olarak psikolojik danismanlik, kariyer rehberligi ve sosyal etkinlikler gibi
destek mekanizmalarinin yayginlastirilmasi, kurumsal diizeyde bir gereklilik olarak

degerlendirilmektedir.
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Is giivencesizliginin sinizm ile karsilikli iliskili oldugu sonucu arastirmanin 6nemli
ciktilarindandir. Bu nedenle Eskisehir 6rnekleminin genisletilmesi, yalnizca dil kurslar
degil 6zel egitim kurumlarinda hatta farkli 6zelliklerdeki kadrolarda 6gretmen istihdam eden
devlet okullarinin da is glivencesizligi ve sinizm algilar1 agisindan incelenmesi literatiire
onemli katki sunacaktir. Ayni zamanda 06zel ve kamu kurumlarindaki uygulanan
politikalarin  gbézden gecirilmesi gerekliligi noktasinda farkindalik olusturmasi
beklenmektedir. Ayrica yapilacak ¢alismalarin nitel arastirma yontemleri ile desteklenerek
Ogretmenlerin goriislerinin derinlemesine analiz edilmesi sorunlarin ¢éziimiine iliskin yeni

fikirler saglayacagi de ongorilmektedir.

Destek Bilgisi: Bu ¢alisma, kamu, ticari veya kar amaci giitmeyen kuruluslar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamistir.

Cikar Catismasi: Tiim yazarlar adina, sorumlu yazar ¢ikar ¢atismasi olmadigini belirtir.

Etik Onay1: Bu calisma icin, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulunun 28.12.2021 tarihli 2021-21 nolu etik kurul onay alinmustir.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Calismaya katilan tiim bireysel katilimcilardan bilgilendirilmis
onam formu alimustir.
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