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Ozet

Bu makale, modern cagda Rus diistince kuruluslarinin psikolojik operasyonlar ve bilgi
savaglarindaki roliinti incelemektedir. Arastirmanin ana odagi, bu kuruluslarin stratejik
hedeflere ulasmak icin nasil psikolojik manipiilasyon ve dezenformasyon tekniklerini
kullandiklarini analiz etmektir. Makale, 6zellikle Rus diisiince kuruluslarinin, kamuoyunu ve
uluslararas1 algilart nasil etkilediklerini, bu siirecte hangi taktiksel yaklasimlari
benimsediklerini arastirmak amaciyla nitel bir arastirma yontemi kullanmaktadir. Aragtirmanin
bulgular1, Rus disiince kuruluslarinin, bilgi savaslarinda 6nemli bir ara¢ olarak kullanildigini
gostermektedir. Bu kuruluslar hem i¢ kamuoyunu hem de uluslararasi toplumu etkilemek i¢in
propaganda, sahte haberler ve psikolojik operasyonlar gibi ¢esitli teknikler kullanmaktadir.
Bulgular ayrica, bu stratejilerin, Rusya’nin jeopolitik ¢ikarlarini desteklemek ve rakiplerine
kars1 stratejik avantaj saglamak amaciyla nasil uygulandigini da ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, diislince kuruluslarinin rolii, sadece bilgi tiretimi ve analizi ile sinirli kalmamakta,
ayni zamanda devletin politikalarmin psikolojik boyutunu gii¢lendirmektedir. Sonug olarak,
Rus diistince kuruluslarinin modern bilgi savaslarinda ve psikolojik operasyonlarda kilit bir rol
oynadig: tespit edilmistir. Bu kuruluslarin faaliyetleri, bilgi ve algi yonetimi stratejilerinin bir
pargasi olarak, devletin dis politika hedeflerine ulagmasina yardimci1 olmaktadir. Makale, bu
dinamiklerin daha iyi anlasilmasinin, uluslararas: iligkiler ve giivenlik stratejileri alanlarinda
daha etkin politikalarin gelistirilmesine katki saglayabilecegini 6ne siirmektedir. Caligsmada 25
Rus “think tank™ kurulusu sosyolojik yonden incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Operasyonlar, Bilgi Savaglari, Rus Diistince Kuruluslari,
Propaganda Stratejileri, Kamuoyu Manipiilasyonu, Bilgi Caginda Savas Sosyolojisi.

Abstract

This article examines the role of Russian think tanks in psychological operations and
information warfare in the modern era. The primary focus of the research is to analyze how
these organizations use psychological manipulation and disinformation techniques to achieve
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strategic objectives. The article employs a qualitative research method to investigate how
Russian think tanks influence public opinion and international perceptions, and which tactical
approaches they adopt in this process. The findings of the research indicate that Russian think
tanks are used as a significant tool in information warfare. These organizations employ various
techniques, such as propaganda, fake news, and psychological operations, to influence both
domestic public opinion and the international community. The findings also reveal how these
strategies are implemented to support Russia’s geopolitical interests and to gain a strategic
advantage over its rivals. In this context, the role of think tanks is not limited to information
production and analysis; they also strengthen the psychological dimension of state policies. In
conclusion, it has been determined that Russian think tanks play a key role in modern
information warfare and psychological operations. The activities of these organizations, as part
of information and perception management strategies, help the state achieve its foreign policy
objectives. The article suggests that a better understanding of these dynamics can contribute to
the development of more effective policies in the fields of international relations and security
strategies. The study sociologically examines 25 Russian think tanks.

Keywords: Psychological Operations, Information Warfare, Russian Think Tanks, Propaganda
Strategies, Public Opinion Manipulation, Sociology of War in the Information Age.

Giris

Psikolojik operasyonlar ve bilgi savaslari, modern ¢atigma stratejilerinin merkezine yerlesmis,
devletler ile diger aktorler arasindaki giic miicadelesinde kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle
Rusya’nin bilgi savaslar1 ve psikolojik operasyonlar konusundaki stratejik yaklasimlari, bu
alandaki etkileri yahut yontemleri daha genis bir perspektiften incelemeyi gerektirmektedir. Rus
distince kuruluslari, bilgi manipiilasyonu, sosyal mithendislik ve psikolojik stratejiler kullanarak
hem i¢ hem de uluslararasi alanda 6nemli bir etki yaratmaktadir. Bu makalede, Rusya’nin modern
cagda bilgi savaslar1 ve psikolojik operasyonlar tizerindeki rolii analiz edilecek, bu stratejilerin
nasil uygulandigi ve hangi sonuglari dogurdugu ele alinacaktir. Amacimiz, Rus diisiince
kuruluslarinin bilgi savaslari-psikolojik operasyonlar alanindaki etkisini daha iyi anlamak ve bu
stratejilerin giintimiiz global ¢atismalarindaki 6nemini vurgulamaktir.

Bu konuda NATO Defense College’den [Collége de Défense de I’OTAN] savas uzmani Keir
Giles 2016 yilinda “Handbook Of Russian Information Warfare™ (Rus Bilgi Savasi El Kitab1)
isimli bir ¢calisma hazirlamistir (Giles, 2016, s. 7). Yeni bir savas tiirii ortaya ¢ikmistir; burada
silahl1 savas, savasin askeri ve siyasi hedeflerine ulagsmada belirleyici konumunu bagka bir savas
tiirtine — bilgi savasina — birakmustir. Diger Rus gii¢ unsurlartyla birlikte, bilgi savasi kavrama,
2014’te Ukrayna krizinin baslamasindan bu yana Bati’da ani ve yogun bir ilgi konusu haline
gelmistir. Ancak, Sovyetler Birligi’nin sona ermesinden bu yana biiyiik 6l¢tide g6z ardi edilen
diger Rus gii¢ unsurlarina benzer sekilde, bu da yeni bir olgu degildir. Aksine, devletlerarasindaki
rekabete Rus yaklasimiin kalici ilkelerini yansitir ve Rusya’nin son dénemlerde genel
konvansiyonel zayiflik kosullarinda c¢atismaya hazirliklarinin bir pargasi olarak kapsamli bir
sekilde giincellenmis ve yenilenmistir. Baskan Vladimir Putin’in de belirttigi gibi diger iilkelerin
silahli kuvvetlerinin gelisim planlarin1 ve yonlerini dikkate alinmalidir. Yazara gére Bati’nmin
yanitlari entelektiiel tistiinliige dayanmali, asimetrik ve daha az maliyetli olmalidir (Giles, 2016,
s. 3). Son on yildir (2014-2024) Bat1 ve Rusya arasinda yogun bir sekilde psikolojik operasyonlar
ve bilgi savaslar1 yasanmaktadir. Rusya kendi bilgi savasi cephesini sosyal medya disinda “Think
Tanks” kuruluslart araciligiyla da ytirlitmektedir.
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Media Ajir ve Bethany Vailliant’a gore Rusya’nin Bati demokrasilerine ve 6zellikle Amerika
Birlesik Devletleri’ne kars1 yuriittiigli gelismis dezenformasyon kampanyalari, su sorulari
glindeme getirmektedir: Rusya’nin bilgi savasi stratejileri nelerdir ve Amerika Birlesik Devletleri
bunlarla nasil miicadele edebilir? Yazarlarin ¢alismasi Rusya’dan gelen Bati karsiti
propagandanin evrimini ti¢ sekilde incelemektedir: Devlet tarafindan finanse edilen kiiresel
sosyal medya aglar1, Bati medya kuruluslarinin kontrol edilmesi ve Bati toplumuna dogrudan lobi
faaliyetleri yiiriitiilmesi. Bu tehditlerle miicadele i¢in 6neriler, caydiricilik teorisinin analizini ve
bunun bilgi savasi alanindaki uygulanabilirligini igermektedir (Ajir ve Vailliant, 2018, s. 70).

Sovyetler Birligi ile niikleer bir silah yarisinin yasandigi giinleri geride birakmis ve caydiricilik
bu siiregte evrim gecirmis olsa da, ¢catismalarin tirmanmasini énleme konusundaki gortiglerimiz
hala niikleer-konvansiyonel giiglere dayanmaktadir. Rusya’nin kiiresel arenada son dénemde
yeniden ortaya ¢ikigi, diismanca ve aktif bir antagonizmadan biri olmustur. Kendi basina bir gii¢
olarak yerlesik olma amacini sifir toplamli bir anlayisla vurgulamaktadir. Bu, ulusalci otoriterlik
politikalarina Bat1’y1 dahil etmeyerek diinya sahnesinde yeniden bir gili¢ olma anlamina gelir. Bu
amaca ulagmak icin, Rusya’nin Bati’daki rakiplerini, NATO’yu ve AB’yi istikrarsizlastirmay1
iceren, ¢esitli dezenformasyon ve siber destekli, diisiik maliyetli/ yiliksek etkili araglar1 kullanarak
operasyonlarini kolaylastirmaktadir. Bu yetenekler, her hedef tilkede asimetrik bir avantajla farkl
hedeflere ulagmak icin kullanilir. Bu savasta Rusya’nin basarisinin altinda yatan tema, eski
Sovyet taktiklerinin yeniden icat edilmesine olanak taniyan teknolojinin yiikselisidir. Sosyal
medya, geleneksel medya kuruluglar1 veya lobi faaliyetleri bi¢giminde olsun, propaganda, yirmi
birinci yiizyilin makineleri sayesinde kolayca yayilmaktadir (Ajir ve Vailliant, 2018, s. 87).

Rusya Federasyonu Bilgi Giivenligi Doktrini, [Doktrina Informatsionnoy Voyny Rossii] devlet
bagkani tarafindan 5 Aralik 2016 tarih ve 646 sayili kararnamesi ile onaylanmis ve yiirlirliige
girmistir (Prezident Rossii, 2016, s. 1). Belge, Rusya’nin bilgi alanindaki ulusal ¢ikarlarini
tanimlamaktadir. Vatandaslarin bilgi edinme, kullanma konusundaki hak ve 6zgiirliiklerinin
saglanmasi korunmasi, mahremiyet, manevi ahlaki degerlerin korunmasini icermektedir. Kritik
bilgi altyapisinin (CII) kesintisiz isleyisi, Rusya’da bilisim ve elektronik endiistrisinin gelisimi,
Rusya Federasyonu’nun devlet politikas1 hakkinda Rusya ve uluslararas1 kamuoyuna giivenilir
bilgi saglamak, Uluslararasi bilgi giivenliginin tesvik edilmesi vb. konulara agiklik getirmektedir
(Prezident Rossii, 2016, s. 11). Doktrin, iilkenin ve toplumun karst karsiya oldugu temel bilgi
tehditlerini s6yle siralamaktadir: Bazi Batili {ilkeler, askeri amaglarla bilgi teknolojisinin bilgi
altyapis1 tlizerindeki etkisini artirmaktadir. Rusya’da teknik istihbarat yiiriiten kuruluslarin
faaliyetleri yogunlasmaktadir. Bireysel devletlerin istihbarat servisleri diinyanin g¢esitli
bolgelerindeki i¢ siyasi ve sosyal durumu istikrarsizlastirmaya ¢alismaktadir. Amag, devletlerin
egemenligini baltalamak ve toprak biitiinligiinii ihlal etmektir. Yontemler-bilgi teknolojisinin
yani stra dini, etnik ve insan haklari 6rgiitlerinin kullanildigini gostermektedir. Yabanci medyada
Rus hiikiimet politikasinin tarafli degerlendirmesini igeren materyallerin hacmi artmaktadir.
Yurtdisindaki Rus gazeteciler i¢in engeller yaratilmakta ve Rus medyasi “agik ayrimciliga”
maruz kalmaktadir. Terdrist ve agirilik yanlisi gruplar etnik-toplumsal gerilimleri tirmandirmakta,
propaganda yapip yeni destek¢iler ¢ekmektedir. Bilgisayar su¢larinin 6lgegi, 6zellikle kredi ve
finans alaninda artmaktadir. Anayasal insan hak ve 6zgiirlikleri, 6zel hayatin gizliligi, kisisel
verilerin korunmasinin ihlaline iliskin suglarin sayisi artmaktadir. Bu suglar giderek daha
karmasik hale gelmektedir. Yabanci devletler Rusya’da istihbarat faaliyetlerini artirmaktadir.
Kritik bilgi altyapisi tesislerine yonelik bilgisayar saldirilarinin sayist artmakta, bunlarin 6l¢egi
ve karmagiklif1 cogalmaktadir. Yerli sanayinin yabanci bilgi teknolojilerine (elektronik bilesen
tabani, yazilim, bilgisayar teknolojisi, iletisim) yiiksek diizeyde bagimlilig1 vardir. Gelecek vaat
eden bilgi teknolojileri yaratmay1 amaglayan Rus bilimsel arastirmalarinin diisiik verimlilik
diizeyi bulunmaktadir. Yurt i¢i gelismeler yeterince uygulanmamakta ve bu alandaki insan
kaynaklar1 yetersizdir. Birgok devlet bilgi alanina hakim olmak i¢in teknolojik {stiinliigi
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kullanmaktadir. Interneti farkli iilkeler arasinda adalet ve giiven ilkelerine gére yonetmek
imkansizdir (Prezident Rossii, 2016, s. 12). Rusya bu doktrin belgesi ¢ercevesinde dis devletlere
kars1 bilgi savaslarini yiirtitecek degisik kuruluslar olusturmustur. Bu organizasyonlarin bir kism1/
uzantist da Rus diistince kuruluglaridir.

Bati’da Rus diistince kuruluslar1 hakkinda pek¢ok makale ve kitap yayimlanmaistir. Bunlar iginde;
S. Oxenstierna ile C. V. Pallin’in “Rus diisiince kuruluslart ve yumusak gii¢” (Pallin &
Oxenstierna, 2017, s. 21) son derece ilging bir ¢aligmadir. Bazi Rus diisiince kuruluslarina gore
Bati’da Rusya hakkinda bilgi eksikligi oldugudur; ya da daha dogrusu, dogru bilgi eksikligidir.
Bu kismen, Rusya ve politikalar1 hakkinda “nesnel” veya “tarafsiz” bilgi talep eden giivenlik
politikasi belgeleriyle uyumludur. Ancak burada ayn1 zamanda Bati’da yapilan arastirma ile
analizlerin Rusya hakkinda olumsuz sonuglara vardigi ve bu nedenle diisiik kaliteli olmasi
gerektigi yoniinde bir Rus tezi de bulunmaktadir (Pallin & Oxenstierna, 2017, s. 42). Baska,
konuya dair arastirmalar da yapilmistir bunlarin arasinda: A. Graef “Dig Politika Uzmanlari,
Diistince Kuruluslari ve Rus Devleti: Saha Teorik Yaklasim™ (Graef, 2019, s. 8), E. Bacon
“Politika degisikligi ve Rusya diistince kuruluglarinin anlatilar1™ (Bacon, 2018, s. 3), I. Okunev
ve A. Graef “Rus Diistince Kuruluslar1 ve Dig Politika Yapimi1” (Okunev & Graef, 2019, s. 1),
F. Riefer “Rusya Federasyonu’nda Diistince Kuruluslar1 ve Dis Politika Tasarim1™ (Riefer, 2023,
s. 29), N. Koval, V. Kulyk, M. Riabchuk, K. Zarembo vd. “Bati1 akademisinde ve diisiince
kurulusu toplulugunda Rus-Ukrayna ¢atismasina iliskin anlatilarin morfolojik analizi” (Koval,
2022, s. 166), 1. Krastev “Post-komiinizm Diistince Kuruluglari” (Krastev, 2003, s. 145), L.
Christoph, L. Melnyk ve S. Shapovalov “Ukrayna’daki sivil toplum kuruluslar1 olarak diistince
kuruluglar1” (Christoph, 2023, s. 33) vb. ¢alismalari son derece dikkat ¢ekicidir.

Uluslararasi iliskiler alaninda 6nde gelen Rus uzmanlardan biri olan Ivan Tulin’in bulgularina
gore, son yirmi yilda bagimsiz ve politik olarak tarafsiz bir dis politika arastirmacilari ile pek ¢ok
analiz merkezleri toplulugu kurulmustur. Ancak, bircok 6nemli ¢alisma, Rusya’daki dis politika
uzmanliginin biiytik 6lctide teorik bir yapida kaldigin1 géstermektedir. Bu tiir uzmanlar politika
lobiciligine pek ilgi gostermemekte, bu ylizden hem politikacilar hem de kamu gorevlileri
bagimsiz analiz merkezlerinden destek almadan ¢alismaya devam etmektedir. Rusya’nin dis
politika yapim siirecinde eksik olan sey, Bati siyasi hayatinda bir kural haline gelmis olan
bagimsiz diisiince kuruluslaridir. Ayn1 zamanda, Rusya’da bu tiir kurumlar1 kurma girisimlerinin
cogu ya basarisiz olmus ya da etkinligi ve etkisi ¢ok sinirli olan analiz merkezlerinin
olusturulmasina yol agmistir (Okunev & Graef, 2019, s. 2). Amerika ve Rusya’daki diisiince
kuruluslarinin islevi baska bir manada entelektiiel lobicilik olarakta tanimlanabilir.

Entelektiiel lobicilik, politika, kamuoyu veya karar alma siireglerini arastirma, analiz ve uzmanlik
yoluyla etkileme siirecini ifade eder. Geleneksel lobiciligin aksine ki bu genellikle politika
yapicilarla dogrudan etkilesim gerektirir, entelektiiel lobicilik, algilar1 sekillendirmek ve politika
tartismalarim yonlendirmek i¢in bilgi {iretimi ya da yayilmasma dayamir. Ornegin raporlar,
makaleler, politika 6zetleri ve uzman gortisleri bu sekildedir. Kanita dayali savunuculuk: Belirli
bir politika veya goriisii desteklemek icin iyi arastirilmis veri, analiz ve arglimanlarin
sunulmasidir. Kamu s6ylemini etkileme: Medya, akademik dergiler, diistince kuruluslar1 ve kamu
forumlartyla etkilesime gecerek hem politika yapicilar hem de genel kamuoyu arasinda goriisleri
etkilemektir. Dolayli baski: Dogrudan politik baski uygulamak yerine, entelektiiel lobicilik,
politikalarin gelistirildigi entelektiiel ve ideolojik ortami etkilemeyi amagclar. Giivenilirlik ve
uzmanlik: Sunulan arglimanlara agirlik katmak i¢in taninmis uzmanlari yahut giivenilir
aragtirmalar1 kullanmaktir. Egitici yaklasim: Belli politika veya goriisler i¢in destek olusturmak
amactyla paydaslari karmagsik konular hakkinda bilgilendirmek ve egitmektir (Prizhennikova,
2019, s. 58).

54



Psikolojik Operasyonlar ve Bilgi Savaslari: Rus Diistince Kuruluglarinin Modern Cagda Rolii

Bilgi Cagi, savasin dogasimni ve dinamiklerini dnemli olgiide degistirmistir. Geleneksel savas
yontemlerinin yaninda bilgi operasyonlari, siber savas, dezenformasyon kampanyalar1 ve
psikolojik operasyonlar gibi yeni savas bigimleri ortaya ¢ikmistir. Rusya-Ukrayna savasi, bu yeni
savas bigcimlerinin en belirgin 6rneklerinden birini sunmaktadir. Savas sosyolojisi agisindan, bu
catigma bilgi caginin karakteristik 6zelliklerini sergilemekte ve savasin sosyal boyutlarinin nasil
degistigini gozler oniine sermektedir. Rusya-Ukrayna savasinda, dezenformasyon ve propaganda
kritik bir rol oynamaktadir. Rusya hem i¢ hem de dis kamuoyunu etkilemek i¢in yogun bir sekilde
bilgi operasyonlarina bagvurmustur. Bu baglamda, Rusya’nin ulusal ve uluslararasi medyay1
kullanarak, sosyal medyada “troll fabrikalari” ve botlar araciligiyla sahte haberler ve yaniltici
bilgiler yayarak kendi soOylemlerini dayattigi gozlemlenmistir. Bilgi ¢aginda bu tiir
dezenformasyon kampanyalari, halkin ve uluslararasi toplumun algisini sekillendirmede 6nemli
bir ara¢ haline gelmistir. Bu durum, geleneksel askeri operasyonlarin yani sira bilgi kontrolii ve
manipiilasyonunun da savasin ayrilmaz bir parcasi haline geldigini gostermektedir. En az Rusya
kadar ABD ve taraftari olan AB iilkeleri de Rusya’ya kars1 belki de ondan daha ¢ok bu yontemleri
kullanmiglardir. Sosyal Medya platformlarinda Rusya hakkinda pek ¢ok yamiltici haber de
bulunmaktadir.

Rusya-Ukrayna savasi, siber savasin modern catismalardaki roliinii vurgulamaktadir. Rusya,
Ukrayna’nin kritik altyapisina ve hiikiimet sistemlerine yonelik siber saldirilar gergeklestirmistir.
Bu saldirilar, iletisim aglarmi bozmak, stratejik bilgi akisin1 kesmek ve halk arasinda korku
yaratmak amaciyla yapilmistir. Bilgi Cagi’nda siber alanin, fiziksel alan kadar 6nemli bir savas
alan1 haline geldigi, devletlerin stratejik hedeflerine ulasmak igin siber saldirilar kullandigi bir
kez daha kanitlanmigtir. Ayrica, siber saldirilar araciligryla lojistik ve operasyonel yeteneklerin
zay1flatilmasi, modern savasin ¢ok boyutlu yapisini yansitmaktadir. Psikolojik operasyonlar, bilgi
savasinin 6nemli bir pargasi olarak Rusya-Ukrayna ¢atigmasinda kullanilmistir. Rusya, Ukrayna
askerlerinin ve halkinin moralini diistirmek icin gesitli psikolojik taktiklere bagvurmustur. Bu
taktikler arasinda tehditler, propaganda mesajlar1 ve sahte belgeler yer almaktadir. Ayrica,
Ukrayna’'nin bilgi giivenligi alanindaki zayifliklar1 kullanilarak yanlis bilgiler yayilmis ve
psikolojik baski uygulanmistir. Bilgi ¢aginda, bu tiir psikolojik operasyonlar, diismani hem
zihinsel hem de duygusal olarak yipratma amaci tasimakta ve savasin sosyolojik boyutunu
derinlestirmektedir.

Rusya-Ukrayna savasi, uluslararasi algi yonetiminin ve stratejik iletisimin 6nemini de gozler
Ontine sermektedir. Rusya, kendi perspektifini ve politikalarini uluslararasi toplum nezdinde
mesrulastirmak icin yogun bir stratejik iletisim kampanyas1 yiiriitmektedir. Ote yandan, Ukrayna
da kendi savunma miicadelesini ve yasadig1 zorluklari diinyaya duyurmak i¢in sosyal medya ve
uluslararasi medya kanallarini etkili bir sekilde kullanmaktadir. Bilgi Cagi’nda savasan taraflar,
sadece sahada degil, ayn1 zamanda kiiresel algi alaninda da miicadele etmektedir. Bu, modern
savasin sinirlarinin ve boyutlarinin genisledigini gostermektedir. Bilgi ¢aginda, bir toplumun
dayaniklilig1 ve bilgiye kars1 gosterdigi direng de savasin sonuglarini belirleyen kritik faktorler
haline gelmistir. Ukrayna halki, dezenformasyon ve bilgi saldirillaria kars1 direng gostererek,
ulusal birlik ve dayanigma sergilemistir. Bilgiye dayali bir strateji ve dayaniklilik, ulusal kimligin
korunmas1 ve moralin yiiksek tutulmasi agisindan 6nemli hale gelmistir. Son 2024 olaylarinda
Ukrayna ataga gecerek ilk kez Rusya iclerin de [Kursk] ilerlemeye baslamistir. Bu ilerlemenin
videolar1 hizla sosyal medyada (Facebook, Instagram, Youtube, TikTok, Facebook Messenger,
Telegram, Snapchat, Twitter) yayilmustir.
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1. Diisiince Kuruluslar,, Psikolojik Operasyonlar, Bilgi Savaslarni ve Kamuoyu
Manipiilasyonu

Think tank kuruluslari, stratejik diislince ve politika tiretiminde 6nemli rol oynayan, genellikle
bagimsiz veya devlet destekli arastirma kurumlaridir. Savas sosyolojisi ve psikolojik harp
acisindan ele alindiginda, bu kuruluslar modern catismalarin yonetiminde, kamuoyunun
manipiile edilmesinde kritik bir 6neme sahiptir. Savas sosyolojisi, toplumlarin savas durumunda
nasil organize olduklarini, savasin sosyal yapilar tizerindeki etkilerini ve toplumsal normlarin
nasil degistigini inceler. Bu baglamda, diistince kuruluslari, savasin sadece askeri boyutlariyla
degil, aym1 zamanda toplumsal boyutlariyla da ilgilenirler (Ruser, 2018, s. 179-192). Diisiince
kuruluslart nemlidir, ¢linkii medya onlarin 6nemli olduguna inanir. Medya da bu 6neme inanir,
clinkii dusiince kuruluslari onlara énemli olduklarini séyler (Hames, 1994, s. 233). Diisiince
kuruluslart giderek artan sayida siyaset bilimci ve sosyologun ilgisini ¢ekmistir. Ya da belki de
‘sozde’ diistince kuruluslarinin akademik merakin merkezi haline geldigini ve boylece ‘muazzam
miktarda politika arastirmasi trettigini’ sdylemek daha dogru olur (Hird, 2005, s. 1). Diistince
kuruluslar1 akademisyenlerin ve politika yapicilarin dikkatini ¢ekmistir. Bilimsel bilginin artan
Oneminin bir gostergesi olarak tanimlanan diisiince kuruluslarinin kiiresel yayilimi, daha
‘rasyonel’ bilgi tabanli karar almaya dogru genel bir egilime isaret etmemektedir. Dahasi,
distince kuruluslarinin karar vericileri mi yoksa halki mi1 etkilemeyi amagladigini ve uygun bir
¢oziim bulmak i¢in bilgiyi asilamak i¢in en uygun olup olmadiklarii veya kamuoyunun
duygusunu etkilemekle yetinip yetinmediklerini belirlemek i¢in siyasi sdylemler incelenmelidir.
Diistince kuruluslarinin ¢alismak zorunda oldugu belirli kurumsal ortam, ilgili bilgi rejimi dikkate
alinmalidir. Diistince kuruluslar1 yalnizca etraflarindaki diinyayi1 sekillendirmekle kalmaz, ayni
zamanda kendileri de sekillendirilir ve kisitlanir (Ruser, 2018, s. 189-190).

Psikolojik harp ise, diisman veya hedef kitle {izerinde zihinsel baski kurarak moralini bozmak,
kararlarini etkilemek ve manipiile etmek amaciyla yapilan stratejik girisimleri kapsar. Think
tank’ler, bu baglamda, psikolojik operasyonlarin planlanmasi ve yiriitiilmesinde aktif rol
oynarlar. Stratejik analizler ve propaganda teknikleri gelistirerek hem ulusal hem de uluslararasi
kamuoyunu etkileme cabalarina destek olurlar. Ozellikle dezenformasyon kampanyalari, algi
yonetimi ve kamu diplomasisi gibi alanlarda uzmanlasan bu kuruluslar, devletlerin psikolojik
harp stratejilerinin etkin birer pargasi haline gelmistir. Bu nedenle, savas sosyolojisi ve psikolojik
harp baglaminda think tank’lerin rolii giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Linebarger, 1951,
s. 19-20). Askeri Psikolojik Harekatlar (PSYOPS) hakkinda yazilmis herhangi bir yazida, antik
Cin askeri stratejisti Sun Tzu’nun su soziiyle baslamak neredeyse zorunludur: ‘Giice
basvurmadan diismani alt etmek, becerinin zirvesidir.” Ancak insanlik tarihi, bunun
gerceklesmedigi catismalarla doludur. Bir anlamda, Sun Tzu caydiricilik hakkinda konusuyordu.
Ancak uluslar caydiricilik basarisiz oldugu i¢in veya ulusal ¢ikarlarin1 zorla takip etmek
istedikleri i¢in savasa girdiklerinde, kazanmak i¢in emrindeki her tiirlii silahi kullanmak
zorundadirlar ve buna, savas alaninda ve 6tesinde algiy1, davranisi degistirmeye calisan insan
algisinin tiim yelpazesini hedef alan psikolojik silahlar da dahildir. Bu ‘zihin mithimmatlar1’,
uygulama ve yayilma yontemlerinde giderek daha da karmasik hale gelmis olabilir, ancak her
zaman ortak bir noktalar1 olmustur: insanlara yoneliktirler (Taylor, 2007, s. 196). Catismanin
psikolojik boyutu fiziksel boyutu kadar 6nemlidir ve psikolojik operasyonlar (PSYOP’lar) bu
bilgi ¢caginda, 6zellikle sosyo-psikolojik alandaki tehdidin daha belirgin oldugu bir ulus-devlet
icin daha da 6nemli hale gelmistir. Ter6rizm tehdidiyle miicadele ederken, terdristler az sayida
kisiyi fiziksel olarak etkilemek yerine, ¢cogunlugu terérize ederek psikolojik bir silah olarak
siddeti kullandiklar1 ve bu anlamda psikolojik bir savas da verdikleri i¢in psikolojik boyut biiyiik
onem kazanmaktadir. Psikolojik operasyonlarin 6nemi, taktik operasyonlarin basarili bir sekilde
yiiriitiilmesinden ¢ok daha biiytiktiir (Narula, 2004, s. 177).
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“Information Warfare™ (bilgi savasi), modern catisma ortamlarinda hem sosyolojik hem de
psikolojik boyutlartyla 6nemli bir kavram haline gelmistir. Sosyolojik agidan, bilgi savasi
toplumlarin nasil etkilenebilecegini ve sosyal yapilarinin nasil manipiile edilebilecegini inceleyen
bir alan olarak 6ne ¢ikar. Bilgi savasi, toplumlar1 yonlendirmek, kitlesel algilar1 sekillendirmek
ve sosyal diizeni bozmak i¢in kullanilan stratejik bir aractir. Bu savasin sosyolojik boyutu, bilgi
ve dezenformasyonun toplumlar {izerindeki etkisini, grup dinamiklerini ve sosyal dayanismanin
nasil zayiflatilabilecegini anlamay1 amaglar. Ozellikle sosyal medya platformlari ve dijital aglar,
bilgi savasinin toplumsal diizeyde yayilmasina ve etkili olmasina olanak saglar (Hutchinson ve
Warren, 2012, s. 8-9). Bilgi savasi (BS), bir rakip lizerinde {istiinliik elde etmek amaciyla bilgi ve
iletisim teknolojilerinin (BIT) savas alaninda etkin bir sekilde kullanilmas1 yahut yonetilmesidir.
Siber savastan farkli olarak, bilgi savasi bilgisayarlar, yazilimlar ve komuta kontrol sistemlerine
dogrudan saldirmak yerine, hedefin farkinda olmadan giivendigi bilgilerin manipiile edilmesini
icerir. Bu manipiilasyonun amaci, hedefi kendi ¢ikarlarma ters diisecek kararlar almaya
yonlendirmektir, bu kararlar ise bilgi savasini yiiriiten tarafin menfaatlerine uygun olacaktir. Bilgi
savaginin baglangic ve bitis noktalarin1 belirlemek, ne derece giicli veya yikict oldugunu
degerlendirmek zor olabilir (Schwartau, 1993, s. 7-10). Bilgi savasi ayrica; bilgi giivencesi,
endiistriyel casusluk, dezenformasyon, propaganda, iletisim giivenligi, kara-beyaz propaganda,
siber savas, karakter suikasti, aktif 6nlemler, komuta ve kontrol savasi, elektronik harb, tarihsel
revizyonizm, tarihsel inkarcilik, sahte haberler, besinci boyut islemleri, dis kapr ve i¢ kapi
siyaseti, bilgi islemleri, internet maniptilasyonu, seffaflik, firtina botnet, halkla iliskiler, askeri ve
polis kamu isleri, psikolojik savas, siyasi savas, yeni nesil savas, ag merkezli savas, siber savas
glicleri, kompromat, iWar (internet tabanl savas), diizensiz savas vb. kavramlarla yakin
iligkilidir.

Psikolojik yonden ise bilgi savast, bireylerin diistince ve davraniglarimi etkilemek, korku yaratmak
veya belirsizlik olusturmak igin kullanilan bir tekniktir. Psikolojik operasyonlar, bireylerin
moralini bozmak, giiven duygularimi zayiflatmak ve diisman algisii pekistirmek amaciyla
gerceklestirilir. Bilgi savasi, bu anlamda, bireylerin zihinsel direncini kirmak ve onlarin karar
alma stireclerini manipiile etmek i¢in tasarlanmis psikolojik bir saldiridir. Bu tiir operasyonlar,
genellikle propaganda, sahte haberler ve yanlis bilgi yayma gibi yontemlerle yiiriitiiliir. Hem
sosyolojik hem de psikolojik agidan, bilgi savasi, modern ¢atisma ortamlarinin sekillenmesinde
ve toplumsal algilarin yonetiminde merkezi bir rol oynar (Brazzoli, 2020, s. 219-220). Bilgi
savasi, stratejik bilgi toplama, elde edilen bilginin giivenilirligini saglama, diismani1 ve halki
demoralize etmek veya manipiile etmek amaciyla propaganda ya da yanlis bilgi yayma, karsit
gliclerin bilgi kalitesini diistirme/ onlarin bilgi toplama yeteneklerini engelleme gibi unsurlari
icerebilir. Bu tiir savas, psikolojik savasla yakindan iliskilidir (Burns, 1999, s. 1).

Bilgi savasinin tek ve agik bir tanimi olsaydi, birileri bunu ¢oktan yazmis olurdu. Hi¢ kimsenin
bunu yapmamis olmasi, belki de basit bir tanimin olmadigimi gostermektedir. IW
toplulugundakiler, bilgi savasinin tek ve basit bir sey olmadigi, birgok karmasik boyutu oldugu
konusunda hemfikir olmuslardir. Taninmus bilgi savast yazar1 Martin Libicki, bu pozisyonu Bilgi
Savasi Nedir? adl1 kitabinda dile getirmistir. “Bilgi savasiyla ylizlesmek... Korlerin filin dogasini
kesfetme ¢abasina benzemektedir: Bacagina dokunan ona aga¢ demistir, kuyruguna dokunan bir
baskasi ona ip demesi, vb. Bilgi savasinin tezahiirleri de benzer sekilde algilanmaktadir... Bir
araya getirildiginde, filin saygin bir sekilde benimsenen tiim tanimlari, bilgi savasi olmayan ¢ok
az sey oldugunu gostermektedir” (Burns, 1999, s. 2). Ozellikle, bilgi savasindan kisinin
rakiplerine karsi bir avantaj elde ettigi; toplama, tasima, koruma, inkar, bozma ve bilginin
bozulmasi gibi teknik bir cabadan bahsedilebilir. NATO’ya gore; “bilgi savasi, rakip tizerinde
bilgi avantaji elde etmek i¢in yiriitiilen bir operasyondur” (NATO, 2014, s. 1). Kendi bilgi alanini
kontrol etmeyi, kendi bilgilerine erisimi korumay1, ayn1 zamanda rakibin bilgilerini ele gecirip
kullanmay1, onlarin bilgi sistemlerini yok etmeyi ve bilgi akisin1 bozmay1 igerir. Bilgi savasi yeni
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bir olgu olmasa da, teknolojik gelismelerin etkisiyle, bilginin daha hizli ve daha genis bir 6l¢ekte
yayilmasina yol acan yenilik¢i unsurlar barindirmaktadir. Giintimiizde, bilgi savasina olan ilgi,
Rusya-Ukrayna ¢atismasi ve Rusya’nin 2014’te Kirim’1 ilhaki ile 6nemli 6l¢lide artmigtir. Rusya,
Ukraynalilart ve uluslararasi toplumu kendi olay versiyonunu desteklemeye yonelik olarak
etkilemeye calismistir. Bu, Rus yetkilileri tarafindan kontrol edilen geleneksel medyanin yani
sira, troll fabrikalarinin faaliyet gosterdigi sosyal medyada da gerceklestirilmistir (NATO, 2014,
s. 2). Ayni sekilde bu duruma kars1 olan tilkeler de kendi bilgi savaslar stratejilerini uygulamaya
baglamislardir. [ABD, Almanya, ingiltere, Fransa vb.]

Internet, veri toplama, bilgi savunmasi ya da bilgi bozulmasimi gelistirme ve genisletme
olanaklarini artirir. Hem belirli bir iilkenin vatandaslarina hem de uluslararasi topluluga ulasmay1
kolaylagtirir. Iletisim hizinin, genis kapsamim ve (dez)bilgilendirme kampanyalarinin diisiik
maliyetinin g6z oniine alindiginda, sosyal medya kritik bir rol oynamaktadir. Sosyal ag siteleri,
(dez)enformasyon faaliyetlerinin hedef gruplar1 hakkinda degerli bir bilgi kaynagidir. Internet
tizerinden bilgi savasi sunlar1 kullanir: Troll fabrikalar1 — Sosyal medyada sahte profiller
kullanarak, belirli bir amaca yonelik yorumlar yayimlayan kisileri istthdam eden organizasyon
yahut teknolojik olusumlardir. Botlar — Otomatik olarak mesaj gonderen programlardir. Ornegin
bir anahtar kelimenin ortaya ¢ikmasina yanit olarak bu isi yiiriiten iilkenin siyaseti dogrultusunda
icerik tretebilirler. Glinimiizde bu yap1 “yapay zeka” destegiyle daha etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Sahte haberler - Medya kullanicilarini yaniltmay1 amaglayan mesajlardir
(NATO, 2014, s. 2).

Kamuoyu manipiilasyonu, belirli bir hedef kitle {izerinde etkili bir sekilde kontrol saglamak
amaciyla bilgi ve iletisim stratejilerinin kullanilmasidir. Kamuoyu manipiilasyonu, genellikle
sosyal miithendislik ve psikolojik stratejilerin bir kombinasyonu olarak uygulanir; hem bireylerin
hem de genis kitlelerin algilarin1 yahut davraniglarini etkilemeyi hedefler (Druckman ve Jacobs,
2020, s. 9). Bu durum o6zellikle Korfez Savaslari esnasinda Irak’a karsi yuriitiilmiistiir. Hatta bu
konuda Fransiz sosyolog Jean Baudrillard 1991 yilinda “La Guerre du Golfe n’a pas eu lieu”
(Korfez Savast Gergeklesmedi) diye bir kitap yazmistir. Yazar, Korfez Savasi olarak bilinen
olaylarin ve siddetin gercekten yasandigini kabul etmekle birlikte, bu olaylarin kamuoyuna
sunuldugu seklin dogru olup olmadigini ve bu olaylarin ger¢ekten bir savas olarak nitelendirilip
nitelendirilemeyecegini  sorgulamaktadir. Baslik, Jean Giraudoux’nun “Truva Savasi
Gergeklesmeyecek™ adli oyununa atifta bulunur; bu oyunda karakterler, izleyicinin kaginilmaz
olarak bildigi bir durumu engellemeye c¢alisirlar. Baudrillard, Korfez Savasi’nin gercek bir savag
olarak degerlendirilmemesi gerektigini, daha ¢ok bir savag maskesi altinda saklanan bir siddet/
vahset eylemi oldugunu savundu. Amerikan ordusu, {istiin hava giiciinii kullanarak genellikle Irak
ordusuyla dogrudan catigsmaya girmedi ve olduk¢a az kayip verdi. Irak’taki 6limler hakkinda
neredeyse hicbir bilgi bulunmamakta, bu nedenle ¢atisma Bati’nin perspektifinden “gercekten
yasanmamus” gibi algilanmisti. Ustelik kamuoyunun savas hakkinda ogrendigi tek sey,
propaganda amacgli hazirlanan goriintiilerdi. Medyanin ayrintili sunumlari, savasin gergek
deneyimi ile bu olayin simiilakrlar araciligiyla stilize edilmis, segici bir bicimde sunulmasi
arasindaki farki ayirt etmeyi imkansiz hale getirmistir (Baudrillard, 1995, s. 1-5). Aslinda
Amerika’nin Korfez Savasi sirasinda uyguladigi savas yontemi ile Rusya’nin Ukrayna savasinda
uyguladig1 strateji birbirine benzemektedir. Yine aymi sekilde Israil’in Gazze katliamlarinda da
medya iizerinden siklikla kamuoyu manipiilasyonu kullanilmaktadir. Israil’in yaptig1 insanlik dist
suglar, Amerika’nin devasa medya aygiti tarafindan maskelenmekte yahut gizlenmektedir. Savas
etrafindaki medya gergekliginin, maddi gergeklikten temelde farkli oldugu rahatlikla anlasilabilir.
Bunun baslica 6rnegi Batili medya kuruluslari tarafindan tretilen medya ile Gazze’deki
Filistinliler tarafindan tiretilen medya arasindaki i¢erik uyumsuzlugunda goriilebilir.
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2. Rus Diisiince Kuruluslar:

Rus diistince kuruluslari, devlet politikalarinin belirlenmesine yardimer olmak, stratejik analizler
sunmak, kamuoyunu bilgilendirmek ve dis politika, ekonomi, giivenlik gibi alanlarda aragtirmalar
yapmak amaciyla kurulmuslardir. Bu kuruluslar, devletin karar alma siireglerine bilgi ve analiz
saglama islevi goriirler ve ayn1 zamanda Rusya’nin ulusal ¢ikarlarini destekleyen politikalar
savunurlar. Rusya’daki diistince kuruluslari, hiikiimete stratejik analizler ve politika Onerileri
sunarak devlet politikalarinin sekillendirilmesine katkida bulunurlar. Bu, 6zellikle dis politika,
savunma, ekonomi ve enerji politikalar1 gibi alanlarda belirgin hale gelir. Kamuoyunu
bilgilendirmek ve etkilemek amaciyla raporlar, makaleler ve medya tizerinden yayim yaparlar.
Bu, Rusya’nin i¢ ve dig politikasinin halk tarafindan daha iyi anlagilmasini saglar. Rusya’nin
ulusal ¢ikarlarini savunmak ve dis diinyaya mesajlar iletmek igin stratejik iletisim platformu
olarak islev goriurler. Bu kuruluslar, Rusya’nin uluslararasi alanda etkisini artirmak igin
propaganda ve kamu diplomasisi araclarmi kullanabilirler. Bu kuruluslar, akademik ve
uygulamal1 aragtirmalar yaparak, Rusya’nin kars1 karsiya oldugu sorunlart analiz eder, ¢6ziim
Onerileri gelistirirler.

Rus distince kuruluslarinin bazilari bagimsiz olarak faaliyet gosterirken, digerleri dogrudan
devletle baglantilidir ve hiikiimetle yakin is birligi i¢inde ¢alisirlar. Devlet baglantili olanlar,
hiikkiimetin resmi politikalarin1 desteklemek ve yonlendirmek amaciyla faaliyet gosterirler.
Uluslararasi diizeyde de faaliyet gosterirler. Rusya’nin ¢ikarlarin1 savunmak amaciyla yabanci
distince kuruluslari, tiniversiteler ve uluslararasi organizasyonlarla is birligi yapabilirler. Bu
kuruluslar genellikle devlet fonlari, 6zel sektor bagislari, uluslararasi hibeler ve ¢esitli projelerden
elde edilen gelirlerle finanse edilirler. Devletle yakin iliskisi olan kuruluslar, dogrudan devlet
biitcesinden de destek alabilirler. Arastirmalarin1 ve bulgularini raporlar, akademik makaleler,
medya yayinlar1 ve konferanslar yoluyla paylasirlar. Ayrica, bazen hiikiimet politikalarini
desteklemek i¢in propaganda amaglh igerikler de iiretebilirler. Rus diistince kuruluslari hem i¢
hem de dis politika alanlarinda Rusya’nin stratejik hedeflerini desteklemek i¢in 6nemli bir rol
oynarlar ve genellikle Kremlin’in politikalarini sekillendirmede etkili olurlar.

Rusya Federasyonu Hiikiimeti Analitik Merkezi “Analiticheskiy Tsentr Pri Pravitel’stve
Rossiyskoy Federatsii”, iilkenin sosyo-ekonomik kalkinmasina iliskin ¢ok c¢esitli konularda
uzman goriisleri hazirlar ve hiikkiimete gonderir. Uzmanlari ve analistleri biitce politikasi, proje
yonetimi, finans, ulasim, konut, toplumsal hizmetler, enerji, enerji verimliligi, tarim, dogal
kaynaklarin kullanimi, ¢evre koruma, egitim, saglik hizmetleri, bilgi teknolojisi, bolgesel
kalkinma vb. konularda hiikiimet organlarinin, isletmelerin, kamu derneklerinin, sanayi
birliklerinin, derneklerin temsilcilerinin goriisleri dikkate alinarak raporlar yayimlamaktadir.
Rusya Federasyonu Hiikiimeti’'ne bagli Analitik Merkez, Aralik 2005°te kurulmustur. Rusya
Federasyonu Hiikiimeti’ne bagli Ekonomik Reformlar Calisma Merkezi ile yine Rusya
Federasyonu Hiikiimeti’ne bagli Ekonomik Konjonktiir ve Tahmin Merkezi’nin 6nemli bir halefi
olmustur. Gegen ylizyilin 90’1 yillarinin baginda SSCB Devlet Planlama Komitesi Ana Bilgi
Islem Merkezi’nin yerini almuistir. Kurulusun 2020’den giiniimiize baskam V. -Konstantin
Kalinin’dir. 2009 yilindan bu yana, Rusya Federasyonu Hiikiimeti’ne bagli Analitik Merkez,
Rusya ekonomisinin modernizasyonu ve teknolojik gelisimi i¢in pek ¢ok ¢alisma yapmaktadir.
Temmuz 2017°den bu yana, “Rusya Federasyonu’nun Dijital Ekonomisi” ulusal programinin
uygulanmasina yonelik Analitik Merkez temelinde kapsamli bir proje yiirtitiilmektedir
(Analiticheskiy Tsentr Pri Pravitel’stve Rossiyskoy Federatsii, 2024, s. 1-2).

Ekonomik Analiz Biirosu (Rusya) “Byuro Ekonomicheskogo Analiza (Rossiya)” [BAE], 1996
yilinda Rusya Federasyonu Hiikiimeti’nin girisimiyle, Diinya Bankasi’nin destegiyle, ekonomi
politikasi alaninda uzman analitik ¢aligmalar yiirtitmek ve danismanlik hizmetleri saglamak {izere
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kurulmustur. Daha sonra BEA Vakfi, uluslararasi finans kuruluslari da dahil olmak {izere finanse
edilen projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi i¢in bir grup olarak gorev yapmustir. Fonun
kuruculari, Rusya Federasyonu Hiikiimeti’'ne baghi Ulusal Ekonomi Akademisi ve Moskova
Devlet Universitesi - Iktisat Yiiksek Okulu’dur. Halen Vakif Yoénetim Kurulu'na M.Yu.
Kopeikin, mudiirlige ise S. V. Manko bagkanlik etmektedir. Bu organizasyon Rus ve yabanci
bireylere, tiizel kisilere, devlet yetkililerine ya da yerel yonetimlere, ekonomik politikalarin
etkinliginin analiz edilmesi, ekonomik faaliyetin ¢esitli konular1 dahil olmak {izere siirdiiriilebilir
ekonomik biiylimeyi tesvik edecek dnlemlerin gelistirilmesi alaninda bilgi/ danismanlik yardimi
yapmaktadir. BEA nin temel amaci, Rusya Hilkiimeti ve profesyonel ekonomik topluluk i¢in
ekonomi politikasinin ¢esitli yonlerine iligskin 6neriler gelistirmektir. BEA nin faaliyetleri sunlari:
Rus ekonomisinin temel sorunlarinin analizi, orta ve uzun vadeli ekonomi politikasi
senaryolarmin gelistirilmesi, ekonomi politikast konularina iliskin analitik ¢alismalarin
hazirlanmasi, Rusya Federasyonu’'ndaki ekonomi politikasinin  yillik  incelemelerinin
yayimlanmasi igerir. Ayrica BEA her yil Rusya ekonomisinin temel konular1 ve ge¢is doneminin
sorunlar1 hakkinda uluslararasi konferanslar diizenlemektedir (BEA, 2024, s. 3-4). Bircok yonden
BEA, Amerikan Ekonomik Analiz Biirosu’nun bir benzeridir ancak bir takim ayirt edici
ozelliklere sahiptir. BEA tarafindan gelistirilen tavsiyeler, Rusya Federasyonu’nda siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmanin saglanmasini ve sosyal firsat esitliginin saglanmasini, i¢ ekonominin
rekabet giiciliniin artirilmasini, uluslararasi ekonomik baglarin gelistirilmesini amag¢lamaktadir.

Moskova merkezli Valdai (tartisma kuliibii) “Valday (diskussionnyy klub)”, 2004 yilinda
kurulmustur. Kultip ilk konferansini Veliky Novgorod’da Valdai Golii'niin yakinlarinda
diizenlemis ve adin1 basladigi yerden almaktadir. Valdai Kuliibii’niin bélgesel konferanslar -
Asya, Orta Dogu, Rusya-Cin ve Avrupa-Atlantik diyaloglart - uluslararast uzman kuruluslar
arasinda {inlii olmustur. Kuliip kayitlari, St. Petersburg Uluslararasi Ekonomik Forumu ve
Vladivostok’taki Dogu Ekonomik Forumu ¢ercevesinde hazirlanmaktadir. Son yillarda yalmzca
Rusya’dan degil bagka iilkelerden ¢ok sayida gelen teknoloji, uzman, giiglii kisi ve kiiltiirel figtir
Valdai Kuliibii konferanslarina katilmistir. Bu olusuma Rusya tarafinda Hiikiimet Baskani
Dmitry Medvedev (Rusya Devlet Baskani olarak, 2008-2012); Federasyon Konseyi Bagkani
Valentina Matvienko; Devlet Dumasi Baskani Vyacheslav Volodin; Disisleri Bakani Sergei
Lavrov; Savunma Bakani Sergei Shoigu; Sergey Ivanov, Cumhurbaskanligi idaresi Baskan
(2011-2016); Igor Shuvalov, Birinci Bagbakan Yardimcisi (2008-2018); Moskova Belediye
Bagkan1 Sergei Sobyanin vb. kisiler destek vermektedir. Rusya Devlet Baskan1 Vladimir Putin de
bu siirecte geleneksel olarak Valdai Kuliibii’niin yillik toplantilarina katilmaktadir. Kuliip, ana
hedeflerinden birini, diinya sistemindeki krizlerin yaygin olarak ilgilenmek i¢in ¢oziimler
gelistirmek tizere diinyanin entelektiiellerini seckin bir platformda birlestirmek olarak
gormektedir. Kuliip, uluslararas iliskiler, kiiresel politika, ekonomi, gilivenlik, enerji, sicaklik,
iletisim vb. diinyanin 6nde gelen bilesenleriyle aktif olarak iletisim halindedir. Valdai Kuliibii
Vakfi kuruculart sunlardir: D1 ve Savunma Politikas1 Konseyi, Kér amact giitmeyen ortaklik
“Rusya Uluslararas: iliskiler Konseyi”, Rusya Federasyonu Disisleri Bakanligi Moskova Devlet
Uluslararas: Iliskiler Enstitiisti (Universite) ile Ulusal Arastirma Universitesi Iktisat Yiiksek
Okulu’dur. Fonun yo6netim organi Fon Konseyidir. Konseyin Baskani, iinlii bir Rus medya
yoneticisi, makale ve monografi yazari, medya ve iletisim alaninda arastirmaci olan Andrey
Bystritsky’dir. Ayrica Fyodor Luky Anov’da bu fonda ¢alismaktadir. Fonun mevcut faaliyetleri,
Rusya’nin en biiyiik medya analizcilerinden (NTV-Plus, FSUE RAMI RIA Novosti, Rusya Bilgi
Ajanst TASS) Nadezhda Lavrentyeva tarafindan yonetilmektedir (Valdai, 2024, s. 5).

Kuliibiin faaliyetleri, 2011 yilinda tescil edilen “Valdai Uluslararas1 Tartisma Kuliibii Gelistirme
ve Destek Fonu” adli STK (Valdai Kuliibi Vakf1) etrafinda insa edilmistir. Vakfin kuruculari
tarafindan ilan edilen hedefi, Kuliibiin faaliyetlerini genisletmek ve yeni ¢alisma alanlari,
arastirma ve egitim faaliyetleri, bolgesel ve tematik programlar diizenlemektir (Valdai, 2024, s.
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6). 22 Eylil 2023°te, Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali karsisinda Valdai, Ukraynali ¢ocuklarin
Rusya’ya sinir dis1 edilmesine karisan orgiitlere ve ayrica dezenformasyon ile propagandanin
yaratilmasi/ yayilmasina karsi Kanada’nin yaptirimlar listesine dahil edilmistir (Poluboyarinova,
2023, s. 4). Kliibiin son bes yilda diizenledigi etkinlikler sunlardir: 2019 Soci; Dogu’nun Safagi
ve Diinya Siyasal Sistemi, 2020 Moskova; Pandemiden dersler ve yeni giindem: Kiiresel bir kriz
nasil baris firsatina doniistiiriiliir? 2021 Soci; Kiiresel Sarsilma - XXI: Insan, Degerler, Devlet,
2022 Rogozinino; Hegemonyadan sonraki diinya: Herkes i¢in adalet ve giivenlik, 2023 Tomsk;
Rusya ve Orta Asya: Degisen diinyayla baglant1 kurmak (Valdai, 2024, s. 2-3). Bu kliib birgok
Bati’li kaynakta Kremlin tarafindan finanse edilen dezenformasyon ya da propaganda olusturmak
ve yaymak sugundan Rus rejiminin isbirlik¢isi olarak goriilmektedir.

Izborsk Kuliibii “Izborskiy Klub”, Eylil 2012°de Pskov bolgesindeki Izborsk sehrinde
kurulmustur. Kuliibiin baslaticilar1 tinli politikacilar, diistintirler ve devlet vatansever yonelimli
halk figtirleridir. Kultibiin ilk bagkani olarak A. A. Prokhanov segildi ve yiiriitme sekreterleri
olarak V. V. Averyanov ve A. A. Nagorny atandi. 2015 yilinda bolgesel ve uluslararasi
faaliyetlerden sorumlu sekreter olarak O. V. Rozanov gorevlendirildi. 2016 yilinda yeniden
yapilanma kapsaminda V. V. Averyanov, A. A. Nagorny ve O. V. Rozanov, Izborsk Kuliibii
baskan yardimecisi olarak atandi. Kuliibiin kurulusunda Pskov bolgesi valisi A. A. Turchak énemli
bir rol oynadi. Izborsk Kuliibii’niin baglica gérevleri sunlardir: Rusya Devleti ve toplumuna,
ulusal yasamin tiim alanlarinda yenilenmis vatansever odakli devlet politikalarinin
olusturulmasina yo6nelik analitik raporlar hazirlamak ve sunmak; Rusya’nin bolgelerine seyahat
etmek, lilkenin entelektiiel elitleriyle siirekli etkilesimde bulunmak, bagskent uzmanlarina bagiml
kalmadan, Rusya Federasyonu’nun tiim federal dairelerinde kultip boltimleri olusturmak; Rus
medyasinda yeni giindem belirlemek, ideolojik ve ahlaki ¢okiis nedeniyle objektif olarak ortaya
cikan bilgi bosluklarini ele gecirmek, son zamanlarda federal diizeydeki ana elektronik, biiyiik
Ol¢tide basili ve ¢evrimici medya kuruluslarini kontrol etmeye ¢alisan liberal toplulugun etkisini
azaltmak; Yabanci etki merkezleri tarafindan Rus siyasetinde gergeklestirilen maniptilasyonlara
ve lilke i¢cinde bulunan “besinci kol”a karsi duran gii¢lii bir politik-ideolojik koalisyonu, devlet
yanlis1 vatanseverleri ve imparatorluk cephesini olusturmay: tesvik etmek. izborsk Kuliibii’niin
ideolojik yonelimi sosyal muhafazakarlik olarak tanimlanabilir; ¢esitli Rus devlet yanlilarinin
(sosyalistler ve Sovyet vatanseverlerden monarkistler ve Ortodoks muhafazakarlarina kadar) tek
bir ideolojik platformda sentezi olarak goriilmektedir. Izborsk Kuliibii, uzun siire resmi Rus
politikasini ifade eden ve entelektiiel olarak destekleyen liberal yonelimli sayisiz kuliip ve
platforma alternatif olarak sik sik degerlendirilir. Aym zamanda Izborsk Kuliibii’niin, yeni ortaya
cikan degil, olgun ve uzun siiredir var olan politik-ideolojik bir kutbu yansittigimi gérmek
onemlidir; bu kutup, cesitli 6znel faktorler ve i¢ politikanin kontroliinii tistlenen yetkililerin
uzmanlik alanini  kasith olarak diizenlemeleri nedeniyle uzun siire kurumsallasmay1
basaramamustir. Izborsk Kuliibii’niin bu yéneliminin Rus topraklarinda olgunlasmis ve koklesmis
oldugunu, kuliibiin temel {yelerinin isleri, eserleri ve biyografilerinin bunu kanitladigini
gosterenlerdir (Izborskiy Klub, 2024, s. 1). 2013 yilinda aylik “Izborsk Club (Rus Stratejileri)”
dergisi yayinlanmaya basladi. Dergide kuliibiin faaliyetleri yer aliyor, rapor ve bildirileri
yayilaniyor, gezi ve yuvarlak masa raporlar1 yayimnlaniyor, ayrica segmenler i¢in 6nemli goriilen
olay ve trendler de takip edilmektedir. Kuliibiin en son yayinlari i¢inde; S. D. Baranov “Dogu
Avrupa Medeniyeti”, V. Averyanov “Donemin basinda Rus diinyas1”, Komisyon “XXI. ylizyilin
Jeostratejik ekseni: Kuzey-Giliney”, Komisyon “Rus tarihinin Donbass donemi: Elitlerin
degisimi”, V. Averyanov “Sonsuz Inis”, V. E. Bagdasaryan ile S. Lukashenko “Rusya ve Batu:
Medeniyet farkliliklart”, V. E. Bagdasaryan ile Yu.Yu. Jerusalemsky “Kiiresellesme stratejisi
olarak kaos”, P. Kalitin “Cilgin bir dualite tipolojisi”, V. Korovin “Avrupa’nin sonu: Cok
kutupluluga giden yolda Rusya” yer almaktadir (Izborskiy Klub, 2024, s. 6-7).
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Gayrimenkul Piyasas1 Gostergeleri “Indikatory Rynka Nedvizhimosti”, [IRN] 2003 yilinda Oleg
Nikolaevich Repchenko tarafindan kurulmustur. Portal, emlak piyasasini analiz etmenin yani sira,
kendi emlak piyasasi endeksi sistemini temel alarak bilgi ve veri saglama hizmetleri sunmaktadir.
Rusya’nin gayrimenkul piyasasina yon veren raporlar hazirlamaktadir (IRN, 2024, s. 5). Orta
Dogu Enstitiisii “Institut Blizhnego Vostoka”, 1995 yilindan itibaren Israil ve Orta Dogu
Arastirmalar1 Enstitiisii olarak bilinen Orta Dogu Enstitiisii, 1993 yilinda Israil Arastirmalar
Enstitlisii olarak kurulmustur. Kurucular, Orta ve Yakin Dogu aragtirmalart alaninda Rusya’daki
dogu bilimlerinin ¢okiisiinii durdurmay1i, arsiv ve kiitiiphane koleksiyonlarini korumay1, mevecut
uzmanlari1 desteklemeyi ve gen¢ uzmanlar1 ¢cekmeyi amaglamiglardir. Enstitlintin kurulusunda,
kurucularinin  Amerikan, Ingiliz, Fransiz ve Israil’in Orta Dogu arastirmalar okullarinmn
deneyimlerinden yararlanmalar1 6nemli bir rol oynamistir. IBV’nin (Orta Dogu Enstitiisii)
kiitliphanesi ve arsivi essizdir. Enstitii tarafindan hem yurti¢ci hem de yurtdisinda basili ve
elektronik medya organlarinda binlerce makale ve 300°den fazla kitap yayimlanmistir. Bunlar
arasinda monografiler, derlemeler, tilke arastirma rehberleri, “Orta Dogu ve Modernite™, “Arap
Ulkeleri” serileri ve gengler igin “Dogu Bilimleri Derlemesi” bulunmaktadir. IBV, “Irak’ta
Askeri-Politik Durum”, “Iran - Askeri-Politik Durum” ve “Iran - Ekonomik Durum™ aylik
raporlarini, Tiirkiye, Cezayir, Misir, Libya, Fas, Somali’ye iliskin durumsal raporlar1 diizenli
olarak yayimlamaktadir. Ayrica, her hafta “Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da Askeri-Politik
Durumdaki Degisiklikler” baslikli bir rapor yaymlanmaktadir. IBV nin Israil Arastirmalar
alaninda gergeklestirdigi projelerin diinya ¢apinda benzeri yoktur. Enstitii, yaklagik 100’1 Orta
Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinden olmak tizere 700°den fazla yiiksek nitelikli uzmanla is birligi
yapmaktadir. Her giin yeni bilgi ve analizler IBV’'nin web sitesinde (www.iimes.ru)
yayimlanmaktadir. Enstitii, Orta ve Yakin Dogu’nun en acil sorunlarina yonelik konferanslar ve
yuvarlak masa toplantilar1 diizenlemektedir. IBV uzmanlar diizenli olarak Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’y1 ziyaret etmekte ve oradaki siire¢lerin merkezinde yer almaktadir. Enstitii, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika meseleleriyle ilgilenen Rusya’daki resmi kurumlar ve departmanlar,
yiiksekOgretim kurumlari, arastirma merkezleri ve enstitiilerle yakindan isbirligi yapmaktadir.
IBV'nin stratejisi, bagkani Yevgeny Y. Satanovsky’nin baskanligindaki uzmanlar kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Giinliik isleri ise miidiir Yevgeny L. Zhigun yonetmektedir. Enstitii,
Rusya tarafindan finanse edilen bagimsiz bir bilim merkezidir. Calismalar1 ideolojik ve politik
etkilerden arindirilmistir. Uzmanlarin goérevi, objektif tamimlar ve tahminler sunmaktir.
Calismanin kalitesi, tek belirleyici olctittiir. Enstitii, herhangi bir kurum veya iilkeden gelen is
birligine agiktir. Uzmanlar, departmanlar arasi temelde, sozlesmelerle veya bilimsel degisim
cercevesinde calismalara katilmaktadir. Calismalardaki oncelik, Rusya’nin bolgedeki ulusal
cikarlarmin kapsamli bir analizine yoneliktir. Enstitii, Rusya Federasyonu ve BDT (Bagimsiz
Devletler Toplulugu) iilkelerinde devam eden siireclerle ilgilenmemektedir. Istisna, bu iilkelerin
Orta Dogu ve Kuzey Afrika ile etkilesimi ve bu bolgelerin temsilcilerinin post-Sovyet alanindaki
faaliyetleridir. IBV’nin ilgi alani, bélgenin ve onu olusturan {ilkelerin modern durumu, politikasi,
ekonomisi, ekolojisi ve giivenligi ile sinirlidir. Tarih, etnografi, din bilimi, dil bilimi, kiiltiir vb.
gibi konular, ¢cagdas baglamda ele alinmaktadir. IBV tarafindan yayinlanan kitaplar sinirli bir
baski ile ¢ikarilmaktadir. Bu kitaplar, Orta Dogu ve Kuzey Afrika ile ilgilenen Rus kurumlari ve
kuruluslarina, bolgedeki RF temsilciliklerine ve Moskova’daki Orta Dogu ve Kuzey Afrika
tilkelerinin biiytikel¢iliklerine, Rusya ve yurtdisindaki ana tiniversitelerin, egitim ve arastirma
enstitiilerinin kiitiiphanelerine gonderilmektedir (IBV, 2024, s. 2).

Uluslararas1 Caligmalar Enstitlisii “Institut Mezhdunarodnykh Issledovaniy” [IMI], Rusya
Disisleri Bakanligt MGIMO Universitesi’nin yapisal bir boliimii olan uluslararas: iligkiler
alaninda bir Rus analitik merkezidir. Rus makamlar1 ve uluslararasi kuruluslar i¢in dis politika
alaninda arastirma ve uygulamali gelismeler konusunda uzmanlasmistir. 1976 yilinda
Uluslararas: Iliskiler Alaninda Sistem Analizi i¢in Problem Arastirma Laboratuvari olarak
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kurulmustur. Bugiinkii adim1 2009 yilinda almistir. MGIMO 18 alanda 112 program
uygulamaktadir: Uluslararas: iliskiler, yabanci bolgesel calismalar, siyaset bilimi, hukuk,
ekonomi, gazetecilik, reklamcilik ve halkla iliskiler, yonetim, devlet ve belediye yonetimi,
isletme bilisimi, ticaret, turizm, pedagoji, psikoloji, sosyoloji, dilbilim, finans ve kredi, ekoloji ve
cevre yonetimi. MGIMO’da 13 fakiilte, Gorchakov Lisesi ve bir kolej bulunmaktadir. Bu
kurulusun sorumlu miidiiriic Maxim Aleksandrovich Suchkov’dur. Uluslararast Calismalar
Enstitiisti su bolimleri icermektedir: IMI Miudiirliigti (Enstitli organizasyonel laboratuvar
yiiriitiir.); Avrupa Calismalar1 Merkezi; Avrasya Calismalari Merkezi; Avrupa-Atlantik Giivenlik
Merkezi; Dogu Asya ve SIO Calismalar1 Merkezi; Orta Dogu Calismalart Merkezi; Afrika
Caligmalar1 Merkezi; Yapim Politikas1 Uzmanh@ Merkezi; Uluslararas: iliskilerin Mekansal
Analiz Merkezi; Ileri Amerikan Arastirmalar1 Merkezi; Siyasi Elit Arastirmalar Merkezi; Dijital
Ekonomi ve Finansal Yenilik Merkezi; Uluslararasi Siire¢ Analiz Laboratuvart (LAMP);
Uluslararas: iligkiler Alaninda Veri Madenciligi Laboratuvar1 (LIAD). Uluslararas: Calismalar
Enstitiisti, Rusya Federasyonu’nun dis politikasinin kaynagi ve bunlarla ilgili devlet kurallariyla
- oncelikle uygulamali bilimsel incelemeler i¢in raporlar hazirlamaktadir (IMI, 2024, s. 7). IMI,
uluslararasi ticaret alaninda temel ve uygulamali ayr1 arastirma ve diger arastirma projeleri
yiirlitmektedir. Enstitlinlin personeli, yiiksek puan alan Rus ve yabanci akademik dergilerde
makaleler yayinlamakta, analitik raporlar hazirlamakta, uluslararasi giindemdeki giincel konular
hakkinda medya hizmetleri saglamakta ve Rus uluslararasi ticaretin uzmanlarindan olusan
akademik gruplara aktif olarak katilmaktadirlar. IMI, “Avrasya Stratejileri” danismanlik ajansi
ile birlikte yillik “Uluslararast Tehditler” jeopolitik tahminlerini yayinlamaktadirlar. IMI
calisanlar1, Valdai Uluslararas1 Tartisma Kuliibii ve Rusya Uluslararas: Iliskiler Konseyi icin
analitik islemlerinin yapilmasina katilmaktadir. IMI ti¢ ayda bir ¢ikan “International Analytics™
dergisini yaymlamaktadir. Bas editér S. M. Markedonov’dur (IMI, 2024, s. 4). Kurulusun
misyonu Rus yetkililerin dig politikada analitik agidan saglam kararlar almasina yardime1 olmak
ve MGIMO, uluslararasi iligkiler alaninda diinyanin en yetkili uzmanlhk merkezlerinden biri
olarak statiistinii giiclendirmektir. 2018 yilinda IMI’nin bes yillik gelisimi i¢in bir yol haritasi
gelistirmistir. Rusya’nin ulusal ¢ikarlar tizerinde belirleyici etkisi olacak uluslararasi konular
incelemek icin yeni arastirma merkezleri olusturulmustur. Scopus ve Web of Science veri
tabanlarinda indekslenen birinci/ ikinci ¢eyrekteki dergilerdeki bilimsel yayinlarin yani sira
saygin medya personelleri uzman materyallerinin sayisini artirmaya ¢alismaktadir (IMI, 2024, s.
2).

Ye. M. Primakov RAN adini tastyan Diinya Ekonomisi ve Uluslararas Iliskiler Enstitiisii “Institut
mirovoy ekonomiki i mezhdunarodnykh otnosheniy imeni Ye. M. Primakova RAN” [IMEMO
RAN], 1956°da kurulmustur. Simdiki ilgili miidiirti F. G. Voitolovsky’dur. IMEMO RAS
asagidaki alanlarda temel, kesfedici ve uygulamali ayrintili incelemeler yiirtitmektedir. Rusya’nin
kiiresel gelisimi ve ulusal ¢ikarlari: Diinya ekonomisi ve uluslararasi iligkiler teorileri; sosyo-
ekonomik ve politik gelismelerin tahmin edilmesi (uzun vadeli ve kisa vadeli tahminler);
ekonomik biiylimenin en Onemli faktorii olarak gelismis, gelismeye yonelik egilimler ve
beklentiler, bilimsel ve yenilik politikalarinin araglari ve sonuglari; kiiresel yonetimin yapisi,
normlarmin ve politikalarinin ve uluslararasi siyasilerin diizenlenmesi; modern sosyo-politik
dontistimler, diinyadaki sosyo-kiiltiirel kosullar ve modern sosyo-politik kurumlar, ideolojik ve
politik boliinmeler ve kimlikler. Uluslararasi dolagim sisteminin gelisimi, uluslararasi giivenligin
riskleri ve garantileri: Uluslararasi iligkilerin gelisimi, konfigiirasyonlarindaki degisiklikler, yeni
problemin olusumu; uluslararasi gilivenlik, uluslararasi ¢atismalarin catismasi ve ¢dzimi,
silahlarin kontrolii, teroristlere ve diger simir 6tesi tehditlere karst miicadele; Rusya’nin dis
diinyayla ilgili temel konularin durumsal analizi, ortaya ¢ikan ¢ok merkezli diinyada ¢ikarlarini
glivence altina almaya yonelik zorluklar ve kolayliklar. Diinyanin 6nde gelen tilkeleri ve
bolgelerinin ekonomik, politik/ sosyal kalkinmasina iliskin kapsamli ¢aligmalar: Birlestirilmis
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tilkelerin ya da bolgelerin ekonomik, politik ve sosyal kalkinmasi; diinya ekonomisinde,
uluslararasi politikada kiiresel ve merkezi diizeylerde biitiinlesme/ ayristirma programlari; Sovyet
sonrast alanin sosyo-ekonomik ve politik kaynaklari: Rusya’nin gelistirdigi ¢ikarlar; ekonomik
dinamikler, sosyal glivenlige yonelik zorluklar, go¢ler. Diinyadaki ekonomik gelismelerin nemli
durumlart ve yeni niteliksel ozellikleri, kiiresel ekonomide Rusya, Rusya’nin diinyadaki
ekonomik refahinin degisimi vb. konularda ¢alismalar yapmaktadir IMEMO RAN, 2024, s. 1-
3). Enstitii, Rusya’nin federal/ bolgesel otoriteleri, medya, biiyiik kamu ve 6zel sirketler ile diger
Rus ya da yabanci arastirma merkezleriyle etkilesim halindedir.

Ulusal Ekonomik Tahmin Enstitiisti RAN “Institut narodnokhozyaystvennogo prognozirovaniya
RAN” [IEPNTP], 1986 yilinda kurulmustur. Sorumlu miidiirti A. A. Shirov’dir. Faaliyet alanlar1
sunlardir: Kisa, orta ve uzun vadede iilke ekonomisinin gelismesi i¢in kapsamli tahminlerin
gelistirilmesi (alternatiflerin dogrulanmasi); genel ekonomik kalkinma oncelikleri ¢ercevesinde
bolgesel kalkinma stratejilerinin  gelistirilmesi; Rusya Federasyonu’nun biiytik ticari
kuruluslarmin (RAO UES, RAO Gazprom, vb.) ve hiikiimet organlarmin (Rusya Federasyonu
Devlet Dumasi, Rusya Federasyonu Yakit ve Enerji Bakanligi, Federal Karayolu Servisi)
cikarlarma yonelik tahmin ve analitik ¢alismalar Rusya Federasyonu vb.); kapsamli sosyo-
ekonomik tahminlere yonelik metodoloji ve tekniklerin gelistirilmesi. Enstitii “Tahmini
Sorunlar” dergisini yayimlamaktadir. 2002 yilindan bu yana, Enstitii personeli tarafindan
hazirlanan “Rusya Bilimler Akademisi Ekonomik Tahmin Enstitiisii'niin Bilimsel Caligmalar1”
adli makalelerden olusan bir koleksiyon her yil yaymlanmaktadir (INPRAN, 2024, s. 3-7).
(Cagdas Kalkinma Enstitlisii “Institut Sovremennogo Razvitiya” [INSOR], amacimi “kamu
politikasinin en 6nemli alanlarina iligkin teklifler hazirlamak ve belgeler gelistirmek i¢in en iyi
uzmanlar1 bir araya getirmek™ olarak tanimlayan bir Rus kurulugudur. 2003 yilinda kurulmustur.
Orgiitiin yonetim kurulu baskam Igor Yurgens’tir. Orgiitiin miitevelli heyetine Dmitry Medvedev
bagkanlik etmektedir. 2010 y1l1 baginda INSOR, Igor Yurgens ve Evgeniy Gontmakher tarafindan
hazirlanan “21. ylizy1lin Rusya’si: Arzu edilen gelecegin imaji” baglikli bir rapor sundu. Bu rapor
yorumcular arasinda tartismalara yol agti. Raporun metninde &zellikle Igisleri Bakanhg ve
FSB’nin dagitilmasindan ve Rusya’nin NATO’ya girmesinden bahsedilmekteydi (INSOR, 2024,
s. 2-3).

BDT Ulkeleri Enstitiisii “Institut Stran SNG”, 1996 yilinda kurulmus olup giiniimiizdeki y6netici
bagkan1 Rus siyasetci K. F. Zatulin’dir. Ana hedefi yakindaki komsu iilkelere dair sorunlar
incelemektir. Ayn1 zamanda Rusya’nin bolgedeki ¢ikarlarini belirlemek ve bilimsel olarak
desteklemek olan bir Rus diistince kurulusu olup sivil toplum organizasyonudur. Rus devlet
politikasinin olusumunda etkili bir ideolojik merkezdir. Enstitii, Sovyet sonrasi alanda meydana
gelen stireclere iligkin kapsamli bir ¢alisma yiiriitmekte, iiye iilkelerin dis ve i¢ politikalarina
iliskin tahminlerde bulunmaktadir. Ayrica “Sovyet sonrasi alanda ekonomik, politik, askeri ve
kilttirel entegrasyon modellerinin gelistirilmesi” de yiiriitiilmektedir. Enstitli, arastirma
calismalarinin yam sira insan haklari faaliyetleriyle de ilgilenmektedir. Ozellikle Rus¢a konusan
vatandaglara, Rus diline, Rus kiiltiirtine, Ukrayna’daki ve diger BDT iilkelerindeki Rus
topluluklarina destek vermektedir. Bu amagla yurttaglarin durumu hakkinda kapsamli bilgi takibi
yapmaktadir. Ayrica enstitii “eski SSCB topraklarindaki etnososyal/ askeri-politik catismalari
izleyip, bunlarin ¢6zlimii ve dnlenmesi i¢in 6neriler gelistirmektedir. Enstitiiniin ana ¢alisma sekli
yuvarlak masa toplantilar1 ve seminerler diizenlemek, ayrica bilgi/ analitik biiltenler yayinlamak,
makale ya da biilten koleksiyonlarini yayinlamaktir. Enstitii iki biiylik uluslararast bilimsel ve
uygulamali konferans diizenlemistir: “Rus¢a, BDT ve Baltik tilkelerinde iletisim dilidir. Sorunlar
ve bunlari ¢dzmenin yollar1™ ile “Diizenlenmis bir go¢ bi¢imi olarak tilkesine geri doniis”
basliklarinda arastirmalar sunulmustur (Institut Stran SNG, 2024, s. 1-2). Var oldugu yillar
boyunca BDT Ulkeleri Enstitiisii, diinya standartlarinda uzmanlarin katilimiyla 200°den fazla
konferans ve yuvarlak masa toplantisi diizenlemistir. Enstitii yalnizca son iki y1lda 8’1 uluslararasi

64



Psikolojik Operasyonlar ve Bilgi Savaslari: Rus Diistince Kuruluglarinin Modern Cagda Rolii

statlide olmak tizere 30°dan fazla bilimsel ve uygulamali konferans diizenlemistir. Bugiin
Enstitii’de 6 doktor ve 12 bilim aday1 dahil 64 calisan bulunmaktadir. Enstitliniin bilimsel ve
bilgilendirme faaliyetlerinin sonuglar1 yayinladigi siireli yayinlarin sayfalarina yansitilmaktadir:
“Ukrayna: Bilgi ve Analitik Izleme”, “Moldova-Transdinyester Bolgesi”, “Sovyet Sonras1 Kita”,
“Gozlemci”, “Geoekonomi Enerji”. Son iicili, Rusya Federasyonu Yiiksek Tasdik Komisyonu
tarafindan tez arastirmasmin sonuglarina dayanan makalelerin yayinlanmasi i¢in Onerilen
yaynlar listesine dahil edilmistir (Institut Stran SNG, 2024, s. 4).

Moskova Sivil Egitim Okulu “Moskovskaya Shkola Grazhdanskogo Prosveshcheniya” [MSGP],
MSGP’nin sloganz: “Sivil toplum i¢in sivil egitim”dir. 1992 yilinda Elena Nemirovskaya ve Yuri
Senokosov tarafindan kurulmustur. MSGP, Rus makamlarini (federal, bolgesel, belediye), sivil
toplumu ve medyay1 temsil eden 6grencilere yonelik seminerler yiiriitmenin yani sira insani
yardim alaninda yayin faaliyetleri ylirlitmektedir. Okulun faaliyetleri, diinya/ yerel felsefi ve
sosyal diistincenin basarilarin1 yaymayi, devlet kurumlarinin, medyanin yahut sivil toplumun
deneyimlerini tanimay1 amaglamaktadir. Okul, ana gorevini hukukun tistlinltigiiniin ve ortag sivil
toplumun gerekliligi ve 6neminin anlasilmasini tesvik etmek olarak gormektedir. Bu gorev, yeni
bilgilere acik olan, toplumunu, bélgesini, tilkesini ve diinyasini gelistirmek i¢in ¢aba gosterenlerin
yurttashik egitimi ile gergeklestirilir. Okul dgrencilere 6zel ¢oziimler sunmamaktadir. Amaci,
tartigmalar sirasinda fikir, bilgi, deneyim aligverigini ve Rusya’min bolgelerindeki en iyi sivil
uygulamalarin yayilmasimi kolaylastiracak entelektiiel bir ortam/ atmosfer yaratmaktir. Okul
siyasi amag glitmez ve kendisini siyasi parti ya da derneklerin faaliyetleriyle iliskilendirmez
(MSGP, 2024, s. 3).

Moskova Carnegie Merkezi “Moskovskiy Tsentr Karnegi” [MTK], 2008 yilinda Batililar
tarafindan kurulmustur. Rusya’nin i¢/ dig politikasi, toplumu, uluslararas iliskiler, uluslararasi
giivenlik ve ekonomi sorunlarini inceleyen analitik bir merkezdir. Moskova’daki merkez,
Carnegie Uluslararast Barig Vakfi'min bir boliimiiydii. Vakfin Washington ve Moskova
merkezindeki ofisinin yanmi sira Pekin, Beyrut, Yeni Delhi ve Briiksel’de de subeleri
bulunmaktadir. Rusya Federasyonu Adalet Bakanligi’'min 8 Nisan 2022 tarihli emri uyarinca,
Rusya’daki Carnegie Uluslararasi Barig Vakfi’n1 (ABD) temsil eden Carnegie Moskova Merkezi
calismalarint durdurmustur (MTK, 2024, s. 2). Bu kurulusun sayfasinda Putin ve Medvedev’e
hakaret iceren yazilar ve fotograflar bulunmaktadir. Panorama (Bilgi ve Arastirma Merkezi)
“Panorama (Informatsionno-Issledovatel’skiy Tsentr)”, 1991°den 2015°e kadar var olan ve
sosyo-politik bilimler alaninda arastirmalar yapan bir Rus kamu kurulusudur. Kurumu Vladimir
Pribylovsky ile Alexander Verkhovsky yonetmistir. 1989°da demokratik hareketin bir grup
katilimcist “Panorama: Kamusal yasamdaki sorunlarin bir incelemesi” gazetesini yaymlamaya
baslamistir. Panorama’nin 200°e yakin kitab1 yayimlanmistir. Bunlardan ilki, V. Pribylovsky’nin
1991 yilinda yaymnlanan ve 4 baskisi yapan “Rusya’nin Yeni Siyasi Partileri ve Orgiitleri
Sozlugl” kitabidir. Aralik 2015°te Rusya Federasyonu Adalet Bakanligi, Panorama bilgi ve
arastirma merkezini “yabanci ajanlar” listesine dahil etmis ve kapatmistir (PANORAMA, 2024,
s. 2-5). Bu kurulus Rusya’da; milliyet¢ilik, siyasi asirilik ve yabanci diigmanligi, Rusya’nin
bolgeleri, Putin: Avantajlar1 ve eksileri, Federal yetkililer, se¢imler, petrol ve gaz rezevleri vb.
konularda Rusya hiikiimetini rahatsiz edecek ¢alismalar yapmustir.

PIR Merkezi “PIR-Tsentr”, uluslararasi giivenlik alaninda arastirma, egitim/ yaymecilik
faaliyetlerinde uzmanlagmis bir Rus analitik merkezi ve sivil toplum kurulusudur. 1994 yilinda
kurulmus olup halihazirda bagkan1 V. A. Orlov’dur. 1994 yilindan bu yana PIR Merkezi,
Giivenlik Endeksi serisini - PIR Merkezi Bilimsel Notlar1 (2007°ye kadar — “Niikleer Kontrol”
dergisi) ve onun uluslararasi versiyonu Giivenlik Endeksi’ni yayinlamaktadir. PIR Merkezi, 1995
ve 2012 yillart arasinda MacArthur Vakfi’'ndan son derece yiiksek meblaglarda maddi destek
almustir. PIR Merkezi, Niikleer Silahlarin Yayilmasinin Onlenmesi Anlasmasi’nin (NPT) gézden
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gecirilmesi stirecinde yer alir, niikleer silahlarin yayilmasmin 6nlenmesi alaninda Rusya’nin
girisimlerine analitik destek saglar ve ayn1 zamanda Niikleer Silahlarin Yayilmasiin Onlenmesi
Anlagmast’nin (NPT) gozden gecirilmesi siirecinde yer alir. 22 Eyliil 2023’te, Rusya’nin
Ukrayna’yi isgali karsisinda PIR Merkezi, Ukraynali ¢ocuklarin Rusya’ya sinir disi edilmesinin
yant sira dezenformasyon ve propaganda olusturulmasi ve yayilmasina karisan kuruluslara karst
Kanada’nin yaptirnmlar listesine dahil edilmistir. PIR Merkezi bugiin, niikleer silahlarin
yayllmasinin Onlenmesi, silahsizlanma ve kiiresel giivenlige yonelik zorluklar, tehditlerle
miicadele konularinda uzmanlasmis, Rusya’nin onde gelen sivil toplum kurulusudur. PIR
Merkezi, Rus uzman toplulugunun diinyadaki roliinii ve yerini giiglendirmeyi, Rusya’nin ulusal
¢ikarlarini uluslararasi diizeyde savunmay1 amaglayan kapsamli arastirma, egitim, dgretim ile
analitik faaliyetler ytirtitmektedir. PIR Merkezinin faaliyet alanlari: Rusya ve niikleer silahlarin
yayilmasinin 6nlenmesi; Kiiresel ve bolgesel giivenlik: Rusya i¢in yeni fikirler; Egitim programi;
PIR Merkezi, 29 yillik aktif egitim ve oOgretim faaliyetleri boyunca, uluslararasi iliskiler
uzmanlarindan olusan genis bir uluslararasi topluluk olusturmay1 bagsarmistir - ¢ekirdegini ana
egitim alanindan 800°den fazla mezundan olusan PIR imzas1 Altindaki Topluluk’tur (PIR-Tsentr,
2024, s. 4-5). PIR Merkezi’'nin kurucusu ve yoneticisi Vladimir Orlov, BRIC konseptinin
olusumu asamasinda Rusya, Cin, Hindistan ve Brezilya’daki uzman toplulugunun toplantilarina
katillip, o zamandan bu yana PIR Merkezi dort ve daha sonra besinin gelisimini yakindan
izlemektedir. PIR Merkezi, Rusya’nin BRICS formatina katilimimi ve yiiksek teknolojiler
(niikleer enerji, bilgi teknolojisi ve uzay kullanimi) alanindaki ortaklarla isbirligini analiz
etmektedir. PIR Merkezi, Rusya’nin BRICS’e yonelik stratejisinin gelistirilmesinde aktif rol
almaktadir. PIR Merkezi personeli, Ulusal BRICS Arastirma Komitesinin c¢alismalarina
katilmaktadir. Rusya’nin yeni teknolojileri ve ¢ikarlari: Bu proje, yeni teknolojilerin kullanimi ve
diizenlenmesi konusundaki igbirligi potansiyelini ayrica Rusya’nin askeri yahut askeri olmayan
giivenligine yonelik zorluklarin dontstiiriilmesini incelemeyi amaclamaktadir. Cok tarafli
diyalog ve karsilikli yarar saglayan isbirligi yoluyla genis kapsamli tartismalar, uluslararasi
diizenlemelerin benimsenmesi yoluyla potansiyel tehditleri en aza indirecek ¢oziimler bulmay1
amaglamaktadir. Bu projenin bir pargasi olarak PIR Merkezi personeli asagidaki gibi konular
tizerinde c¢alismaktadir: Yapay Zeka ve Uluslararas1 Giivenlik, Yapay zeka teknolojilerinin
kullaniminin diizenlenmesi alaninda ¢ok tarafli isbirligi, Yapay zeka teknolojilerinin uluslararasi
alanda giivenlik sorunlarini ¢6zme araci olarak kullanilmasi; diplomaside ve kamu yonetiminin
diger alanlarinda, uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarinda, Oliimeiil otonom sistemlere iliskin
uluslararasi diizenleme, Yeni teknolojik gercekliklerde uluslararasi insancil hukuk vb. (PIR-
Tsentr, 2024, s. 3).

Rusya Stratejik Arastirmalar Enstitiisii “Rossiyskiy Institut Strategicheskikh Issledovaniy” [RISI]
, federal bir devlet biitce kurumu olup bir Rus analitik merkezidir. 1992 yilinda kurulmus olup
guiniimiizdeki yoneticisi Mikhail Fradkov’dur. Enstitiiniin faaliyetlerinin temel amaci, Rusya
Federasyonu’nun ulusal giivenliginin saglanmasi alaninda devlet politikasinin stratejik yonlerinin
olusturulmasinda federal hiikiimet organlarina bilgi ve analitik destek saglamaktir. Kurulusun ana
hedefleri tiiziikte 6zetlenmistir: Uluslararas1 ve askeri-politik sorunlar, diinyanin 6nde gelen
tilkelerinin askeri ya da askeri-sanayi politikasi sorunlari, komsu {ilkelerdeki sosyo-politik ve
ekonomik durum alaninda bilgi, analitik ¢alisma ve ikili iligkilerin gelismesi i¢in umutlarin
belirlenmesi, Rusya Federasyonu’nun diger devletlerle iliskileri; Rusya Federasyonu’nun ulusal
glivenliginin ve sosyo-ekonomik gelisiminin saglanmasi alaninda devlet politikasinin
uygulanmasinin analizi; Uluslararast ekonomik iligkilerin gelistirilmesindeki sorunlar1 ve
egilimleri, diinya pazar kosullarini, Rusya Federasyonu’nun ana ortaklarinin ekonomik
politikalarini, ¢evre giivenligi konularini incelemek; Kriz durumlarina yol agabilecek bireysel
tilke ve bolgelerdeki gelismelerin analizi, tahmin edilmesinin yani sira bu tiir durumlarin
¢oziimiine yonelik yol ve araglara iliskin tekliflerin gelistirilmesi; Halka ag¢ik etkinlikler
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(konferanslar, sempozyumlar, seminerler) diizenlemek ve kamuoyunu ana arastirma alanlari
hakkinda bilgilendirmek (RISI, 2024, s. 7-10). Bu kurum Rusya Federasyonu’nun ulusal
glivenliginin saglanmasi alaninda devlet politikasinin olusturulmasma yonelik hedef ve
programlarin incelenmesi ve degerlendirilmesini yapmaktadir. Mevcut uluslararas1 ve askeri-
politik sorunlarin, diinya {ilkelerinin askeri/ askeri-endiistriyel politikast konularinin, komsu
tilkelerdeki sosyo-politik ve ekonomik durumun incelenmesi/ Rusya Federasyonu ile ikili
iligkilerin gelistirilmesine yonelik beklentilerin belirlenmesini de aragtirmaktadir. Uluslararasi
ekonomik iliskilerin gelisimindeki sorunlarin ve egilimlerin, diinya pazar kosullarinin, Rusya
Federasyonu’nun ana ortaklarinin ekonomi politikalarinin incelenmesini yapar. Bireysel {ilke ve
bolgelerde kriz durumlarina yol agabilecek gelismelerin analizi/ tahmin edilmesinin yani sira bu
tiir durumlarin ¢6ziimiine yonelik yol ile araglara iliskin tekliflerin gelistirilmesini saglar (RISI,
2024, s. 3-4). Nisan 2017’de Reuters haber ajansi gazetecileri, Amerikan yOnetiminin eski
yetkililerine atifta bulunarak, RISI'nin Vladimir Putin adina “Rusya’nin 2016 ABD bagskanlik
secimlerine miidahalesi” i¢in bir plan gelistirdigini bildirdikleri bir materyal yaymlamistir
(Reuters, 2017, s. 1).

Rusya Uluslararas: Iliskiler Konseyi “Rossiyskiy sovet po mezhdunarodnym delam” [RSMD],
dis politika ve uluslararasi iliskiler alaninda kar amaci giitmeyen bir Rus kurulusudur. 2011
yilinda kurulmus olup giiniimiizde Igor Ivanov ile Ivan Timofeev tarafindan yénetilmektedir.
Orgiitiin kurucular1 arasinda Rusya Disisleri Bakanligi, Rusya Egitim ve Bilim Bakanlig1, Rusya
Bilimler Akademisi, Rusya Sanayici ve Girisimciler Birligi ve Interfax haber ajansi yer
almaktadir. ] Rusya Federasyonu Bagkan1 D. A. Medvedev’in emriyle kurulmustur. Konseyin
ana hedefleri, ¢esitli dis politika ¢evreleri (diplomatlar, uzmanlar, is diinyas: ve sivil toplum)
arasinda yakin ilgkiler diizenlemek, ¢esitli uluslararasi sorunlar hakkinda toplu bir goriis
saglamak, devletin dis politikasina iligkin uzman tartismasi yapmak ve uluslararasi sorunlart
¢dzmenin yollarin1 aramaktir. Rusya’nin diinyadaki kamu diplomasisi ve “yumusak giictiniin”
araglarindan biridir (RSMD, 2024, s. 2-3). Baz1 gbzlemcilere gore Konsey, elitlerin ve toplumun
Rusya’nin Avrupa alanina entegrasyonuna yonelik duygularini incelemek ve test etmek icin
olusturulmustur (Magomedov, 2012, s. 10). Bu kuruluslar disinda 8 tane daha “think tank™
kurulusu vardir. Bunlar i¢inde: Sova (Bilgi ve analitik merkezi), Dis ve Savunma Politikasi
Konseyi, Sivil Toplumu Gelistirme Vakfi, Etkili Politikanin Temeli, Rusya Siyasi Konjonktiirii
Merkezi, Ekonomik ve Siyasi Arastirmalar Merkezi [EPIcenter], Uzman Sosyal Arastirma
Enstitiisii, Volga Uzman Klubii vs. zikredebiliriz.

Tartisma ve Sonug

Diistince kuruluglarinin tipik uzmanlik alan1 sosyal bilimler ve beseri bilimlerdir. Diisiince
kuruluslariin varlik sebebi ve refahinin temeli, insanlarin mevcut politikaci ile biirokratlarin
gorislerinden ziyade bagimsiz uzmanlarin agiklamalarini tercih etmesidir. Rusya’daki diistince
kuruluslar1 genel olarak; akademik, danismanlik, insan haklari, diisiince merkezleri, arastirma ve
yayinlama, lobicilik, kiiltiirel ¢caligmalar, toplumsal/ psikolojik operasyonlar, bilgi ve teknoloji
savaglar1 vb. alanlarda faaliyetler yiirlitmektedirler. Modern ¢agda psikolojik operasyonlar ve
bilgi savaslari, 6zellikle uluslararasi iligkiler ile giivenlik politikalar1 baglaminda giderek daha
kritik hale gelmistir. Rusya, bu siirecte kendine 06zgii stratejiler gelistirerek, bilgi savasi
tekniklerini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu stratejiler, yalnizca geleneksel medya organlari
araciligiyla degil, aym zamanda Rus diistince kuruluslarinin etkili manipiilasyonlariyla da
sekillendirilmektedir. Rusya’nin bu operasyonlarda kullandig:i temel araglardan biri, diinya
genelinde bilgi akisini kontrol etmek ve kendi jeopolitik hedeflerine hizmet edecek sekilde
carpitilmig bilgi yaymaktir. [Ayn1 seyi Bati’da Rusya’ya karsi kapsamli bir sekilde
yiirtitmektedir.]
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Rus dustince kuruluslarinin bu siirecte oynadigi rol, Kremlin’in dig politika hedeflerini
mesrulastirma ve destekleme islevine dayanmaktadir. Bu kuruluslar, sadece politika yapicilari
etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda halkin algisim ve kiiresel kamuoyunu sekillendirme
konusunda da kritik bir gérev iistlenirler. Ozellikle psikolojik operasyonlarin temel unsuru olan
“narrative” yani anlat1 yaratma siirecinde, bu kuruluslar stratejik bilgi tiretme ve dagitma roltinii
tistlenmektedirler. Bunun en 6nemli 6rneklerinden biri, Rusya’nin yakin ¢evresinde ve Bati ile
olan iligkilerinde uyguladig1 hibrit savas stratejileridir. Bu strateji, geleneksel askeri yontemlerle
siirlt kalmayip, ayn1 zamanda propaganda, dezenformasyon ve psikolojik operasyonlarin aktif
olarak kullanilmasini igerir.

Rusya, disiince kuruluslart araciligiyla Bati’nin ve diger uluslararasi aktérlerin kamuoyunu
etkileyerek, hedef {lilkelerde sosyal ve politik istikrarsizlik yaratmayi amaglamaktadir. Bu
kuruluglar, sadece Rusya’min ¢ikarlarii savunmakla kalmaz, aym zamanda Bati’nin
politikalarina kars1t alternatif bakis acilar1 gelistirerek, Bati’nmin gilivenilirligini sorgulatan
stratejiler sunarlar. Bu baglamda, Rus diistince kuruluslari hem i¢ hem de dis kamuoyuna yonelik
uzun vadeli stratejik hedeflere hizmet eden araglar olarak gorev yapmaktadirlar. Ozellikle Avrupa
ve Amerika’daki siyasi krizler, bu tiir psikolojik operasyonlarin etkinligini artiran faktorler
arasinda yer almaktadir. Rus diistince kuruluslariin psikolojik operasyonlardaki rolii, yalnizca
bilgi savasi baglaminda degil, aym1 zamanda stratejik kiiltiir ve jeopolitik analizler alaninda da
kendini gostermektedir. Bu kuruluslar, Bati’nin zay1f noktalarini belirleme ve bu zayifliklar bilgi
operasyonlar yoluyla istismar etme yetenegi gelistirmistir. Ozellikle son yillarda, siber saldirilar,
sosyal medya manipiilasyonlari1 ve propaganda faaliyetleri bu tiir kuruluglarin stratejik diisiince
kapasitesini gostermektedir. Bu operasyonlar, Rusya’nin uluslararasi alandaki gii¢ dengelerini
yeniden sekillendirme hedefinin bir parcasi olarak goriilmelidir.

Sonug¢ olarak, Rusya’nin bilgi savaglar1 ve psikolojik operasyonlar konusundaki yetkinligi,
kiiresel arenada etkinligini artiran 6nemli bir faktordiir. Rus diistince kuruluslari, bu siirecin hem
teorik hem de pratik ayagimi olusturarak, Rusya’nin jeopolitik hedeflerini destekleyen ve
mesrulastiran 6nemli birer aktdr haline gelmistir. Gelecekte, bilgi savaslarinin ve psikolojik
operasyonlarin daha da karmasiklasmasi ve teknolojiyle birlikte evrilmesi beklenirken, Rusya’nin
bu alandaki stratejik avantajin1 korumaya devam edecegi Ongoriilmektedir. Bu nedenle,
uluslararasi topluluklarin ve 6zellikle Bat1 diinyasinin, bu tiir operasyonlara karst daha direngli ve
hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. Rus diistince kuruluslarimin etkinligi, bilgi savaslarinin
gelecekteki dogasini ve etkilerini belirleyen kritik bir unsur olarak kalmaya devam edecektir.
Bilgi ¢ag1, savasin sosyolojik dinamiklerini énemli Slglide degistirmistir. Geleneksel savas
kavramlari, modern teknolojinin ve bilginin roliiyle yeniden tanimlanmuis, savaslar artik yalnizca
cephelerde degil, ayn1 zamanda bilgi ortaminda da verilmektedir. Bu baglamda, Rusya-Ukrayna
savasi, savas sosyolojisi a¢isindan bilgi ¢aginda gerceklesen hibrit savasin ¢arpict bir 6rnegi
olarak ele alabilir. Savasin yalnizca askeri degil, ayn1 zamanda psikolojik, bilgi, medya ve
ekonomik boyutlar1 da bu ¢catismanin ayirt edici 6zelliklerindendir.

Rusya-Ukrayna savasi, bilginin savas sosyolojisindeki dnemini vurgulayan bir ¢atigma olarak
dikkat ¢ekmektedir. Bilgi caginda savas, yalnizca fiziki cephelerde degil, ayn1 zamanda medya,
sosyal medya ve siber ortamlar tizerinden de ytiriitiilmektedir. Rusya, 6zellikle dezenformasyon
kampanyalar1 yahut bilgi manipiilasyonlar1 yoluyla Ukrayna’da ve diinya genelinde algilar
etkilemeye calismistir. Kremlin’in propaganda araglari, savasin sebeplerini ve sonuglarini
carpitarak kendi jeopolitik hedeflerini mesrulastirma ¢abasindadir. Bu siireg, savasin hem Rus
halki hem de uluslararas1 kamuoyu tizerindeki etkisini sekillendirmek amaciyla yiiriitiilen bir
psikolojik operasyonun pargasidir. Rusya, uzun zamandir medya ve bilgi operasyonlarini stratejik
bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Ukrayna’nin isgalini hakli gostermek i¢in yaratilan anlatilar,
Rusya’nin Bat1 karsithigini giiglendiren ve Ukrayna’daki hiikiimeti bir “neo-Nazi” tehdidi olarak
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tanimlayan dezenformasyon kampanyalari, bilgi ¢agiin savas sosyolojisinin ne kadar énemli
oldugunu gostermektedir. Bu dezenformasyonun etkisi, uluslararasi topluluklarin tepkisini ve
savasin kiiresel diizeyde nasil algilandigin1 dogrudan etkilemektedir.

Savasin sosyolojik boyutuna katkida bulunan en 6nemli unsurlardan biri, sosyal medya ve dijital
aktivizmin savasin dinamiklerine etkisidir. Ukrayna, bu siiregte dijital platformlar1 ve sosyal
medyay1 kullanarak uluslararasi destek toplamay1 bagarmistir. Ukraynali liderler ve vatandaslar,
diinya genelindeki bireylerin dikkatini ¢ekmek ve savasin gergeklerini dogrudan aktarmak igin
sosyal medya kampanyalar yiiriitmiislerdir. Bu, geleneksel medya araglarinin 6tesinde, bireylerin
ve sivil toplum kuruluslarinin da savasa dair bilgilere/ gorsellere kolay erisimi sayesinde kiiresel
kamuoyunu harekete gecirmistir. Bu siireg, savasin sosyolojisi agisindan 6nemli bir doniistimii de
beraberinde getirmistir. Savas, artik sadece devletler ve ordular arasinda degil, bireyler/ sosyal
medya aracilifiyla daha genis bir katilimla ytiriitiilmektedir. Ukrayna halki, savasin gériinmeyen
cephesinde dijital araclarla direnis gostermis ve uluslararasi dayanismayi gii¢lendirmistir. Bu
durum, savasin dogasin1i ve uluslararast toplumun savaglara miidahale bi¢imlerini de
degistirmektedir. Bilgi ¢agi, hibrit savasin yiikselisini de beraberinde getirmistir. Hibrit savas,
geleneksel askeri harekatlarin yani sira siber saldirilar, ekonomik yaptirimlar, dezenformasyon
kampanyalari ve sivil direnis stratejilerinin bir arada kullanildig1 bir savas bi¢imidir.

Rusya-Ukrayna savasi, bu hibrit savas anlayisinin bir 6rnegi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rusya,
Ukrayna’ya karst askeri saldirilar diizenlerken, aynm1 zamanda enerji kaynaklari tizerinden
Avrupa’ya baski kurmakta ve siber saldirilar yoluyla Ukrayna’nin altyapisini hedef almaktadir.
Bu hibrit savas stratejisi, bilgi ¢aginda savasin sosyolojisini daha da karmasik hale getirmektedir.
Savagin farkli cephelerde yiiriitiilmesi, ¢atismanin siirekliligini ve yogunlugunu artirmakta,
savagin toplumsal etkilerini derinlestirmektedir. Ozellikle siber saldirilar, Ukrayna’nin enerji ve
iletisim altyapisini zayiflatarak savasin toplumsal dokuyu nasil etkiledigini géstermektedir. Ayni
zamanda ekonomik yaptirimlar ile enerji krizleri, savagin bolgesel etkilerini kiiresel diizeye
tasimakta ve toplumlar arasindaki iligkileri yeniden sekillendirmektedir. Rusya-Ukrayna savasi,
bilgi caginda savas sosyolojisinin nasil evrildigini gozler 6niine sermektedir. Bu ¢atisma, bilginin,
medyanin ve dijital platformlarin savasin gidisatin1 belirlemedeki 6nemini vurgularken, ayni
zamanda hibrit savasin ¢esitli araglarla yiriitiilmesinin sosyolojik sonuglarini da ortaya
koymaktadir. Bilgi, bu yenicagda sadece savasin bir unsuru degil, ayn1 zamanda savasin
sonucunu belirleyebilecek giligte bir silahtir. Bu baglamda, savas sosyolojisi, dijital ¢agin getirdigi
yeni dinamikleri anlamak ve analiz etmek i¢in yeniden diislinlilmelidir. Rusya-Ukrayna savasi,
bilginin ve dezenformasyonun giiciiniin, modern savasin en kritik bilesenlerinden biri oldugunu
kanitlamaktadir.
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