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Summary

Preschool education constitutes a fundamental stage in an individual’s developmental process and plays a critical role
in cognitive, affective, social, and psychomotor development (Zembat, 2007). Teachers have a key role in facilitating
this process. In addition to conducting educational activities, preschool teachers are responsible for ensuring children's
safety, recognizing individual differences, and maintaining effective communication with families (Sarpkaya, 2013).
These multifaceted responsibilities significantly increase the professional workload of teachers and may lead to burnout
over time.

Occupational burnout is a frequently encountered situation, especially in professional groups that interact intensively
with people. The burnout model developed by Maslach and Jackson (1981) explains this phenomenon in three
dimensions: emotional exhaustion, depersonalization and decline in personal accomplishment. The fact that preschool
teachers work under long-term and intensive working conditions, especially without rest breaks, may cause them to
experience burnout in all three dimensions (Capri ve Celikkaleli, 2008). In particular, teachers who work for six hours
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continuously are observed to experience emotional burnout as well as physical and mental fatigue (Skaalvik &
Skaalvik, 2017).

In this context, preschool teachers' working hours, rest rights and the adequacy of support mechanisms should be
evaluated in terms of teacher health as well as the quality of education (Kaya, 2021). The fact that teachers constantly
work in environments that require high attention and cannot meet their physical needs increases their stress levels and
this situation negatively affects their professional satisfaction (Baysal, 2010). In addition, teachers' burnout can directly
affect not only their individual health but also the developmental process of children (Ergiil, 2020).

Research emphasizes that teacher burnout is not only an individual problem but also a structural issue that directly
affects the quality of education. Teacher burnout can negatively affect the relationship with students, classroom
interaction and teaching quality (Lloyd & Sullivan, 2012). Research in this field in Turkey (Ulu Kalin, 2019; Yildiz &
Yildiz, 2021) reveals that preschool teachers have high levels of professional burnout; especially the lack of auxiliary
personnel, lack of break time, inadequacy of the physical environment and increased workload are the main factors
that feed this burnout. Jennings and Greenberg (2009) state that teacher burnout is not only an individual stress
situation; it also directly affects teachers' classroom performance and their relationships with students. In addition,
teacher burnout is also considered as a systemic problem that affects school climate, student development and the
overall functioning of educational institutions (Skaalvik & Skaalvik, 2017). The fact that the effects of teachers'
working conditions on teachers in Turkey, especially within the framework of the uninterrupted working model in
preschool education, have not been sufficiently researched, makes studies in this field more meaningful and necessary
at both theoretical and practical levels.

The purpose of this study is to examine the experiences of teachers who are subjected to the uninterrupted six-hour
work schedule in preschool education institutions and to reveal the effects of this practice on teachers' burnout levels,
motivation and quality of education. In this direction, it aims to contribute to the improvement of educational policies
by identifying the difficulties experienced by teachers, their solution suggestions and support needs. The main problem
question of this research is: “How does the uninterrupted six-hour work schedule of preschool teachers shape teachers'
professional burnout, physical and psychological conditions, classroom management and discipline skills, positive and
negative effects on students' learning processes, and teachers' job satisfaction, motivation levels and career change
thoughts?”

This study was conducted based on the phenomenological approach, one of the qualitative research designs. The study
group of the research consists of 15 preschool teachers working in public schools in the 2024-2025 academic year and
working in the uninterrupted six-hour education model. The participants were determined by using maximum diversity
sampling, one of the purposeful sampling methods. In this study, a semi-structured interview form was used as a data
collection tool. The data were analyzed by content analysis method.

The findings show that this practice provides some convenience in terms of classroom management and time planning;
it provides opportunities for teachers to prepare activities and allocate time for individual students. However,
uninterrupted long-term work increases teachers' physical and mental fatigue as well as stress, demotivation and
burnout. This can negatively affect the quality of education by increasing teachers' workload.

In particular, professional collaboration processes such as communication between teachers, joint planning and
experience sharing are limited in this system, which leads to professional loneliness and individualization. This
situation negatively affects both teacher motivation and social solidarity within the school, thus weakening the school
climate.While the majority of teachers acknowledged the positive aspects of this system, they also pointed out the
psychological and physical challenges that threaten them. In particular, the lack of rest breaks decreases teachers' job
satisfaction and indirectly reduces the quality of education.

Similarly for students, problems such as distraction, lack of motivation and learning difficulties arise. These findings
suggest that continuous education programs should be re-evaluated for both teachers and students. The following is an
analysis of the research questions and findings.

Keywords: Preschool teachers; continuous instruction; burnout; motivation; educational quality

Giris

Glinlimiizde okul Oncesi egitim, bireyin gelisim siirecinde temel bir basamak olarak kabul
edilmekte ve cocugun biligsel, duyussal, sosyal ve psikomotor gelisiminde kritik bir rol oynamaktadir
(Zembat, 2007). Bu siirecte 6gretmenlerin rolii olduk¢a 6nemlidir. Okul 6ncesi 6gretmenleri, yalnizca

egitsel etkinlikleri yiriitmekle kalmayip aym1 zamanda ¢ocuklarin giivenligini saglamak, bireysel
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farkliliklar1 gozetmek ve ailelerle etkili iletisim kurmak gibi ¢ok yonlii sorumluluklara sahiptir
(Sarpkaya, 2013). Bu durum, &gretmenlerin mesleki ylikiinii artirmakta ve zamanla tiikenmislik
yasama riskini beraberinde getirmektedir.

Mesleki tiikkenmislik, 6zellikle insanlarla yogun etkilesim iginde olunan meslek gruplarinda
sikca karsilasilan bir durumdur. Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen tiikenmislik
modeli, bu olguyu duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basarida diisiis olmak {izere ii¢ boyutta
aciklamaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin uzun siireli ve yogun tempolu ¢alisma kosullar1 altinda,
ozellikle de dinlenme arasi olmaksizin araliksiz caligmalari, bu ii¢ boyutta da tiikenmislik
yasamalarina neden olabilmektedir (Capri ve Celikkaleli, 2008). Ozellikle araliksiz alt1 saat boyunca
gorev yapan Ogretmenlerin, fiziksel ve zihinsel yorgunluklarinin yani sira duygusal tiikkenmislik
yasadiklar1 gézlemlenmektedir (Skaalvik ve Skaalvik, 2017).

Bu baglamda, okul oncesi Ogretmenlerin caligma siireleri, dinlenme haklar1 ve destek
mekanizmalarinin yeterliligi, egitim kalitesi kadar 6gretmen saglig1 acisindan da degerlendirilmelidir
(Kaya, 2021). Ogretmenlerin siirekli olarak yiiksek dikkat gerektiren ortamlarda ¢alismalari, fiziksel
ihtiyaclarim1 karsilayamamalari, stres diizeylerini artirmakta ve bu durum mesleki doyumlarini
olumsuz etkilemektedir (Baysal, 2010). Ayrica 6gretmenlerin tiikkenmislik yasamalari, yalnizca
bireysel sagliklarin1 degil, ¢ocuklarin gelisimsel siirecini de dogrudan etkileyebilmektedir (Ergiil,
2020).

Problem Durumu

Okul oncesi egitim, bireyin biligsel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisiminin temellerinin
atildig1, yasam boyu siirecek 6grenme ve uyum becerilerinin kazanildigi en kritik donemlerden biridir
(Yildiz ve Yildiz, 2021). Bu donemde sunulan nitelikli egitim, ¢ocuklarin ilkokula daha hazir
baslamalarin1 saglamakta, sosyal-duygusal becerilerini gelistirmekte ve uzun vadeli akademik
basarilarina katkida bulunmaktadir (Giines, 2022). Bu baglamda, 6gretmenin rolii sadece dgretimsel
stirecle sinirli kalmayip, ¢ocuklarin bakim, giivenlik, rehberlik ve sosyal gelisim gibi ¢ok yonlii
ithtiyaclarinin karsilanmasinda da belirleyicidir (Sarpkaya, 2013).

Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmast amaciyla son yillarda 6nemli politikalar
hayata gecirilmis olsa da (MEB, 2021), 6gretmenlerin ¢alisma kosullar1 niteliksel a¢idan benzer
oranda gelismemistir. Ozellikle kesintisiz alt1 saatlik caligsma diizeni, 6gretmenlerin hicbir dinlenme
siiresi olmaksizin giin boyunca simifta fiziksel, zihinsel ve duygusal acgidan aktif olmalarimi
gerektirmekte; bu durum tiikenmislik riskini artiran yapisal bir soruna dontismektedir. Bu baglamda,
ogretmenlerin giin i¢inde teneffiis ya da mola haklarinin olmamasi, destek personel eksikligi, bakim
sorumlulugunun da egitsel sorumlulukla birlesmesi, is yiikiinii daha da artirmakta ve 6gretmenlerin

yalnizlagmasina neden olmaktadir (Jeon vd., 2018; MEB, 2023).
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Bu calisma kosullari, Maslach ve Leiter’in (2016) tanimladig: ti¢ boyutlu tiikenmiglik kurami
baglaminda ele alindiginda; duygusal tiikkenme, 6gretmenlerin siirekli yiiksek dikkat ve duygusal
emek gerektiren etkilesimleri nedeniyle yogun bi¢imde yasanmakta; duyarsizlagsma, 6gretmenlerin
cocuklarla iliskilerinde mesafe koyma egilimiyle kendini gostermekte; kisisel basarida azalma ise
sinif yonetimi ve pedagojik yeterlilik hissinin zayiflamasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Literatiirde bu
tiikenmislik boyutlarinin, 6gretmenlerin sadece bireysel sagliklar1 agisindan degil, ayn1 zamanda sinif
ici etkilesim kalitesi, ¢ocuk gelisimi ve egitsel ciktilarin niteligi {izerinde belirleyici oldugu
vurgulanmaktadir (Jennings ve Greenberg, 2009; Skaalvik ve Skaalvik, 2017).

Uluslararasi karsilastirmalar, Tiirkiye’deki kesintisiz ve molasiz ¢alisma modelinin pedagojik
siirdiiriilebilirlik agisindan sorunlu oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin Finlandiya'da 6gretmenler
ders saatleri arasinda diizenli olarak dinlenme molalar1 kullanmakta ve sinif i¢i sorumluluklari destek
personellerle paylasmaktadir (Sahlberg, 2011). Japonya'da ise 6gretmenlerin giin iginde bireysel
hazirlik, gozlem ve dinlenme zamanlarina 6nem verilmekte, egitim sisteminde "kolektif sorumluluk"
ilkesi benimsenmektedir (Takayama, 2008). Bu iilkelerde 6gretmenin iyi olusu, egitimin temel yap1
tas1 olarak goriiliirken; Tiirkiye’deki uygulamada 6gretmenin ¢ok yonlii yiik altinda yalniz birakildigt
ve bireysel cabalariyla sistemi siirdiirmeye calistig1 goriilmektedir.

Tiirkiye 6zelinde yapilan arastirmalar, okul Oncesi 6gretmenlerinin mesleki tiikkenmislik
diizeylerinin yiiksek oldugunu ortaya koymakta ve bu tiikkenmisligin temel nedenleri arasinda fiziksel
ortam eksiklikleri, yardime1 personel yetersizligi, mola siirelerinin olmayis1 ve artan is yuki gibi
sistemsel faktorler one ¢ikmaktadir (Ulu Kalm, 2019; Ozdemir, 2021; Yildiz ve Yildiz, 2021).
Bununla birlikte, bu ¢aligsmalarin cogu 6gretmenlerin genel tiikenmislik diizeylerine odaklanmakta;
kesintisiz alt1 saatlik ¢calisma modeli gibi yapisal diizenlemelerin tiikenmislik {izerindeki dogrudan
etkilerini yeterince sorgulamamaktadir (Sahin ve Erdogan, 2017; Richmond ve Schuster, 2013).

Bu ¢alisma, okul 6ncesi 6gretmenlerinin kesintisiz ve molasiz ¢aligma diizeninden kaynaklanan
mesleki tiikenmiglik deneyimlerini Maslach’in kuramsal ¢ercevesiyle iliskilendirerek derinlemesine
incelemeyi amaclamaktadir. Bu sayede Ogretmen sagligini, egitim kalitesini ve g¢ocuk gelisimini
tehdit eden bu yapisal soruna iliskin bitiinciil ve elestirel bir degerlendirme sunulmasi
hedeflenmektedir. Elde edilecek verilerin, 6gretmenlerin mesleki iyi oluslarini destekleyici
uygulamalarin  gelistirilmesi, egitim politikalarinin  6gretmen merkezli big¢imde yeniden
yapilandirilmasi ve okul dncesi egitim sisteminin siirdiiriilebilirli§inin saglanmasi agisindan énemli
katkilar sunmasi beklenmektedir.

Arastirma, literatiirde siklikla genel tilkenmislik diizeylerinin ya da 6gretmenlerin mesleki stres
faktorlerinin incelendigi arastirmalardan ayrisarak, okul 6ncesi 6gretmenlerinin kesintisiz alt1 saatlik
caligma diizenine 6zgii deneyimlerini odak noktasi olarak ele almasi bakimindan 6zgiin bir katki

sunmaktadir. Tiirkiye'de 6gretmen tiikenmisligine iliskin pek ¢ok arastirma bulunsa da (Ulu Kalin,
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2019; Sahin ve Erdogan, 2017), bu ¢aligsmalarin biiyiik boliimii genel is yiikii, fiziksel kosullar ya da
destek yetersizlikleri gibi faktorleri betimleyici diizeyde ele almakta; kesintisiz ¢alisma modeli gibi
yapisal bir uygulamanin dogrudan ve derinlemesine analizine yer verilmemektedir. Ayrica, bu
calisma Maslach’in tiikenmislik kuramini temel alarak, oOgretmenlerin duygusal tiikenme,
duyarsizlasma ve kisisel basarida azalma gibi 6zgiil deneyimlerini teorik diizeyde biitiinlestirmeyi
hedeflemektedir. Buna ek olarak, calismada Tiirkiye’deki uygulamalar, uluslararasi modellerle
karsilastirilarak incelenmekte; 6zellikle 6gretmen destek sistemleri ve mola uygulamalari agisindan
Finlandiya ve Japonya gibi iilkelerle yapilan karsilastirmalar, calismanin yeni bir bakis agis1 ve
kiyaslamali degerlendirme sunmasii saglamaktadir. Bu yoniiyle arastirma, hem egitim
politikalarmin yeniden yapilandirilmasina katki sunabilecek politik ciktilar iiretmekte hem de okul
oncesi 0gretmenlerinin mesleki iyi olusuna dair literatiirdeki nemli bir boslugu niteliksel ve biitiinciil
bi¢imde doldurmaktadir.

Arastirmanin amaci, okul oncesi egitim kurumlarinda kesintisiz alt1 saatlik ¢alisma diizenine
tabi olan Ogretmenlerin deneyimlerini inceleyerek, bu uygulamanin 6gretmenlerin tiikenmislik
diizeyleri, motivasyonlar1 ve egitim kalitesi iizerindeki etkilerini ortaya koymaktir. Bu dogrultuda,
ogretmenlerin yasadiklar1 zorluklari, ¢6ziim Onerilerini ve destek ihtiyaclarini belirleyerek, egitim
politikalarinin iyilestirilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu arastirmanin temel problem
sorusu: "Okul oncesi 6gretmenlerinin kesintisiz alti saatlik ¢alisma diizeninin, ogretmenlerin mesleki
tiikenmislik, fiziksel ve psikolojik durumlari, simif yonetimi ve disiplin becerileri, ogrencilerin
ogrenme stiregleri tizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri ile ogretmenlerin is doyumu, motivasyon
diizeyleri ve kariyer degisikligi diisiincelerini nasil sekillendirmektedir?"

Bu temel soru dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina cevap aranmistir.

1. Okul oOncesi Ogretmenlerinin  kesintisiz alti  saatlik ¢alisma diizeninin mesleki
tiilkenmisliklerine olan etkileri nelerdir ve bu etkilesimler hangi olumlu ve olumsuz sonuglari
dogurmaktadir?

2. Kesintisiz ¢alisma diizeninin 6gretmenlerin fiziksel ve psikolojik durumlart iizerindeki
etkileri nelerdir?

3. Cocuklarm okul deneyimleri onlarin gelisimsel siireglerine nasil katki saglamakta ve bu
stirecte hangi zorluklarla karsilasilmaktadir?

4. Kesintisiz alt1 saatlik calisma siiresi, 6gretmenlerin meslektaslariyla iletisim ve isbirligi
siireclerini nasil etkilemektedir?

5. Kesintisiz ¢aligma siiresi, cocuklar ve 6gretmenleri sinif yonetimi ve disiplin agisindan nasil
etkilemektedir?

6. Smnif 6gretmenleri, is doyumlari, motivasyon diizeyleri ve kariyer degisikligi diisiincelerinin

hangi faktorlerle sekillendigini nasil degerlendirmektedirler?
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Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel aragtirma desenlerinden fenomenolojik (olgubilimsel) yaklasim temel
almarak yiirttiilmiistiir. Fenomenoloji, bireylerin belirli bir olguya iliskin yasantilarin1 ve bu
yasantilara yiikledikleri anlamlar1 derinlemesine incelemeyi amaglar (Yildirim ve Simsek, 2022). Bu
caligmada, okul Oncesi 6gretmenlerinin kesintisiz alt1 saatlik calisma diizeni i¢inde yasadiklari
mesleki tikenmislik deneyimleri, onlarin kendi anlatimlari izerinden anlamlandirilmaya calisilmistir.
Bu tiir arastirmalar genellenebilirlik agisindan sinirli olmakla birlikte, kiiclik bir ¢alisma grubuyla
daha derinlemesine ve ayrintili bilgiler elde etmeyi amaglar (Creswell, 2021; Patton, 2014).

Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunu, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda resmi okullarda gorev
yapmakta olan ve kesintisiz alti saatlik egitim modelinde calisgan 15 okul o6ncesi 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmaya katilacak kisiler, amacli Ornekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik orneklemesi kullanilarak belirlenmistir (Berg ve Lune, 2019). Bu yontemin se¢ilmesinin
temel nedeni, aragtirmanin amacina uygun olarak, farkli deneyim ve bakis agilarina sahip
Ogretmenlerin goriis ve deneyimlerini anlamaktir. Nitel aragtirmalarda gerekli minimum 6rneklem
biiyiikligii genellikle 5-25 kisiden olusan bir ¢alisma grubunu kapsar (Creswell, 2021). Fraenkel,
Wallen ve Hyun (2012) ise nitel aragtirmalarda 1-20 kisilik bir ¢alisma grubunu tavsiye etmektedir.
Bu baglamda, arastirmanin katilimci sayisi olan 15 kisi, yeterli ve uygun bir ¢caligma grubu biiyiikligi
saglamaktadir. Katilimcilarin bilgilerini  gizlemek amaciyla gercek isimleri yerine kodlar

kullanilmistir. Katilimeilara ait demografik bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1

Katilimcilarin Betimsel Ozellikleri

Ogretmen Cinsiyet Kidem Yih Yas
01 K 1-5 y1l 25-35
02 K 6-10 yil 25-35
03 K 6-10 yil 25-35
04 K 6-10 y1l 25-35
05 K 1-5 y1l 25-35
06 K 6-10 y1l 25-35
07 K 1-5 yil 35-45
08 K 1-5 yil 25-35
09 K 6-10 y1l 25-35

010 K 6-10 y1l 35-45
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011 E 1-5 yil 25-35
012 E 16-20 y1l 35-45
013 E 1-5 yil 25-35
014 E 6-10 y1l 25-35
015 E 6-10 y1l 25-35

Tablo 1’deki katilimcilara ait bilgiler incelendiginde ¢alisma grubunda arastirmanin
ornekleminde c¢ogunlugu olusturanlar geng (25-35 yas), kadin ve 1-10 yil arasi kideme sahip
ogretmenlerdir. Kadin 6gretmen sayist erkeklerin iki katidir. Katilimeilarin %86,6’s1 diisiik-orta
kideme sahiptir, sadece bir 6gretmen 16-20 yil deneyime sahiptir.

Veri Toplama Araci

Yapilan bu arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goériisme formu
kullanilmigtir. Yapilandirilmig gériisme formlari nitel ¢alismalarda basgvurulan en yaygin yontemler
icerisinde bulunmaktadir (Seidman, 2006). Veri toplama araci olarak kullanilan yar1 yapilandirilmis
gorlisme formunun ilk boliimiinde arastirmaya katilan katilimcilara ait kisisel bilgiler yer almaktadir.
Gorlisme formunun ikinci boliimiinde ise arastirma sorular1 dogrultusunda olusturulan 6 goériisme
sorusu yer almaktadir. Arastirmanin sorularinin olusturulmasinda alan yazin taramasi yapilmis ve bu
tarama sonucunda 8 soruluk bir soru havuzu olusturulmustur. Soru havuzunun olusturulmasinin
ardindan, arastirma sorularinin aragtirma amacina ve igerigine uygunlugunu degerlendirmek amaciyla
2 alan uzmanindan goriis alinmistir. Alan uzmanlarimin yaptigi inceleme ve degerlendirmeler
sonucunda, 2 soru elenmis ve geriye kalan 6 sorunun arastirmanin kapsamini ve amacini yeterince
temsil ettigi sonucuna varilmistir. Son olarak, yapilandirilmis goriisme formuna ait sorular
belirlendikten sonra, dil ve yazim kontrolii yapilmis ve goriisme formuna son sekli verilmistir
(Creswell, 2021; Patton, 2014).

Verilerin Toplanmasi ve Verilerin Analizi

Bu aragtirmada, veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmis ve ogretmenlerle
goniilliiliik esasina dayali olarak yiiz yiize derinlemesine goriismeler yapilmistir. Gorlismeler,
katilimcilarin anonimligi korunarak gerceklestirilmis ve ses kaydi alinip yaziya dokiilmiistiir
(Merriam, 2015). Veriler, icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Igerik analizi, metinlerden
anlaml birimler ¢ikararak temalar olusturmayi amaglar ve verilerin derinlemesine incelenmesini
saglar (Patton, 2014). Elde edilen veriler, kodlama ve tema olusturma agamalariyla analiz edilerek
ogretmenlerin siire¢lere dair deneyimlerine yonelik 6nemli i¢goriiler sunulmustur. Gorligmeler

yaklagik 30-45 dakika siirmiistiir.
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Verilerin Gegerlik ve Giivenirligi

Arastirmada gecerlik ve giivenirlik, Guba ve Lincoln’un (1994) nitel arastirmalar i¢in dnerdigi
inanilirlik, giivenilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik Olgiitlerine gore yapilandirilmistir.
Inanilirlik i¢in katilmer teyidi yapilmus, goriisme ozetleri katilimeilarla paylasilmis ve gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Ayrica, tema ve kod listeleri uzman goriisiine sunularak igerik dogrulugu
saglanmigtir. Veriler, MAXQDA 2022 programi ile tematik analiz yontemi kullanilarak kodlanmistir.
Kodlama siirecinde biri arastirmaci, digeri alanda deneyimli bagimsiz bir ikinci kisi olmak tizere iki
kodlayic1 gorev almistir. Kodlayicilar verileri bagimsiz olarak analiz etmis, karsilastirma sonucu %80
oraninda uyum elde edilmistir. Bu oran, Stemler’e (2001) gore giiclii bir giivenilirlik diizeyini
gostermektedir.

Onaylanabilirlik i¢in analiz siireci sistemli bicimde belgelenmis, dogrudan alintilarla
Aktarilabilirlik profilleri ve arastirma baglaminin ayrintih

desteklenmistir. ise katilimel

betimlenmesiyle saglanmistir. Ayrica, nitel arastirmalarda Onemli olan refleksivite ilkesi
gozetilmistir. Aragtirmaci, kendi 6n kabullerinin farkinda olarak veri yorumlarini katilimet
anlatilarina dayandirmuis, siireci tarafsiz bigimde yonetmeye 6zen gostermistir (Creswell, 2021).
Bulgular
Arastirmada kullanilan veri toplama araci aracilifiyla elde edilen bulgulara bu boliimde yer

verilmistir. Bulgular, veri toplama formunda yer alan sorularin sirasina uygun olarak sunulmustur.

Katilimcilarin “Okul oncesi ogretmenlerinin kesintisiz alti saatlik ¢calisma diizeninin mesleki
tiikenmigliklerine olan etkileri nelerdir ve bu etkilesimler hangi olumlu ve olumsuz sonuglari
dogurmaktadir?” sorusuna iligkin goriisleri tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Ogretmenlerin Kesintisiz Calisma Diizeninin Etkileri

Tema Alt Tema Kodlar f
Ogrenme siirecinin iyilesmesi ~ Ogrenme siireci 2
Sosyal becerilerin gelisimi Sosyal beceriler 3

Pozitif Sonuglar Motor becerilerin gelisimi Motor beceriler 1
Mesainin erken bitmesi Erken bitis 4
Etkinlikler i¢in yeterli siire Yeterli etkinlik stiresi 3
Aidiyet duygusunun gelismesi  Aidiyet duygusu 2
Y orgunluk Yorgunluk 5
Stres ve anksiyete Stres, anksiyete 4
Fiziksel ithtiyaglarin Fiziksel ihtiyaglar 3

Negatif Sonuglar lgaf sllanaman'aam' . o
Ogrenme kalitesinde azalma Azalan 6grenme kalitesi 2
Dikkat siiresinde azalma Dikkat siiresi 2
Etkinliklerden haz almama Etkinlikten haz almama 1
Verimlilikte diisilis Azalan verimlilik 1
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Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin kesintisiz ¢alisma diizeninin hem pozitif hem de negatif
sonuglar1 ortaya konulmaktadir. Katilimcilarin olumlu ve olumsuz etkilenme durumlari, pozitif
(f=15) ve negatif (f=19) seklinde iki alt kategoriye ayrilmistir. pozitif kategori altinda yer alan kodlar
sunlardir: 6grenme silirecinin iyilesmesi (f=2), sosyal becerilerin gelisimi (f=3), motor becerilerin
gelisimi (f=1), mesainin erken bitmesi (f=4), etkinlikler i¢in yeterli siire (f=3), ve aidiyet duygusunun
gelismesi (f=2). pozitif kategorisinde en ¢ok tekrar eden kod mesainin erken bitmesi (f=4) olmustur.
Bu bulgu, 6gretmenlerin kesintisiz ¢alisma diizeninin, mesailerinin erken bitmesi gibi olumlu etkiler
sagladigimi diisiindiiglinii gostermektedir. Negatif kategori altinda ise kodlar sunlardir: yorgunluk
(f=5), stres ve anksiyete (f=4), fiziksel ihtiyacglarin karsilanamamasi1 (f=3), 6grenme kalitesinde
azalma (f=2), dikkat siiresinde azalma (f=2), etkinliklerden haz almama (f=1), ve verimlilikte diisiis
(f=1). Negatif kategorisinde en ¢ok tekrar eden kod yorgunluk (f=5) olmustur. Bu, 6gretmenlerin
kesintisiz ¢alisma diizeninin, fiziksel ve zihinsel yorgunluk olusturduguna dair giiclii bir kanit
sunmaktadir. Bu veriler, kesintisiz ¢aligma diizeninin 6gretmenlerin hem mesleki hem de kisisel
yasamlarinda belirgin etkiler yarattigini vurgulamaktadir.

Kesintisiz ¢aligma diizeninin 6gretmenler tizerindeki etkileri, katilimcilarin goriislerinden de
anlasilacagi gibi, hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Olumlu yonlerden biri,
ogretmenlerin daha fazla vakit ayirabildikleri ¢alismalarinin, 6grencilerin gelisimine katki saglama
firsat1 tanimasidir. Ornegin, katilimcilardan biri, "Calismalara yeterince vakit ayiwrilabiliyor. Olumlu
olarak sadece bunu séyleyebilirim.” (O4) diyerek, kesintisiz ¢alisma diizeninin 6grenme siirecine
olumlu etkilerini vurgulamaktadir. Ayrica, baz1 6gretmenler, mesailerinin erken bitmesini olumlu bir
yon olarak belirtmektedirler. "Olumlu tarafi okuldan diger branslara gire erken ¢rkmaktayim.” (O7)
seklindeki bir goriis, 0gretmenlerin kisisel zamana sahip olabilme firsatini degerlendirdiklerini
gostermektedir. Diger bir 6gretmen ise, "08.00-13.00 arasi yani araliksiz 5 saat ¢alisiyorum. Bunun
icine planlama da girince 6 saat oluyor. Olumlu yani okulda daha ¢ok zaman gecirdigim icin etkinlik
hazirlama ve uygulamada cok fazla zamamm oluyor..." (O8) diyerek, kesintisiz galismanin etkinlik
hazirlama ve uygulama konusunda Ogretmenlere biiylik avantaj sagladigini ifade etmistir.
Katilimcilardan bir digeri, "Cocuk ve 6gretmen arasinda daha kolay bag olusuyor siirekli beraber
oldugumuz i¢in. Giin icinde ¢ogunlukla kendi ogretmeniyle etkinlik yapan cocuklarin sinifa ve
ogretmenlerine karst aidiyet duygusu artiyor.” (09) seklinde belirttigi gibi, 6gretmenlerin sinifta
siirekli bulunmasi, O6grencilere aidiyet duygusu kazandirmakta ve ogretmen-6grenci iliskisini
giliclendirmektedir. Ayrica, baz1 6gretmenler, "Olumlu yénii ogretmen siirekli sinifta vakit gegirdigi
icin kriz durumlarinda aminda miidahale edebiliyor." (010) diyerek, kesintisiz ¢alisma diizeninin kriz
anlarinda ogretmenlere hizli ve etkili miidahale imkani sundugunu ifade etmektedirler. "Cocuk ve
ogretmen arasinda daha kolay bag olusuyor siirekli beraber oldugumuz igin." (09) gibi ifadeleri,

kesintisiz ¢calisma diizeninin iligkileri gliclendirdigini ortaya koymaktadir.
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Bununla birlikte, 6gretmenler tarafindan paylasilan bu olumlu yonlere ragmen, kesintisiz
caligma diizeninin olumsuz etkilerine dair goriisler de bulunmaktadir. Bir 6gretmen, "Aklima pek
olumlu bir yonii gelmiyor ancak etkinliklerin devamli olmasindan kaynakli bir biitiin olarak
kavramlar anlatilabiliyor. Cocuklarin gelisimi daha hizli oluyor bu sayede." (013) diyerek, kesintisiz
etkinliklerin ¢ocuklarin daha hizli gelismesine olanak tanisa da, bu durumun O6gretmenler igin
tiikenmiglik hissi yaratabilecegini dolayli olarak ima etmektedir. Yine de 0gretmenlerin genellikle
etkinliklerin siirekliliginden elde edilen faydalar1 vurgulamalari, 6gretmenlerin bu siirecin dgretim
kalitesi lizerindeki etkilerine odaklandiklarini gostermektedir. Katilimcilarin biiyiik bir kismi
kesintisiz alt1 saatlik ¢alisma siiresinin fiziksel ve zihinsel agidan yorucu oldugunu, bu durumun hem
ogretmenlerin hem de dgrencilerin sagligmi olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ogretmenlerin temel
ihtiyaclarin1 karsilayamama, yorgunluk ve stres gibi durumlar en ¢ok tekrar edilen olumsuz kodlar
arasinda yer almistir. Katilimeilardan biri, "Araliksiz 6 saat ¢alismanin hi¢hir olumlu yani yok.
Olumsuz yani ise 6gretmenin kendi biyolojik ihtiyaglarin gidermek igin bile vaktinin olmayisi ve bu
diisiince ile psikolojik olarak yipranmasi.” (O1) diyerek, bu durumun 6gretmenin sagligmi nasil
olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Ayrica, baz1 6gretmenler, 6grencilerin dikkat siirelerinin kisaligi
ve etkinliklerin uzun siirmesinin verimliligi olumsuz etkiledigini dile getirmistir. "Siire ¢ok uzun,
ogrenci sayisi azsa eger yaptigim etkinlik ve oyunlar ¢ok kisa siirede bitiyor ve siirekli yeni bir sey
yaptirmam gerekiyor. Bu ¢ok yorucu oluyor.” (O8) gibi ifadeler, dgretmenlerin ve dgrencilerin sinif
icindeki etkinliklerden nasil yorulduklarin1 ve bu durumun egitim verimliligini nasil distirdiigiinii
gostermektedir.

Ogretmenlerin kesintisiz ¢alisma diizenine dair gériisleri, hem olumlu hem de olumsuz etkiler
barindirmaktadir. Olumlu olarak, bu diizen 6gretmenlere etkinlik diizenleme ve 6grencilere daha fazla
vakit ayirma imkani sunarken, ayn1 zamanda aidiyet duygusunun gelismesine ve 6gretmen-6grenci
baginin giiclenmesine katki saglamaktadir. Ancak, uzun siireli calisma, yorgunluk, stres ve fiziksel
ihtiyaclarin karsilanamamasi gibi olumsuz etkiler de dogurabilmektedir. Bu c¢eliskili durum,
ogretmenlerin is yiikli ve psikolojik baskilarla bas etme stratejilerinin 6nemini ortaya koymaktadir.
Kesintisiz ¢aligma diizeni, egitim deneyimlerini etkileyen karmagik bir durumdur; dolayisiyla hem
olumlu sonuglarin hem de olumsuz etkilerin dengelenmesi, egitim kalitesini artirmak icin kritik bir
oneme sahiptir.

Katilmcilarin  “Kesintisiz ¢alisma diizeninin ogretmenlerin fiziksel ve psikolojik durumlar

tizerindeki etkileri nelerdir?” Arastirma sorusuna iliskin goriisleri Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3

Fiziksel ve Psikolojik Etkiler: Ogretmenlerin Kesintisiz Calisma Diizenine Yonelik Goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar f
Fiziksel Tiikenme Yorgunluk 3
Fiziksel Etkiler Terpel .Ihtlyaglarm Goz Ardi K1§1sel }htlyaglarln gbz ardi 5
Edilmesi edilmesi
Performans Kayb1 Is performansinda azalma 2
Verimlilikte Azalma Mesleki verimde diisiis 2
Duygusal Tiikenme Tikenmislik 4
: . Stres ve i3 memnuniyetinde
Psikolojik Ise Yonelik Olumsuz Duygular azalma 3
Etkiler Motivasyon Kaybs Azalan  motivasyon  ve 5
heyecan
Baglilik Sorunlart Mesleki bagliligin azalmasi 1
Algilanan Esitsizlik Esitsizlik diisiincesi 2

Tablo 3 incelendiginde, kesintisiz alt1 saatlik ¢alisma diizeninin 6gretmenler tlizerinde hem
fiziksel hem de psikolojik acidan 6nemli olumsuz etkiler yarattig1 goriilmektedir. Fiziksel etkilerde
en ¢ok vurgulanan durum “kisisel ihtiyaglarin g6z ardi edilmesi” (f=5) olup, dgretmenlerin temel
ihtiyaglarim1 karsilayamadan c¢alismak zorunda kalmalart ciddi bir rahatsizlik kaynagidir. Ayrica
“yorgunluk” (f=3), “is performansinda azalma” (f=2) ve “mesleki verimde diisiis” (f=2) kodlari,
fiziksel kapasitenin zorlandigim1 ve bunun verimliligi diisiirdiigiinii gostermektedir. Psikolojik
etkilerde ise ‘“‘azalan motivasyon ve heyecan” (f=5), “tikenmislik” (f=4) ve “stres ve is
memnuniyetinde azalma” (f=3) kodlar1 6ne ¢ikmakta; O6gretmenlerin zamanla duygusal olarak
yiprandig1 goriilmektedir. Ayrica, “esitsizlik diistincesi” (f=2) ve “mesleki bagliligin azalmas1” (f=1)
kodlari, bu durumun Ogretmenlerin meslege yonelik algilarint da olumsuz etkiledigini
gostermektedir.

Fiziksel etkiler kapsaminda en yliksek frekansa sahip olan “kisisel ihtiyaglarin g6z ardi
edilmesi” (f=5) kodu, 6gretmenlerin temel biyolojik gereksinimlerini (tuvalet, su igcme, kisa stireli
dinlenme gibi) dahi karsilayamadan calistiklarin1 ve bunun ciddi bir rahatsizlik kaynagi oldugunu
gostermektedir. Ornegin, O2 nolu katilime1, “Tuvaletimi saatlerce tutmak zorunda kalabiliyorum
veya tuvaletim gelmesin diye suyu ¢ok az i¢iyorum” ifadesiyle bu durumun ne denli zorlayici
oldugunu acikca dile getirmistir. Bu fiziksel yetersizlik hali, beraberinde “yorgunluk” (f=3), “is
performansinda azalma” (f=2) ve “mesleki verimde diisiis” (f=2) gibi etkileri getirmektedir. O4 nolu
katilime1, “Alti saat araliksiz ¢alismak... beni mental ve fiziksel olarak yoruyor” sozleriyle bu
durumun hem fiziksel hem de zihinsel yipranmay1 artirdigini ifade etmektedir. Benzer sekilde, O3 ve
O7 numaral1 katilimeilar, siirekli ayakta ve ¢ocuklarla birlikte olmanin verimliligi diisiirdiigiinii ve

egitimin kalitesini olumsuz etkiledigini vurgulamislardir.
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Psikolojik etkiler agisindan bakildiginda, en yiiksek frekansa sahip olan “azalan motivasyon ve
heyecan” (f=5) kodu, 6gretmenlerin zamanla islerine olan bagliliklarini ve isteklerini kaybettiklerini
gostermektedir. O1 nolu katihme1, “Bikkinlik ve isteksizlige neden oluyor... baska bir bransa
vonelmek istedikleri ve bir kagis yolu aradiklart oluyor” ifadesiyle bu tikenmisligin meslekten
uzaklagma egilimine neden olabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda, “tiikenmislik” (f=4) ve
“stres ve i memnuniyetinde azalma” (f=3) gibi kodlar, 6gretmenlerin duygusal olarak yiprandigini
ve mesleki doyumlarinin azaldigim ortaya koymaktadir. O10 nolu katilimci, “Mesleki olarak
tiikenmislik hissi yaratyyor, ogretmeni asosyallestiriyor” ifadesiyle psikolojik etkilerin sosyal
izolasyona da yol agabilecegini belirtmistir. O5 nolu 6gretmenin, “Tiikendim diyemem ama o noktaya
dogru gidiyorum” sozleri ise bu tilkkenmiglik siirecinin nasil bir yipranma haline dontistiigiini
gostermektedir. Ayrica, bazi 6gretmenlerin bu yogunluk karsisinda kurumsal esitsizlik hissine
kapildiklar1 da “esitsizlik diisiincesi” (f=2) koduyla 6ne ¢ikmistir. O8 nolu katilimci, okul dncesi
Ogretmenlerinin ders siiresinin diger branglara goére uzun olmasmi bir “haksizlik” olarak
nitelendirerek bu algiyr pekistirmektedir. “Mesleki bagliligin azalmasi” (f=1) ise bu siirecin
ogretmenleri meslekten sogutabilecegini gostermekte; O13 nolu katthmecinin  “Bu  durum
ogretmenligi birakip idarecilige ge¢gmek istememde onemli bir rol oynuyor” ifadesi bu duruma 6rnek
teskil etmektedir. Tiim bu bulgular, 6gretmenlerin siirekli yogun, plansiz ve dinlenme siiresi
tanimayan bir ¢alisma diizeni igerisinde hem fiziksel hem de ruhsal olarak yiprandigini; bunun da
ogretim siirecini ve egitim kalitesini olumsuz etkiledigini gostermektedir.

Katilimeilarin - “Ogrencilerin okul deneyimleri onlarin gelisimsel siirelerine nasil katk
saglamakta ve bu siirecte hangi zorluklarla karsilasilmaktadir? ” Aragtirma sorusuna iligkin goriisleri
Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4

Katilimcer Goriiglerine Gére Okul Deneyiminin Gelisimsel Katkilar: ve Karsilasilan Zorluklar

Tema Alt Tema Kodlar f

.. Fiziksel ve Psikolojik Giivenlik Giivenlik 4
Gelisimsel ot . o C

Katkilar Biligsel ve Sosyal Geligim Sosyal becerilerin gelisimi 2

Fiziksel Gelisim Destegi Motor becerilerin gelisimi 2

Iletisimsel Becerilerin Artist Iletisim becerilerinin gelisimi 3

Zorluklar Fiziksel ve Zihinsel Yorgunluk Yorgunluk 5

oriukia V¢ Dikkat ve Odaklanma Sorunlar: Dikkat siiresinde azalma 3

Siirhiliklar . . .
Motivasyonel Gerileme Azalan motivasyon 4
Akademik Performans Kaybi Ogrenme kalitesinde azalma 2

Tablo 4 incelendiginde, Ogretmenlerin kesintisiz ¢alisma siiresinin &grenciler iizerindeki
etkilerine iliskin goriisleri Gelisimsel Katkilar ve Zorluklar ve Sinirliliklar yonleriyle iki ana tema
altinda toplanmistir. Gelisimsel Katkilar temasi1 altinda, 6gretmenler en fazla “giivenlik” (f=4)

unsurunu vurgulamis, uzun siireli 6gretmen-6grenci etkilesiminin okul dncesi ¢ocuklar i¢in duygusal
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giiven sagladigimi belirtmislerdir. Ayrica, “iletisim becerilerinin gelisimi” (f=3), “sosyal becerilerin
gelisimi” (f=2) ve “motor becerilerin gelisimi” (f=2) gibi kodlar, d6grencilerin gelisimlerine katki
sagladigini gostermektedir.

Ote yandan, Zorluklar ve Sinirliliklar temas1 daha fazla dile getirilmistir. “Yorgunluk” (f=5) en
sik belirtilen olumsuz etkidir; uzun stireli etkinliklerin fiziksel ve zihinsel yorgunluga yol actigi,
bunun da “azalan motivasyon” (f=4), “dikkat siiresinde azalma” (f=3) ve “Ogrenme kalitesinde
azalma” (f=2) gibi olumsuz sonuglar dogurdugu ifade edilmistir.

Gelisimsel Katkilar baghigi altinda en fazla vurgulanan unsur “giivenlik” (f=4) olmustur.
Ogretmenler, dgrencilerin uzun siire boyunca ayn1 6gretmenle bir arada bulunmalarmin, 6zellikle
duygusal gelisim agisindan giiven ortami sagladigini ifade etmislerdir. Bu durumun 6zellikle dort yas
grubu 6grencileri i¢in 6nemli oldugu belirtilmis, bazi ¢ocuklarin annelerini 6zlemeleri gibi duygusal
tepkiler verdikleri ancak 6gretmenle olan siirekli iliskinin bu siireci daha kolay yonetilebilir hale
getirdigi aktarilmgtir (O1, O15). Ayrica 6gretmenler, bu siirecin grencilerin iletisim becerileri (£=3),
sosyal becerileri (f=2) ve motor gelisimleri (f=2) iizerinde olumlu etkileri oldugunu vurgulamislardir
(07, 013). Ogrencilerin arkadaslariyla uzun siire bir arada vakit gecirmelerinin dil gelisimlerini
destekledigi, kesintisiz etkinliklerin ise motor beceriler {izerinde katki sagladig: belirtilmistir.

Bununla birlikte, Zorluklar ve Siirhiliklar bashg altinda toplanan olumsuz goriisler daha
yiiksek frekanslara sahiptir. Katilimcilar tarafindan en fazla dile getirilen olumsuz etki “yorgunluk”
(f=5) olarak 6ne ¢ikmustir. Ogrencilerin uzun siire sinifta kalmalar fiziksel ve zihinsel yorgunluga
yol agmakta, bu durum da dogrudan “azalan motivasyon” (f=4), “dikkat siiresinde azalma” (f=3) ve
“dgrenme kalitesinde diisiis” (f=2) ile iliskilendirilmektedir (04, 06, 07, O14). Ozellikle kiigiik yas
gruplarinin dikkat siirelerinin kisa olmasi nedeniyle etkinliklerden ¢abuk sikildiklari, enerjilerini
yeterince bosaltamadiklar i¢in siif i¢inde huzursuzlastiklart ve 6grenme siireglerine tam olarak
odaklanamadiklar1 ifade edilmistir. Ogretmenler, bu olumsuz etkileri azaltmak icin cocuklarin
dinlenmesine olanak tanryan gecis etkinlikleri planladiklarini da belirtmislerdir (01, O13).

Bazi 6gretmenler, bu uygulamanin olumlu etkilerini artirmak i¢in teneffiis benzeri kisa aralarin
yapilandirilmis sekilde sisteme dahil edilmesi gerektigini vurgulamiglardir (02, O13). Bunun
cocuklara sadece fiziksel bir rahatlama degil, ayn1 zamanda ilkokula hazirlik acisindan da olumlu
katk1 saglayacag dile getirilmistir.

Katilimcilarin “Kesintisiz alti saatlik ¢aligsma siiresi, 6gretmenlerin meslektaglariyla iletisim ve
isbirligi stireglerini nasil etkilemektedir?” arastirma sorusuna iliskin goriisleri Tablo 5'te

gosterilmistir.
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Tablo 5
Kesintisiz Calisma Siiresinin Ogretmenler Arasi lletisim ve Isbirligi Siireglerine Etkisine Iliskin

Osretmen Goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar f
fletisim ve Isbirligi Meslektaslarla etkilesim
Mesleki Iliskiler ve Eksikligi eksikligi 4
Dayanigsma Ortak planlama yapilamamasi 3
Fikir aligverisi ve deneyim
paylagiminin azalmast .
Bireysellesme ve
Bireysel ¢alismaya zorlanma 2
Mesleki Yalnizlik
Sosyal dayanigmanin 5

zayiflamasi

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin, kesintisiz alt1 saatlik ¢aligma siiresinin, mesleki iligkiler
ve okul i¢i dayanigma iizerinde olumsuz etkiler yarattigini diisiindiikleri goriilmektedir. Bu tema
altinda iki alt tema &ne ¢ikmaktadir: Iletisim ve isbirligi eksikligi ile bireysellesme ve mesleki
yalnizlik. "Meslektaslarla etkilesim eksikligi" kodu en fazla tekrar edilen (f=4) ifadedir. Katilimcilar,
ders aralarinin kisalig1 ve 6gretmenlerin siirekli sinif iginde olmasi nedeniyle diger 6gretmenlerle
sosyallesme ve pedagojik etkilesim firsatlarinin azaldigini belirtmistir. Bu durum, hem psikolojik
olarak oOgretmenleri yalnizlagtirmakta hem de ekip calismasina dayali Ogretim faaliyetlerini
sinirlamaktadir. Bir 6gretmen bu durumu su sozlerle ifade etmistir: "Sabah derse giriyoruz, ogleye
kadar neredeyse siniftan hi¢ ¢ikmiyoruz. Koridorda ya da 6gretmenler odasinda karsilasmak bile zor.
Bu yiizden hem paylasim azaliyor hem de kendimizi yalniz hissediyoruz.” (O1) "Ortak planlama
yapilamamas1" (f=3) ve "fikir aligverisi ve deneyim paylasiminin azalmasi" (f=3) kodlar1 da
ogretmenler aras1 igbirliginin giderek zayifladigin1 gostermektedir. Katilimcilar, daha once
teneffiislerde ya da bos derslerde gerceklestirdikleri kisa planlamalarin artik yapilamadigini, bunun
da hem ders igeriklerinin biitiinliigiinii hem de 6gretimsel verimliligi etkiledigini dile getirmistir. Bir
diger 6gretmen, durumu soyle aktarmistir: "Dersler ¢ok sikisik ilerliyor. Bir konu hakkinda fikir
almak istesem bile karsi 6gretmeni bulmam zor oluyor. Daha once birlikte proje gelistirirdik, simdi
neredeyse sadece kendi sinifimizla simirliyiz." (O4)

"Bireysel ¢alismaya zorlanma" (f=2) ve "sosyal dayanigmanin zayiflamas1" (f=2) kodlari ise
ogretmenlerin bireysellesme egiliminde oldugunu ve dayamigsma kiiltiiriiniin - zayifladigini
gostermektedir. Bu, mesleki yalnizlik hissini pekistirmekte ve Ogretmenlerin motivasyonunu

disiirmektedir. Bir 6gretmenin bu konuda yaptig1 yorum dikkat ¢cekicidir: "Eskiden sorunlarimizi
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paylaswr, birlikte ¢oziim arardik. Simdi herkes kendi sinifina kapanmis durumda. Iletisim yok,
yalnizlik ¢ok fazla.” (O7). Bu bulgular, gretmenler aras1 mesleki etkilesimin ve sosyal destegin,
egitim ortamlarmin verimliligi agisindan ne denli 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Kesintisiz ve
yogun ders programlari, sadece 0gretim siirecini degil, 6gretmenlerin duygusal dayanikliligini ve
isbirligi kiiltiiriinii de dogrudan etkilemektedir.

Katilimcilarin “Kesintisiz ¢alisma stiresi, 6grenciler ve 6gretmenleri sinif yonetimi ve disiplin
acgisindan nasil etkilemektedir?” Arastirma sorusuna iligkin goriisleri Tablo 6'te gosterilmistir.
Tablo 6

Sinif Yonetimi ve Disiplin Uzerindeki Durumlar

Tema Alt Tema Kodlar f
Ogretim Etkinligi Biitiinciil anlatim 3
Egitim Siireci ve Zaman YOnetiminde Esneklik Sur.e . sikintist - olmadan 4
Yénetimi etkinlik yapma
Disiplin ve Kontrol Otoriteyi pekistirme 1
Kriz YOnetimi Krizlere aninda mudahale 5
Fiziksel ve Zihinsel Etkiler Yorgunluk — ve  dikkat
azalmasi
Psikolojik ve D‘u}‘lg.usgl Yik ve Gerilim Enerjiyi bosaltamama 1
Fiziksel Btkiler  Dinikimi = .
Psikolojik Etkiler Stres ve anksiyete 3
Ogrenme Siireci Ogrenme kalitesinde 5
azalma

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin sinif yonetimi ve disiplin tizerindeki goriisleri, kesintisiz
calisma siiresinin Egitim Stireci ve Yonetimi ve Psikolojik ve Fiziksel Etkiler temalar1 altinda
toplanmistir. Ogretmenler, uzun siireli derslerin biitiinciil anlatim (f=3) ve siire sikintis1 olmadan
etkinlik yapma (f=4) gibi avantajlar sundugunu belirtmislerdir. Bu, 6gretmenlerin daha etkili ve
kapsamli dersler yapmalarina imkan tanimaktadir. Ayrica, uzun siireli egitimler, otoriteyi pekistirme
(f=1) ve smf diizenini gili¢lendirme firsatlar1 saglamaktadir. En biiyiik avantaj ise, 6gretmenlerin
krizlere aninda miidahale (f=5) edebilmesiyle glivenlik ve diizenin saglanmasidir.

Ote yandan, uzun siireli kesintisiz egitimlerin Psikolojik ve Fiziksel etkileri de goriilmektedir.
Ogrencilerde yorgunluk ve dikkat azalmasi (f=4), enerjiyi bosaltamama (f=1) ve stres ile anksiyete
(f=3) gibi durumlar, psikolojik ve fiziksel zorluklar yaratmaktadir. Ayrica, 6grenme kalitesinde
azalma (f=2) da, uzun siireli derslerin verimlilik kaybina yol actigin1 gostermektedir. Bu, 6grencilerin
ogrenme kapasitelerini olumsuz etkileyebilmektedir.

Katilimer goriisleri, alt1 saatlik kesintisiz egitim siiresinin hem avantajlar hem de dezavantajlar
sundugunu gostermektedir. Ogretim Etkinligi agisindan, bazi &gretmenler, araliksiz yapilan
etkinliklerin 6grencilerin dikkatini toplamada zorluklar yasasa da, etkinliklere yeterince vakit

ayirabilme ve siire sikintis1 olmadan etkinlik yapma gibi avantajlar sunduguna dikkat ¢cekmislerdir.
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Ornegin, O4 goriisiinde, 6gretmen "Etkinliklere yeterince vakit ayirma acisindan alti saat yetiyor"
ifadesiyle, verilen etkinliklerin tamamlanmasi i¢in gerekli silirenin saglandigini belirtmektedir.
Ancak, bu avantajin da bir dezavantaji vardir; yani, etkinlikler sirasinda dikkat dagilmasi nedeniyle
ogrenciler "hareketlilik" gosterebiliyor, bu da sinif i¢i disiplinin etkilenmesine yol agmaktadir (O4).

Disiplin ve Kontrol agisindan, bazi 6gretmenler uzun siireli derslerin otoriteyi pekistirdigini,
ancak o6gretmenin ve dgrencilerin yorgunluk ve motivasyon diisiikliigii nedeniyle sinif yonetiminde
zorlandiklarimi belirtmislerdir. O5 &gretmeni, "sinifiaki tek otorite figiirii oldugumuz icin otoriteyi
saglamlastiriyor” derken, smif i¢indeki disiplinin giiglendigine deginmistir. Ancak ayni1 6gretmen,
"rehavetin baslamasi" ve "sinif yonetiminin zorlagsmasi" gibi olumsuz etkiler yasandigini1 da ifade
etmektedir. Bu da, 6gretmenlerin fiziksel ve zihinsel yorgunlugunun disiplin tizerinde olumsuz etkiler
yaratabilecegini gdstermektedir.

Psikolojik Etkiler baglaminda, O3 6gretmeni, "6 saat boyunca ¢ocuklarin dikkatini 6gretmene
ve etkinliklere ¢ekmek olduk¢a zor" diyerek, 6grencilerin dikkat siirelerinin kisaldigini ve bu durumun
ogrenme verimliligini diisiirdiigiinii vurgulamaktadir. Ayrica, 09 Ogretmeni, siirekli etkinlik
gegcislerinin yonetilmesinin zorluklarini agiklamis ve uyarlamalar yapmanin, sinif yonetimini daha
verimli hale getirdigini ifade etmistir. Bununla birlikte, "cocuklarin enerjilerini bosaltamamasi" (07)
gibi durumlar, fiziksel ve zihinsel yorgunluk etkisiyle sinif'i¢i disiplin sorunlarina yol agabilmektedir.

Son olarak, Kriz Yonetimi alaninda ise, 6gretmenler, sinif i¢indeki krizlere hizli miidahale
edebilmenin avantajini dile getirmistir. O10 6gretmeni, "kriz anlarinda miidahaleye olanak tanmirken,
cocuklarin iizerinde disiplin olugturmay zorlagtirryor"” diyerek, krizlere miidahale etmenin disiplin
lizerinde karmasik bir etki yarattigmni belirtmistir. Ogretmenlerin goriislerine gore, kesintisiz egitim,
sinif yonetimi ve disiplin agisindan bazi avantajlar sunsa da, uzun siireli derslerin hem 6grenciler hem
de 6gretmenler tizerinde fiziksel, zihinsel ve psikolojik olumsuz etkiler yarattigi anlagilmaktadir.

Katilmeilarin “Swnif 6gretmenleri, is doyumlari, motivasyon diizeyleri ve kariyer degisikligi
diistincelerinin hangi faktorlerle sekillendigini nasil degerlendirmektedirler?” Arastirma sorusuna

iliskin gortisleri Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7
Simif Ogretmenlerinin Is Doyumu, Motivasyon ve Kariyer Degisikligi Diisiinceleri ile Ilgili Goriisleri
Tema Alt Tema Kodlar f

. Mesleki Tiikenmiglik Tiikenmislik 5
Is Doyumu ve Motivasyon .
Is Yiikiine Bagh Yipranma  Zihinsel ve fiziksel yipranma 4

Motivasyon Kaybi Gorevde isteksizlik 3

BAYTEREK | International Journal of Academic Research Sayfa / Page | 88



Engin IS & Giilten BULUT

Kurumsal Adalet Algisinda

Adaletsizlik duygusu 3

Bozulma
Kariyer ve Meslek Ici Kariyer Degisikligi Egilimi  Idarecilige gecis 4
Degisim Egilimleri Meslek I¢i Alan Degisikligi  Farkli bir bransa gecis 3

Tablo 7 incelendiginde katilimc1 6gretmenlerin i doyumu ve motivasyonlari {izerinde 6nemli
olumsuz etkiler oldugu gozlemlenmektedir. En yliksek frekansa sahip olan tiikenmislik (f=5),
ogretmenlerin yogun calisma temposu nedeniyle duygusal ve fiziksel olarak tiikenme yasadiklarini
ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, zihinsel ve fiziksel yipranma (f=4) durumu da 6gretmenlerin
mesleklerinde uzun siireli ve zorlayici kosullar altinda ¢aligmanin sagligin1 olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Ogretmenlerin géreve kars1 isteksizlik (£=3) ve adaletsizlik duygusu (f=3)
yasamalari, ig doyumlarinin diisiik oldugunu ve motivasyon eksiklikleri yasadiklarini gésteren dnemli
bulgulardir. Bu da 6gretmenlerin gorevlerine karsi daha az istekli ve enerjisiz olduklarini ortaya
koymaktadir. Ote yandan, 6gretmenlerin bagka bir kariyer ve meslek igi degisim egilimleri diisiincesi
de belirgin bir sekilde vurgulanmustir. Idarecilige gegis (f=4) ve farkli bir bransa gecis (£=3) gibi
kariyer ve meslek i¢i degisim diislinceleri, 6gretmenlerin mevcut branslarindan memnuniyetsizlik
duyduklarmi1 ve alternatif kariyer yollarina ilgi duyduklarini gostermektedir. Genel olarak,
ogretmenlerin is doyumundaki tiikenmislik ve yipranma gibi duygular, kariyer degisikligi
diistincelerini tetiklemis ve bu durum 6gretmenlerin motivasyon kaybi yasadigini, daha saglikli bir is
ortami i¢in alternatif kariyer yollarini diisiindiiklerini géstermektedir.

Katilimcilar, genellikle 6 saatlik kesintisiz ¢aligsma stliresinin mesleki tatminlerini diisiirdiigilinii,
yipranmalarina ve tiikenmislik hissine yol agtigmi belirtmislerdir. Ornegin, OS5, "Fiziksel olarak
viprandigimi hissediyorum. Cok yoruluyorum. Kendimi bir anda stresli ve mutsuz buluyorum"
diyerek, uzun siireli galigmanin fiziksel ve psikolojik etkilerini agik¢a ifade etmektedir. 06 ve O7 de,
bu uzun stireli ¢calisma nedeniyle tiikkenmislik ve mesleki verimlilik kaybi1 yasadiklarini, bu durumun
is motivasyonlarini olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir. Ozellikle, dgretmenlerin cocuklarla siirekli
iletisimde olmalar1 ve etkinlikleri ara vermeden gerceklestirmeleri gerektigi okul oncesi egitimde,
ogretmenlerin tiikenmislik sendromuyla basa ¢ikmakta zorlandiklar1 goriilmektedir. O9, "Bu durum
ogretmenlerin motivasyonunu, enerjisini, sinif igi diizeni, etkinlik yonetimini olumsuz yonde etkiliyor"
diyerek, bu c¢alisma kosullarinin 6gretmenlerin profesyonel verimliligini nasil etkiledigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, siirekli ayni sinif ortaminda bulunmanin, 6gretmenin psikolojik olarak da baski1
altinda hissetmesine yol agtig1, meslekteki motivasyon kaybinin ve tiikkenmisligin belirginlestigi dile

getirilmektedir (010, 012).
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Katilimcilar, bu durumun mesleki tatmini diisiirdiiglinii ve uzun vadede kariyer degisikligi
diisiincelerini artirdigini  belirtmislerdir. O13, "Uzun bir siire béyle devam edemeyecegimi
diigtiniiyorum ve idarecilige ge¢meyi diigiiniivorum kisa bir stire sonra” seklinde ifade ettigi gibi,
uzun siireli ¢alisma kosullar1 6gretmenleri baska bir kariyere yonlendirme potansiyeline sahiptir.
Ayni sekilde, O8 ve O14 de mesleki tatminsizlik nedeniyle dgretmenlerin baska kariyer yollarina
yonelme istegini dile getirmistir. Bu durum, 6gretmenlerin motivasyon kaybi yasadiklarini ve daha

saglikl bir i ortamut i¢in alternatif kariyer yollarini diisiindiiklerini ortaya koymaktadir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada, okul Oncesi dgretmenlerinin araliksiz alt1 saat siiren egitim programlarina
iligkin goriisleri incelenmistir. Bu arastirmanin amaci, okul 6ncesi egitim kurumlarinda kesintisiz altt
saatlik calisma diizenine tabi olan Ogretmenlerin deneyimlerini inceleyerek, bu uygulamanin
ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri, motivasyonlar1 ve egitim kalitesi iizerindeki etkilerini ortaya
koymaktir. Elde edilen sonuglar, kesintisiz egitim uygulamasinin hem 6grenciler hem de 6gretmenler
acisindan ¢ok boyutlu etkiler yarattigini gostermektedir.

Bulgular, bu uygulamanin sinif yonetimi ve zaman planlamasi agisindan bazi kolayliklar
sagladigini; 6gretmenlere etkinlik hazirlamak ve Ogrencilere bireysel olarak zaman ayirmak icin
firsatlar sundugunu gostermektedir. Bununla birlikte, kesintisiz uzun siireli ¢aligma, 6gretmenlerde
fiziksel ve zihinsel yorgunlugun yani sira stres, motivasyon kaybi ve tiikenmislik duygularini da
artirmaktadir. Bu durum, oOgretmenlerin is yilkiini artirarak egitim kalitesini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ozellikle dgretmenler arasi iletisim, ortak planlama ve deneyim paylasim gibi
mesleki igbirligi stiregleri bu sistemde sinirlanmakta, bu da mesleki yalnizlik ve bireysellesmeye yol
acmaktadir. Bu durum, hem 6gretmen motivasyonunu hem de okul i¢i sosyal dayanismay1 olumsuz
etkilemekte, dolayisiyla okul iklimini zayiflatmaktadir.

Arastirmada ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu, bu sistemin olumlu yonlerini kabul etmekle
birlikte, kendilerini tehdit eden psikolojik ve fiziksel zorluklara da dikkat ¢ekmistir. Ozellikle
dinlenme aralariin olmayisi, 6gretmenlerin i doyumunu azaltmakta ve egitim kalitesini dolayli
olarak diisiirmektedir. Ogrenciler agisindan da benzer sekilde dikkat daginikligi, motivasyon eksikligi
ve 6grenme giicliikleri gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgular, kesintisiz egitim programlarinin
hem ogretmenler hem de 6grenciler i¢in yeniden degerlendirilmesi gerektigini gdstermektedir.
Asagida, belirlenen arastirma sorular1 ve bulgular 1s181nda yapilan analiz yer almaktadir.

1. Kesintisiz Alt1 Saatlik Calisma Diizeninin (")gretmenlerin Mesleki Tiikenmisligine
Etkisi

Arastirmanin birinci bulgusunda, okul oncesi egitim kurumlarinda uygulanan araliksiz egitim

sisteminin 6gretmenler iizerindeki etkileri ele alinmigtir. Ogretmen goriislerine gore, araliksiz egitim

BAYTEREK | International Journal of Academic Research Sayfa / Page | 90



Engin IS & Giilten BULUT

uygulamas1 genel olarak olumsuz degerlendirilmistir. Ozellikle alti saatlik kesintisiz calisma
stiresinin, ¢ocuklarin ihtiyaglarini karsilamak ve dikkatlerini siirdiirmek ac¢isindan 6gretmenler i¢in
oldukc¢a yogun bir tempo gerektirdigi ifade edilmistir. Bu durum, 6gretmenlerde yorgunluk, stres ve
tikenmiglik hissini artirmakta; mesleki baglhiliklarini ve motivasyonlarini olumsuz ydénde
etkilemektedir (Akin vd., 2024). Literatiirde de benzer sekilde, uzun siireli kesintisiz ¢alismanin
ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerini artirdig1 belirtilmistir (Hyseni vd., 2025; Li, 2024; Maslach ve
Leiter, 2016). Tiikenmislik, yalnizca is doyumunu azaltmakla kalmamakta, ayn1 zamanda
ogretmenlerde kariyer degisikligi diisiincelerini de tetikleyebilmektedir (Kyriacou, 2001).

Buna karsin, baz1 6gretmenler araliksiz egitimin olumlu yonlerine de dikkat ¢ekmislerdir.
Ozellikle 6gretmenin siirekli sinifta bulunmasinin, égrencilerle daha fazla vakit gecirmesine ve kriz
durumlarina hizli miidahale edebilmesine olanak tanidigi ifade edilmistir. Ayrica, etkinliklerin
boliinmemesi sayesinde egitim siirecinin daha akic1 ve biitlinciil bir sekilde yiiriitiildiigli, bu durumun
hem ¢ocuklarin dikkat siireleri hem de etkinlige katilimlar1 agisindan avantaj sagladig: belirtilmistir.
Ogretmenlerin bir kismi, bu sistemin giivenlik agisindan da olumlu sonuglar dogurdugunu, ¢ocuklarin
stirekli gézetim altinda bulunmasinin olasi giivenlik problemlerini 6nleyebilecegini vurgulamistir. Bu
bulgular, 6gretmen-6grenci etkilesiminin siirekliligi ve sinif i¢i glivenlik agisindan sistemin islevsel yonlerini
vurgulayan literatiirle de ortiismektedir (Stansbury ve Zimmerman, 2002; Yilmaz, 2020).

Bu baglamda, 6gretmen goriisleri genel olarak araliksiz egitimin getirdigi zorluklara
odaklanmakla birlikte; sinif ici siireklilik, giivenlik ve etkinlik biitiinliigii gibi baz1 olumlu yonler de
dile getirilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin kisisel ihtiyaglarinin ve is yiiklerinin egitim politikalarinda
dikkate alinmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Egitim sisteminin siirdiiriilebilirligi agisindan,
ogretmenlerin mesleki doyumlarini ve motivasyonlarini destekleyecek yapisal diizenlemelerin 6nem
arz ettigi goriilmektedir.

2. Kesintisiz Cahsma Diizeninin Ogretmenlerin Fiziksel ve Psikolojik Durumlar
Uzerindeki Etkileri

Arastirmanin ikinci bulgusunda, okul 6ncesi 6gretmenlerinin araliksiz alt1 saat ¢alismaya iliskin
mesleki deneyimlerine odaklanilmistir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu, bu uygulamanin ciddi
fiziksel ve psikolojik yiikler yarattigini ifade etmistir. Ozellikle kesintisiz ¢alisma temposu nedeniyle
yorgunluk, motivasyon kaybi ve mesleki tatminsizlik yasadiklarini belirtmiglerdir. Siirekli bir
yogunluk i¢inde caligmak, Ogretmenlerin meslekten aldiklar1 tatmini azaltmakta ve bazi
ogretmenlerde alternatif kariyer arayislarini giindeme getirmektedir. Bu bulgular, Ozdemir’in (2015)
caligmalariyla da oOrtlismektedir. S6z konusu arastirmada, Ogretmenlerin uzun siireli calisma
saatlerinin mesleki tiikenmisligi artirdigi ve bu durumun mesleki doyumu olumsuz etkiledigi

belirtilmistir. Benzer sekilde, Erdem ve Demirel (2016) de &gretmenlerde gozlenen mesleki
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tatminsizligin motivasyonu digilirdiigiinii  ve Ogretmenlerin farkli kariyer segeneklerini
degerlendirmeye basladiklarini ortaya koymustur.

Literatiirde sik¢a vurgulandigi iizere, kesintisiz uzun siireli ¢aligmanin 6gretmenlerin yalnizca
motivasyonlarini degil, ayn1 zamanda fiziksel ve psikolojik sagliklarim1 da olumsuz etkiledigi
goriilmektedir. Ozellikle Skaalvik ve Skaalvik (2010), &gretmenlerin uzun calisma siireleri
sonucunda yorgunluk, stres, tiikkenmislik ve motivasyon kayb1 yasadiklarini, bunun da is verimliligi
iizerinde olumsuz etkiler yarattigin1 ifade etmektedir. Benzer sekilde, Pyhéltd vd. (2011),
ogretmenlerin diizenli aralarla dinlenmelerinin hem fiziksel sagliklarini hem de verimliliklerini
olumlu yonde etkiledigini vurgulamaktadir.

Bu kapsamda, 6gretmenlerin bu olumsuz etkilerden korunabilmesi igin ¢alisma saatlerinin
yeniden yapilandirilmasi ve dinlenme siirelerinin sistematik olarak planlanmasi 6nem arz etmektedir.
Egitim siirelerinin gézden ge¢irilmesi, 6gretmenlere diizenli mola imkanlarinin sunulmasi ve mesleki
gelisim desteklerinin artirilmasi, 6gretmenlerin motivasyon ve mesleki tatmin diizeylerinin
yiikselmesine katki saglayacaktir.

Okul yonetimi bu noktada onemli bir role sahiptir. Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin
ihtiyaclarin1 anlayarak uygun destek ve kaynaklar1 saglamalari; isbirligine dayali, destekleyici ve
pozitif bir ¢alisma ortami olusturmalari, 6gretmenlerin mesleki doyumlarini artirmada belirleyici
faktorlerdendir. Boyle bir ortam, yalnizca dgretmenlerin psikolojik iyi oluslarini giiclendirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda egitim siire¢lerinin kalitesine de olumlu katkilar sunar.

3. Kesintisiz Alt1 Saatlik Okul Siirecinin Ogrenciler Uzerindeki Etkileri

Arastirmanin l¢iincii bulgusunda, araliksiz alti1 saatlik egitimin okul Oncesi Ogrencileri
iizerindeki etkilerine yonelik dgretmen goriisleri analiz edilmistir. Ogretmenlerin biiyiik bir kismu,
okul 6ncesi donemde c¢ocuklarin dikkat siirelerinin siirli olmast nedeniyle uzun siireli egitimin
ogrenciler acisindan gesitli zorluklar yarattigini belirtmistir. Ozellikle dgrencilerin dikkatlerinin
dagilmasi, sikilmalart ve bu durumdan sonra yeniden motive olmalarmin giliglesmesi, sinif igi
etkinliklerin verimliligini diisiirmekte ve 6gretmenin yonetim yiikiinii artirmaktadir.

Ogretmenler, 6grencilerin siirekli enerjik yapilari nedeniyle etkinlikler aras1 gecislere hazir
olmadiklarini ve bunun da 6grenme siirecini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Bu baglamda,
okul oOncesi egitimde dinlenme ve teneffiis siirelerine daha fazla yer verilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bu tiir aralar, cocuklarin hem fiziksel hem de zihinsel olarak yeniden
toparlanmalarina ve sinif icinde daha sakin ve odaklanmis olmalarina katki saglayacaktir.

Baz1 6gretmenler, uzun siireli egitim siirecinde Ogrencilerin sosyal, duygusal ve motor
gelisimlerinde olumlu ilerlemeler gézlemlediklerini ifade etseler de, bu siirecin 6grencileri fiziksel
olarak yordugu da dile getirilmistir. Bunun yani sira, 6gretmenin siirekli sinifta bulunmasinin

ogrencilerin giivenligi acisindan olumlu bir durum oldugu da belirtilmistir. Kriz anlarinda hizli
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miidahale imkan1 ve 6grencilerle siirekli temas halinde olma durumu, giivenlik agisindan bir avantaj
olarak degerlendirilmistir.

Konuyla ilgili literatiir de 6gretmen gortislerini desteklemektedir. Giines ve Aydin (2017) ile
Wilson ve Korn (2007), 6grencilerin dikkat stirelerinin sinirli oldugunu ve uzun siireli derslerin bu
dikkat siiresini zorladigin1 ortaya koymustur. Benzer sekilde, Yildirim ve Yalc¢in (2018), 6grencilerin
ders boyunca motivasyonlarini korumakta zorlandiklarint ve bunun 6grenme siirecini olumsuz
etkiledigini belirtmektedir. Bu baglamda, ders siirelerinin kisaltilmas1 ve aralikli dinlenme
zamanlarinin planlanmasi, Ogrenci motivasyonunu ve O&grenme verimliligini artirabilecek
uygulamalar arasinda degerlendirilmektedir (Bradbury, 2016).

Guskey (2000), uzun siireli derslerin d6grencilerin 6grenme siire¢lerinde verimsizlik yarattigini
ve dikkat diizeylerinin zamanla diistiigiinii belirtmektedir. Ancak, Stansbury ve Zimmerman (2002)
tarafindan yapilan ¢alismalarda, 6gretmenin etkili simif yonetimi ve planlama becerilerinin bu
olumsuz etkileri azaltabilecegi vurgulanmaktadir. Bu acidan bakildiginda, kesintisiz egitim siireci,
ogretmenlerin pedagojik yeterlilikleriyle dengelenmediginde Ogrencilerin dikkat, motivasyon ve
ogrenme diizeylerinde ¢esitli sinirlamalara yol acabilmektedir.

Bu sonuglar, okul dncesi egitim siirecinin yapilandirilmasinda 6grenci gelisim diizeylerinin ve
dikkat siirelerinin dikkate alinmasinin gerekliligini ortaya koymakta; dinlenme aralar1, esnek program
yapist ve etkili siif yonetimi uygulamalarinin egitim kalitesine katki saglayabilecegini
gostermektedir.

4. Ogretmenler Arasi fletisim ve Isbirligi Acisindan Kesintisiz Calisma Siiresinin Etkileri

Arastirmanin 6nemli katkilarindan biri, kesintisiz egitimin 6gretmenler arasi iletisim ve igbirligi
siirecleri tizerindeki etkisini de ortaya koymasidir. Siirekli sinif iginde bulunma zorunlulugu, ortak
planlama, deneyim paylasimi ve sosyal destek mekanizmalarinin zayiflamasina neden olmakta; bu
durum mesleki yalnizlik ve bireysellesmeye yol agmaktadir. Bu bulgu, kurumsal 6grenmenin ve
Ogretmen dayanigmasinin siirdiiriilebilirligi acisindan dikkat ¢ekicidir (Demirtas ve Comert, 2017;
Collie vd., 2012). Bu bulgular literatiirle de ortiismektedir. Benzer sekilde, Kraf ve Papay (2014),
isbirligi ve iletisim olanaklarinin yetersiz oldugu egitim ortamlarinda 6gretmen motivasyonunun
azaldigini1 ve bunun mesleki tatmini olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir.

Ogretmenler aras! iletisim ve isbirliginin zayiflamasi, sadece bireysel mesleki gelisimi degil,
ayni zamanda kurumsal 6grenme siireglerini ve okul kiiltiiriinii de olumsuz etkileyebilmektedir (Day
ve Gu, 2007). Bu baglamda, okul yonetiminin 6gretmenler arasi etkilesimi ve isbirligini destekleyici
stratejiler gelistirmesi biiylik onem tagimaktadir. Ortak planlama saatlerinin olusturulmasi, diizenli
ogretmen toplantilarinin yapilmasi ve ogretmenler arasinda deneyim paylasimina imkan taniyan

ortamlarin saglanmasi bu anlamda etkili uygulamalar olabilir(Collie vd., 2012).
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Sonug olarak, 6gretmenler arasi iletisim ve isbirligi, etkili bir okul kiiltiirii ve stirdiiriilebilir
mesleki gelisim i¢in vazgecilmez unsurlardir. Araliksiz alti saatlik ¢alisma diizeni bu siiregleri
olumsuz yonde etkiledigi icin, egitim ortamlarinin daha esnek ve etkilesimi destekleyen bir yapiya
kavusturulmasi gerektigi goriilmektedir.

5. Kesintisiz calisma siiresi, 6grenciler ve 6gretmenleri sinif yonetimi ve disiplin acisindan
etkileri

Ogrenciler agisindan da benzer bicimde dikkat siirelerinin simirlilig nedeniyle motivasyon
kaybi, sikilma ve 6grenme zorluklar1 yasandig1 goriilmektedir. Bradbury (2016) ve Guskey (2000),
ogrencilerin uzun siireli derslerde dikkatlerinin dagildigin1 ve Ogrenme siireclerinin olumsuz
etkilendigini vurgulamaktadir. Ancak Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri, bu olumsuzluklari
azaltmada belirleyici olabilir. Etkinlik cesitliligi, fiziksel hareket alanlar1 ve esnek gecisler, uzun
egitim siiresinin etkilerini hafifletebilir (Stansbury ve Zimmerman, 2002). Basar (2015), uzun ders
saatlerinin 6grencilerde dikkat daginikligina ve 6grenme siireclerinde kopukluklara neden oldugunu
ifade etmektedir. Ogrencilerin bu siirecteki motivasyon kaybi, dgretmenlerin siif ydnetiminde
karsilastiklar zorluklar1 artirmakta ve derslerin verimliligini azaltmaktadir.

Ote yandan, kesintisiz ¢alisma diizeninin sinif ydnetimi agisindan bazi avantajlar1 bulunsa da,
ogretmenlerin fiziksel ve zihinsel agidan zorlanmasina yol actigi da belirtilmistir. Uzun siireli
derslerde 6grencilerin dikkatlerinin dagilmasi, davranigsal problemler yasanmasi ve dgretmenlerin
sinif disiplinini saglamada zorluklarla karsilagsmalar1 yaygin sorunlar arasinda yer almaktadir.
Freiberg (1999), bu tiir durumlarin sinif yonetimini daha karmagik hale getirdigini ve dgretmenin
tiilkenmislik diizeyini artirabilecegini ifade etmektedir. Bu nedenle, etkinliklerin dikkatli bigimde
planlanmas1 ve uygun dinlenme aralarinin programa dahil edilmesi, hem 6gretmen hem de 6grenci
refah1 agisindan 6nemli goriilmektedir.

Benzer sekilde, Korkmaz (2016), 6gretmenlerin sinif i¢i disiplini saglamakta zorlandiklarinda
ogrencilerin akademik basarilarinin da olumsuz etkilendigini ortaya koymustur. Bu durum,
ogretmenlerin uzun siireli ders saatlerinde etkili sinif yonetimi i¢in ¢esitli stratejiler gelistirmelerini
zorunlu kilmaktadir. Bu stratejiler arasinda etkinlik ¢esitliligi saglama, 6grencilerin derse katilimini
artirma ve smif i¢i disiplini koruma yer almaktadir.

Ancak, bu tiir stratejilerin siirekli olarak uygulanmasi 6gretmenler agisindan fiziksel ve zihinsel
bir yiik olusturmaktadir. Ogretmenlerin is doyumu ve motivasyon diizeyleri, uzun siireli ders
saatlerinin yarattig1 tiikenmislik hissi nedeniyle olumsuz etkilenmektedir. Hargreaves (2000),
ogretmenlerde olusan tiikenmisligin, is tatminsizligine ve meslekten ayrilma egilimlerine yol
acabilecegini belirtmektedir. Bu durum, egitim sisteminde siirdiiriilebilirligi ve ©6gretmen

verimliligini tehdit eden 6nemli bir soruna isaret etmektedir.
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6. Simf Ogretmenlerinin is Doyumu, Motivasyon Diizeyleri ve Kariyer Degisikligi
Diisiinceleri

Katilimcilarin biiyiik bir boliimii, kesintisiz ¢alisma sisteminin 6gretmenlerde tilkkenmislik ve
motivasyon kaybina yol agabilecegini ifade etmis; bu nedenle daha saglikli bir ¢alisma ortami i¢in
dinlenme araliklarinin planli bir sekilde diizenlenmesi gerektigini vurgulamistir. Arastirmanin altinci
bulgusu da bu durumu desteklemekte; araliksiz alt1 saatlik ¢alisma siiresinin 6gretmenlerin mesleki
tatmin diizeyi Ulzerindeki olumsuz etkilerini ortaya koymaktadir. Capri ve Giindiiz (2017),
Ogretmenlerin uzun saatler boyunca kesintisiz ¢alismasinin mesleki yorgunlugu artirdigini ve bu
durumun mesleki tatminlerini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Demirtas ve Colakoglu (2019) ile
Demir (2018) ise ogretmenlerin mesleki doyumlarinin artirilmasi i¢in ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesinin ve mesleki gelisim firsatlarinin artirilmasinin 6nemine dikkat ¢ekmistir.

Ozellikle okul oncesi dgretmenleri acisindan degerlendirildiginde, ara vermeden yapilan
etkinliklerin hem ogretmenleri hem de Ogrencileri fiziksel ve psikolojik olarak zorladig:
gorlilmektedir. Yal¢in ve Yalgin (2018), okul dncesi egitimde etkinliklere ara verilmemesinin
O0gretmen ve dgrenci sagligini olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir. Tok (2002), Kaya (2013),
Sabanci vd., (2018) ile Can ve Serencelik (2017) tarafindan yapilan ¢caligmalar da, teneffiis siirelerinin
olmamasimin 6gretmenlerin fiziksel yorgunluklarini artirdigini, meslektaglar arasi iletisimi
sinirladigini ve is doyumlarini olumsuz etkiledigini ortaya koymustur.

Arastirma bulgulari, okul 6ncesi diizeyde uygulanan araliksiz alt1 saatlik egitim programinin
hem 6gretmenler hem de Ogrenciler acisindan ¢esitli olumsuzluklara yol actigini gostermektedir.
Dinlenme aralarinin olmamasi, 6gretmenlerde fiziksel ve zihinsel yorgunluga; 6grencilerde ise dikkat
daginikligi, motivasyon kayb1 ve 6grenme giigliiklerine neden olmaktadir. Ayrica 6gretmenler arasi
iletisim ve isbirligi azalmakta, sinif yonetimi zorlasmakta ve mesleki tatmin diigmektedir. Bu durum,
mevcut sistemin siirdiiriilebilirligini sorgulamakta ve erken ¢ocukluk egitimine uygun, dinlenme
stirelerini igeren yeni yapilandirmalarin gerekliligini ortaya koymaktadir. Hem 6gretmen verimliligini
hem de Ogrenci basarisin1 artirmak icin ders siirelerinin gozden gecirilmesi ve sistemsel
tyilestirmelerin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Oneriler

1. Ders Siireleri Gozden Gegirilmeli: Okul oncesi ders siireleri, ¢ocuklarin gelisimsel
ihtiyaglarina uygun olarak planlanmali; aralikli dinlenme ve teneffiis zamanlarina yer
verilmelidir.

2. Ogretmen Dinlenme Haklar1 Giivence Altmna Almmali: Fiziksel ve zihinsel yorgunlugu
azaltmak i¢in 6gretmenlere diizenli mola siireleri taninmali, siirekli sinifta bulunma ve ndbet

uygulamalar esnetilmelidir. Baz1 6gretmenler, kisisel zamanlarini etkili kullanarak stresle
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basa ciktiklarini, meditasyon, nefes egzersizi veya kisa yiirliyiislerle giinii dengelemeye
calistiklarini ifade etmislerdir.

3. Isbirligi ve Iletisim Tesvik Edilmeli: Ogretmenler arasinda etkilesimi artiracak ortak planlama
zamanlar1 ve isbirligine dayali ¢alisma ortamlar1 olugturulmalidir.

4. Smif Yonetimi Destegi Saglanmali: Uzun siireli derslerde yasanan disiplin sorunlarina
yonelik  Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilmeli, sinif yonetimi becerileri
giiclendirilmelidir.

5. Mesleki Tatmin Artirilmali: Ogretmenlerin ¢alisma kosullar iyilestirilmeli, mesleki gelisim
olanaklar1 artirilmali ve destekleyici politikalar gelistirilmelidir.

6. Uygulama Bilimsel Verilerle Degerlendirilmeli: Kesintisiz egitim modeli, aragtirma bulgulari
1s181nda yeniden ele alinmali ve uygulamalara yonelik kararlar, sahadan gelen veriler dikkate

alinarak sekillendirilmelidir.
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