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Oz

Bu calisma, c¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda spor organizasyonlarinin planlanmasi ve
kitleleri, yogun ulasim faaliyetleri ve yiiksek enerji tilketimli altyap:1 gereksinimleri nedeniyle ¢evresel etkileri
yiiksek olan etkinlikler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, ¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayisinin spor alaninda
benimsenmesi ve yayginlastirilmasi, ekolojik dengenin korunmasi agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Calismada
oncelikle lojistik kavrami tanimlanmakta, ardindan ¢evresel duyarliligi temel alan yesil lojistik yaklagimi ele
alinmaktadir. Yesil lojistik; tasimacilik, depolama, envanter yonetimi ve paketleme gibi temel lojistik siire¢lerin
gevresel etkilerini azaltmayi amaclayan bir yaklasimdir. Spor organizasyonlar: baglaminda yesil tasimacilik
uygulamalari, katilimeilarin toplu tagima sistemlerine yonlendirilmesi, bisiklet kullaniminin tesvik edilmesi ve
elektrikli arag altyapilarinin olusturulmasi gibi stratejilerle hayata gecirilmektedir. Ayrica, enerji verimliligi yiiksek
tesislerin kullanimi, giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin tercih edilmesi ve doga dostu
ambalaj malzemelerinin kullanimi da yesil depolama ¢oziimleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Calisma, bilgi
eksikligi, deneyim yetersizligi, teknolojik altyapi sorunlar1 ve yiiksek maliyet gibi yesil lojistik uygulamalariin
ontindeki temel zorluklara da dikkat ¢ekmektedir. Sonug¢ olarak, ¢evresel etkileri en aza indirilmis siirdiiriilebilir
spor organizasyonlarinin basarisi, yesil lojistik ilkelerinin tiim planlama ve uygulama siireglerine etkin bir sekilde
entegre edilmesine baglidir. Bu entegrasyon; ulasim, enerji kullanimi, atik yonetimi ve kaynak tiiketimi gibi temel
alanlarda ¢evre dostu uygulamalarin biitiinciil bir yaklasimla hayata gecirilmesini ve tiim paydaslarin
siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda is birligi icinde hareket etmesini gerektirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor organizasyonlari, Siirdiiriilebilirlik, Yesil lojistik.

Abstract

This study comprehensively examines the role of green logistics in the planning and execution of sporting events in
line with environmental sustainability principles. Sports organizations have a significant environmental impact due
to their large audiences, intensive transportation activities, and high energy consumption. Therefore, adopting and
disseminating the concept of environmental sustainability in sports is critical for preserving the ecological balance.
First, the study defines the concept of logistics, before discussing the green logistics approach based on
environmental sensitivity. Green logistics aims to reduce the environmental impact of basic logistics processes, such
as transportation, storage, inventory management and packaging. In the context of sports organizations, green
transportation practices are implemented through strategies such as directing participants to public transport,
encouraging cycling and establishing electric vehicle infrastructure. Additionally, energy-efficient facilities,
renewable energy sources such as solar and wind power, and environmentally friendly packaging materials are
evaluated within the scope of green storage solutions. The study also highlights the fundamental challenges of green
logistics practices, including a lack of knowledge and experience, technological infrastructure issues, and high costs.
The success of sustainable sports organizations that minimize their environmental impact depends on effectively
integrating green logistics principles into all planning and implementation processes. This requires environmentally
friendly practices to be implemented in key areas such as transportation, energy use, waste management and resource
consumption, taking a holistic approach and ensuring the cooperation of all stakeholders in line with sustainability
goals.
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GIRIiS

Stirdiiriilebilirlik, giiniimiizde hemen her alanda {izerinde durulan ve kapsamli arastirmalara konu
olan bir kavramdir. Temel olarak, bugiiniin ihtiyaglarini karsilamakla birlikte gelecek nesillerin
gereksinimlerini riske atmadan; sosyal, ekonomik ve gevresel kaynaklarin dengeli ve verimli bir
sekilde yonetilmesini ifade eder. Bu dogrultuda, insanoglunun siirdiiriilebilirlik hedefleri, dogal
kaynaklarin korunmasi, g¢evresel zararlarin en aza indirilmesi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasi gibi kritik adimlart igerir (Rosman ve ark., 2022). Ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
yaklasimlar, yalnizca ¢evresel siirekliligi desteklemekle sinirli kalmayip toplumlarin, iilkelerin
ve organizasyonlarin ekonomik ve sosyal itibarlariin gelismesine de katki saglar. Giivenli
calisma kosullarinin olusturulmasi ve toplumsal refahin artirilmasinda da belirleyici bir rol oynar
(Jamil & Rasheed, 2023).

Toplumlarin karsi karstya oldugu 6nemli sorunlardan biri de ¢evresel siirdiiriilebilirliktir. Bu
kapsamda, siirdiiriilebilirlik ve yesil kavramlari, bireylerin davranislarinda ve organizasyonlarin
uygulamalarinda somut bir sekilde yansimaktadir (McCullough ve ark., 2020). Birlesmis
Milletler Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli tarafindan hazirlanan bir raporda, 2030 y1lina
kadar sicaklik artiginin 1,5°C’yi asmast durumunda, sel, kuraklik, asir1 sicakliklar ve kitlik gibi
ciddi sorunlarin ortaya c¢ikabilecegi, bu durumun da toplumlar1 yoksullagtirabilecegi
ongoriilmiistiir. Tklim degisikliginin kiiresel bir tehdit olusturmasi, alinmas1 gereken dnlemlerin
aciliyetini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, degisen diinya diizeninde siirdiiriilebilirligin 6nemi
giderek daha belirgin hale gelmektedir (Millington ve ark., 2022).

Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik gercevesinde, sirketler ve organizasyonlar genellikle yesil
iriinlere yatirim yaparak veya yesil teknolojiler gelistirmeyi hedefleyerek pazar paylarini
artirmay1 amaglamaktadir (Huang & Chen, 2022; Chang, 2019). Bu yaklasim, ayn1 zamanda
bircok sektorde teknolojik altyapinin yenilenmesine ve yesil teknolojilerin daha genis capta
gelistirilmesine yol agmaktadir (Takalo & Tooranloo, 2021). Birlesmis Milletler’in toplumlarin
her alanda iklim degisikligiyle miicadeleye katilimini tesvik etme ¢abalarinda, sporun toplumun
her seviyesinde etkili olabilecegi ve spor organizasyonlar1 sayesinde yesil teknolojilerin daha
yaygin hale gelmesinin saglanabilecegi vurgulanmaktadir (Campillo-Sanchez ve ark., 2021).
Sporun kapsayiciliginin diinyanin herhangi bir yerindeki sosyal, ekonomik ve gevresel gelisimi
etkiledigi goriilmektedir (Morgan ve ark., 2021; Yilmaz ve ark., 2024). Bu etkinin de gevrenin
korunmasinda kullanilmasi olagandir (McCullough ve ark., 2020).

Arastirmalar, sporda seri iiretim ve tliketimin artisi, spor tesislerinin plansiz bi¢imde kurulumu

ve ulusal ile uluslararas1 diizeyde diizenlenen organizasyonlarin sayisindaki ciddi yiikseligin
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dogal cevre tizerindeki tahribati hizlandirdigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda g¢evresel
stirdiiriilebilirligin, sporun siirdiiriilebilirligi ile dogrudan iligkili oldugu; spordan kaynaklanan
olumsuz ¢evre kosullarinin etkisinin azaltilmasinin yalnizca dogal ¢evrenin korunmasina degil,
aynt zamanda sporun gelecege saglikli sekilde aktarilmasina da katki saglayacagi
vurgulanmaktadir (Bacsné-Baba ve ark., 2021; Mazza & Russo, 2022). Bu durum, giinlimiizde
giderek biiyliyen kiiresel spor endiistrisinin ¢evresel etkilerinin neden daha fazla sorgulandigini
da aciklamaktadir. Ekonomik biiytikliigii 600 milyar ABD dolarin1 asan bu sektor, ozellikle
biiyiik 6lgekli spor organizasyonlar1 aracilifiyla ciddi diizeyde cevresel ayak izi birakmaktadir
(Carbon Literacy, 2023). Yalnizca ulasim, enerji kullanimi ve atik iiretimi gibi siireglerden
kaynaklanan karbon ayak izi, yilda yaklasik 8 milyon ton CO-’ye ulagmaktadir. Ornegin, 2020
Tokyo Olimpiyatlar siiresince sadece altyapi ¢alismalari nedeniyle 2,73 milyon ton CO: esdegeri
emisyon salimi gergeklesmistir (France24, 2021). Benzer sekilde, 2018 FIFA Diinya Kupasi’nin
toplam g¢evresel etkisi 2,1 milyon ton CO: olarak raporlanmistir (Sporanddev, 2019). Bu veriler,
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda planlanmayan spor organizasyonlarinin cevresel
maliyetlerini acik bir sekilde gozler Oniine sermekte ve siirdiiriilebilir uygulamalarin bu baglamda
kacinilmaz bir gereklilik oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu baglamda calismanin amaci, yesil lojistik kavraminin ve uygulamalarinin, g¢evresel
stirdiirtilebilirlik agisindan spor organizasyonlari ile nasil entegre bir siire¢ icine girebilecegini
acgiklamaktir.

Yesil Spora Dogru

Spor organizasyonlarinda ¢evre bilincinin siirdiiriilmesi ve siirdiiriilebilir sekilde benimsenmesi,
uluslararasi diizeyde onemli adimlarla desteklenmektedir. Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP) ve Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC), 1994 yilinda spor ve ¢evre bilincinin kayit
altina alindig1 birlestirici bir yap1 olusturulmustur (I0C, 2007; McCullough & Kellison, 2018).
Cevre bilinci ve farkindaligi calismalarinin bilimsel olarak iligkilendirilmesi ¢alismalart ilk
olarak Kaspar tarafindan 1994 Lilehammer Kis oyunlari ele alinarak yapilmistir. Bu kapsamda,
ulagim emisyonlarini azaltmak amaciyla toplu tasima sistemlerinden faydalanilmis, enerji
verimliligini artirmak i¢in ise yapisal alanlarda 1s1 yaliimli binalar tercih edilmistir. Ayrica,
cevresel etkileri minimize etmek i¢in geri doniisiim ve yeniden kullanim siireclerine uygun bir
atik yonetimi uygulamaya konulmus, kaynaklarin verimli bir sekilde geri kazanimi saglanmistir
(Preuss, 2013). 2000 Sidney Olimpiyat Oyunlari, “Yesil Oyunlar” konseptiyle literatiirde bir ilk
olarak yerini almigtir (I0C, 2020). Bu oyunlarda, ekolojik agidan gergekgi Olgiitler ve akilci

kararlar temelinde stirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen bir dizi ¢evresel ilke belirlenmistir.
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Olimpiyat tesislerinin planlanmasi ve yapimindan enerji ve su korunumu ile atiklarin 6nlenmesi
ve azaltilmasina kadar genis bir yelpazeyi kapsayan bu ilkeler, hava, su ve toprak kalitesinin
iyilestirilmesi ve Onemli dogal ile kiiltlirel ¢evrelerin korunmasi gibi ekolojik standartlari
icermektedir (Irkli Eryildiz & Aydin, 2005). Benzer bir siirdiiriilebilirlik anlayisi, FIFA
tarafindan da benimsenmis ve bu kavram spor organizasyonlarinda oncelikli hale getirilmistir.
FIFA, 2006 Almanya Diinya Kupasi'nda “Yesil Gol” sloganini kullanarak kapsamli bir ¢evre
programini hayata gecirmistir (UNEP, 2006). Bu programda, Sidney Olimpiyatlari’nda
uygulanan ¢evresel Onlemlerin biiylik Ol¢lide benzerleri devreye sokulmus, bdylece spor
organizasyonlarinin ¢cevreye duyarli yonetim anlayisinin devamliligi saglanmastir.

I0OC’nin bu konudaki tavrini, olimpik hareketin spor ve kiiltiirden sonraki {igiincii boyutunun
cevre koruma olmasi gerektigini agiklayarak gostermistir. Olimpik zeminin 3. boyutu olarak
cevresel siirdiiriilebilirlik eklenmistir (Cantelon & Letters, 2000). Bu sebeple ¢evresel etkiler ve
cevresel stirdiiriilebilirlik anlayisinin odaginda, oyunlara teklif gétiiren adaylarin, olusturulan
olgiitleri temel alarak bir hazirlikta bulunmasi gerekliligi, zorunlu bir kural haline getirilmeye
baslandigini gostermektedir (Oittinen, 1998).

Spor Organizasyonlarinda Cevresel Siirdirilebilirlik

Bir Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi: Karbon emisyonu, iceriginde karbon bulunan fosil
yakitlarin yanmasit sonucu karbondioksit olusarak atmosfere karigmasina denir. Spor
etkinliklerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlikleri i¢in yenilenebilir enerji kaynaklar kullanmak, enerji
tasarrufu saglayan programlara yonelerek karbon emisyonlarini azaltmak, tasima, enerji tiikketimi
ve lojistik siireclerinde  siirdiiriilebilir  ¢ézlimler sunmak siirdiiriilebilirligin ~ kritik
noktalarindandir (PlanA, 2024; Su ve ark., 2025; World Athletics, 2025).

Atk Yonetimi ve Geri Déniisiim: Spor organizasyonlarinda atik yonetimi, ati§in olusumunun
onlenmesi ve kaynaginda azaltilmasiyla baglar. Bu siireg, atigin yeniden kullanimini ve ¢esidine
gore ayristirilmasint igerir. Atiklar, dogru sekilde toplanarak, gegici depolama alanlarinda
saklanir ve taginmak {izere hazirlanir. Ardindan, atiklarin ara depolama alanlarina taginmasi, geri
dontistim, enerji geri kazanimi ve bertaraf islemleri gergeklestirilir. Bu siire¢lerin her bir asamast,
atiklarin ¢evreye olan etkilerini en aza indirgemek icin planlanir ve izlenir. Ayrica, bertaraf
sonrasi siireglerin denetimi ve kontrolii de dikkatle yapilir (Giiloglu ve ark., 2023).

Su Tasarrufu ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi: Sirdiiriilebilir su yonetim sistemleri, su
sistemleri kullanir. Bu sistemler, spor etkinliklerinde su tiiketimini azaltmanin yani sira ¢gevresel
etkileri de minimuma indirir. Peyzaj alanlarinin sulanmasinda ise, diisiik su tiiketimine sahip

yerel ve suya dayanikli bitkiler tercih edilerek sulama gereksinimi azaltilabilir. Bunun yaninda,
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ozellikle spor sahalarinin sulanmasinda kullanilan damla sulama ve akilli sulama sistemleri gibi
etkin sulama yontemleri, suyun sadece gerektigi kadar kullanilmasini saglar ve su yonetimini
optimize eder (Green Sports Alliance, 2024).

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Spor organizasyonlarinda enerji
verimliligi, endiistriyel isletmelerden binalara, organizasyonlarda hizmetin oldugu her alanda,
yasam standard1 ve hizmetin azaltilmasindan iiriin veya hizmet bagina enerji tiikketimini azaltmay1
amaclar. Bu arada, gereksiz enerji tiiketimi ve israfi dnleyerek siirdiiriilebilir bir kullanim saglar.
Yenilenebilir enerji ise, dogadaki dongiisel siirecten sonra tekrar olusarak elde edilen enerjiye
baghdir. Fosil yakitlara alternatif olarak giines panelleri ve rlizgar tiirbinleri gibi yenilenebilir
enerji sistemleri, spor tesislerine ¢evre dostu elektrik saglamaktadir. Ayrica akilli enerji yonetim
sistemleriyle aydinlatma ve 1sitma diizenlemelerinin optimize edilmesi, enerji tiiketiminin énemli
Olglide azaltilmasi saglanir. Spor salonlar1 ve stadyum gibi yapilarda ise, sicaklik onlemleri
alinarak 1sitma ve sogutma enerjisi kayiplar1 en aza indirilir. Bu stratejiler, ¢evresel etkinin
azalmasinin yani sira enerji ihtiyacini karsilamak igin kritik 6neme sahiptir. Siirdiirilebilirlik
acisindan Onemli olan bu hedefler, bliylimenin siirdiiriilebilirligi saglarken, ayni zamanda
organizasyonlarin maliyetlerini de diisiiriir. Cevre dostu bir imaj yaratarak, organizasyonlarin
toplumsal sorumluluklarini yerine getirmelerine yardimci olur ve uzun siireli rekabet avantaji
saglayarak organizasyonlarin genel performansini artirir (Giiloglu ve ark., 2023).
Siirdiiriilebilir Ulasim Segeneklerinin Olusturulmasi: Spor organizasyonlarinda siirdiiriilebilir
ulagim, ¢evresel etkileri azaltan ve toplumun sosyal, ekonomik ve toplumsal ihtiyag¢larina uygun
olarak tasarlanan ulasim sistemlerini kapsar. Siirdiiriilebilir ulagim, toplu tasima ve bisiklet gibi
kullanim segenekleriyle hem bireysel ulasim harcamalarimi azaltirken trafik yogunlugunda da
diisiisler goriiliir. Bu ulagim tiirleri, karbon emisyonlarim1 ve fosil yakitlara olan bagimlilig
azaltmay1 hedeflerken hava kalitesini iyilestirmeyi ve enerji verimliligini artirmayr amaglar
(Olympics, 2024).

Yerel Ureticilerle Isbirligi ve Siirdiiriilebilir Malzeme Kullanimi: Spor organizasyonlarinda
stirdiirtilebilir bir tedarik zinciri olusturmak, ekolojik dengeye katki saglamak ve karbon ayak
izini azaltmak agisindan biiyiik 6nem tasir. Yerel iireticilerle isbirligi yaparak, malzemelerin
bolgeye yakin kaynaklardan temin edilmesi, uzun mesafeli tagimaciliktan kaynaklanan karbon
emisyonlarini diistirmeyi hedefler. Bu yaklasim, ayn1 zamanda nakliye ve lojistik maliyetlerini
azaltarak yerel ekonominin kalkinmasina da katkida bulunur. Ayrica, slirdiiriilebilir malzeme
kullanimi, ¢evre dostu, geri dontistiiriilebilir veya biyolojik olarak ¢6ziiniir malzemelerin tercih

edilmesini saglar. Bu malzemeler diisiik enerjiyle {iretilir ve atik yonetimini kolaylastirirken,
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kullanim 6miirleri sona erdiginde dogaya uyumlu bir sekilde geri doniisiir. Yerel kaynaklarin ve
cevre dostu malzemelerin bir arada kullanilmasi, tedarik zincirinin verimli ydnetilmesini
saglarken, ayn1 zamanda g¢evresel siirdiiriilebilirligi artirir (Nuve, 2025).

Toplumsal Farkindalik ve Egitim: Toplumsal farkindalik ve egitim, siirdiiriilebilirligin basarisi
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siireg, bireylerin sosyal, c¢evresel ve ekonomik
stirdiirtilebilirlik konularinda bilinglenmelerini ve bu bilgiyi daha siirdiiriilebilir kararlar almak
icin kullanmalarin1 saglar. Siirdiiriilebilirlik egitim programlari, toplumun her kesimine hitap
edecek sekilde, farkli yas gruplar1 ve engel durumlar1 gozetilerek tasarlanmalidir. Egitim
materyalleri, ¢esitli dillerde ve engelli bireylerin ihtiyaglarina uygun olacak sekilde sunulmalidir.
Bu kapsayici egitim yaklasimi, ¢evre dostu yasam bigimlerinin benimsenmesini tesvik eder ve
stirdiiriilebilirlik  bilincinin tiim toplumu kapsayacak sekilde yayilmasini saglar. Spor
organizasyonlarinin Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapilacak olan siirdiiriilebilirlik
egitimlerinde, sporcularin ve organizasyon calisanlarinin yani sira, yerel topluluklarin dahil
edilmesi biiyiik 6nem tasir. Cevre dostu uygulamalarin yerel diizeyde benimsenmesini saglamak,
toplumsal biling olusturmanin temel adimlarindan biridir. Ayrica, yerel yonetimler tarafindan
diizenlenen atdlye calismalari, ¢evre temali etkinlikler ve goniillii projeler, siirdiiriilebilirlik
bilincini artirmak i¢in etkili yontemlerdir. Bu tiir uygulamalar, toplumun aktif katilimini tesvik
eder ve siirdiriilebilirlik konusunda kalici degisikliklerin gerceklesmesine olanak tanir
(Olympics, 2024).

Ekosistemlerin Korunmasit Ve Dogal Alanlarin Desteklenmesi: Spor organizasyonlarinda
ekosistemlerin korunmasi, organizasyonlarin c¢evresel sorumluluklarini yerine getirmeleri
agisindan biiyiik 6nem tasir. Ozellikle biiyiik spor etkinlikleri, dogal alanlarin korunmasinda
biiyiik bir rol oynayabilir. Spor organizasyonlari, ¢evresel etkileri en aza indirmek amaciyla,
stirdiiriilebilir tesis yonetimi uygulamalari, sifir atik hedefleri ve enerji verimliligi gibi
stratejilerle ekosistemleri korumaya katki saglar. Ornegin, ¢evre dostu stadyumlar ve yesil
alanlarin artirilmasi, doga dostu ulasgim ¢oziimleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasi, spor organizasyonlarimin dogaya duyarli bir yaklasim sergilediginin
gostergelerindendir. Dogal alanlarin desteklenmesi, bu alanlarin korunmasia yonelik aktif
katilim1 tesvik eder. Spor organizasyonlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi yaparak biyolojik ¢esitliligi artirmaya, dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasina ve
yerel topluluklarin bu alanlarin korunmasinda sorumluluk almasina neden olur. Spor etkinlikleri,

cevre bilinci olusturmak i¢in giiglii bir aragtir; 6zellikle biiyiik organizasyonlar, izleyicilerini
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stirdiiriilebilirlik konusunda egitir ve toplumsal farkindalik yaratir. Bu sekilde, dogal alanlarin
korunmasi ve iyilestirilmesi ekolojik dengeye katkida bulunur (Artun, 2021; Olympics,2024).
Gelecek Nesiller I¢in Yesil Adimh Olimpiyat Oyunlarinda Siirdiiriilebilirlik
Siirdiiriilebilirlik kavrami, ilk kez 1987 yilinda Diinya Cevre Orgiitii tarafindan ortaya atilmis
olup, temel amaci insan yasamini ve giivenligini uzun vadede teminat altina almaktir (Shahron
ve ark., 2021). Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC), daha iyi bir diinya igin siirdiiriilebilir
eylem plan1 olan “Gilindem 21 ¢agrisina uyarak, 1994'te “Spor ve Cevre Komisyonu” nu
kurmustur. Bu komisyon araciligiyla, IOC olimpiyat hareketinin stirdiiriilebilir kalkinma ile
uyumlu olmasinin énemini vurgulamis ve olimpiyat aday iilkelerini de bu yonde etkilemistir.
Eskiden olimpiyatlar1 en gorkemli ve pahali sekilde organize etme ¢abasindaki sehirler, artik
strdiiriilebilir kalkinmay1 dikkate alarak ¢evre dostu tasarimlara dncelik vermeye baslamistir
(Gold & Gold, 2012). Aday iilkeler, olimpiyat tesislerinin yer se¢iminden yap1 malzemelerine
kadar bircok alanda siirdiirtilebilirlik ilkesine uygun hareket etmeyi hedeflemis; I0C ise gevre
koruma ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 sporun devamliligi i¢in temel bir ilke olarak benimsemistir.
2000'li yillarda, gevresel siirdiiriilebilirlik konusundaki c¢abalar artmis, ekonomik, sosyal ve
cevresel faktorleri dikkate alarak siirdiiriilebilir spor organizasyonlar1 yapilmaya baslanmistir.
IOC, bu c¢abalarla, ¢ocuklar i¢in daha yasanabilir bir diinya yaratma sorumlulugunu iistlenmistir
(10C, 2007; Gold & Gold, 2012). Karbon ayak izi, bir kurum, kisi, etkinlik veya iiriin tarafindan
salinan toplam sera gazinin, birim karbondioksit cinsinden Ol¢iilen, ulasim, 1sinma, elektrik
tilketimi, satin alinan Uriinler gibi, insan faaliyetlerinin ¢evreye verdigi sera gazi miktar
agisindan zararin Ol¢iisiine denir (Artun, 2021). Asagida yer alan Sekil 1°de, Londra 2012, Rio
2016 ve Paris 2024 gibi farkli olimpiyat oyunlarindan elde edilen mevcut verilerle, Olimpiyat

Oyunlart igin karbon ayak izi 6l¢iim sonuglarini 6zetlenmistir (Olympics, 2024).
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Yeniden agaclandirma

Sekil 1. 2012-2024 Olimpiyat Oyunlarinda Karbon Ayak izi Karsilastirmasi ve Emisyon
Azaltma Stratejileri (Euractiv, 2012; Greensportsalliance, 2018; Olympics, 2017; Olympics,
2024)

Olimpiyatlarda karbon ayak izi Ol¢iimlerinde Ol¢iit olarak; bina planlamasi, ulasim, enerji
kullanimi, atik kontrolii, gida hizmetleri kullanilmaktadir. Yontem olarak ise karbon azaltma
girisimleri, siirdiiriilebilir ulasim planlari, enerji verimli mekanlar, mevcut mekanlarin kullanima,
yenilenebilir enerji ve yerel gida tedariki yoluyla karbon emisyonu azaltma, karbon dengeleme
projeleri, yeniden agaclandirma, bitki bazli gida secenekleri gibi kriterler g6z oniine alinmaktadir
(Letete ve ark., 2011).

Londra 2012 Olimpiyati: 3,3 milyon ton COzeq karbon ayak izi mevcut olup, karbon salinimi
azaltmak i¢in; siirdiiriilebilir kaynak kullanimi, diisiikk emisyonlu toplu tagima, mevcut
mekanlarin yeniden kullanimi, 1s1 yalitmli bina ve tesisler, atik yOnetimi, enerji verimli
sistemler, yeniden agaclandirma gibi dengeleme projeleri uygulanmistir. Olimpiyat Parki, daha
once sanayi bolgesi olarak kullanilan bir alanda insa edilmis, eski yapilar yeniden kullanilmistir

(Euractiv, 2012).
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Rio 2016 Olimpiyati: 3,6 milyon ton CO2eq karbon ayak izi mevcut olup, karbon salinimi
azaltmak i¢in; diisiik emisyonlu ulasim, mevcut yapilar, verimli enerji kullanimi, 1s1 ve yapisal
ozellikli bina ve tesis yapimi, emisyonu diisiirmeye yonelik yerel gida tedariki, agaglandirma,
suyollarmin 1slah1 yeni dogal bitki Ortiisii ile siirdiiriilebilirlikte adimlar atmistir. Ayrica Rio
2016, stirdiiriilebilir etkinlik yonetimi standardi olan ISO 20121 sertifikasini alan ilk Olimpiyat
Oyunlar1 oldu. Bu sertifika, satig aktiviteleri, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik kriterlerine
uygun olarak organize edildigi goriilmektedir (Paralympic, 2014; Olympics, 2017).

Tokyo 2020 Olimpiyati: 2.93 milyon ton COzeq karbon ayak izi mevcut olup, karbon salinimi1
diisiirmek i¢in; siirdiiriilebilir ulagim, enerji verimli tasarimlar, mevcut yapilar, geri doniisiim ve
yeniden kullanim teknolojilerinin odaginda dengeleme projeleri ile emisyon azaltma 6nlemleri
almistir. Ayrica bu Olimpiyat, COVID-19 salginmin getirdigi ek zorluklarla birlikte,
stirdiiriilebilirlik 6nlemlerini hayata ge¢irmek icin ayrica ¢aba sarf etmistir. Oyunlarin neredeyse
hig seyirci olmadan diizenlenmesi nedeniyle CO2 emisyonlari 800.000 ton azalmustir. ik defa bir
olimpiyat mesalesi ve kazani hidrojen yakit kullanilarak ateslenmistir (Greensportsalliance,
2018).

Paris 2024 Olimpiyan: Yaklasik 1,8 milyon ton COze karbon ayak izine sahip olan bu
organizasyon, karbon salinimi azaltmak i¢in siirdiiriilebilir yapilar, mevcut yapilar, geri doniisiim
ve yeniden kullanim teknolojileri, diisiik karbonlu ulasim, verimli ve siirdiiriilebilir enerji
kullanimi gibi 6nlemlerle %50°lik bir emisyonun azaltilmasi hedeflenmistir. Bu hedefe ulagmak
amactyla, olimpiyat ormant ve bitkisel beslenmenin tesvik edilmesi gibi stratejiler de
programinda yer almigtir (Olympics-A, 2024).

Cevresel siirdiirtilebilirlige katki saglamayi hedefleyen spor organizasyonlarinin, attig1 yesil
adimlar onun yeni diinya diizenine ne kadar uyum sagladiginin gostergesidir. Iklim degisikliginin
artan etkileri dogrultusunda, spor endiistrisinin paydaslari, organizasyonlarin karbon ayak izini
azaltarak, faaliyetlerin ¢evre ve iklim iizerindeki etkilerini en aza indirmek ve toplumsal
farkindalik olusturarak iklim hareketine katilimi artirmak amaciyla is birligi baslatmis, bu is
birligi ise spor organizasyonlarinin lojistik siire¢lerinde 6nemli gelismelerin ortaya ¢ikmasina ve
uygulanmasina zemin hazirlamistir (UNFCCC, 2017).

YESIL LOJISTIK

Lojistik ve Yesil Lojistik Kavramm

Lojistik, isletmelerin rekabet avantaji elde etmek amaciyla siirdiiriilebilir bir performans
olusturmak i¢in; dogru malzeme, miktar, yer, zaman, durum ve fiyatla malzeme saglama

stirecinin etkili ve verimli sekilde gergeklesmesini saglayan unsurdur. Lojistik sektorii diger
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sektorleri birbirine baglamasiyla adeta bir koprii gérevi yapar. Mevcut 6zelligi ile diger sektorleri
kolaylikla etkiler (Atalay, 2021; Giimiis, 2009; Shihi & Eglese, 2010).

Stirdiiriilebilirligin  6nemini artirdigi son yillarda mevcut ihtiyaclarin dogal kaynaklarla
karsilanabilmesinde ekonomik, sosyal ve gevresel faktorlerin olusturdugu, dogal dengenin
bozulmamasi ile ilgili ¢alismalarin, lojistik sektorii tlizerine diisen gorevlerin oldugunu
gormekteyiz (Callicot & Mumford, 1997; Ozili, 2022). Cevre koruma politikalarinin etkin
sekilde lojistik sektorii lizerinde uygulama gereksinimi, yesil lojistik kavramini One
cikarmaktadir.

Yesil lojistik, toplumsal ve ekolojik faktorleri birlikte ele alarak, ¢evreye olan zararlarini en az
seviyeye indirerek malzemelerin iiretilmesi, paketlenmesi ve ulagtirilmasi ile ilgili bir yontem
olarak tanimlanmaktadir (Korucu & Mert, 2007). Yesil lojistik, siirdiiriilebilir kalkinmada
teknolojik gelismelere hakim sekilde, cevreye duyarli ¢oziimlere odaklanarak, yenilenebilir
enerji kaynaklarin1 benimseyip, emisyonlar1 azaltma yolunda, kaynaklar1 koruyarak, kurumsal
ve sosyal sorumluluklari tesvikiyle 6nemli bir rol almaktadir (Sbihi & Eglese, 2010).

Spor organizasyonlarinda siirdiiriilebilirlik planlamasinin 6nemli bir unsuru olan yesil lojistik,
cevre dostu ¢oziimler sunar. Yesil lojistik, kendi i¢inde yesil tasima, yesil depolama, yesil
paketleme ve yesil envanter yonetimi gibi siire¢lerden olusur.

YESIL LOJISTIKLE SPOR ORGANIZASYONLARI

Spor Organizasyonlarinda Yesil Tasimacilik

Karbon emisyonlariin biiyiik bir kismimi olusturan tasimacilik, geleneksel dizel motorlu
araglardan daha cevre dostu alternatiflere, yani yakit tasarruflu araglara, elektrikli, biyodizel,
hidrolik ve dogal gaz gibi alternatif yakitlara yatirim yaparak karbon emisyonlari en az indirmeyi
hedeflemektedir (Singh ve ark., 2018). Yapilan ¢alismalar, elektrikli, biyodizel, hidrojen ve dogal
gaz gibi yakit alternatiflerinin, geleneksel dizel ve benzinli araglara gore daha diisiik emisyon

kaynaklarin1 oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 2. Cesitli Ulasim Modellerine Gore Karbon Emisyonlar1 (Nagy & Szentesi, 2024)

Sekil 2’de goriildiigii gibi fosil yakitla enerji saglayan ulasim araci, yenilenebilir yakitla ulagim
saglayan aractan, toplu tasimadan, bisikletten ve yaya daha fazla karbon emisyonu
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, spor organizasyonlarinin faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklar
kullanilmakta, rota optimizasyonlarin da kullanilan gelismis yazilimlar sayesinde yakat tiikketimi
onemli 6l¢iide azalmakta, navigasyon sistemleri ile de seyahat araligi, siiresi, trafik kosullari,
teslimat ve ara¢ kapasiteleri gibi unsurlar1 dikkate alinarak, diisiik karbon emisyonu hedefine
katki saglanmaktadir (Nagy & Szentesi, 2024).

Siirdiiriilebilir spor organizasyonlarinda ulagim planlari, kompakt yerlesim alanlar1 ile uzun
mesafeli yolculuklar1 azaltmayi, sporcularin ve seyircilerin ulasiminda daha az enerji
kullanmalarini hedeflemektedir (AISTS, 2023). Bu dogrultuda, toplu tasima, tren hatlari, bisiklet
ve yaya tasimacilifi gibi cevre dostu seceneklerin tesvik edilmesi, elektrikli araglarin
yayginlagtirilmasi ve ¢ogaltilmasinin saglanmasi dnemlidir. Toplu tagima sistemlerini daha cazip
hale getirmek i¢in basitlestirilmis ve birlestirilmis toplu bilet sistemleri uygulanmaktadir.
Ornegin, Pyeong Chang Kis Olimpiyatlari'nda, spor tesislerinden ve yarisma alanlarindan uzak
otopark alanlarinda seyirciler, servis araglari ile tagmmistir (Olympic World Library, 2018).
Benzer sekilde Paris 2024 olimpiyat oyunlart dncesinde, 60 kilometrelik yeni bisiklet yolu

yapilarak seyircilerin etkinliklere kolay ulagimini saglamak i¢in 6nemli bir olanak sunulmustur.
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Halka acik bisiklet paylasim programi olan Vélib araciligiyla, binlerce ekstra bisikletin
kullanilmasini saglamigtir (Momentum, 2024).

Spor Organizasyonlarinda Yesil Depolama

Modern lojistik sistemlerinde yesil depolama, ¢evresel etkileri azaltmayi hedeflerken stok
miktarim1 diigiirerek ve depolama ihtiyacin1 en aza indirerek siirdiiriilebilirligi destekler.
Depolama siirecleri, giivenlik ve zamanlama 6nlemleriyle optimize edilir ve enerji tasarrufu ile
yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu sayesinde daha verimli hale gelir (Cannava ve
ark., 2024). Spor organizasyonlar1 da bu prensipleri benimseyerek, yesil bina standartlar1 ve
enerji tasarruflu teknolojilerle karbon emisyonlarini azaltmada 6nemli adimlar atmistir. Riizgar
tiirbinleri, glines panelleri ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir kaynaklar, depolarin enerji
ihtiyaglarinin biiyiik bir boliimiinii karsilayarak bu siirecleri desteklemektedir (Dolf & Teehan,
2015; Kellison & McCullough, 2018).

De3%8 Turlerine Gore Enerji Tuketimi
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Sekil 3. Cesitli Depolama Modeline Goére Karbon Emisyonlart (Nagy & Szentesi, 2024)

Sekil 3’te goriildiigii gibi siirdiiriilebilir depolama ile olusan karbon emisyonu ve geleneksel
depolama yontemi ile olusturulan karbon emisyonu olduk¢a farklidir. Yesil depolamada m?
basma 180 kWh enerji tiiketilirken geleneksel depolamada 300 kWh enerji tliketimi
saglanmaktadir.

Spor organizasyonlarindaki yesil depolama uygulamalari, enerji tasarruflu aydinlatmalar, hareket
sensorleri ve enerji verimli 1sitma, havalandirma ve iklimlendirme (HVAC) sistemleri gibi

yenilik¢i ¢ozlimlerle daha da giiclenmektedir. Bu sistemler, minimum enerji ile optimum sicaklik
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ve hava Kkalitesi saglarken elektrik tiiketimini 6nemli Gl¢iide azaltir (Mallen ve ark., 2010).
Ayrica, stirdiiriilebilir tarim yOntemleriyle iiretilen gidalarin tercih edilmesi ve kisa stoklama
politikalarin benimsenmesi, spor organizasyonlarinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasinda
kritik bir rol oynar. Ornegin, Paris 2024 Olimpiyatlari'nda gida iiriinlerinin yerel tedarik¢ilerden
temin edilmesi, depolama siirelerini kisaltarak enerji tiiketimini azaltmis ve siirdiiriilebilirlige
katki saglamistir (Jayarathna ve ark., 2024; Trendafilova ve ark., 2013).

Bu yaklasimlar hem lojistik hem de spor organizasyonlarinda enerji maliyetlerinin minimum
seviyeye indirilmesi, kaynaklarin optimize edilmesi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi
hedeflere ulasmada yesil depolamanin ne kadar 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.
Spor Organizasyonlarinda Yesil Paketleme

Yesil lojistigin temel unsurlarindan biri olan yesil ambalaj, {iriinlerin sevkiyat ve stoklama
sirasinda deforme olmasini dnleyerek cevresel etkileri en aza indirir. Koruma islevinin yani sira,
iirlin hakkinda bilgi sunar ve tiiketicilerin satin alma kararlarini olumlu yonde etkiler. Cevresel
etkilerin minimize edildigi bu ambalaj tiirii, siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir role sahiptir
(Ayyildiz & Geng, 2008). Spor organizasyonlarinda yesil depolamanin 6nemli bir pargasi, etkin
bir ambalaj ve atik yonetimidir. Bitki bazli malzeme, kagit ve karton gibi doniistiiriilebilir
ambalajlar, yeniden islenebilir ve yeniden kullanilabilir, bdylece hammadde talebini azaltir.
Ayrica nakliye sirasinda yakit tasarrufuna sebep olan hafif ambalajlarda gereksiz malzeme
kullanimin1 6nleyerek dogal kaynak tiiketimini sinirlandirir (Marsh & Bugusu, 2007; Singh &
Ordofiez, 2016).

Sekil 4’te goriildiigli gibi ambalajlarin ¢evresel etkilerine bakildiginda; en fazla etki aliiminyum

ve doniisebilen plastikler olustururken, en az etkiyi ise kompost ambalaj olusturmaktadir.

Sdardurdlebilir Ambalaj Malzemelerinin Cevresel Eai(:)ki Skorlari

Gevresel Etki Skoru

Suardurulebilir Ambalaj Malzemeleri

Sekil 4. Ambalaj Cesitleri ve Cevresel Etkisi (Nagy & Szentesi, 2024)
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Spor organizasyonlarinda, tek kullanimlik plastiklerin tercih edilmemesi, iiriin ambalajlarinin
geri donistiiriilebilir malzemelerden {retilmesi ve atiklarin yerinde ayristirilmasina olanak
taniyan atik istasyonlarmin kurulmasi, etkin bir atik yonetimi saglar. Bu uygulamalar hem
seyircilerde hem de sporcularda farkindalik yaratarak siirdiriilebilirlige katkida bulunur.
Ornegin, Paris 2024 Olimpiyatlari’nda, plastik atiklarin artmasin1 dnlemek amaciyla, seyircilerin
organizasyon alanlarina plastik sise getirmelerine izin verilmeyip Bunun yerine, su istasyonlari
kurulmus ve igme suyu yeniden kullanilabilen bardaklarla servis edilmistir (Olympics, 2024).
Spor Organizasyonlarinda Yesil Envanter Yonetimi

Yesil lojistikte etkin bir envanter yonetimi, siirdiiriilebilir bir lojistik operasyonun minimum
maliyetle ve diisiik c¢evresel etkiyle gerceklesmesini saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik
cergevesinde kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi, lojistik siire¢lerde karbon emisyonlarinin
ve atiklarin azaltilmasini amag edinir (Pazienza ve ark., 2022)

Spor organizasyonlarinda optimum verimliligi saglamak icin gelismis dijital envanter yonetim
sistemleri ve talep tahmin yazilimlar1 kullanilmaktadir. Bu sistemler, tam zamaninda envanter
yonetimi ve talep tahmini teknikleriyle stok seviyelerini etkili bir sekilde kontrol etmeyi saglar.
Boylece depolama ve nakliye ihtiyaglari, diisik cevresel etki ve minimum maliyetle
karsilanabilir (Ozili, 2022).
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Sekil 5. Verimli Envanter Yonetimi ile Cevresel Risk Etkisi (Nagy & Szentesi, 2024)
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Sekil 5’te verimli bir envanter yonetimi uygulamalarinin yapildigi bir lojistik siiregte nasil
degisiklik olabilecegi gosterilmistir. Cevresel puani en yiiksek olan verimsiz bir ¢alismay1
gosterirken ¢evresel puani diisiik olan yiiksek verimli bir ¢alismay1 gostermektedir.

Bu yaklasim, spor etkinliklerinin lojistik siireclerinde verimliligi artirarak kaynaklarin daha
stirdiiriilebilir sekilde kullanilmasini saglar. Tam zamaninda envanter yonetimi, sporcu, seyirci
ve organizasyon ekibinin {iriinlerini tam ihtiya¢ aninda, ihtiya¢ kadar teslim edilmesini
saglayarak depolama siiresini azaltip envanterin deforme olmasina engel olur. Hem depolama
hem de asir1 liretimin Oniine gegerek karbon ayak izini azaltir. Farkli algoritmalar ve gelismis
talep tahmini programlari ile organizasyonlarin talep tahminlerinde hatalar1 en aza indirilirken
enerji tasarrufu saglanir ve dogal kaynaklarin israfi onlenir. Kullanim 6mrii dolmus {irtinlerin,
geri donistirilmesi ve atik olusumunun minimum seviyede olmast saglanir. Spor
organizasyonunun, ¢evresel ve sosyal sorumluluk hedeflerini destekler (Chen ve ark., 2024;

Corinna Cagliano ve ark., 2011; Srivastava, 2007).

Spor Organizasyonlarinda Yesil Lojistik Zorluklar:

Yesil lojistik, ¢evresel siirdiiriilebilirligin temel unsurlarindan biri olmasina ragmen uygulamada
bazi zorluklarla karsilagmaktadir. Yeni diinya diizeninde, pek ¢ok spor organizasyonu, ekonomik
ve finansal faydalar elde etmek amaciyla yesil uygulamalara yatirim yapmaktadir. Bu yatirimlar,
yesil lojistik siireclerinin etkinligini artirirken, stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in 6nemli
adimlar teskil etmektedir. Arastirmalar, spor organizasyonlarinin yesil faaliyetleri sayesinde
dogal kaynak, malzeme, ara¢ ve enerji kullanimimin azaldigimi gostermektedir. Yesil lojistik
uygulamalari, Diinya Cevre Orgiitii’niin ¢evresel uyum programlarma ve iilkelerin yerel ¢evre
yasalarina uyum saglanmasina yardimci olmaktadir. Bu uygulamalar, ¢cevresel diizenlemelere ve
yasalara daha iyi uyum gosterilmesini saglayarak, siirdiriilebilir lojistik sistemlerinin
gliclenmesine katki sunar (Biiyiiksaatgi, 2009; Olympics, 2024).

Spor organizasyonlarinda yesil lojistik uygulamalarinin pek ¢cok olumlu etkisi olmasina ragmen,
bu uygulamalarin hayata gecirilmesi kolay bir siire¢ degildir. Yesil lojistige geciste, sermaye
artirnm1 ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin teknolojik gelismelerle uyumlu bir sekilde
ilerlemesi gerekmektedir. Ancak, kiigiik ve orta dl¢ekli spor organizasyonlari i¢in bu ekonomik
yiikiimliiliikleri yerine getirmek zor olabilir. Ozellikle sinirli kaynaklara sahip ve daha az giiglii
organizasyonlar i¢in maliyetler daha kritik bir dneme sahiptir. Yesil lojistige gecis asamasinda,
yeni teknolojilerin kullanimi, altyap1 yatirimlari, nitelikli personel temini ve kalite iyilestirmeleri

gibi faktorler ekstra maliyetler olusturur. Ornegin Rio 2016 olimpiyatlari sirasinda siirdiiriilebilir
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olimpiyat koyii ulasim ve altyap1 sistemleri maliyetleri ve tesis insaati maliyetlerinin yiiksekligi
sebebiyle biitgede acik olusturmustur (Olympics, 2024).

Ayrica, yesil paketleme, yesil transfer, yesil depolama ve yesil veri yonetimi gibi uygulamalar
maliyetleri azaltmak olsa da bu hedefe ulasmak genellikle uzun vadede miimkiindiir (Zhu &
Sarkis, 2004).

Spor organizasyonlart yesil lojistik uygulamalarinda, bir diger sorunda teknolojik altyapi
eksikligidir. Gelisen ve degisen teknoloji ile gerek altyapr yenilenmesi gerek sistem
yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Aydin & Kurudirek, 2025). Yeniliklerin doguracagi
maliyetler, yesil lojistik gegisinde olumsuz etki yaratir. Yesil uyumlu lojistik uygulamalarinin
etkin ve verimli sekilde ilerlemesi i¢in bilgisayar tabanli veri sistemlerine, gelismis yazilim ve
donanim programlarina gereksinim duyulmaktadir. Bilisim sistemlerinin eksik ya da yetersiz
olmasi durumunda yesil lojistik uygulamalarinda aksakliklar olusmaktadir. Ornegin 2012 Londra
Olimpiyatlari'nda, etkinlikler i¢in kurulan ag altyapisi, yiiksek veri talebini karsilamakta yetersiz
kalmistir. Bu durum, seyirciler ve medya c¢alisanlari i¢in internet baglanti hizlarinda ciddi
yavaslamalara neden olmustur. Bunun sebebi altyapinin beklenen kapasiteyi saglayacak kadar
giiclii olmamasidir. Benzer sekilde 2016 Rio Olimpiyatlari'nda, toplu tasima sistemlerinin
yonetimiyle ilgili teknoloji tabanli ¢oziimler beklendigi gibi verimli ¢alismamis ve aksakliklara
neden olmustur (Halis, 2000; Olympics, 2024).

Spor organizasyonlarinda yesil lojistik, ¢cevresel uyum programlari ve yerel gevre yasalarna
uyumu artirarak stirdiiriilebilir lojistik sistemlerinin giiclenmesine katki saglar (Biiyiiksaatgi,
2009; Olympics, 2024). Ancak sik araliklarla degisen ¢evre yasalari organizasyon planlamasinda
zorluklara neden olmaktadir. Bu baglamda yesil lojistikte belirli bir asamaya gelmis
organizasyonlar, uzun vadede kanunlara uyum saglamakta daha az zorluk yasarken, yeni
diizenlemelere uymaya calisan organizasyonlar i¢in bu siire¢ daha karmagik ve zorlu olabilir.
Ayrica, hiikiimetlerin ¢evre dostu uygulamalara yeterli destek saglamamasi, organizasyonlarin
strdiirtilebilirlik cabalarini zorlastirabilir ve bu durum, yesil lojistik uygulamalarinin etkinligini
azaltabilir (Yaprak & Dogan, 2019). Bunun aksine bazi spor organizasyonlari da yasalara uygun
davranmayarak etkinligin yesil adimina zarar vermistir. Pekin 2008 olimpiyatlarinda, Olimpiyat
yapilarinin insasi sirasinda dogal alanlar tahrip edilmistir ve ¢evre diizenlemelerine tam uyum
saglanmamustir. Ozellikle, ingaat faaliyetlerinden kaynaklanan hava kirliligi, cevre kanunlarryla

uyumlu degildi. Yine Tokyo 2020 olimpiyatlarinda, binalarin siirdiiriilebilirlik kriterlerine tam
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uyum gostermemesi ve enerji verimliligi hedeflerini tutturamamasiyla elestirilmistir (Olympics,
2024; Politico, 2024).

Spor organizasyonlarinsa yesil lojistik uygulayicilart i¢in bir diger sorunda bilgi, kaynak ve
deneyim eksikliginden kaynaklanmaktadir. Ayrica gelisen teknolojilere uyum igin personelin
egitim ihtiyaci ekstra bir maliyet olusturmakla kalmay1p yenilikler personel agisindan da olumlu
karsilanmayip yesil lojistik uygulamalarinda isteksizlige sebep olmaktadir. Ozellikle kiigiik
organizasyon yapilarinda buna daha sik rastlanmaktadir (Al-Mutairi & Alshammari, 2024).
Londra 2012 Olimpiyatlari'nda, ¢evresel hedeflere ulasilmasinda karsilasilan zorluklardan biri,
cevre dostu uygulamalarin tanitimi ve siirdiiriilebilir lojistik ¢éziimlerinin gerekliligi konusunda
personel arasinda yasanan bilgi eksiklikleriydi. Bu eksiklikler, etkinliklerin c¢evre dostu
hedeflerine ulasilmasin1 zorlastirmis ve uygulamalarin etkin bir sekilde hayata gecirilmesini

engellemistir (Olympics, 2024).

SONUC

Gilintimiizde iklim degisikligi, cevresel bozulma ve dogal kaynaklarin tiikenmesi, insanlik igin
oncelikli kiiresel sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu sorunlar, yalnizca gevre politikalarinin
degil; aym1 zamanda ekonomi, egitim, kiiltiir ve spor gibi farkli alanlarin da siirdiiriilebilirlik
perspektifiyle yeniden ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle spor sektdrii, genis kitlelere
ulasma giicii, toplumsal etkisi ve medyatik gOriiniirliigii sayesinde c¢evre bilincinin
yayginlagtirilmasinda 6nemli bir rol istlenebilir. Bu baglamda, son yillarda giderek onem
kazanan “Yesil Spor” yaklasimi, sporun cevreyle olan etkilesimini doniistirmeye yonelik

kapsamli bir paradigma degisimini ifade etmektedir (Zhang, 2021).

Yesil spor kavrami, spor etkinliklerinin gevresel etkilerini azaltmay1 amaclarken ayn1 zamanda
bu etkinlikler araciligiyla kamuoyunda c¢evre dostu davraniglarin tesvik edilmesini
hedeflemektedir. Ornegin, stadyumlarda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi, geri
doniistiiriilebilir malzemelerden yapilan spor ekipmanlarinin yayginlagsmasi, diisiik emisyonlu
ulasim araclarmin kullanilmas1 ve siirdiiriilebilir gida politikalarinin  benimsenmesi gibi
uygulamalar hem c¢evresel hem de toplumsal faydalar yaratmaktadir (McCullough ve ark., 2020).

Bu tiir stratejiler, sporun sadece rekabet ve eglence aract olmanin Gtesinde, siirdiiriilebilir
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kalkinmaya katki saglayan bir sosyal platform olarak yeniden konumlandirilmasini

saglamaktadir.

Ayrica, spor organizasyonlarmin siirdiiriilebilirlik politikalar1 yalnizca c¢evreyle smnirli
kalmamakta, aym1 zamanda ekonomik ve sosyal boyutlar1 da kapsamaktadir. Ornegin, yerel
halkin istihdam edilmesi, kadinlarin ve dezavantajli gruplarin spor faaliyetlerine katiliminin
artirtlmasi, spor yoluyla toplumsal kapsayicilik ve esitligin tesvik edilmesi gibi sosyal
stirdiirtilebilirlik hedefleri, sporun doniistiiriicii potansiyelini daha da artirmaktadir (UNESCO,
2023). Bu cok boyutlu siirdiiriilebilirlik anlayisi, spor endiistrisinin uzun vadeli basarisi i¢in

stratejik bir gereklilik haline gelmistir.

Bununla birlikte, ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin basariya ulasmasi, yalnizca
organizatorlerin degil, ayn1 zamanda sporcularin, taraftarlarin, sponsorlarin ve medyanin da bu
stirece aktif olarak katilimini gerektirmektedir. Taraftarlarin etkinlik alanlarina toplu tasima ile
gelmeleri, tek kullanimlik iirlinlerden kaginmalari ve etkinlik sirasinda cevreye duyarli
davranislar sergilemeleri, siirdiiriilebilir spor kiiltliriiniin yerlesmesine katki saglamaktadir
(Collins & Cooper, 2017). Dolayisiyla, yesil spor uygulamalari yalnizca teknik ¢oziimler degil,

ayn1 zamanda davranigsal ve kiiltiirel dontistimleri de kapsamalidir.

Sonug olarak, spor organizasyonlar1 giiniimiizde sadece ¢evreyi korumay1 hedefleyen yapilar
degil, aynm1 zamanda sosyal degisim yaratma potansiyeline sahip aktorler olarak 6n plana
cikmaktadir. Cevre dostu uygulamalarla birlikte gelistirilen yesil lojistik stratejileri,
stirdiiriilebilirlik ilkelerini operasyonel diizeye tagirken, sporun kitlesel etkisi bireylerin ¢evresel
sorumluluk bilinciyle hareket etmelerine onciiliik etmektedir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir spor
anlayis1 hem ¢evresel hem toplumsal siirdiirtilebilirlige katki sunarak daha yasanabilir bir diinya

insa etme siirecinde 6nemli bir rol listlenmektedir.

Stirdiiriilebilir  spor anlayisimin  etkin  bicimde hayata gegirilebilmesi i¢in  spor
organizasyonlarinda cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligi kapsayan standartlarin
gelistirilmesi onem arz etmektedir. Bu kapsamda, yeni tesislerin insasinda yenilenebilir enerji
sistemleri, stirdiiriilebilir malzemeler ve su tasarrufu saglayan teknolojilerin kullanilmasi tesvik
edilmelidir. Ayni sekilde, taraftarlarin etkinlik alanlarina erisiminde diisiik karbonlu ulagim
alternatifleri (toplu tasima, bisiklet yollari, elektrikli araclar vb.) yayginlagtirilmali ve bu tercihler
cesitli tesvik mekanizmalariyla desteklenmelidir. Tim bu siireclerin basarisi, sadece teknik

altyapiya degil, ayn1 zamanda ¢evre dostu davraniglarin yayginlastirilmasina baglidir. Bu nedenle
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taraftarlar, sporcular ve organizasyon calisanlarina yonelik ¢evre bilinci artirict egitim

programlari ve kampanyalar diizenlenmelidir.

Bununla birlikte, siirdiiriilebilir spor uygulamalar1 ekonomik ve sosyal boyutlariyla da ele
alimmalidir. Spor organizasyonlar1 sponsor firmalarla yapilan is birliklerinde yalnizca finansal
katkiy1 degil, cevresel ve toplumsal sorumluluk ilkelerini de g6z 6niinde bulundurmalidir. Yesil
sponsorluk ve sorumlu markalarla kurulan stratejik ortakliklar, sporun c¢evresel farkindalik
olusturmadaki roliinii giiclendirecektir. Ayrica biiylik 6l¢ekli etkinliklerde karbon ayak izi, atik
miktar1 ve diger ¢evresel etkiler diizenli olarak raporlanmali ve bu veriler kamuoyuyla seffaf bir
sekilde paylasilmalidir. Sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda ise kadinlarin, ¢ocuklarin, yashlarin,
engellilerin ve dezavantajli gruplarin spora erisimini artirmaya yonelik kapsayici politikalar
hayata gecirilmeli; spor, yalnizca ¢evreyi degil, ayn1 zamanda sosyal esitligi gdzeten bir doniisiim

araci olarak degerlendirilmelidir.
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