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Ogretmenlere Yonelik Mesleki Gelisim Faaliyetleri: Bir Derleme Calismasi
Professional Development Activities for Teachers: A Review Study
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Oz

Bu ¢aligmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan ¢esitli mesleki gelisim
faaliyetlerini incelemektir. Bu faaliyetlerin &zellikleri ve faydalarina iligkin bilgilerin, Tirkiye’deki Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin etkili bir sekilde gergeklesmesi bakimindan sentezlenmesi hedeflenmistir. Caligmada, geleneksel derleme yontemi
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda konuyla ilgili bilimsel makale ve metinlerin yani sira iilkelerin egitim bakanliklariin resmi
siteleri, sendikalar, OECD ve Avrupa Komisyonu’nun raporlari, meslege iliskin diizenlenmis kanun, yonetmelikler vb. dokiimanlar
incelenmigtir. Arastirmanin sonuglarina gore iilkemizde uygulanmakta olan mesleki gelisim faaliyetlerinden hizmet igi egitim ve
ziimre is birligi ve arastirma takimlar faaliyetlerinin verimliliginin diisiik oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’de lisansiistii egitim
mezunu orant Avrupa iilkelerine gore oldukga diisiik olup dgretmenlik kariyer basamaklar: sisteminde dgretmenlerin lisansiistii
egitimini tesvik edecek herhangi bir diizenleme bulunmadig1 saptanmustir. Tiirkiye’de 6gretmenler, 6zellikle Uzak Dogu iilkelerinde
uygulanan 6gretmen transferi uygulamasina olumsuz yaklagmaktadir. Birgok {ilkenin aksine Tiirkiye’de gorev yapan uzman veya
basdgretmen unvanina sahip 6gretmenlere yeni bir gorev ve sorumluluk verilmedigi saptanmistir. Ayrica dgretmenlerin ders
aragtirmasi faaliyetlerine yonelik onyargiya sahip oldugu belirlenmistir. Ogretmenler, mesleki gelisimlerine yonelik mentdrluk
faaliyetlini verimli bulurken son yillarda ¢evrimici 6grenme, okul temelli mesleki geligim, internet ve sosyal medya faaliyetlerinin
hiz ve 6nem kazandig1 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda iilkemizdeki 6gretmenlerin mesleki geligimleri
konusunda ¢esitli neriler sunulmustur.
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Abstract

The purpose of this study is to examine various professional development activities in national and international literature regarding
the professional development of teachers. It is aimed to synthesize the information on the characteristics and benefits of these
activities in terms of effective professional development of teachers in Turkey. Traditional review method was used in the study. In
addition to scientific articles and texts on the subject, official websites of the ministries of education of the countries, trade unions,
OECD and European Commission reports, laws, regulations, etc. related to the profession were examined. According to the results
of the study, it was determined that the efficiency of in-service training, departmental cooperation and research teams, which are
among the professional development activities implemented in our country, is low. The rate of postgraduate education graduates in
Turkey is quite low compared to European countries and there is no regulation in the teaching career ladder system to encourage
postgraduate education of teachers. Teachers in Turkey have a negative attitude towards the practice of teacher transfer, especially
in Far Eastern countries. Unlike many other countries, teachers with the title of specialist or head teacher in Turkey are not given
any new duties and responsibilities. It was also found that teachers have prejudices against lesson research activities. While teachers
found mentoring activities for their professional development productive, it was concluded that online learning, school-based
professional development, internet and social media activities have gained speed and importance in recent years. In line with the
information obtained, various suggestions were presented for the professional development of teachers in our country.

Keywords: Teacher, professional development, professional development activities, teacher training, review

* Doktora Ogrencisi, Trabzon Universitesi, Simf Ogretmenligi Egitimi, emre_arslan23@trabzon.edu.tr
ORCID: 0000-0002-2291-946X

Atif/Citation: Arslan, E. (2025). Ogretmenlere Yonelik Mesleki Gelisim Faaliyetleri: Bir Derleme Calismast. Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 12(1), 177-196.

Gelis Tarihi 24.05.2025

Kabul Tarihi 26.06.2025

Yayim Tarihi 30.06.2025

Degerlendirme Iki D1s Hakem / Cift Tarafli Kérleme

Etik Beyan Bu caligmanin hazirlanma siirecinde bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu ve yararlanilan tiim ¢alismalarin kaynakgada belirtildigi beyan olunur.
Benzerlik Taramas1 intihal.net

Etik Bildirim lisansustu@erdogan.edu.tr

Cikar Catigmasi Cikar ¢atigmasi beyan edilmemistir.

Finansman Bu arastirmay1 desteklemek i¢in dis fon kullanilmamustir.

Telif & Lisans Yazarlar dergide yayinlanan ¢alismalarinin telif hakkina sahiptirler ve ¢aligsmalar1 CC BY-NC-ND 4.0 lisansi altinda yayimlanmaktadar.

177
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1. Giris

Ogretmenler, egitim sisteminin en kritik unsurlarindan biri olarak (Celikten vd., 2005, s. 208) entelektiiel ve
teknik becerilerin bir nesilden digerine aktarimi1 konusunda koprii gorevi gormektedir (Dar & Peerzada, 2020).
Ulkelerin egitim sisteminin iyilestirilmesine etki eden &nemli faktorlerin basinda ise 6gretmen kalitesi
gelmektedir (Atasoy & Cemaloglu, 2018, s. 1514). Kaliteli bir 6gretmen; her 6grencisiyle iletisimi yiiksek
tutma, Ogrencisine yapilandirilmis 6grenme ortami1 sunma, farkli zeka alanlarina dayali degerlendirmede
bulunma, smif yonetimi, 6grencilerini motive etme, farkli 6gretim teknik ve yontemleri kullanabilme ve
bunlar1 6grenci seviyesine gore ayarlayabilme becerilerine sahiptir (Stoll, 1992). Ayrica, degisen ¢caga ayak
uydurabilme (Titrek vd., 2021, s. 589), kendi meslektaslari ile bir ekip olusturarak yeni bir {irlin ortaya
cikartabilme gibi 6zelliklere sahip olmasi beklenir (Ug¢man, 2019, s. 34).

Bu 6zelliklere sahip olma adina gelecegin her agidan nitelikli 68rencilerini yetistiren 6gretmenlerin, hayatin
cesitli alanlarinda meydana gelen gelismelere paralel olarak degisebilen rol, gorev ve sorumluluklarini
tamamlamak i¢in hizmet dncesi aldiklari egitim yeterli olmamakta, 6gretmenlerin kendini siirekli yenilemesi
ve gelistirmesi gerekmektedir (Giiltekin & Cubukcu, 2008, s. 186). Bir baska deyisle Ogretmenler,
Ogrencilerinin rekabetci, yetkin ve sosyal olarak biitiinlesmis yetiskinler olmalarina destek olmak igin
becerilerini siirekli olarak giincellemeli (OECD, 2005, s. 122), meslege atandiktan sonraki siirecte de mesleki
gelisimlerine devam etmelidir (Duranay, 2005, s. 15).

Mesleki gelisim, 6gretmenin d6gretim becerisini daha verimli hale getirmek, 6grenme ¢iktilarini artirmak ve
Ogretim siirecini iyilestirmesi amaciyla yapmis oldugu deneme, 6grenme, ilerleme ve gelisme faaliyetlerini
iceren olduk¢a genis bir kavramdir (Ilgan, 2021, s. 258). Hizmet 6ncesi donemden baslayarak dgretmenin
meslege girisinde ve sonraki hizmet yillarinda siirekliligi olan bir siireci kapsamaktadir (Odabas1 & Kabaket,
2007, s. 40). Mesleki gelisim, okul gelistirme stratejisi olarak (Blandford, 2004; Adey, 2004) 6gretmenlerin
yeni bilgi ve donanimlar kazanmalar gerektigi diisiincesine dayanmaktadir (Spillane vd., 2009, s. 407). Ote
yandan 6gretmenlerin mesleki gelisimi ¢esitli iilkelerde, okul etkililigini iyilestirmek amaciyla kullanilan bir
arag haline gelmistir (Ozgenel, 2019, s. 129). Ornegin; Avustralya, Kanada ve Birlesik Krallik gibi iilkelerde
okul miidiirleri ve 6gretmenlerin performansinin degerlendirilmesinde yaygin sekilde kullanilan 6lgiitlerden
biri olarak kullanilmaktadir (Wallin 2003, s. 64). Ogretmenlerin mesleki gelisim cabasi; bireysel olarak
performanslarini artirma, uygulamalarin verimini iyilestirme ve degisimi kolaylastirma gibi 6nemli etkilere de
sahiptir (Blandford, 2000). Bu caba okulda Ogrenme Kkiiltiiriiniin olusumunu, tiim Ogretmenlerin ve
ogrencilerin 6grenimine odaklanmasini tesvik etmektedir (Mizell, 2010, s. 1). Mesleki gelisim; 6gretmenler
arasinda tiikenmisligi 6nleme (Kyriacou, 2001, s. 30), yeni bilgi ve bakis a¢ilar1 edinme (Kilag vd., 2023, s.
12), 6grenci basarisini artirma (Yoon vd., 2007, s. 1) ve 6grenciler arasindaki basar1 farkini azaltma (Meissel
vd., 2016, s. 163) gibi konularda da olumlu katkilar sunmaktadir.

Ogretmenler, gelisen toplum i¢inde en dnemli degisim ajani olarak goriilmektedir (Dilci & Yildiz, 2012, s.
245). Bu nedenle etkili bir mesleki gelisim; mevcut bulunan 6gretmen ve okul ihtiyaclarint kargilamali,
ogretmenleri yapilacak planlamaya dahil etmeli, aktif katilm imkani saglamali, uzun siirecli katilimi
desteklemeli ve icerisinde yiiksek niteliklere sahip egitmenleri barindirmalidir (Bayar, 2014, s. 323). Bu
calismada ise 6gretmenlere yonelik yurt icinde ve yurt disinda ytiriitiilen ¢esitli mesleki gelisim faaliyetlerinin
ozellikleri agiklanmis ve bu faaliyetler, 6gretmenlerin mesleki gelisimi baglaminda degerlendirilmistir.
Calisma, 6gretmenlerin mesleki gelisimi konusunda biitiinciil ve karsilagtirmali bir analiz sunmast, yeni nesil
mesleki gelisim faaliyetlerine vurgu yapmasi ve uygulama-politika baglantis1 kurmasi ile 6zgiin bir yere
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sahiptir. Ayrica ¢alismada sadece durum tespitiyle kalmayip konuya iliskin somut ¢oziim Onerileri de
sunulmustur. Boylelikle ¢alismanin, iilkemizde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin etkili bir
sekilde gerceklestirilmesi i¢in uygulayicilara ve uygulanacak politikalara yol gostermesi bakimindan énemli
olacagi ve mevcut literatiire degerli katkilar sunacagi diigiiniilmektedir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma geleneksel derleme tiiriinde olup bu ¢alismalar, belirli bir konu ile iliskili olarak ¢esitli galismalarin
incelenip bulgularinin, sonug¢larinin ve degerlendirmelerinin biraraya getirilerek (Karagcam, 2013, s. 26) diiz
bir yazi seklinde sunuldugu arastirmalardir (Ata & Urman, 2008, s. 234). Bu tiir calismalar, arastirilan konu
ile iliskili olarak literatiirde bulunan bilgilerin yansitilarak biitiinciil bir bakis agisiyla sunulmasina imkan
saglamaktadir. (Yilmaz, 2021, s. 1460). Genellikle o alan ile ilgili uzmanlarin belirli herhangi bir yontem takip
etmeden, ¢esitli kaynak ve yollarla ulasilan bilgilerin derlendigi ¢calismalardir (Burns & Grove, 2009; Gerrish
& Lacey, 2010, s. 289). Ote yandan geleneksel derlemenin siibjektif olma ve literatiir secimi kriterlerlerinin
net olarak ortaya koyulmamasi gibi birtakim sinirliliklar: bulunmaktadir (Hemingway, 2009, s. 2).

2.2. Veri Toplama Araci

Bu derleme calismasinda veri toplama araci olarak dgretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri ile iligkili
konular1 igeren bilimsel makale ve metinlerin yani sira tlkelerin egitim bakanliklarinin resmi siteleri,
sendikalar, OECD ve Avrupa Komisyonu’nun diizenledigi raporlar, meslege iliskin diizenlenmis kanun,
yonetmelikler vb. dokiimanlar incelenmistir. Kaynaklar arastirmaya dahil edilirken Tiirkce veya Ingilizce
dillerinde yayimlanmis olmasi, elektronik ortamda erisilebilir ve giivenilirligi saglanmis yayinlar olmasi
gbzoniinde bulundurulmustur. Ayrica konuya iligskin rapor, kanun ve yonetmeliklerin son 10-15 yil i¢erisinde
yayimlanmis, giincelligini koruyan c¢aligmalar olmasi dikkate alinmistir. Elektronik tarama ile elde edilen
bilgiler arastirmaci tarafindan goézden gecirilmis olup sozii edilen kriterleri karsilamayan kaynaklar
degerlendirme kapsamina alinmamistir. Calismada, 6gretmenlerin mesleki gelisim ile ilgili olarak ulusal ve
uluslararasi literatiirde yer alan faaliyetler incelenerek ¢esitli mesleki gelisim faaliyetlerinin 6zellikleri ve bu
faaliyetlerin faydalar1 konusundaki bilgiler 6gretmenlerin mesleki gelisiminin etkili bir sekilde gerceklesmesi
bakimindan sentezlenmistir. Daha sonra elde edilen bu bilgiler iilkemizdeki 6gretmenlerin mesleki gelisimi
baglaminda degerlendirilerek ¢esitli Oneriler sunulmustur.

3. Bulgular

Literatiir taramas1 sonucunda 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetleri igerisinde sik¢a vurgulanan
faaliyetler Tablo 1’de gosterilmis olup ¢aligmamizda bu faaliyetler detayl olarak ele alinacaktir.

Tablo 1. Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri

Faaliyetin Adx Faaliyetin Ad1
Mentorliik Uzman Ogretmenlik (Master Teacher)
Hizmet I¢i Egitim Ders Aragstirmasi (Lesson Study)
Lisansiistii Egitim Internet ve Sosyal Medya
Ogretmen Transferi (Teacher Transfer) Cevrimigi Ogrenme
Ziimre Isbirligi ve Arastirma Takimi Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG)

179



Ogretmenlere Yonelik Mesleki Gelisim Faaliyetleri: Bir Derleme Calismasi

Tablo 1°de, ulusal ve uluslararast literatiirde 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik olarak sik¢a vurgulanan
ve uygulama alani bulan cesitli mesleki gelisim faaliyetleri yer almaktadir. Tabloya dahil edilen faaliyetler;
ilgili alan yazin, uluslararasi1 kurulus raporlari, egitim politikas1 belgeleri ve resmi diizenlemeler temel alinarak
derlenmistir. Calismanin ilerleyen boliimiinde bu faaliyetler hem kuramsal yonleri hem de uygulamadaki
yansimalar1 agisindan ele alinarak detayli bicimde analiz edilmistir. Bu baglamda, tablo ¢aligmanin genel
cercevesini belirlemek ve okuyucuya sunulan analizlerin yapisal temelini olusturmak amaciyla hazirlanmstir.

3.1. Mentorlik

Mentorliik; mentoriin danigsmanlik yapma, 6gretme, model olma ve tesvik etme aracilifiyla mentinin kisisel
ve mesleki gelisimini sagladig destekleyici ve yetistirici bir siiregtir (Anderson & Shannon,1988; aktaran Kog,
2011, s. 194). Bu metotta meslege yeni baslayan 6gretmenin mentor sayesinde gérevini yaparken karsilasacagi
zorluklarla basa ¢ikmasi kolaylagsmakta, karsilasilabilecek problemleri tahmin edip yorumlayabilmekte, bu
sayede meslege uyum saglama ve baglanma asamalari hizli bir sekilde gergeklesmektedir (Ugurlu vd., 2018,
s. 1533). Mentorliik roliinii listlenmeye hazir, uygun niteliklere sahip tecriibeli 6gretmenlerin segilmesi,
mentorluk uygulamasinin verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi agisindan 6nemli bir kriterdir (Balkar & Sahin,
2014, s. 95).

Sangay’da Ogretmenler goreve basladiktan sonra 120 saat siiren egitimin ardindan 3 yil devam eden bir
mentdrliik hizmetinden yararlanmaktadir. Bu siire zarfinda 6gretmenlere dersi gdzlemleme ve inceleme, ders
materyalleri, 6gretim yontemleri, notlandirma ve test araglar gelistirme noktasinda mentorliik yapilmaktadir.
Ogretmenler, haftada bir kez toplanti yaparak siireci degerlendirmekte, toplantida mentdr Ogretmen
tavsiyelerini paylagsmakta ve beraber bir sonraki hafta i¢in gerekli olan ders planlarin1 hazirlamaktadir. Zaman
zaman iyi etkinlikleri paylasmak ve geri doniitte bulunmak i¢in dersler verebilmektedirler (NCEE, 2018a).
Siniflarda dogrudan gozlemler yaparak geri bildirimde bulunma Sangay’da o kadar yaygindir ki 6gretmenlerin
yalnizca %4 liniin geri bildirim temelli smif gdzlemi deneyimi siirecini tecriibe etmedigi tespit edilmistir
(OECD, 2014, s. 1).

Singapur’da da mentdrliik faaliyeti olduk¢a sik kullanilan bir metot olup O6gretmenler, aday 6gretmenlik
stirecinin baglangicindan itibaren zamaninin 6nemli bir kismin1 mentorliik faaliyetlerine ve mentorlerinin
caligmalarina ayirmaktadir (Ugurlu vd., 2018, s. 1533). Mentorler, yeni 6gretmenlere kaynak paylagimindan
duygusal destege kadar genis bir yelpazede mentorliikk yapmaktadirlar. Ayrica meslege yeni baglayan
ogretmenlere yonelik meslege giris faaliyetinin yani sira okul temelli mentorliik sistemi de mevcuttur. Bu
sistemin amaci; mentorliik faaliyetlerinin kalitesini yiikseltmek ve aday Ogretmenlerin daha tecriibeli
meslektaglarindan bilgi edinmelerine imkan tanimaktir (Goodwin vd., 2016). Japonya’ya goz attigimizda ise
meslege yeni baglayan 6gretmenler, goreve baslamasiyla birlikte bir y1l siirecek olan hazirlik donemi gegirirler.
Bu siire zarfinda aday 6gretmenlere mentor olarak hizmet veren deneyimli 6gretmenler yardimci olur. Meslege
yeni baslayan ve mentdr 6gretmenin beraber verimli bir sekilde calisabilmesi amaciyla mentér 6gretmenin
ogretim faaliyetlerine iliskin sorumluluklar1 azaltilmistir. Mentorlik faaliyeti; konu rehberligi, 6gretimi
planlama ve analiz etme, sinif yonetimi gibi konu basliklarinda yapilmaktadir. Mentérler esas itibariyle
valilikler tarafindan belirlenmekle birlikte okullar da kisisel olarak mentor tercihinde bulanabilmektedir
(NCEE, 2018b).

Gliney Kore’de mentor dgretmenlerin; goreve yeni baslayan 6gretmenler i¢in sinif gézlemi, 6gretimsel
rehberlik, 6grenci damgmanligt ve degerlendirme gibi konularda yaptiklart rehberlik calismalart yer
almaktadir. Bu faaliyetlerin sonrasinda 6gretmenler kazandiklarn tecriibeleri raporlamakta, akran tartigmalari
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ve sunumlar araciliftyla bilgilerini paylasmaktadir (NCEE, 2018c). Ulkemizde ise mentérliik faaliyetinin,
ogretmenlerin mesleki gelisimi ve deneyim kazanmalar1 noktasinda olumlu katkilar sagladigi tespit edilmistir.
Ayrica faaliyetin 6gretmenlerin 6gretim becerilerini gelistirdigi ve buna paralel olarak 6grenci basarilarint
artirdign vurgulanmistir (Uzunpmar vd., 2023, s. 3956). Ote yandan Erol ve Ozdemir’in (2018, s. 883)
yaptiklar1 calismada ise Ogretmen adaylari, mentor Ogretmenlerin mentdrliik gorevlerini kismen yerine
getirdigini belirtmis ve mentdrliik faaliyetinin kalitesiyle ilgili sorunlara dikkat ¢ekmistir.

3.2. Hizmet I¢i Egitim

Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki saglayacak yontemlerden biri de ¢ok yaygin sekilde
kullanilan hizmet i¢i egitimlerdir. Hizmet i¢i egitim belirli bir meslekteki personelin; yaptigi hizmete uyum
saglama, verimliligini ylikseltme, hizmeti esnasinda gorevlerini ve sorumluklarini ¢ok daha verimli bir sekilde
yerine getirmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri, davranis, tutum ve deneyimlerinin yiikseltilmesini
amaglayan planli ve programli olarak diizenlenen formal faaliyetler olarak ifade edilmektedir (Garuba, 2004,
s. 200). 21.yy.’da her alanda ¢ok hizl1 bir gelisim ve degisimin yasandig1 géz oniine alindiginda 6gretmenlerin
meslek oOncesi egitimde Ogrendikleri bilgiler meslege basladiktan sonra kisa silirede giincelligini
kaybedebilmekte veya ¢ok daha yeni bilgiler ortaya ¢ikabilmektedir. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim almalari
Portekiz, Isvigre, Bulgaristan ve Kuzey Makedonya’da zorunlu iken iilkemizde ise istege baglidir. Ispanya’da
ise hizmet i¢i faaliyetler her ne kadar istege bagl sekilde diizenlense de 6gretmenlerin ek iicretlerine ve hizmet
puanlarina olumlu anlamda katki saglamaktadir (European Commission, 2018, s. 57). Ulkemizdeki hizmet ici
egitimlerin verimliligine iliskin yapilan calismada 6gretmenler hizmet i¢i egitimlerde; nitelik problemi, izleme
ve degerlendirmenin olmayisi, ihtiyaca doniik faaliyetlerin diizenlenmemesi, formalite seklinde goriilme
Onyargisi, gelisime katki sunmamasi, 6zendirilmemesi, elverigli olmayan ortamlarda yapilmasi, gibi ¢ok
sayida 6nemli eksiklikler bulundugunu ifade etmistir (Salihoglu & Yayla, 2023, s. 146). Alanyazinda yapilan
bir¢ok calismada da 6gretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin goriislerinin ¢ogunlukla olumsuz
oldugu (Aydogan, 2002, s. 162; Cift¢i, 2008, s. 245) ve bunun sebebi olarak da yapilan faaliyetlerin oldukga
sikici, cogunlukla diiz anlatim seklinde gerceklesmesi ve uygulamaya doniik olmamasi gosterilmistir (Kildan,
2008, s. 109).

3.3. Lisansiistii Egitim

Smif 6gretmenlerinin mesleki gelisimini saglayacak yontemlerden biri de lisansiistii egitimdir. Lisansiistii
egitim; herhangi bir bilgi alaninda ¢ok yonlii ve derinlemesine ¢alisarak, lisans egitiminden daha iist diizeyde
bilgi ve beceriye sahip olan bireylerin yetistigi (Koksalan vd. 2010, s. 280) sanatta yeterlik, yiiksek lisans ve
doktora programlarim igeren egitimdir (YOK, 2016, s. 1). Lisansiistii egitim, Avrupa’nin birgok iilkesinde
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin ayrilmaz pargasi haline gelmistir. Ornegin; Almanya, Finlandiya, Italya,
Ingiltere ve Fransa da simif dgretmenlerinin heniiz géreve baslamadan {iniversite egitimi sirasinda yiiksek
lisans egitimi almalar1 zorunludur. Ispanya’da ise ortaokul 6gretmenlerinin mezun olabilmeleri i¢in yiiksek
lisans egitimlerini tamamlamalar: sarttir. Japonya’ya baktigimizda ise 6gretmenler, tiniversitelerin lisansiistii
enstitiilerinde lisansiistii dereceler elde etmek amaciyla iicretli izne bagvuruda bulunabilmektedir (OECD,
2011, s. 145). Boylece Ogretmenlerin lisansiistii egitim almalar1 tesvik edilmektedir. Oysa iilkemizdeki
lisanstistii egitim istatistiklerine goz attigimizda Milli Egitim Bakanligi’nin 31/12/2021 tarihini baz alarak
yayinladig1 idare faaliyet raporunda, Tiirkiye’de yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin orant %11,22 iken
doktora mezunu Ogretmenlerin orani ise %0,23 olarak ifade edilmistir (MEB, 2022a, s. 15). Lisansiistii
egitimin, llkenin ihtiya¢ duydugu yiiksek donanimli bireylerin olugsmasinda ve iilkenin kalkinmasindaki
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anahtar rolii (Seving, 2001, s. 135) dikkate alindiginda bu rakamlarin iilkemizin egitim kalitesi agisindan
endise verici oldugu goriilmektedir.

3.4. Ogretmen Transferi (Teacher Transfer)

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde uygulanan bir diger faaliyet ise 6gretmen transferidir. Bu faaliyetin yaygin
sekilde uygulandigi Japonya, 6§retmen atama sisteminde farkli bir yapiya sahiptir. Devlet okullarinda ¢alisan
Ogretmenler, il egitim kurulu araciligiyla ise alinir ve genellikle yedi veya sekiz yilda bir bu 6gretmenlerin
gorev yeri ildeki okullar arasinda doniisiimlii olarak degismektedir (Fujita & Dawson, 2007, s. 42). Uygulama
ile nitelikli 6gretmenler araciligiyla dezavantajli olan bolgelerde egitim goren dgrencilerin egitimine imkan
saglanmaktadir. Bir bagka deyisle en dezavantajli 6grencilerin de en yetenekli 6gretmenlere erigmelerine
olanak taninmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin hizmet siiresince yetenek ve becerilerinin ylikseltmeleri
desteklenmektedir. Faaliyetle birlikte ogretmenlerin tecriibeli meslektaslarindan 6grenmeleri, kendi
akranlanyla etkilesime gegmeleri ve bir¢cok degisik ortamda bulunmalari hedeflenmektedir. Boylelikle ayni
ogretmenler siirekli olarak ayni okulda gorev yapmamaktadir (Fujita & Dawson, 2007; OECD, 2011, s. 146).
Ayrica okul yoneticileri ve d6gretmenler diisiik performans sergileyen okullarin kapasitesini gelistirmek ve
verimliklerini artirmak i¢in hareket edebilmektedir (Bensen & Farmer, 2013, s. 3).

Sangay’da da bu uygulamaya paralel olarak giiclendirilmis yonetim programi, performansi yetersiz olan
okullara destek olmak i¢in hayata gecirilen nemli bir atilim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu programda okul
yoneticileri ve 6gretmenler performanst yetersiz okullarin verimliligini arttirmak ve kapasitelerini gelistirmek
amaciyla iki okul arasinda yer degistirmektedir. Model; 6grenci Ogrenmesini saglamanin yani sira
ogretmenlerin mesleki gelisimini, verimliligini ve is birligini arttirma konularinda basarili olup nicelikten
ziyade niteligi artirmay1 amaglamaktadir (Bensen & Farmer, 2013, s. 11). Cin Halk Cumhuriyeti de zorunlu
egitim kademesindeki tiim devlet okullarinda gorev yapan 6gretmen kaynaklarinin kalitesini esit diizeye
getirmek ve okul secimi anlayisimi ortadan kaldirmak icin tilke ¢apinda Ogretmen ve miidiir transferi
programini baslatan iilkeler arasinda yer almaktadir. Fakat 6gretmenler bu uygulamadan tesvik yetersizligi,
hedef ¢atigmasi ve yetersiz iletisim nedeniyle memnun olmadiklarini ifade etmektedir (Wu, 2020, s. 1).

3.5. Ziimre Isbirligi ve Arastirma Takim

Faaliyet, 6gretim siireglerinin verimliliginin artirilmasi, 6grenci ilerlemesi, muhtemel 6grenci basar1 ve
basarisizliklari, ders planlari, disiplin problemleri, 6lgme-degerlendirme vb. faaliyetlere yonelik siirecleri
incelemek, tartismak ve arastirmalar yapmak amaciyla Ogretmenlerin  bir araya gelmesiyle
gerceklestirilmektedir (118an, 2020, s. 187). Bu faaliyette, 5gretim programlari ile derslerin esgiidiimlii sekilde
yapilmasi, laboratuvar, spor salonu, kiitiiphane, ders araglari, bilisim teknolojileri gibi dersliklerden verimli
bir bigimde faydalanilmas: ile performans ve proje gorevi konularinin belirlenmesi amaclart da bulunmaktadir
(Eroglu & Ozbek, 2018, s. 258). Ayrica dersin 6zelli§ine gore materyaller ve etkinlik drnekleri olusturularak
ortak bir anlayis gelistirilmektedir (MEB, 2013). Fakat iilkemizde yapilan aragtirmalar ziimre dgretmenler
kurulu toplantilarinin veriminin mesleki gelisim agisindan diisiik oldugu, ortak proje ya da ders plani hazirlama
faaliyetlerinin az sayida gergeklestigi (Eroglu & Ozbek, 2018, s. 264) ve toplantilarm sorun odakli bir yapida
yirilitiilmesinin verimliligi distirdiigii (Kog, 2015, s. 9) tespit edilmistir. Kodal ve Tekiroglu’nun (2016, s.
101) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenler ziimre toplantilarinin verimsiz oldugunu, Géksoy ve Yenipinar (2015,
s. 40) da toplantilarin planlanmasi ve yliriitiilmesinde bir¢ok eksiklikler bulundugunu ifade etmistir.
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3.6. Uzman (")gretmenlik (Master Teacher)

Uzman 6gretmenler; diger meslektaslarin1 denetleyen ve onlar1 destekleyen oldukea yetenekli bireyler olarak
gorev yaparak egitim sistemlerinde anahtar rol oynamaktadir (Clarifio, 2020, s. 53). Uzman 6gretmenlik
faaliyetini 2008 yilnda pilot olarak uygulama koyan Giliney Kore, sistemi 2012 yilinda iilke genelinde
baglatmistir. Bu sistemle beraber hem 6gretmenlik hem de yoneticilikte gozle goriiliir sekilde dikkat ¢ceken
yeteneklere sahip olan dgretmenlere uzman dgretmenlik unvani verilmektedir. Ogretmenlik gorevleri devam
eden uzman 6gretmenlerin, ayn1 zamanda okul ve bolge sartlarina gore mesleki gelisim konusunda yeni
sorumluluklar almalar1 beklenmektedir. Ogretmenlerin uzman 6gretmen olabilmeleri igin, en az 15 y1l §gretim
tecriibesi bulunma, 1. seviye sertifikalarina sahip olma ve okulu tarafindan tavsiye edilme gibi sartlar
bulunmaktadir. Her ilde bulunan egitim ofislerindeki gozlem komiteleri; 6gretmenlerin bagvurularini ve
meslektas goriisme sonuglarini tetkik ederek, 6gretmenlerin 6gretimini gozlemler ve sonrasinda ayrintili bir
goriisme gerceklestirilmektedir. Uzman 6gretmenlerin ayrica yeterlilik egitimi de almasi gerekmektedir.
Uzman 6gretmenlere maaglarinin yani sira arastirma hibeleri de 6denmektedir (NCEE, 2018d; MOE of Korea,
2017: akt. Ugurlu vd., 2018, s. 1534).

PISA sonugclarindaki basarilariyla dikkat ¢ceken Estonya’da ise Uzman Ogretmenlik 5 yil siire ile verilen bir
unvan olup tilkede bu unvan ¢esitli 6gretme faaliyetleri diizenleyen, yiiksekogretim kurumlar ile is birligi
icerisinde olan, okul i¢inde ve disinda gelisimsel ¢alismalara katilim saglayan 6gretmenlere verilmektedir
(Akdas vd., 2023, s. 18). Tiirkiye’de ise 6gretmenlik mesleginde en az 10 yil hizmeti bulunan, kademe
ilerlemesinin durdurulmasi cezasi almamis olan ve Akademi araciligiyla uzman oOgretmenlige yonelik
diizenlenen egitimi basariyla tamamlayan 6gretmenlere uzman dgretmen unvani verilmektedir. Ayrica uzman
Ogretmenler arasindan uzman 6gretmenlikte en az 10 y1l hizmeti bulunan, kademe ilerlemesinin durdurulmasi
cezast almamis olan ve Akademi aracilifiyla basogretmenlige yonelik hazirlanan egitimi basariyla
tamamlayanlara basogretmen unvani verilmektedir (MEB, 2024a). Tiirkiye’de gdrev yapan uzman veya
basdgretmen unvanina sahip 6gretmenlere ise Giiney Kore ve Estonya’nin aksine mesleki gelisim konusunda
yeni bir gorev veya sorumluluk verilmemektedir.

3.7. Ders Arastirmasi (Lesson Study)

Japonya’da ders arastirmasi, yaygin sekilde iilkedeki 6gretmenlerin mesleki gelisiminde kullanilan bir
metottur. Bu yaklasimin temel ilkesi 6gretmenler arasinda is birlik¢i bir etkilesim ve ortam olusturmaktir
(Ugurlu vd., 2018, s. 1535). Tiim 6gretmenler diizenli bir sekilde bu uygulamaya katilirlar, bu uygulama
araciligiyla ders planlarin1 grupca gozden gegirirler ve planlart nasil daha verimli hale getirebileceklerini
miizakere etmektedir. Boylelikle faaliyet; 6gretmenlerin kendilerini yansitma, siirekli gelistirme ve ifade
etmeleri icin onemli bir islev gdrmektedir (Stewart, 2011, s. 15). Faaliyet, 6gretmenlerin 6grenenlere doniik
kapsamli bir hedef tespit etmesiyle baslar ve sonrasinda bu hedefe ulagmalarina destek olacak olan dersi
planlama asamasina gecilmektedir.

Hedefte bulunan dersi veren 6gretmenler igerisinden bir 6gretmen tercih edilir ve bu 6gretmenin uyguladigi
ders dikkatlice diger o6gretmenler tarafindan sinif ortaminda gézlemlenir (Ugurlu vd., 2018, s. 1535). Bu
gozlemler sirasinda Ogrencilerin anlasilmasi zor kaliplara ya da kavramlara nasil tepkide bulunduklari,
motivasyonu, odaklanmasi vb. unsurlar gézlemlenir. Sonraki agsamada 6gretmenler, kendi aralarinda dersin
verimliligini artirma noktasinda fikir aligverisinde bulunarak devaminda Onerilerde bulunmaktadir. Genel
olarak bu tartigmalar izleyen dersin planinda diizenleme seklinde yer alir ve uygulama koyulmaktadir. Daha
sonra da 0gretmenler kendi icerisinde bir degerlendirme yapmaktadir. Ders arastirmasi dongiisii, 6gretmenler
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kendi aralarinda fikir birligine vardiklarinda ve 6grenenler icin yeni bir kapsamli gorev tespit ettiklerinde son
bulmaktadir (Rappleye & Komatsu, 2017, s. 4).

Arastirmacilar, ders arastirmasi faaliyetlerinin 6gretmenlerin yaptiklari uygulamalar {izerinde pozitif etkide
bulundugunu gozlemledikge 6zellikle de dgretmen adaylartyla beraber okul ortaminda yapilan ¢aligmalar
kapsaminda ders arastirmasi ¢aligmalarina yonelmistir (Fernandez, 2005, s. 37; Murata & Pothen, 2011, s.
103; Eliphane, 2011, s. 305; Baki, 2012, s. 27). Yaptiklar1 calismada Bayram ve Bikmaz (2019: 577) da ders
arastirmasi faaliyetinin; Ogretmenler arasindaki is birligini destekledigini, 6gretmenlerin alan bilgisi ve
yansitict diisiinme becerilerini gelistirdigini ifade etmistir. Japonya temelli olan yaklagim bagta Amerika olmak
tizere cesitli lilkelerde de uygulanmistir. Ders arastirmasi yaklasiminin dort temel asamasi bulunmaktadir
(Rappleye & Komatsu, 2017, s. 2): (1) Isbirlik¢i bir bigimde hedefin tespit edilmesi ve ders plani. (2)
Olusturulan ders planin uygulanmasi ve gozlemlenmesi. (3) Grup yansimalar1 ve sonrasinda elestiri. (4)
Belirlenen hedeflerin ve ders planlarimin gézden gegirilmesi ve déngiiniin tekrar edilmesi. Ulkemizde ders
arastirmasi konusunda yapilan ¢alismalarin daha cok matematik bransi ile gerceklestirildigi ve 6rneklem grubu
olarak 6gretmen adaylarinin tercih edildigi goriilmektedir (Kanbolat vd., 2023, s. 60). Fakat 6gretmenlerin,
ders calismasi faaliyetinin mesleki gelisimlerine gerekli katkiyr sunmayacagi yoniinde bir dnyargiya sahip
olduklar1 tespit edilmistir (Biitiin, 2019, s. 51).

3.8. Internet ve Sosyal Medya

Gilintimiizde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak hususlardan biri olarak hig siiphesiz internet
ve sosyal medyay1 sdyleyebiliriz. Cochrane ve Narayan (2013, s. 1) sosyal medya temelli mesleki gelisim
faaliyetini; Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak icin yasam boyu siiren ve kendi kendine
dgrenmesine imkan saglayan yeni bir 6grenme durumu olarak ifade etmistir. Ote yandan sosyal ag siteleri,
Ogretmenlerin kurum igersindeki meslektaslariyla iletisim igerisinde olmalarinin yaninda yeni iliskiler
gelistirmelerine de yardime1 olmakta ve 6gretmenler arasindaki is birligini daha giiclii hale getirme noktasinda
onemli rol oynamaktadir (Ozmen vd., 2012, s. 499; Ploderer vd., 2010, s. 419). Yapilan calismada
Ogretmenlerin, sosyal medya araclarindan verimli sekilde yararlandiklari ve sosyal medyanin mesleki
gelisimlerini saglama noktasinda 6nemli bir islevi oldugu yoniinde genel bir goriise sahip olduklart tespit
edilmistir (Oztiirk vd., 2016, s. 7). Istanbul’da 43 Ogretmenle gerceklestirilen bir dier calismada ise
ogretmenlerin yaklasik %32 si mesleki gelisimleri i¢in internet ve sosyal medyay1 kullandigini ifade etmistir
(Ozgenel, 2019, s. 133). Yaptiklari ¢alismada Feyman Gok ve Olmez (2023, s. 112) de okul &ncesi
ogretmenlerinin mesleki gelisimleri i¢in sosyal medya platformlarindan yararlandiklar1 ve bu platformlari
etkili bir sekilde kullandiklar tespit edilmistir. Ayn1 aragtirmanin sonucuna gore 6gretmenler sosyal medya
araglar1 araciligiyla ulasilan bilgilerin ¢ocuklarda motivasyonu ve iiretkenligi artirdigini belirtmislerdir.
Ogretmenler bu araclarla hem kendi iilkesindeki hem de diger iilkelerdeki meslektaslarinin kullandig1 yéntem
ve teknikleri takip edebilmektedir.

3.9. Cevrimici Ogrenme

Cevrimici 6grenme araciligiyla saglanan mesleki gelisimin basarili bir 6rnegi Sangay’da uygulanmaktadir.
Sangay’da gorev yapan Ogretmenlerden ders plani olusturma ve olusturulan ders planlarini1 paylasma gibi
faaliyetlerde bulunmalar beklenmektedir. 2008 yilinda bu amagla ¢evrimigi bir platform kurulmustur. Bu
sayede Ogretmenler; farkli kaynaklara, arastirma metinlerine ve programlara erisebilmekte ve istedikleri
materyalleri de meslektaslariyla paylasabilmektedir (NCEE, 2018b). Cevrimigi 6grenme modelinde verimli
bir arastirma ge¢misi olan kidemli bir 6gretmen, ¢evrimici platformun uygulama kismindaki 6nemli bir sorunu
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yayinlamaktadir. Bu probleme ilgi duyan 6gretmenler kendi icerisinde arastirma ekibi kurmak amaciyla resmi
olarak bagvuruda bulunmaktadir. Kurulan ekip, problemi giindeme getiren 6gretmenin rehberliginde, olasi
coziimler (6zel miidahaleler, yenilik¢i tasarimlar vb.) ortaya koymakta ve ¢ozlimlerin verimliligini
degerlendirmek amaciyla arastirma plani olusturmaktadir. Hiikiimet tarafindan finansal olarak desteklenen
egitim profesorleri ile konunun uzmanlarindan meydana gelen danigsmanlik ekibi, arastirmaya doniik birtakim
onerilerde bulunmanin yani sira ekibe mentdrliik yapmaktadir. Bu ekip, arastirma derslerini goriintiilii kayda
alip portala yiikler, boylelikle ekipteki tiim 6gretmenler sonuglara erisebilmekte ve baska meslektaslariyla
paylasabilmektedir (Driskell, 2018; Ugurlu vd., 2018, s. 1536).

Singapur’da ise dgretmenler Milli Egitim Bakanlig: tarafindan kurulmus olan Ulusal Egitim Enstitiisii’nde
(National Institute of Education-NIE) ve Singapur Ogretmen Akademisi biinyesinde (Academy of Singapur
Teachers-AST) bircok farkli alanda egitimle iligkili faaliyetlere katilabilmektedir (Goodwin vd., 2016). NIE
araciligiyla hem bireysel hem de grup etkinlikleri igeren bircok akademik faaliyete katilabilen 6gretmenlerin
cevrimic¢i veya yiiz yiize olarak etkilesimde bulunmalarina olanak saglanmaktadir. Faaliyet sonunda
katilimcilar yeterlilik belgesi veya sertifika ile ddiillendirilmektedir (Bautista vd., 2015, s. 316). Ispnaya’da
O0gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayan c¢evrimic¢i platformlarin basinda Prest Gara gelmektedir.
Platform tizerinden 6gretmenler kendileri i¢in sunulan hizmet igi egitimlerden istedigini segebilmekte, sistem
tizerinden bagvuruda bulunarak farkl1 bir kurs talebi de gergeklestirebilmektedir (Prest Gara, 2023). Matematik
ve geometri branslarinda birgok materyal ve kaynaklarin oldugu MatesGG, kisisel bilginin yan1 sira dijital
haklarin korunmasina destek olacak bilgiler de igeren Aseguratic diger ¢evrimici platformlar olarak hizmet
sunmaktadir (INTEF Platformu, 2023). Ayrica 6gretmenlerin egitim konusunda uzmanlarla sanal bigimde
canli sohbet edebildigi EDUcharlas, 6gretmenlere yonelik sinifta dijital yenilikler konusunda hayata gegirilen
ve sanal bir makale kitaplig1 olarak hizmet veren Observatorio de Tecnologia Educativa gibi bir dizi uygulama
ve platform da tilkedeki 6gretmenlerin mesleki gelisimine yardimer olan diger ¢evrimigi platformlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (INTEF Platformu, 2023).

Tiirkiye’de ise 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak i¢cin Milli Egitim Bakanligi’nin hayata gecirdigi
uygulamalardan biri Egitim Bilisim Ag1 [EBA] platformudur (Alabay, 2015, s. 19). EBA igerisinde bulunan
e-icerikler ilgili alandaki uzmanlar tarafindan olusturulmaktadir. Ayica platform, Tiirkiye’de ve diinyada
dijital yayimncilik konusunda deneyimli sirketlerin iirettigi igerikler ve 6gretmenlerin yaptig1 paylasimlarla da
her gecen giin biiyiiyen ve verimliligi artan bir uygulamaya doniismiistiir (EBA, 2019: akt. Arslan, 2019:37).
Bu konuda yapilan aragtirmalar, 6gretmenlerin EBA’ya yonelik algilarinin olumlu oldugunu ortaya
koymaktadir (Arslan, 2019, s. 67; Karasu, 2018; 925; Fidan vd., 2016, s. 630; Tutar, 2015, s. 63). Ayrica
COVID-19 salgimt sirasinda, teknolojik zorluklar ve bazi altyap: aksakliklarina ragmen EBA platformu
cevrimici egitim noktasinda énemini kanmitlamustir (Aydin & Atasoy, 2023, s. 1708). Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglayan ¢evrimigi platformlardan bir digeri ise Ogretmen Bilisim Ag1’dir [OBA](Ceylan, 2024,
s. 515). Calismalarda, 6gretmenlerin genel olarak OBA'ya yonelik olumlu bir tutum gosterdigi, islevsel ve
kullanict dostu oldugu goriilmektedir (Dilekei, 2023, s. 510; Okgu vd., 2023, s. 575). Fakat 6gretmenlerin bir
kismi, uzaktan egitim ve pedagojik beceriler gibi alanlarda iceriklerin yeterli diizeyde olmadigini belirtmistir
(Dilekei, 2023, s. 519).

3.10. Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG)

Ozellikle son yillarda okul temelli mesleki gelisim (OTMG) kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. OTMG: Okul
tarafindan tespit edilen ve o okula 6zgii olan egitim ihtiyacinin karsilanmasi i¢in mahalli olarak egitim plani
dogrultusunda diizenlenen faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2024b). Guskey (2000) okul temelli
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mesleki gelisim ¢alismalarinin, merkezi ve bolgesel temelli uygulamalardan ¢ogunlukla daha verimli ve
basarili oldugunu ifade etmektedir. Bolgesel bazli mesleki gelisim faaliyetleri, genellikle tek oturumdan olusan
sunumlardan meydana gelir ve bu sunumlar, okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mevcut sorunlariyla daha
az iliskilidir. Dahasi, yeni ve giincel uygulamalarin basariya ulagmasi icin ihtiya¢ duyulan destek ve
yonlendirme ¢ogu zaman yeterli olmamaktadir. Okul temelli mesleki gelisim faaliyetlerinin igerik ve isleyis
stireci ise okuldaki egitimciler tarafindan belirlendigi i¢in daha verimlidir. Ele alinan konularda orgiitsel
baglamla ile daha fazla iligkilidir. Ayrica, merkezi ve bolgesel mesleki gelisim faaliyetlerine kiyasla daha az
kisi ile ytriitildigiinden, mesleki gelisim programina yonelik karar alinirken paydaslar arasinda uzlast
rahatlikla saglanabilmektedir (Biimen vd., 2012, s. 37). Sasere ve Makhasane (2023, s. 391)’nin
gerceklestirdigi calismada da 68retmenlerin, tek seferlik merkezi mesleki gelisim faaliyetlerinden ziyade okul
temelli mesleki gelisim faaliyetlerini tercih ettikleri goriilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi da iilkemizde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine destek olmak ve bu
ogretmenlere bircok alanda egitim olanag1 saglamak amaciyla cesitli faaliyetler yiirtitmektedir (Alaca, 2022,
s. 75). Bu amaca paralel olarak 2002 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu ile gerceklestirilen is birligi sonucunda
baslatilan proje geregince, pilot okullarda uygulanmak iizere Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG)
caligmasint baglatmistir (Biimen vd., 2012, s. 33). Bu modelde 6gretmenler, yeteneklerini, ihtiyaglarini,
gozlemlerini ve 6z degerlendirmelerini analiz ederek kendi kisisel ve mesleki gelisim planini gelistirirler.
Ogretmenler gelisim ihtiyaclarina iliskin olarak okul yoneticisi ile siirecin basinda, ortasinda ve sonunda
olmak iizere ii¢ toplant1 gergeklestirilmektedir. Son toplantida tiim faaliyetler okul yonetimine sunulmakta ve
rapor haline getirilmektedir. Planin1 ve caligmalarim1 hayata gecirerek ihtiya¢ duydugu eksikliklerini
tamamlayan 0gretmen sonrasinda gelisime gereksinim hissettigi farkli bir yeterlik alanina dontik ¢alismalarini
planlamakta ve uygulamaktadir. Boylece 6gretmenin kisisel ve mesleki gelisiminin siirekliligi saglanarak
dongiisel bir siire¢ olusturulmaktadir (Kaya & Kartallioglu, 2010, s. 117). Tiirkiye’de okullu temelli mesleki
gelisim faaliyetleri 5 giin olarak planlanmakta, en az 10 Ogretmen ile gergeklestirilmekte ve ihtiyag
duyuldugunda farkli okullardan 6gretmenler de bu faaliyetlere katilabilmektedir (MEB, 2024b).

4. Sonug¢

Mesleki gelisim faaliyetleri 6gretmenleri ¢ok yonlii olarak gelistirmekle beraber bu faaliyetler 6grencilerin
ogrenmelerine katki sagladigi dlciide verimli olabilmektedir (ilgan, 2013, s. 53). Calisma kapsaminda ele
alinan Tiirkiye’deki mesleki gelisim faaliyetlerinin birgogunun verimli bir sekilde uygulandigini sdylemek ise
olduk¢a zordur. Tiirkiye’de yaygin bir sekilde uygulanmakta olan hizmet i¢i egitim, ziimre is birligi ve
arastirma takimi faaliyetlerinin verimliligi tartisilmaktadir. Bu faaliyetlerin verimli olmamasinda yapilan
faaliyetlerin ilgi ¢ekici olmamasi ve bu faaliyetlere katilan 0gretmenlerin desteklenmemesi etkili olmus
olabilir. Nitekim Karasolak vd. (2013, s. 997) calismasinda 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere karsi olumsuz
tutum igerisinde oldugunu, Biimen vd. (2012, s. 31) ise diizenlenen seminer ve kurslarin baglamdan koparilmis
oldugunu ve didaktik bir sekilde yapildigindan verimsiz oldugunu sdylemistir. Arslan (2023, s. 1383) ise
Tiirkiye’de gorev yapan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden maas artis1 elde etmesi ve ek hizmet
puani almasini onermistir.

Zimre is birligi ve aragtirma takimlar1 faaliyetlerinin verimli olmamasinda ise okul yoneticilerin is yiikiiniin
fazla olmasi nedeniyle bu toplantilar1 etkili bir sekilde planlayamamasi etkili olmus olabilir. Nitekim
Yenipinar (2018, s. 2447) yaptig1 ¢alismada okul miidiirlerinin bu faaliyeti yapma sorumluluklari olmalarina
karsin faaliyeti yonetmekten uzak durma egiliminde oldugu belirlenmistir. Yarim vd. (2022, s. 1928) ise
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ogretmenlerin bu faaliyetleri yasal bir formalite olarak gordiigii saptanmistir. Ulkemizdeki mentdrliik
faaliyetlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in 6nemi 6gretmenler tarafindan vurgulanirken 6gretmen
adaylar1 ise bu faaliyetlerin kalitesi ile ilgili sorunlara vurgu yapnmustir. Ogretmen adaylarina uygulanan
mentOrliik faaliyetindeki verimin diisiik olmasinda egitim fakiilteleri ile okul arasindaki iletisim eksikligi etkili
olmus olabilir. Nitekim Akyar (2020, s. 876) akademik danigsmanlarin ve is birlik¢i 6gretmenlerin mentorliik
faaliyetlerinin yetersiz olmasinin 6gretmen adaylarinin uygulama derslerindeki performansini olumsuz yonde
etkiledigini vurgulamistir.

Avrupa’nin birgok iilkesinde lisansiistii egitim, (Almanya, Ingiltere, Fransa, italya ve Finlandiya) 6gretmen
adaylarmin mesleki gelisimlerinin ayrilmaz bir pargast ve zorunlu iken Tiirkiye’de bu konuda herhangi bir
zorunluluk bulunmamaktadir. Buna paralel olarak iilkemizde lisansiistii egitim mezunu orani Avrupa
iilkelerine gore oldukga diisiik olup Ogretmenlik kariyer basamaklar sisteminde Ogretmenlerin lisansiistii
egitimini tesvik edecek herhangi bir diizenleme bulunmamasi bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmus
olabilir. Ozellikle Japonya’da uygulanmakta olan mesleki gelisim faaliyetlerinden biri olan dgretmen transferi
ise Tirkiye’de zaman zaman giindeme gelse de 6gretmenler, egitim sendikalar1 ve kamuoyu tarafindan gelen
elestiri ve baskilar bu uygulamanin hayata gegirilmesini engellemis olabilir. Oyle ki Yilmaz, vd. (2012, s. 76)
yaptiklar1 ¢alismada Ogretmenlerin biiyilk ¢cogunlugu, rotasyon uygulamasimin okullarin orgiit kiiltiiriine
olumsuz olarak yansiyacagini ve uyum problemlerine sebep olacagini belirtmistir.

Mesleki gelisim faaliyetlerinden bir digeri olan uzman 6gretmenlik Giiney Kore, Estonya, Singapur gibi bir¢ok
iilkede uygulanmakta olup bu iilkelerdeki uzman 6gretmenlere mesleki gelisim konusunda yeni gorev ve
sorumluluklar verilirken Tiirkiye’de gérev yapan uzman veya basdgretmen unvanina sahip 6gretmenlere yeni
bir gorev ve sorumluluk verilmedigi belirlenmistir. Bu durum iilkemizde gorev yapan uzman ve
basogretmenlerin mesleki gelisimini olumsuz yonde etkileyecegi sdylenebilir. Nitekim yapilan ¢aligmada
Ogretmenler uzman ve bagogretmenlik unvanlarini maas artig1 araci olarak gordiiklerini ifade etmistir (Uygun
& Karabulut, 2024, s. 161). Bir diger calisma sonucunda ise 6gretmenler, uzman O0gretmen yetistirme
programinin yetersiz oldugunu vurgulamistir (Aver & Kayiran, 2023, s. 1).

Ogretmenlerin mesleki tiilkenmisligini 6nleme, iiretkenliklerini ve verimliliklerini artirma adma 6nemli bir
mesleki gelisim faaliyetlerinden biri de arastirma izni sistemleri olarak on plana c¢ikmaktadir. Ozellikle
Uzakdogu tlkelerinde g¢esitli kriterleri saglayan ogretmenler ve okul yoneticileri bu uygulamadan
yararlanabilmektedir. Ogretmenlerin faaliyet siiresince iicretli izin, kismi maas ddemesi gibi avantajlardan
yararlandig1r uygulamanin bu iilkelerde basariyla yiiriitiildiigii goriilmektedir. Tiirkiye’de ise 6gretmenler
egitsel mesleki gelisim ve arastirma faaliyetlerine katilirken ek ders kesintisi yagsamazken lisansiistii egitim
alirken ek ders kayb1 sorunuyla karsi karsiya kalmaktadir.

Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetlerinden biri olan ders arastirmasi faaliyeti 6zellikle Japonya ve
Amerika’da uygulanmaya baslanmis olup sonrasinda bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de hayata
gecirilmis fakat 6gretmenler, uygulamanin mesleki gelisimlerine yardimci olmayacagi yoniinde bir 6nyargiya
sahip oldugu saptanmistir. Bu 6gretmenlerin bu 6nyargiya sahip olmalarinda bagkalar: tarafindan izlenme,
zaman sikintis1 vb. etkili olmus olabilir. Nitekim Biitiin’iin (2019, s. 51) yaptig1 calismada 6gretmenler; ders
arastirmasi faaliyeti sliresince gozlemlenme korkusu, zaman sikintisi, miifredat yogunlugu ve siav baskisi
gibi konularda zorluk yasadiklarini ifade etmistir.

Son yillarda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama adina internet ve sosyal medya faaliyetleri 6n plana
cikmaktadir. Bu faaliyetler 6gretmenlerin bireysel olarak ve ¢ogu zaman mekénsal ve zamansal kisitlamalar
olmaksi1zin mesleki gelisimlerini saglamalar1 adina birgok firsat saglamaktadir. Fakat 6gretmenlerin mesleki
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gelisimleri i¢in internet ve sosyal medyay1 kullanirken dezenformasyon ve bagimlilik konusunda dikkatli
olmas1 gerektigi sOylenebilir. Nitekim yapilan caligmalarda 6gretmenlerin, giivendikleri hesaplar araciligiyla
ulastiklari icerikleri sorgulamadan dogrudan kullanma egilimine olduklar saptanmistir. (Feyman Gok &
Olmez, 2023, s. 112).

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerden bir digeri ise cevrimici dgrenme olup Singapur ve Ispanya gibi
bircok iilkede farkli platformlar bulunurken Tiirkiye’de bu konuda EBA ve OBA platformlar1 én plana
¢tkmaktadir. Bu platformlar &gretmenler tarafindan islevsel bulunmaktadir. Oyle ki OBA araciligiyla
Ogretmen egitiminde %213 oraninda bir artis saglanmistir (MEB, 2022b). Fakat baz1 6gretmenler platformda
yer alan igeriklerin zenginlestirilmesi gerektigini ifade etmistir. Nitekim Giines ve Yagc1 Turan’in (2022, s.
1464) yaptig1t calismada gorsel sanatlar Ogretmenleri, ders igerigini karmasik bulduklarim1 ve
zenginlestirilmeye ihtiya¢ oldugunu bildirmistir. Ayrica giiniimiizde ihtiya¢ dogrultusunda icerik ve isleyis
stireci okuldaki egitimciler tarafindan belirlendigi icin OTMG faaliyetlerinin 6nem kazandig1 goriilmektedir.
Bu faaliyetlere iliskin 6gretmen goriislerinin ise genel olarak olumlu oldugu tespit edilmistir (Yiiksel &
Adigiizel, 2012, s. 130).

Bu calismanin sonunda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin etkili ve verimli bir bigimde gerceklestirilmesi
adina cesitli oneriler sunulmustur:

Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenirken &ncelikle dgretmenlerin ihtiyaglart goz
onilinde bulundurulmalidir.

Bakanlik ve yerel birimler tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin kalitesi artirilmali ve birgok Avrupa
iilkesinde oldugu gibi bu egitimlerin 6gretmenlerin ek ders iicretlerine ve hizmet puanlarina katki saglayacak
sekilde ytriitiilmesi i¢in gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Ozellikle dgretmenlerin mesleki gelisimi konusunda basarili ¢calismalara imza atan Uzak Dogu iilkelerindeki
uygulamalar incelenmeli ve bu faaliyetlerin etkin bir sekilde uygulanmasi adina gerekli altyap1 ve hazirlik
calismalar yapilmalidir.

Lisansiistii egitimi tesvik edecek diizenlemeler hayata gecirilmeli ve bu diizenlemelere “Ogretmenlik Kariyer
Basamaklari”nda yer verilmelidir.

Ogretmenlerin ihtiyaglar dlgiisiinde internet ve sosyal medya gibi yenilik¢i mesleki gelisim faaliyetlerinden
faydalanilmalidir. Fakat bu siiregte dezenformasyon ve bagimliliga karsi 6gretmenlere gerekli egitimler
verilmelidir.

Cevrimi¢i egitim platformlarinin igerigi ve c¢esitliligi farkl iilkelerdeki uygulamalar g6z Oniinde
bulundurularak tiim branglar i¢in zenginlestirilmelidir.

Cikar Catismasi ve Katki Oranm1 Beyani: Yazarlar ¢ikar catismasinin olmadigini beyan etmislerdir. Katki
oran1 dagilimi su sekildedir: Birinci yazar, %100 oraninda katki saglamustir.

Kaynakc¢a

Adey, P. (2004). The professional development of teachers: Practice and theory. Springer Science & Business
Media

188



Emre Arslan

Akdas, T., Kara, K., Yavuz, S., Tutsoy, 1., Saritekin, A., & Ciftci, H. (2023). Ogretmenlerin kariyer
basamaklari:  Karsilastirmali  bir  giris. Tiirk  Egitim  Arastimalart  Dergisi, 4(1), 12-22.
https://www.sakajournals.org/ojs/index.php/tjer/article/view/78

Akyar, B. C. (2020). Investigating the mentoring of collaborative teachers and academic supervisors in pre-
service early childhood education teachers’ teaching experience. Kastamonu Education Journal, 28(2),
869-880. https://doi.org/10.24106/kefdergi.702931

Alabay, A. (2015). Ortadgretim ogretmenlerinin ve 6grencilerinin EBA (Egitimde bilisim agi) kullanimina
iliskin goriigleri iizerine bir arastirma (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Aydin
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Alaca, F. (2022). Okul temelli mesleki gelisim egitimlerinde algoritmik diisiinme kursu: Osmaniye 6gretmen
akademisi 6rnegi. Ocak, M.A. ve Cakir, O. (Ed), Egitim ve Kiiltiir Calismalarinda Yenilik¢i Yaklagimlar,
73-86.

Arslan, E. (2019). Egitim bilisim agina iliskin okul oncesi ogretmenlerinin goriisleri (Yiksek lisans tezi).
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Rize.

Arslan, E. (2023). Tiirkiye ve Ispanya’nin dgretmen yetistirme sistemi. Erciyes Akademi, 37(3), 1364-1390.
https://doi.org/10.48070/erciyesakademi.1337879

Ata, B. ve Urman, B. (2008). Sistematik derlemelerin kritik analizi. Tiirk Jinekoloji ve Obstetrik Dernegi
Dergisi, 5(4), 233-240. Erisim adresi: https://turkmedline.net/detay/sistematik-derlemelerin-kritik-
analizi/9f44d80588ab3ad/tr/375%2B2008%2B5%2B4

Atasoy, R. & Cemaloglu, N. (2018). Evaluation of quality policies on education in turkish education system.
Universal Journal of Educational Research, 6(7), 1504-1518. DOI: 10.13189/ujer.2018.060711

Avcel, A., Kaywran, D. (2023). Uzman o6gretmenlik yetistirme programinin &gretmenlik meslegi genel
yeterlilikleri ¢ercevesinde degerlendirilmesi. Disiplinlerarasi Egitim Arastirmalar: Dergisi, 7(14), 1-11.
https://doi.org/10.57135/jier.1229524

Aydm, U. Y., & Atasoy, B. (2023). COVID-19 salgin: siirecinde EBA platformu iizerinden gergeklestirilen
uzaktan egitimlere iliskin ilkokul dgretmenlerinin goriisleri. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 43(3), 1687-1714. https://doi.org/10.17152/gefad.1336732

Aydogan, 1. (2002). MEB ilkégretim okullar: yénetici ve égretmenlerinin personel gelistirmeye iliskin
goriisleri (Kayseri ili 6rnegi) (Doktora Tezi). Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

.....

ders imecesi (lesson study) ¢alismasi (Doktora Tezi). Karadeniz Teknik Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Trabzon.

Balkar, B., & Sahin, S. (2014). Aday 6gretmenlere yonelik mentorluk programinin uygulanmasina iliskin
egitimcilerin  gorlsleri. The Journal of Academic Social Science Studies, 8(29), 83-100.
DOI: 10.9761/JASSS2547

Bautista, A., Wong, J., ve Gopinathan, S. (2015). Teacher professional development in Singapore: Depicting
the landscape. Psychology, Society & Education, 7(3), 311-326. https://doi.org/10.25115/psye.v713.523

189


http://dx.doi.org/10.9761/JASSS2547
https://doi.org/10.25115/psye.v7i3.523

Ogretmenlere Yonelik Mesleki Gelisim Faaliyetleri: Bir Derleme Calismasi

Bayar, A. (2014) The components of effective professional development activities in terms of teachers’
perspective.  International  Online Journal of Educational Sciences, 6(2), 319-327.
http://dx.doi.org/10.15345/i0jes.2014.02.006

Bayram, 1., & Bikmaz, F. (2019). Ders imecesi modeli ve modelin 6gretmen mesleki gelisimine katkisi izerine
bir inceleme. Ankara University Journal of Faculty of Educational Sciences (JFES), 52(2), 577-610.
https://doi.org/10.30964/auebfd.473958

Bensen, J., ve Farmeri J. (2013). School turnaround in Shanghai: The empowered-management program
approach to improving school performance. Center for American Progress. Erisim adresi:
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ ED561063.pdf

Blandford, S. (2000). Managing professional development in schools. Routledge Taylor & Francis, London.

Blandford, S. (2004). Professional development manual: A practical guide to planning and evaluating
successful staff development. Pearson Education.

Burns, N., & Grove, S. K. (2009). The practice of nursing research: Appraisal, synthesis, and generation of
evidence. (6th ed., pp. 90-119, 598-610). USA: Saunders.

Biimen, N. T., Ates, A., Cakar, E., Ural, G., & Acar, V. (2012). Tiirkiye baglaminda 6gretmenlerin mesleki
gelisimi: Sorunlar ve Oneriler. Milli Egitim Dergisi, 42(194), 31-50.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/442293

Biitiin, M. (2019). Mathematics teachers' early lesson study experiences in Turkey: Challenges and
advantages. World Journal of Education, 9(5), 51-62. https://doi.org/10.5430/wje.vOn5p51

Ceylan, T. (2024). Dkab ve Imam-Hatip Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) ile
Mlgili Gériisleri. Bilimname, (51), 515-557. https://doi.org/10.28949/bilimname. 1411940

Clarifio, J. L. (2020). Organizational support, instructional and professional competencies of master teachers:
A theory. International Journal of Trend in Scientific Research and Development, 4(6), 42-59.
https://www.ijtsrd.com/papers/ijtsrd33271.pdf

Cochrane T., & Narayan V. (2013). Redesigning professional development: reconceptualising teaching using
social learning technologies. Research in Learning Technology, 21.
https://doi.org/10.3402/rlt.v21i0.19226

Celikten, M., Sanal, M., & Yeni, Y. (2005). Ogretmenlik meslegi ve ézellikleri. Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, 2(19), 207-237.
https://dergipark.org.tr/en/pub/erusosbilder/issue/25118/265225

Ciftei, E. (2008). Tiirkiye 'de milli egitim bakanligi tarafindan miizik 6gretmenlerine verilen hizmetici egitimin
incelenmesi ve miizik 6gretmenlerinin hizmetici egitim ihtiyaglarimn belirlenmesi (Doktora Tezi). Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Dar, R. A., & Peerzada, N. (2020). Professional Commitment and Job Satisfaction of Effective and Less
Effective Secondary School Teachers in Kashmir.

Dilci, T. & Yildiz, H. (2012). Ogretmen adaylarinin mesleki yeterliklerine iliskin inanglari. Sosyal Bilimler
Arastirmalart Dergisi, 7(1), 245-265. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/en/pub/gopsbad/issue/48560/616629

190


https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/442293

Emre Arslan

Dilek¢i, A. (2023). Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) egitim iceriklerinin incelenmesi. Bati Anadolu Egitim
Bilimleri Dergisi, 14(1), 509-530. https://doi.org/10.51460/baebd.1249546

Driskel, N. (31 Mayis 2018). International Spotlight: Teaching and Research Groups in Shanghai. NCEE.
Erisim adresi: http://ncee.org/2016/05/international-spotlight-cieb-visits-teaching-and-research-groups-
in-shanghai/

Duranay, Y.P. (2005). Ortaégretim kurumlarinin etkili okul ozelliklerini karsilama diizeyleri (Izmir Ili Ornegi)
(Yiiksek Lisans Tezi). Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Denizli.

Eliphane, L. E. (2011). Incorporating Lesson Study in Pre-service Matehematics Teacher Education. In Ubuz,
B. (Ed.), Proceedings of the 35 th Conference of the International for the Psychology of Mathematics
Education, vol.2, pp. 305-312. Ankara, Turkey: PME.

Eroglu, M. ve Ozbek, R. (2018). Ziimre &gretmenler kurulu toplantilarinin mesleki gelisim baglaminda
incelenmesi.  Researcher:  Social  Science  Studies,  6(3), 255-271. Erisim  adresi:
https://dergipark.org.tr/en/pub/researcher/issue/66631/1042615

Erol, Y. C., & Ozdemir, T. Y. (2018). Ogretmen adaylarinin okul tabanli mentorluk ve 6zyeterlik algilarinin
incelenmesi. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(2), 874-894.
https://doi.org/10.17240/aibuefd.2018.18.37322-431457

European Commission/EACEA/Eurydice, 2018. Avrupa'da ogretmenlik kariyeri: Erigsim, devamlilik ve
destek. Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

Fernandez, M. L. (2005). Learning through microteaching lesson study in teacher education. Action in Teacher
Education, 26(4), 37- 47. https://doi.org/10.1080/01626620.2005.10463341

Feyman Gok, N. & Olmez, E. (2023). An examination of the views of preschool teachers on the use of social
media for professional development. e-Kafkas Journal of Educational Research, 10, 101-117.
https://doi.org/10.30900/kafkasegt.1177302

Fidan, N. K., Erbasan, O., & Kolsuz, S. (2016). Sunif égretmenlerinin Egitim Bilisim Agi'ndan (EBA)
yararlanmaya iliskin goriisleri. Journal of International Social Research, 9(45), 626-637.
http://dx.doi.org/10.17719/jisr.20164520642

Fujita, H., ve Dawson, P. (2007). The qualifications of the teaching force in Japan. In R. M. Ingersoll (Ed.), 4
Comparative Study of Teacher Preparation and Qualifications in Six Nations. The USA: CPRE.

Garuba, A. (2004). Continuing education: an essential tool for teacher empowerment in an era of universal
basic education in Nigeria. [International Journal of Lifelong Education, 23(2), 191-203.
https://doi.org/10.1080/0260137042000184219

Gerrish, K., & Lacey, A. (2010). The research process in nursing. (6th ed., pp. 79-92, 188-198, 284-302).
London: Wiley-Blackwell.

Goodwin, A. L., Low, E., ve Darling - Hammond, L. (2016). Empowered Educators in Singapore: How High-
Performing Systems Shape Teaching Quality. Jossey Band: NCEE

Goksoy, S., & Yenipinar, S. (2015). Ogretmenlerin okul ziimre égretmenler kurullarina iliskin gériisleri. Milli
Egitim Dergisi, 45(205), 26-43. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/en/pub/milliegitim/issue/36159/406448

191


https://doi.org/10.51460/baebd.1249546
https://doi.org/10.30900/kafkasegt.1177302

Ogretmenlere Yonelik Mesleki Gelisim Faaliyetleri: Bir Derleme Calismasi

Guskey, T. R. (2000). Evaluating professional development. Corwin Press, California.

Giiltekin, M., & Cubukgu, Z. (2008). Ilkdgretim 6gretmenlerinin hizmetici egitime iliskin goriisleri. Manas
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(19), 185-201. Erigim adresi:
https://dergipark.org.tr/en/pub/manassosyal/issue/49945/640047

Glines, D., & Yagct Turan, M. M. (2022). Goérsel sanatlar 6gretmenlerinin EBA'ya (Egitim Bilisim Ag1)
yonelik algilarinin incelenmesi. Indnii  Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 1461-1481.
https://doi.org/10.17679/inuefd. 1142125

Hemingway, P., & Brereton, N. (2009). What is a systematic review?
https://familymedicine.med.wayne.edu/mph/project/what is_a systematic_review.pdf

INTEF Platformu. (2023, 25 Haziran). INTEF Platformu. Erisim adresi: https://intef.es/

Ilgan, A. (2013). Ogretmenler icin etkili mesleki gelisim faaliyetleri. Usak Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 6(0OYGE Ozel Sayis1), 41-56. https://doi.org/10.12780/UUSBD174

[1gan, A. (2020). Ogretmenler icin etkili mesleki gelisim yaklasimlari ile bir model dnerisi ve uygulama
yonergesi. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, 11(21) , 171-197. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/en/pub/eibd/issue/53462/726421

flgan, A. (2021). Ogretmenlerin mesleki gelisimi iizerine kavramsal bir gergeve ve Tiirk egitim sistemi icin
cikarimlar. Yasadik¢a Egitim, 35(1), 256-280. https://doi.org/10.33308/26674874.2021351225

Kanbolat, O., Yildirim, U., Pirimoglu, B., Tat, E., & Kalkan, 1. (2023). Ders imecesi arastirmalar bize ne
soyliiyor? Ulusal Egitim Akademisi Dergisi, 7(2), 49-65. https://doi.org/10.32960/uead.1353775

Karagam, Z. (2013). Sistematik derleme metodolojisi: Sistematik derleme hazirlamak i¢in bir rehber. Dokuz
Eyliil  Universitesi Hemsgirelik Yiiksekokulu Elektronik Dergisi, 6(1), 26-33. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/deuhfed/issue/46815/587078

Karasolak, K., Tanriseven, 1., & Konokman, G. Y. (2013). Ogretmenlerin hizmetici egitim etkinliklerine
iliskin tutumlarinin belirlenmesi. Kastamonu Egitim Dergisi, 21(3), 997-1010. Erisim adresi:
https://arastirmax.com/en/system/files/1066/19-42-2-pb.pdf

Karasu, T. (2018). Imam Hatip Meslek ve DIKAP dersi dgretmenlerinin Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ile ilgili
goriisleri. Eren Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(2), 925-943. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/bitlissos/issue/41200/442529

Kaya, S. & Kartallioglu, S. (2010). Okul temelli mesleki gelisim modeline yonelik koordinatoér goriisleri.
Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10 (2), 115-130. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/16709

Kildan, A. O. (2008). Yapilandirmac: yaklasima gore okul 6ncesi 6gretmenlerine verilen hizmet i¢i egitimin
ogretmen-cocuk ve dgretmen ebeveyn iliskilerine etkisi (Doktora Tezi). Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Kilag, O. K. T., Bariquit, I. A., Glipa, C. G., Ignacio, R. A. R. A., Alvez, G. U., Guilot, R. T., & Sasan, J. M.
(2023). Implication of individual plan for professional development (IPPD) on teachers’ professional

development and career advancement. Basic and Applied Education Research Journal, 4(1), 12-18.
https://doi.org/10.11594/baerj.04.01.02

192



Emre Arslan

Kog, E. M. (2011). Development of mentor teacher role inventor. European Journal of Teacher Education,
34(2), 193-208. https://doi.org/10.1080/02619768.2010.539199

Kog, E. S. (2015). An evaluation of the effectiveness of committees of teachers according to the teachers’
views, Ankara province sample. ProcediaSocial and Behavioral Sciences, 174, 3-9.
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.01.618

Kodal, T., & Tekiroglu, M. (2016). Sosyal bilgiler 6§retmenlerinin sosyal bilgiler dersi ziimre toplantilarina
iligkin gorisleri. USBES V 2016 uluslararast sosyal bilgiler egitimi sempozyumu: bildiriler kitab.
Erigim adresi: https://hdl.handle.net/11499/45872

Kéksalan, B., Ilter, 1., ve Gérmez, E. (2010). Siif &gretmeni adaylarinin sosyo-kiiltiirel &zellikleri ve
lisansiistii egitim isteklilikleri {izerine bir ¢alisma (Firat, Erzincan ve Indnii iiniversitesi sinif
ogretmenligi ABD 6rnegi). Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(3), 277-299. Erisim
adresi: https://dergipark.org.tr/en/pub/kefad/issue/59502/855345

Kyriacou, C.(2001). Teacher stress: Directions for future research. Educational Review, 53(1), 27-
35. https://doi.org/10.1080/00131910120033628

MEB (2022b). 2022 yilimn ilk dort ayinda 6gretmen egitiminde %213 'liik artis. https://www.meb.gov.t1/2022-
yilinin-ilk-dort-ayinda-ogretmen-egitiminde-2 1 3luk-artis/haber/26017/tr

MEB. (2022a). 2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu. Ankara.
https://sgb.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2022 05/12182720 MEB 2021 faaliyet raporu 28nisan202
2.pdf

MEB. (2024a). Ogretmenlik Meslek Kanunu, Resmi Gazete’de Yayimlandi.
https://www.meb.gov.tr/ogretmenlik-meslegi-kanunu-resm-gazetede-
yayimlandi/haber/35166/tr#:~:text=%C3%96%C4%9Fretmenlerden%3B%20%C3%B6%C4%9Fretme
nlikte%20en%20az%2010,tamamlayanlara%20uzman%?20%C3%B6%C4%9Fretmen%?20unvan%C4
%B1%20verilecek.

MEB. (2024b). Ogretmen ve okullarin mesleki gelisim  programn  Resmi  Gazete’de.
https://www.meb.gov.tr/ogretmen-ve-okullarin-mesleki-gelisimi-programi-resmi-
gazetede/haber/25512/tr

Meissel, K., J. Parr and H. Timperley (2016). Can professional development of teachers reduce disparity in
student achievement? Teaching and Teacher Education, 58, 163-
173. http://dx.doi.org/10.1016/j.tate.2016.05.013

Milli Egitim Bakanlig1 [MEB]. (2013). [kogretim Kurumlari Yonetmeligi.
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ilkogrkuryon 1%5Cilkogrkuryon 2.html

Mizell, H. (2010). Why professional development matters. Learning Forward. 504 South Locust Street,
Oxford, OH 45056.

Murata, A., & Pothen, B. E. (2011). Lesson study in preservice elementary mathematics methods courses:
Connecting emerging practice and understanding. Lesson study research and practice in mathematics
education: Learning together, 103-116. DOI:10.1007/978-90-481-9941-9 8§

NCEE (National Centre for Entrepreneurship in Education), (2018a). Shanghai-China: Teacher and principal
quality.

193


https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.01.618
https://doi.org/10.1080/00131910120033628
https://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2022_05/12182720_MEB_2021_faaliyet_raporu_28nisan2022.pdf
https://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2022_05/12182720_MEB_2021_faaliyet_raporu_28nisan2022.pdf
http://dx.doi.org/10.1016/j.tate.2016.05.013

Ogretmenlere Yonelik Mesleki Gelisim Faaliyetleri: Bir Derleme Calismasi

NCEE (National Centre for Entrepreneurship in Education), (2018b). Japonya: Educational overview and
teachers.

NCEE (National Centre for Entrepreneurship in Education), (2018c). South Korea: Intructional systems.
NCEE (National Centre for Entrepreneurship in Education), (2018d). South Korea: Intructional

Odabas;, H. F., & Kabakci, 1. (2007). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde bilgi ve iletisim
teknolojileri. Uluslararasi 6gretmen yetistirme politikalar: ve sorunlari sempozyumu bildiriler kitabi,
39-43.

OECD, (2011). Lessons from PISA for the United States, strong performers and successful reformers in
education. OECD Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/9789264096660-en.

OECD, (2014). Results from TALIS 2013-2014: Shanghai (China). OECD Pubishing.

OECD. (2005). Teachers Matter: Attracting, developing and retaining effective teachers. Education and
training policy, OECD Publishing, Paris.

Okgu, S. & Karakog, G. & Oke¢u, N. & Karakog, G. (2023). Smif 6gretmenlerinin mesleki gelisimi i¢in
ogretmen bilisim ag (OBA). RumeliDE Dil ve Edebiyat Arastirmalart Dergisi, (34), 575-586.
https://doi.org/10.29000/rumelide.1317098

Ozgenel, M. (2019). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin fenomenolojik bir arastirma. Akademik
Platform Egitim ve Degisim Dergisi, 2(2), 128-143. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/en/pub/apjec/issue/51185/654956

Ozmen, F., Akiiziim,C., Siinkiir, M. ve Baysal,N.(2012). Sosyal ag sitelerinin egitsel ortamlardaki islevselligi.
e-Journal of New World Sciences Academy NWSA-Education Sciences, 7(2): 496-506. Erisim adresi:
https://dergipark.org.tr/en/pub/nwsaedu/issue/19816/211941

Oztiirk, S, D., Oztiirk, F. & Ozen, R. (2016). C)gretmenlerin sosyal medya araglarin1 mesleki gelisim amacgli
olarak kullanim  durumlart.  International Journal of Human Sciences, 13(1), 7-21.
doi:10.14687/ijhs.v13i1.3515

Ploderer, B., Howard, S. & Thomas, P. (2010). Collaboration on social network sites: Amateurs, professionals
and celebrities. Comput Supported Cooperative Work, 19, 419-455. https://doi.org/10.1007/s10606-
010-9112-0

Prest Gara. (2023). Departamento de educacion aprendizaje e innovacion educativa.
https://www.euskadi.eus/personal-docente-formacion-prest-gara/web01-a3htreba/es/

Rappleye, J., ve Komatsu, H. (2017). How to make Lesson Study work in America and worldwide: A Japanese

perspective on the onto-cultural basis of (teacher) education. Research in Comparative & International
Education, 12(4): 398—430. https://doi.org/10.1177/1745499917740656

Salihoglu, M., & Yayla, A. (2023). Hizmet i¢i egitimlerin Ogretmen niteligine olan etkisinin
degerlendirilmesi. 4hi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(1), 134-153.
https://doi.org/10.31592/acusbed. 1118567

Sasere, O. B., & Makhasane, S. D. (2023). School-based teacher professional development framework
(SBTPDF): A blueprint for school principals in Nigeria. International Journal of Learning, Teaching
and Educational Research, 22(8), 391-414. https://doi.org/10.26803/ijlter.22.8.21

194


https://doi.org/10.1177/1745499917740656
https://doi.org/10.26803/ijlter.22.8.21

Emre Arslan

Seving, B. (2001). Tirkiye’de lisansiistii egitim uygulamalari, sorunlar ve uygulamalar. Dokuz Eyliil
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 34(1), 25-40. https://doi.org/10.1501/Egifak_0000000052

Spillane, J. P., Healey, K., & Mesler Parise, L. (2009). School leaders’ opportunities to learn: A descriptive
analysis from a distributed perspective. Educational  Review, 61(4), 407- 432.
https://doi.org/10.1080/00131910903403998

Stewart, V. (2011). Improving teacher quality around the world: The international summit on the teaching
profession. New  York, NY:  Asia  Society and US  Department of  Education.
https://asiasociety.org/files/lwtw-teachersummitreport0611.pdf

Stoll, L. (1992). Teacher growth in the effective school. Fullan H & Hargreaves A. (Ed.), Teacher development
and educational change. The Falmer Press: London.

Titrek, O., Delioglan, M. ve Ipekli, N. (2021). Tiirkiye'de etkili okul arastirmasi: Makalelerin igerik analizi
(2000-2020). Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10(3), 586-597.
https://doi.org/10.14686/buefad.959543

Tutar, M. (2015). Egitim Bilisim Ag (EBA) sitesine ydnelik olarak J&gretmenlerin gériislerinin
degerlendirilmesi (Yiiksek Lisans Tezi). Karadeniz Teknik Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Trabzon.

Ugman, O. (2019). Uluslararasi bakalorya ilk yillar programini uygulayan okullar ile MEB 6gretim programi
uygulayan  ilkokullarin  etkili okul ozelliklerinin ve d&gretmen mesleki motivasyonlarinin
karsilastirilmas: (Yiiksek Lisans Tezi). Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir.

Ugurlu, F., Dolmaci, A., & Evran Acar, F. (2018). Uzakdogu iilkelerinde 6gretmenlerin mesleki gelisim
modelleri. Electronic Turkish Studies, 13(27). 1525-1540.
http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.14589

Uygun, K., & Karabulut, S. (2024). Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin uzman dgretmenlik ve basdgretmenlik
unvanlarina ve sinavlarina iliskin gortsleri. Anasay, 27), 151-164.
https://doi.org/10.33404/anasay.1422240

Uzunpinar, G., Demiray, O., Giirel, O. 1., & Arkadas, B. (2023). Ogretmenlerin mesleki gelisiminde mentdrliik
programlarimin  rolii ve etkinligi. Academic Social Resources Journal, 8(54), 3952-3960.
http://dx.doi.org/10.29228/ASRJOU RNAL.72572

Wallin, J. (2003). Improving school effectiveness. Abac Journal, 23(1).

Wu, X. (2020). Narrowing the gap: a Chinese experience of teacher rotation. Asia Pacific Education
Review, 21(3), 393-408. https://doi.org/10.1007/s12564-020-09630-4

Yarim, M. A., Morkog, S., & Sulak, Y. (2022). ilkokullarda ziimre toplantilarinin islevselligi ve verimliligi
iizerine hermeneutik fenomolojik bir inceleme. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi SBE
Dergisi, 12(4), 1928-1940. https://doi.org/10.30783/nevsosbilen.1064856

Yenipmar, S. (2018). Okul miidiirlerinin ziimre ¢alismalarini yonetebilme. Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(4), 2447-2474. https://doi.org/10.17240/aibuefd.2018.18.41844-417423

195


https://doi.org/10.1501/Egifak_0000000052
https://doi.org/10.14686/buefad.959543

Ogretmenlere Yonelik Mesleki Gelisim Faaliyetleri: Bir Derleme Calismasi

Yilmaz, K. (2021). Sosyal bilimlerde ve egitim bilimlerinde sistematik derleme, meta degerlendirme ve
bibliyometrik  analizler.  Manas  Sosyal  Arastirmalar  Dergisi, 10(2),  1457-1490.
https://doi.org/10.33206/mjss.791537

Yilmaz, K., Altinkurt, Y., Karakose, T., & Erol, E. (2012). Okul yoneticilerine uygulanan zorunlu yer
degistirme uygulamasi hakkinda okul ydneticilerinin ve Ogretmenlerin goriisleri. E-international
Journal  of  Educational  Research 3 (3), 65-83. Erisim adresi: https:/www.e-
ijjer.com/en/download/article-file/89765

Yoon, K. S., Duncan, T., Lee, S. W. Y., Scarloss, B., & Shapley, K. L. (2007). Reviewing the evidence on
how teacher professional development affects student achievement. issues & answers. rel 2007-no. 033.
Regional Educational Laboratory Southwest (NJ1). https://eric.ed.gov/?id=eD498548

YOK. (2016). Lisanstistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=21510&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=>5

Yiiksel, 1., & Adigiizel, A. (2012). Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisim modeline iliskin goriislerinin
cesitli degiskenlere gore degerlendirilmesi. Mukaddime, (6), 117-134.
https://doi.org/10.19059/mukaddime.39538

196


https://doi.org/10.33206/mjss.791537

	1. Giriş
	2. Yöntem
	2.1. Araştırmanın Modeli
	2.2. Veri Toplama Aracı

	3. Bulgular
	3.1. Mentörlük
	3.2. Hizmet İçi Eğitim
	3.3. Lisansüstü Eğitim
	3.4. Öğretmen Transferi (Teacher Transfer)
	3.5. Zümre İşbirliği ve Araştırma Takımı
	3.6. Uzman Öğretmenlik (Master Teacher)
	3.7. Ders Araştırması (Lesson Study)
	3.8. İnternet ve Sosyal Medya
	3.9. Çevrimiçi Öğrenme
	3.10. Okul Temelli Mesleki Gelişim (OTMG)

	4. Sonuç
	Kaynakça

