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Ozet: Baudrillard’in deyimiyle fraktal evrede higbir degerin s6z konusu olmadig; ger-
cek bir kiiltiire dayanmayan, belirli bir dengesi olmayan yaklagimlar egitim sistemleri-
ni de bigimlendirmektedir. Egitim yonetimi fraktal evreye uygun diisen yaklagimlarin
etkisiyle simiilasyon evrenini siirdiirmeye yarayan stratejiler iiretirken, egitim sistem-
lerinde herhangi bir deger yasasina dayanmayan, dengesiz degisimler gozlenmekeedir.
Bu makalenin temel amaci Tiirkiye'de son donemlerde egitim sisteminde yasanmakta
olan degisimleri ve yonelimleri Baudrillard’in simiilasyon kurami baglaminda frakeal
evre olarak tanimladig durumun 6zelliklerine dayali olarak degerlendirmektir. Egitim
sisteminde yasanilan doniisiimlere ve egitim yonetimine iliskin bu nitelikte bir deger-
lendirmenin simiilasyon evreninin 6ngordiigii bir bicimde gergeklikle bagi kopmus ve
herhangi bir gonderene sahip olmayan ve bir degerler sisteminin tiriinii olmayan yak-
lagimlarin ortaya ¢ikardigi sorunlara iliskin farkindaligy aruracagy distiniilmekeedir.
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shaping educational systems. As educational administration has been producing
strategies that help sustain the world of simulation under the effect of approaches in
line with the fractal stage, unbalanced changes not based on any law of value can be
observed in educational systems. The main aim of this article is to evaluate changes and
trends of recent years in Turkish education system based on distinct characteristics of
the phenomenon which Baudrillard describes as ‘fractal stage as part of his simulation
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product of a system of values as envisaged by the world of simulation.
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“Biitiin diinya ‘Bat'l: oldugunda, giines nereden dogacak”
“Diinya ¢ilgin bir seyir aldigina gore biz de diinyaya iligkin ¢ilgin
bir bakss agisi edinmeliyiz.”

Jean Baudrillard

(1929-2007)

Giris

Bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali biiyiik teknoloji devriminin, kiiresel
ekonominin bigimlenisinin ve kiiltiirel degisim siirecinin ortaklasa etkisin-
den kaynaklanan yapisal doniisiim siireci biitiin toplumlarda giiclii bir bigim-
de varligini siirdiirmekeedir. Ortak noktalari yeni sosyo-teknik paradigmaya
dayali olarak bilgi neslinin merkeziligi ve enformasyon islenmesi olan ¢ok
sayida toplumsal kuram yiirtirlitkte olan yapisal dontisiimleri agiklamay: ve
yorumlamay: denemektedir. Ancak bu yeni toplumu ¢oziimleme ve kuram-
sallagtirmanin yirmi yil sonrasinda toplumun ne olduguna iliskin biiyiik bir
belirsizlik hala varligini stirdiirmektedir (Castells, 1998). Bu saptamadan ha-
reketle egitim sistemleri agisindan da yasanmakta olan déntistimlerin ortaya
cikardig1 yeni egitimin neligine iligkin belirsizligin stirdiigii sylenebilir. Ku-
ram ve uygulama anlaminda egitim diinyasinda goriilen yaniluct canliliga,
kapsamli reformlara ve yenilikgi girisgimlere karsin egitim baglamindaki kokli
sorunlar varligini stirdiirmekeedir. Egitim sistemlerinde yaganmakta olan kar-
mastk gelismelerin tutarli bir bi¢cimde ¢oziimlenebilmesi i¢in farkli bakislara
gereksinim giderek bitytimektedir.

Orgiit kuraminda gelistirilmis yaklagimlar, genelde Bati kaynaklidir. Ureti-
len orgiit ve yonetim modelleri de bu kiiltiiriin izlerini tasimaktadir (Sisman,
1996). Bu baglamda egitim sistemleri ve egitim 6rgiitleri de bu etkinin muha-
tabt konumundadir. Batt Diinyas: 6zelinde yasanmakta olan ve Bat1 Diinyasi-
ni takip eden toplumlarda da yansimalari s6z konusu olan doniisiimler egitim
orgiitlerini de gii¢lii bicimde etkilemektedir. Bugiiniin diinyasinda ka¢inilmaz
bir gergeklik olarak genis kabul géren bir anlayisa gore egitim insanlari, yiik-
sek diizeyde teknik ve rekabetci olan ve hizla dontisen diinyanin meydan oku-
malari ile yiizlesmelerine olanak saglayacak beceri ve yeterlikleri kazanmaya
yoneltmek durumundadir. Bu dogrultuda diinyanin her yerindeki egitimciler,
liderler ve egitim sistemleri biiyiik bir sevkle okullarini bu dogrultuda iyiles-
tirmenin ve gelistirmenin yollarini aramaktadirlar. Biitiin ileri egitim sistem-
lerinde 1980’lerden bu yana pazar giigleri ve tiiketimcilik, ailelerin haklar:
ve tercihleri, okul etkililigi ve okul gelistirme, 6gretmen yeterligi ve bagari
standartlarinin yiikseltilmesi, merkezi hiikiimetlerin rollerinde degisimler gibi
alanlar1 kapsayan biiyiik reformlar yasamistir. Son birkag on yil boyunca ta-
sarlanan ve uygulanan okul reformlarinin, yeniden yapilanma stratejilerinin
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ve girisgimleri baglaminda karmagik bir bolluk s6z konusudur (Humes, 2000;
Dimmock ve Walker, 2000; John, 2009). Ancak egitim sistemlerindeki so-
runlarin ve aynt zamanda bu sorunlara iligkin ¢éziimleri kapsayan girisimlerin
hacmi hiz kazanarak biiylimeye devam ederken biitiin bu ¢abalarin varligina
ragmen egitim, paydaslarin goziinde kendisine ¢ok fazla islev ve 6nem atfe-
dilen ve o diizeyde de tartismali ve sorunlu bir olgu olmay: siirdiirmektedir
(Dusan,2000). Geleneksel ya da modern, alisilagelmis yaklagimlar sozii edilen
sorunlari, doniigiimleri ya da karmagay: stirdiirmekten bagka bir isleve sahip
olamamaktadir. Bu durum siirekli basarisiz olan politikalarda, kisa siirede tii-
ketilerek hemen yenileri tiretilen reformlarda ve egitim bilimcilerin giderek
daha da teknik bir bicimde kendini tekrar eden bilimsel (!) iiretkenliklerinde
rahatlikla gozlenebilir.

Egitim sistemlerinin, egitim yonetiminin ya da okullarin i¢inde bulundu-
gu kosullar1 toplumsal degisimlerden hareketle ¢6ziimleme girisimleri giderek
daha yiiksek diizeyde basarisiz kalmaktadir. Degisimlerin dogasinda barindur-
digr celiskiler ve karmaga onlardan hareketle tutarli ¢oziimlemeler yapilabil-
mesini engellemektedir. Baudrillard’in simiilasyon kurami egitim alaninda
gozlemlenen gelismeyi/karmasayr ¢oziimlemede tutarlt bir zemin saglayacak
niteliklere sahip gozitkmektedir.

Yoni belirsiz, geleceksiz bir gelecegin soz konusu oldugu bir durumda
simgesel anlamint yitirmis olan Bati, bunu gizleyebilmek tizere bir diinya kur-
gulamugtir, bu bir simiilasyon evrenidir (Dag, 2011). Baudrillard’in gelistirmis
oldugu ve kendisinin kuramsal siddet olarak adlandirdigt simiilasyon kurami-
na gore Bat toplumu 6zelinde diinyada simiilasyon ¢ag1 yasanmaktadir. Ba-
udrillard’a gore simiilasyon evreni, modernizmin tecriibe edilmesinin sonunda
ortaya ¢ikmistir. Kimilerince postmodern olarak tanimlanan bu durumu Ba-
udrillard, simiilasyon ve gergekotesi (hiperreality) kavramlart ile tanimlamisur.
Simiilasyon evreninin olusumunu Rénesans ile baglamaktadir ve simiilasyon
evreninin {i¢ evresi vardir. Ug simiilakr evresi deger ve iiretim teknikleriyle
ilgili tarihsel donemlere isaret eder; Ronesans, Endiistriyel ve Post-Endiistriyel
donemler. Her evreye ait ii¢ simiilakr s6z konusudur. Dogal Evre (kullanim
degeri), Ticari evre (degisim degeri), Yapisal evre (gosterge degeri). Daha sonra
ise dordiincii evre olarak frakral evre gelmektedir (Palermo 1992; Macintosh,
Shearer, Thornton & Welker. 2000; Baudrillard, 2002a; Baudrillard, 1998b;
Baudrillard, 1998a).

Baudrillard’a gore, dissal bir referans noktast olarak var olan gerceklik,
disimizda gergegin yerini almak tizere yarattigimiz simiilasyondan bagka bir
sey olmadi@1 varsayildig: icin etkili bir bi¢cimde yok edilmistir. Bu yiizden,
orgiit kuramlari icin oldugu gibi egitim i¢in de bagimsiz bir bicimde var olan
gercek referans noktast baglaminda gerceklige iliskin ontolojik bagliligimiz
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yok edilmis, silinmistir (McAuley, Duberley & Johnson, 2007). Baudrillard’in
similasyon evreni baglaminda ifade edilecek olursa giintimiizde egitim siireci
simiilasyon evreni igin yasamsal bir isleve sahiptir. Oyle ki bugiiniin egitsel
stireglerinde yetisen insanlarin hayatlari otoritelere, gosterisel torenlere, diji-
tal teknolojilere ve simulakrlara baglidir (Ruther, 2000; Dusan,2000). Egi-
tim, simiilasyon evreninin yasamasina hizmet etmektedir. Coktan yok olup
gitmis ancak varmis ve daha canli imis gibi yapmaya devam eden ve bunun
icin egitimi de arag olarak kullanan sistemin dogal sonucu olarak diinyada-
ki egitim sistemlerinde tutarsiz, biiyiik dl¢ctide kalict bagartya sahip olmayan
degisim-doniisiim ¢abalart gozlenmektedir. Bu calismada egitim sisteminde
ve egitim yonetimi alaninda yasanan sorunlarin ve degisimlerin simiilasyon
kurami ve fraktal evrenin ozellikleri temelinde degerlendirilmesi ve yeni bir
egitim yonetimi felsefesine iliskin gereksinimin ortaya konulmasi amaglan-
mugtir. Egitim sisteminde yasanilan dontigiimlere ve egitim yonetimine iliskin
bu nitelikte bir degerlendirmenin simiilasyon evreninin 6ngdrdiigii bir bigim-
de gerceklikle bagi kopmus ve herhangi bir génderene sahip olmayan ve bir
degerler sisteminin tiriinii olmayan yaklagimlarin ortaya ¢ikardig sorunlara
iliskin farkindalig1 artracag distintilebilir. Yeni bir egitim yonetimi felsefesi-
nin ve bu felsefeye dayali bir egitim sisteminin ingasi boylesi bir farkindaligin
temelinde gergeklesebilecektir. Bu baglamda egitim sisteminde yasanan de-
gisimlerin, yeni bir egitim ve egitim yonetimi anlayist gereksiniminin frakzsal
evrenin ozellikleri temelinde tartisilmast yararli olacakur.

Fraktal Evrede Déniigen Diinya

Baudrilllard’in kaos ve simiilasyonu birlestirerek degerin ‘fraktal” evresini
ele aldigini belirten Ward’a (1998) gore s6z konusu kaotik degerlerin simiilas-
yon kuraminin gelisiminde de 6nemli etkisi vardir. Baudrillard, Lyotard gibi
Mandelbrot’un frakzal teorisini kendi yaklasimina uyarlamistr. Baudrillard’a
gore kaotik ve fraktal degerler var olan degerlerle yer degistirmezler fakat on-
lara eklemlenirler, biitiinlerler. Kaotik sistemlerin dogrusal olmayan ve fraktal
dogasi ile giiniimiiz ¢cagdas Bat kiiltiiriiniin ecis biiciis deforme olmus ¢arpik
degerlerini kargilagtirir. Cagdas kiiltiirtin yolu da benzer bicimde carpik ve
deformedir (Ward, 1998). Fraktal, siinger, kar tanesi gibi parcalandik¢a ben-
zer motifler sergileyen dogal nesnelere verilen addir. Ayni zamanda kendine
benzeme ozelligi gosteren karmagik geometrik sekillerin ortak adidir (Sekil
1). Fraktal ortamda hi¢bir sey gergekten yansimamakeadir. Dolagim aglarinin
viral dagilimindaki manuk degerin ya da esdegerliligin manug: degildir (Ba-
udrillard, 1998a,s.11).
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Sekil 1. Bir Fraktal Ornegi
Kaynak: Fractale, 2014

Baudrillard’in kiiltiiriimiiziin giincel semast olarak nitelendirdigi fraktal
evreye iliskin 6zgiin tanimina bakmak yararli olacakur (Baudrillard, 1998a,
s.12);

Bu ii¢ evrenin ardindan degerin fraktal evresi geldi bile. Dogal evreye
dogal bir gonderme uygun diisiiyordu ve deger de diinyanin dogal bir
kullanimina génderme yaparak gelisiyordu. Ticari evreye genel bir es-
deger uygun diisiiyordu, deger de ticari bir manuga gonderme yaparak
gelisiyordu. Yapisal evreye bir kod uygun diiser ve burada deger, bir
modeller kiimesine gonderme yaparak yayilir. Dordiincii evre olan de-
gerin fraktal -hatta viral; 151n gibi yayildigi- evresinde artik kesinlikle
higbir gonderme yoktur; deger her ne olursa olsun higbir seye gon-
dermede bulunmadan katiksiz yan yanalik yoluyla tiim yénlerde, tiim
zaman araliklarinda isir. Bu frakeal evrede, ne dogal ne genel bir denge
vardir, gercek anlamda sozii edilebilecek bir deger yasasi yoktur artik,
bir tiir deger salginindan, degerin genel metastazindan, rastlanusal bir
sekilde hizla ¢ogalma ve dagilmasindan bagka bir sey yoktur. Bu tiir
cogalma ve zincirleme tepki her ¢esit degerlendirmeyi olanaksiz kildi-
gindan degerden artik kesinlikle s6z edemeyiz. Yine mikro fizige ben-
zer bir durum bu, giizel ya da ¢irkin, dogru ya da yanlis, iyi ya da kétit
terimleriyle degerlendirme yapmak bir parcacigin hizini ve bulundugu
yeri aynt anda 6l¢mek kadar olanaksizdir. Iyi, artik kétiiniin karsit de-
gildir. Her tanecik kendi y6riingesini izler, her deger ya da deger parca-
st simiilasyon gogiinde bir an parlar, sonra diger parcaciklarin yoluyla
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ender olarak kesisen egri bir ¢izgi boyunca boslukta kaybolur. Fraktal
deger semasinin ta kendisidir bu, kiiltiiriimiiziin de giincel semasidur.

Baudrillard, frakeal evreyi tanimlamak icin “o7ji somrasi'” kavramini da
kullanmaktadir. Bu baglamda Baudrillard, modernlige ve onunla birlikte or-
taya ¢ikugi varsayilan biitiin siireglere anlam kazandiran hedeflere ulagildigini
bu doygunluk noktasinin gergeklikle iliskileri bozdugunu savunmaktadir (Ba-
udrillard, 1998a, 5.10):

I¢inde bulundugumuz giincel durumu nitelemek isteseydim bir orji
sonrasi hali derdim. Orji tam da modernligin patladig andur, her alan-
daki ozgiirligiin patladigt an, politik, cinsel, tiretici gii¢lerin, yikici
giiclerin 6zgiirlesmesi, kadinin ¢ocugun bilingdist itkilerin 6zgiirles-
mesi, sanatin ozgiirlesmesi. Tim temsil ve karst temsil-modellerinin
goklere ¢ikarilmast. Bu tam bir orjidir. Nesne, gosterge, ileti, ideoloji
ve zevklere iligkin her tiirlii sanal tiretim ve asir1 tiretim yollarint kat
ettik, simdi her sey 6zgiir, kartlar acild ve hep birlikte asil soruyla karsi
karstyayiz Orji Bitti Simdi Ne Yapacagiz. Aruk yalnizca orji ve dzgiir-
lesme simiilasyonu yapmak, hizlanarak ayni yonde gidiyormus gibi go-
ritnmek geliyor elimizden, oysa gergekte boglukta hizlaniyoruz, ¢iinkii
ozgiirlesmenin tiim hedeflerini ¢oktan arkamizda birakuk.

Bu durum Simiilasyon halidir; biitiin senaryolar ger¢ek ya da sanal ola-
rak - kuvve halinde, 6nceden vuku bulduklarindan artik tiim bu senaryolart
yeniden oynamaktan baska bir sey yapilamamaktadir. Siirekli kendini yeni-
den tiretmenin nedeni seyler, gostergeler ve eylemlerin diisiincelerinden, kav-
ramlarindan, ozlerinden, degerlerinden, gondermelerinden, kékenlerinden
ve amaglarindan kurtulmalaridir. Diisiince ¢oktan yok olmustur ancak seyler
islemeyi siirdiiriir. Modernligin baslattig ozgiirlestirme devrimi amacina ula-
sirken ongoriilenin Stesinde 6zgiirlestirilmis olan her sey, her yerde, katiksiz
dolagima ge¢mek ve yoriingeye oturmak icin dzgiirlesmistir. Bu baglamda her
ozgiirlesme de dolasim aglarini beslemeye hizmet etmektedir (Baudrillard,
1998a). Modernist projenin vadettigi {itopyanin gerceklesmis olmasi artik bu
titopyanin gergeklestirilmesi umuduyla bir geyler yapilmasini da anlamsizlas-
urmugtir. Tim Gtopyalar gerceklestigi halde tuhaf bir bicimde sanki gercek-
lesmemigler gibi yasamay: siirdiirmekten baska yapacak bir sey kalmamigtr

' Orji, sozliiklerde, asirt icki ve kontrolsiiz cinsel eylemleri kapsayan ¢ilgin parti olarak ta-
nimlanmakeadir  (hetp://www.oxforddictionaries.com/us/definition/american_english/orgy).
Orji (orgy) kelimesinin kokeninde yer alan ve Latince orgiadan gelen ¢ogul orgies, 6zellikle
Bacchus ve Dionysus gibi belirli Yunan ya da Roma tanrilari yonelik gizli tapinma ayinlerini
ifade etmekredir. Ilk olarak 17.yy'da Ingilizce 'de tekil olarak yer alan kelime herbangi bir sehvet
diigkiinii senlik anlaminda kullanilmigtir. S6z konusu eski ayinler, agirt icki ve sarkilar egliginde
abaruli danslar vb. etkinlikleri kapsamakur (Online Etymology Dictionary, 2012).
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(Baudrillard, 1998a). Ilerleme diisiincesi yok olmustur ancak ilerleme siir-
mektedir. Uretime temel teskil eden zenginlik diisiincesi yok olmustur ancak
tiretim stirmektedir. Politika alaninda da distince yok olurken politika oyunu
kendi hedefleri kargisinda gizli bir umursamazlik i¢inde siirmektedir. Aruk
higbir sey sona ererek ya da 6liimle yok olmamaktadir; hizla cogalarak, sirayet
ederek, doygunluk ve geffaflik yoluyla yok olma s6z konusudur; fraktal bir
dagilma bigimi vardir (Baudrillard, 1998a, s.13; Baudrillard, 1998b).

Baudrillard’a gore (1998a) fraktal evrede tiim sistemlerde hem merkezden
kaynaklanan bir zorlanim hem de dismerkezlilik vardir. Bu sistemleri, kendi
varliklarini riske atarcasina giiglerini artirarak kendi sinirlarindan tede patla-
maya, kendi mantiklarini agmaya gotiiren icsel bir metastaz da s6z konusudur.

Fraktal evrenin bir diger 6zelligi ise tiirlerin karigmasi, biitiin kategorile-
rin kargiliklr olarak birbirine bulasabilir, her alanin yerine bir digeri gecebilir
olmasidir. Ornek olarak cinsellik artik yalnizca cinsellikte degil bagka her yer-
dedir. Politika politikada degildir artik, tiim alanlara mikrobunu sagmakta-
dir; Ekonomi, bilim, sanat, spor...(Baudrillard, 1998a, s.15) ve dogal olarak
egitim. Baudrillard, tiirlerin karigimi ile her seyin ayni anda cinsel, politik ve
estetik hale geldigini belirtmektedir. S6z konusu olan bu paradoksal duru-
munu tek bir simgede kavramak miimkiindiir: Trans-politik, trans-seksiiel ve
trans-estetik (Baudrillard, 1998a:16):

Her sey cinseldir; her sey politiktir; her sey estetiktir; hem de ayni za-
manda. Her sey politik bir anlam kazandi, 6zellikle de 1968den bu
yana sadece giindelik yasam degil; delilik, dil, medya ve hatta arzu bile
politik bir anlam kazandi... Ayni zamanda her sey cinsel hale geldi, her
sey arzu nesnesidir: Tktidar, bilgi, her sey fantasma ve bastirma terimle-
riyle yorumlaniyor, basmakalip bir cinsellik her yere egemen durumda.
Ayni zamanda her sey estetiklesiyor: Politika gosteri icinde, cinsellik
reklamcilik ve pornoda her tiir etkinlik kiiltiir olarak adlandirilan seyin
icinde estetik nitelik kazaniyor; her seyi istila eden medyatik ve rek-
lamcr gostergelesme tarzy; kiiltiiriin fotokopilestigi nokta. Her kategori
miimkiin oldugunca genellesir ve boylece tim 6zgilligiinii yitirir ve
tim diger kategoriler tarafindan emilir. Her sey politik oldugunda ar-
ik higbir sey politik degildir ve politika sézciigiin anlami kalmaz, her
sey cinsel oldugunda artuk hicbir sey cinsel degildir ve cinsellik tim
belirimlerini yitirir. Her sey estetik oldugunda artik giizel ya da girkin
olan bir sey kalmaz ve sanat da yok olur.

Her seyin yok olup gittigi ancak varmis gibi yapmaya devam ettigi Si-
miilasyonun fraktal evresinde bu durumu gizlemek istercesine islemsel bir
canlilik vardir ancak bu islemsel canliligin merkezinde ise dev bir belirsizlik
bulunmaktadir. Belirsizlik, islemsel canlilig1 yasatmaktadir. Ornek olarak eko-
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nominin canlanigt bu alanda hiikiim stiren mutlak 6nggriilemezlige bagls iken
enformasyon tekniklerinin ani gelismesi de dolasan bilginin karar verilemez-
ligine baglidir. Bu durumda gézlenen paradoks ise daha fazla enformasyon ve
daha fazla iletisimle bu belirsizlikten kurtulmanin miimkiin olacaginin diisii-
nillmesidir. “Heyecan verici bir ileri kagis: Tekniklerin ve sapkin etkilerinin, in-
sanin ve klonlarinin Mobius seridi tizerindeki kosusu yeni bagslyyor” (Baudrillard,
1998a, 5.49). Sekil 2'de goriildiigii tizere Mobius Seridi” frakta evrede icinde
bulunulan paradoksal durumu yansitmaktadir. Her sey bitmistir ancak ilerle-
me siirmektedir daha dogru bir ifade ile kendini yinelemektedir.

BRARARE :
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Sekil 2. Mobius Seridi

Kaynak: Moebius Surface, 2014

Fraktal evrenin kendine 6zgii bir diger yansimasi ise akilli makinelere da-
yali teknolojik gelisimdir. Baudrillard (1998a) bu noktada insanlarin gizliden
gizliye kendi akillarindan wmut kestiklerinden dolayi akilli makineler yarattkla-
rint diistinmektedir. Ona gore dehset verici ve gereksiz bir aklin agirlig altnda
ezilme soz konusudur. Dolayisiyla bu akilla oynayabilmek ve eglenebilmek
i¢cin akil makinelere hapsedilir. Artik diisiincenin kendisinden ¢ok diisiincenin
gosterisi onem kazanmugtir (Baudrillard, 1998a, 5.62):

2 August Ferdinand Mébius yayinladigt bir calismasinda tanimini vermistir; geridin tek yiizli
olmasini, ydnlendirilememesiyle agiklamistir. Normal bir seridin 2 yiizii varken mébius seridi-
nin 1 yiizii vardir. Yani mobius seridinin tizerindeki bir noktadan hareket etmeye basladigimiz-
da ayni1 noktaya geri donersiniz. (Mobiiis Seridi, 2014).
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Nasil ki aygit tele-kompiiter insana tahsis edilmisse insan da aygita tah-
sis edilmistir; her ikisi de birbirine dolanir ve birbiri tarafindan kiril-
maya ugratillir. Makine, insan ne istiyorsa onu yapar ama buna kargilik
insan, makinenin yapmaya programlandig: seyi gergeklestirir yalnizca.
Insan sanallik islemcisidir ve izledigi yol da goriiniirde bilgilenme ya
da iletmedir

Baudrillard’in fraktal evreyi betimlerken kullandigt bazi kavramlar ve sap-
tamalar egitim diinyasinda giiniimiizde yasanmakta olan gelismelerde yan-
simasini bulmaktadir denilebilir. Bu noktada fraktal evrenin s6z konusu ¢6-
ztimlemede kullanilacak bazi 6zelliklerini soyle ifade edebiliriz;

* Aruk degerden soz edilememesi; deger yasasinin olmayist ve deger-
lendirmeyi olanaksiz kilan deger salgini, rastlanusal bir gekilde hizla
cogalma ve dagilmanin varlig:.

*  Orji sonrasy; siirekli kendini yeniden tiretme, yinelenme

*  Frakeal bir dagilma bigiminin varligy; hizla cogalarak, sirayet ederek,
doygunluk ve seffaflik yoluyla yok olma

*  Merkezden kaynaklanan zorlanim ve ayni zamanda digmerkezlilik so-
nucunda ortaya ¢ikan igsel bir metastaz

*  Tirlerin karigmast, her alanin yerine bir digeri gecebilir olmast,

*  Her seyin yok olup gittigi ancak varmis gibi yapmaya devam ettigini
gizleyen islemsel canlilik,

 Islemsel canliligin merkezinde yer alan ve islemsel canlilig1 yasatan be-
lirsizlik,

e Aklin akilli makinelere hapsedilmesi ve diisiincenin kendisinin degil
gosterisinin 6nem kazanmasi.

Fraktal Evrede Egitim; Orji Sonras1 ve Dengesiz Degisimler

Egitim orgiitleri ya da okullarla ilgili olarak gelistirilen 6rgiit modelleri-
nin 6nemli bir kismi esas itibariyle modern 6rgiit kuramindan yola ¢ikilarak
olusturuldugundan egitim 6rgiitleri, rasyonel, biirokratik ve amaca doniik
islevde bulunan varliklar olarak goriilmistiir (Sisman, 1996). Buna karsin
postmodern dénemde egitim 6rgiitlerinin biirokratik yapisi, amaglari ve iglev-
leri koklii elestirilere maruz kalmis ve koklii dontigiimler gecirmistir. Gelinen
asamada yeni egitim paradigmasinin ti¢ diregi; evrensellik, kalite ve adalet-e-
sitlik olarak ifade edilse de Neo-liberal sistemde egitim devlete pahaliya mal
olan bir hizmet olarak toplumsal bir hak olma niteligini yitirmistir. Bu durum
egitimde 6zel sektdriin yerini genisletirken egitime ekonomik bir yatirim ola-
rak bakilmasi farkli sonuglara yol agmistir. 1980’lerden bu yana neo-liberal
ulus devletlerin egitim politikalart karsit egilimler sergilemektedir. Bir yandan
miifredatn biirokratik olarak standardize edilmesi ve standardize degerlen-
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dirme 6te yandan ise postmodern farklilagtirma ve gesitlilik gozlenmektedir
(John, 2009; Waks, 2006).

Modern toplumsal bulmacamiz diye nitelendirdigi okullarin egitsel bagsa-
risizligindan kimin sorumlu oldugunu soran Egan (2010, s.2), kolayca veri-
len yanitlari soyle ifade etmektedir; yetersiz 6gretmenler, piyasa tegviklerinin
eksikligi, kapitalist toplumdaki esitsizlikler, temel okuma yazmanin 6grenil-
mesinin Gtesine gegilmesini engelleyen genetik sorunlar, ¢ekirdek aile degerle-
rinin yok olmasi, uygun olmayan akademik miifredat gibi yanitlar: siraladik-
tan sonra Uretilen ¢6ziimlerin de bu dogrultuda oldugunu vurgulamakeadir.
Egan’a gore bu olagan siiphelilerin higbiri aslinda sorunun kaynagi degildir,
sorun temelde tutarli olmayan egitim anlayisidur.

Onemli bir kamu hizmeti olarak bicimsel egitiminin ortaya cikist ve var-
ligin1 stirdiirmesi ekonomik ve toplumsal yonelimlerini yansitmigtir (Shutt-
leworth, 2003). Geleneksel toplumdan modern topluma gegis siirecinde
yasanan doniisiimler egitim diinyasini yonlendirmistir. Postmodern olarak
adlandirilan donemde ise kiiltiirel baglamda da 6nemli bir bagkalagim s6z ko-
nusudur. Geleneksel toplumsal gruplar ayaklar: yere basan bir kiiltiirle ¢evrili
iken postmodern toplumsal gruplarda bireyler metalasmis kiiltiirle ¢evrilidir-
ler. Geleneksel toplumlarda kiiltiir yiiz yiize etkilesimden kaynaklanir ve mo-
ral cereveyi, norm ve degerleri, inanglari yaratmayr amaglarken, metalagmig
kiiltiir, kapitalizm ve kitle iletisiminin ¢ikarlari ilgileri dogrultusunda tiretilir
ve izleyicinin iiriinii almasi i¢in ayartmayi amaglamakeadir (Allan, 2011). Bu
doéntistimlerin 6tesinde glintimiizde ise egitimin de i¢inde yasadig1 ve Baudril-
lard’in (1998a, s.15) deyimiyle politik, medyatik, iletisimsel bir kiiltiir corbasi-
nin i¢inde bulunmaktayiz.

Giiniimiizde toplumsal varolusun her boyutu gergekligin birer karmagik
simiilasyonu niteligindedir ve siyasal, ekonomik ve kiiltiirel yeniden tiretimin
kirllgan déngiistiniin ayakta durmasi icin 6zellikle desenlenmiglerdir (Luke,
1991, 5.348). Simiilasyon evreninin her bir evresinde kendine 6zgii simiilakr-
lar ve degerler s6z konusudur. Diger toplumsal yapilarla birlikte egitim ve egi-
tim yOnetimi de bu simiilakrlar ve degerlerin iiriinii olarak yapilanmistr. Bu
baglamda Baudrillard’in deyimiyle fraktal evrede hicbir degerin s6z konusu
olmadi@1 gergek bir kiiltiire dayanmayan, belirli bir dengesi olmayan yakla-
stmlar ve uygulamalar egitim sistemlerini de bi¢cimlendirmektedir. Bu baglam-
da egitim yOnetimi fraktal evreye uygun diisen yaklagimlarin etkisiyle siimii-
lasyon evrenini siirdiirmeye yarayan startejiler tiretirken egitim sistemlerinde
herhangi bir deger yasasina dayanmayan, dengesiz degisimler gozlenmektedir.
Baudrillard’in simiilasyon kurami ¢ercevesinde oldukea anlamli olabilecek bir
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benzetme ile s6z konusu deger-siz ve denge-siz degisimlere sahne olan sistemi
bir tiir zombiye® benzetebiliriz.

Fraktal evrenin egitim diinyasinda yasanan yansimalarindan en belirgin
olanin dogal olarak islemsel canlilik ve makinelesme oldugu soylenebilir. Si-
miilasyon kurami baglaminda soyleyecek olursak ¢oktan yok olup gitmis bir
yapinin hala yagtyormus gibi yapabilmek i¢in gereksinim duydugu bir canli-
liktur bu. S6z konusu islemsel canliliga teknolojik aygitlar g6z kamastiricr bir
katkiyla eslik etmektedir. Egitim sistemi gerek biitiin olarak gerek okul ya da
sinif diizeyinde gozlemlendiginde sozii edilen teknolojik islemsel canlilik go-
rillebilmektedir. Bu noktada iki 6rnek verilebilir; biitiin siniflarda akilli tahta
kullanimu, her bir 6grenciye tablet bilgisayar dagitilmast.

Elestirel diisiinen ¢ok sayida egitimcinin kitabin yerini almasindan endise
ettigi tablet uygulamasi ya da akilli tahtalar 6grencinin okuma, bakma, yaz-
ma ve dokunma eylemlerini kokli bigimde dontistiirmektedir. Baudrillard’in
(1998a, 5.61) vurguladig: tizere bir ekrani okumak, bakisla s6z konusu olan
seyden tamamen farklidir. Dijital-dokunsal-sayisal bir kesif niteligindeki bu
dokunsallik gercekte dokunmanin organik anlami da degildir. Gergek ve orga-
nik olan dokunma ve bu baglamda okuma, yazma, bakma yok olup giderken
kendisinden daha ger¢ek, daha canli bir kopyastyla yer degistirmekeedir. Tek-
nolojik aygitlarin ya da uygulamalarin egitim ortamlarina giderek artan bir hiz
ve yogunlukta dahil edilmesi 6ngoriilemez sonuglari ve belirsizligi de berabe-
rinde getirmektedir. Bu dhil etme siirecinin s6z konusu egitim ortamlarin-
da kiiltiirel bir dontigiime yol agamadan sonuglanabilecegi varsayilmakrtadir.
Geleneksel ya da muhafazakir degerlere aufla insa edilen reformlarin yani sira
sz konusu teknolojiklesmeye limitsizce yer verilmesi bu varsayimin sonucu
olarak goriilebilir. Gergekte, teknolojiler yerel baglamdan bagimsiz belirleyici
yapilar niteliginde oldugundan ulusal ya da yerel etkenler nasil olursa olsun
belirli bir teknolojiyi uygulamak ya da uyarlamak sosyal iliskiler ve 6rgiit de-
senleri acgisindan ayni sonuglari vermektedir (McAuley vd., 2007). Séz ko-
nusu ikilem fraktal evrede degerin yok olusunun belirli bir diizeydeki 6rnegi
olarak goriilebilir. Egitsel ortamlara egemen olan teknolojik canlilik kendine
ozgii dontisimleri de beraberinde getirmektir. Bu yolla, sinifta ve okulda iligki
aglar1 doniisiirken geleneksel degerlere dayali olarak egitimin siirebilecegini
varsaymak bu ikilemi ifade etmektedir.

Teknolojik aygitlar eliyle gergeklesen makinelesme i¢inde yasanilan dijital
cagin sinirsizliginin sonucu olarak dngoriilemez bir takim 6rnekleri de ortaya
ctkarmaktadir. Bir 6zel okulda uygulamaya konulan ActivExpression2 Oylama

3 Zombi, hareket eden bir beden ki yasayan insan etinde viicudunda beslenen, Afrika biiyii-
lerinde 6liimden kalkis, Afrika mitlerinde yilan tanri, biiyiilenmis gibi, afallamis bir halde
ve sersemlesmis olarak davranan, hareket eden kisi (Brooks, 2003) olarak tanimlanabilir.
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Cihaz: s6z konusu sinirsizigin temsilcisi olarak fraktal evreye 6zgii islemsel
canlilif1 yasatan dijital destegi saglarken sinif ortaminda 6grenci ve 6gretmen
arasindaki kisilerarasi etkilesimin geleneksellik olarak etiketlenerek yasiyormus
gibi yapan sistemin lehine yok edilmesi siirecinin de bagladigini haber ver-
mektedir. Ironik bir bigimde internet iizerinde yer alan bir habere gore 6gren-
cilerin artik sinifta parmak kaldirmak zorunda olmadiklari miijjdelenmektedir.
Uygulamanin yararini ifade eden yoneticinin distincelerini agiklarken ‘heye-
can ve zevk'e vurgu yapmast da islemsel canliligi cagristirmakeadir (Fotograf
1) (Ogrenciler Aruk Parmak Kaldirmayacak, 2014):

Elektronik 6l¢me ve degerlendirme sistemi sayesinde ogrenciler artik
'parmak kaldirmayacak. Bursa Inegdl'de egitim dgretim faaliyetini siir-
diiren Ozel Niliifer Safvet Koleji 2009-2010 egitim-6gretim yili bagin-
da tiim dersliklere Akalli Tahta sistemi kurarak bagladig: teknolo-
jik gelisime "ActivExpression2, Oylama Cihaz1" ile devam ediyor.
Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme etkinliklerine hiz kazandiran bu
sistem ile 6gretmenler, 6grenciler ve veliler sinavlarla ilgili istatistiklere
aninda erigebiliyor. Elektronik 6l¢me ve degerlendirme sistemi sayesin-
de ogrenciler kigit tizerinde soru cevaplamaktan kurtulurken, &gret-
menler de uzun zaman alan sinav sonuglarini degerlendirme islemini
hi¢ zaman kaybetmeden ¢ok detaylt bir sekilde elde ediyorlar. Ayrica
sistem sayesinde ogrenciler sorulara parmak kaldirmadan cevap veri-
yorlar. Okula kazandirilan sistem, "ActivExpression2, Oylama Cihazi
"ad1 verilen kablosuz uzaktan kumandalar ile sorularin cevaplanmasin-
dan olusuyor. Ogrenciler veri tabaninda yer alan ve siirekli giincellenen
testlerin tahtaya yansimastyla sorulari ¢ozerek ellerindeki kumandadan
dogru cevabu isaretliyorlar. Biitiin 6grencilerin cevaplamasindan sonra
diger soruya gegiliyor. Olgme ve degerlendirmede 6gretmenlere birgok
avantaj saglayan sistem ile testin bitiminde istatistiklere aninda ulagila-
biliyor. Tanidik gelmesi ve hemen kullanilabilmesi igin akilli telefo-
na benzer bir gekilde tasarlanan cihazlar... Konuyla ilgili bilgi veren
Okul Mudiiri, "ActivExpression2, oylama cihazinin tiim siniflarda 6g-
retmenler tarafindan aktif olarak kullanilmaya baglandigini, 6grenciler
icin yeni bir heyecan olusturdugunu, 6grencilerin ActivExpression2,
oylama cihazi ile derslere olan ilgisinin arttigini ve dl¢me-degerlendir-
melerin sitkici olmaktan gikarak zevkli hale déniistigiini soyledi.
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Fotograf 1. ActivExpression2, Oylama Cihazi ile Ders

Egitim diinyasindaki bu degisim ¢abalarinin ve reform girisimlerinin celis-
kili dogalari ve uygulanma bigcemleri de fraktal evreye 6zgii dogal bir denge ha-
linin bulunmamasi 6zelligini yansitmaktadir. Egitim sistemi baglaminda tire-
tilen reformlarin alandaki uygulayicilar yani egitimciler tarafindan yeterince
olumlu karsilanmasi ancak yine de uygulama siirecinin devam etmesinde ifa-
desini bulan geligki s6zii edilen dengesiz ortamin iiriinii gibidir. Kornblum’un
(2008) ifade ettigi tizere degisim ve doniisiim ¢abalarinin etkileri, alanda uy-
gulayicilarla yakin temas halinde olundugunda yararsiz bir itaat beklentisinin
otesine gegebilecektir. Bu baglamda reform girisimlerinin ya da degisim ¢aba-
larinin alanda gérev yapan egitimciler tarafindan benimsenmeyisinin temelin-
de s6z konusu yakin temasin yoklugunun yer aldig1 soylenebilir. Herhangi bir
gondereni bulunmayan kavramlara ve ilkelere, ici bos gériintiiler bi¢ciminde
dolagip duran deger salginina dayali olarak iiretilen reformlar alandaki uy-
gulayicilardan ne hazirlik asamasinda gelebilecek katkiyr 6nemsemekte ne de
uygulamaya iliskin elestirel degerlendirmelere gereksinim duymaktadir. Daha
net s6ylenecek olursa, gergekte herhangi gercek bir sey yapmamak tizere tasar-
lanan etkinlikler, gergekmis gibi yapabilmek i¢in taraflarin yararsiz itaatinden
baska bir seye gereksinim duymamaktadir. Bu noktada reform girisimlerinin
baslaticilari konumunda olan biirokratik karar vericilerin olduk¢a coskuyla
karsilanmasi gerektigini diigiindiikleri degisimlerin tedirgince karsilanmasini
anlamlandiramamalari fraktal sagilimin yaratugy dengesizligi goz ardi etmenin
sonucudur denilebilir.

Egitim ortamlarinda teknolojiye dayali islemsel canliligin olusturulmas:
baglaminda irdelenmesi gereken bir diger boyut da teknolojik yeniliklerin
toplumsal sonuglaridir. Teknik yeniliklerin fabrika ya da kamu kuruluslarina
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girmesine iligkin ¢ok sayida aragtirmaya deginen Mendras (2008), yeniliklerin
niteliklerin sorgulanmast, pargalanma, eski mesleklerin giictiniin azalmasi gibi
toplumsal sonuglarinin 6nemini vurgulamisur. Bilgisayarlarin is ortamlarina
girmesi bu anlamda iyi bir 6rnek olarak verilebilir; bu yenilik biitiin bilgi-
leri tepede toplayarak otoriteyi merkezilestirmeye de yarayabilir, kararlarin
merkezilikten ¢tkmasina yol agip 6zerkligi de giiclendirebilir. Ayni zamanda
s6z konusu bilgisayarlara dayali gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan gozetleme
kiiltiiri- gozetlenen toplum diizenidir. Tuhaf olan ise bu gozetleme ve mer-
kezi kontrol uygulamalari giivenlik gerekeeleri ile herkese oldukga rasyonel
ve gerekli goriinmektedir. Teknolojik yeniliklerin tutarsiz sonuglarinin egitim
sistemindeki bir diger yansimast ise merkezilesmenin bir tezahiirii olarak zek-
tiplesmedir. Son donemde uygulama konulan ve oldukea tartigmali bir bigim-
de gevsetilerek siirdiiriilen tek tip 6grenci kiyafetinden vazgecilmesine iliskin
diizenlemeye fraktal evrenin dengesiz ve tutarsiz dogasina uygun bir bigcimde
baska alanlardaki tektiplesmeler eslik etmektedir. Milli Egitim Bakanligi’'na
bagli okullarin adlarinin yazili oldugu tabelalar ile bakanligin, il-ilge milli egi-
tim midirliiklerinin ve okullarin web sayfalarinin aynilagtirilmas: bu dogrul-
tudaki ilging bir 6rnek olarak goriilebilir. Ayni zamanda e-okul ve mebbis gibi
uygulamalar da gerek merkezilesmenin gerek gozetleme toplumuna déniisme-

nin 6nemli simgeleri niteligindedir (Fotograf 2).
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Fotograf 2. Milli Egitim Bakanlig1 ve Bir Anadolu Lisesinin Web Sayfalar:

Milli Egitim bakanliginin érgiitsel yapisinda yasanan dontisiimlerde her-
hangi bir ger¢ek degere auf yapmayan gorsel degisimler olarak goriilebilir. Bu
durumun en 6nemli belirtisi doniisiime temel ve kaynaklik olugturan tutarli
bir ilkenin olmayisi ve bu nedenle hedeflerle uygulamanin 6rtiismemesidir.
Milli Egitim Bakanligt (MEB)’nda 14.09.2011 tarihli 652 sayili Kanun Hiik-
miinde Kararname (KHK) ile ger¢eklesen degisimlere bu agidan bakilacak
olursa s6z konusu belirti kolayca gozlemlenebilecektir. Bakanligin merkez
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orglitiindeki agirt bilylimenin yaratugs hantallagma uzun bir dénemdir he-
men hemen biitiin egitim bilimcilerin elestirilerine hedef olmustur. Sonugta
anilan diizenleme ile neredeyse fraktal bir sacilimla dallanip budaklanan bi-
rimler azalularak agir1 bitylime ve hantallasmanin giderilmesi hedeflenmistir.
Dogal olarak bu nokta gergeklestirilecek diizenlemelerin atif yapacagy ilkenin
gorev alani ve ongoriilen iglevlere dayali yatay nitelikte bir yeniden 6rgiitlen-
me olmast beklenmektedir. Ancak anilan diizenleme ile getirilen yenilikler bu
ilkeden ve dolayisiyla hedeflerden oldukg¢a uzak goriinmektedir. Onemli ve
oldukea dogru bir girisimle 32 olan MEB hizmet birimi sayisi, islev agisindan
birbirine yakin birimlerin birlestirilmesi yoluyla 17’ye distirtilmiistiir. Ancak
birimlerin sayisin azalulmasi mutlaka islevlere dayali ve yatay bir 6rgiitlen-
me anlamina gelmemektedir. S6z konusu olanin bir yeniden 6rgiitlenmeden
daha ¢ok bir zayiflama ve diyet girisimi oldugu sdylenebilir. Olusturulan yeni
birimler sunlardir; Temel Egitim Genel Mudiirligii, Ortadgretim Genel Mii-
diirlisgii, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii, Din Ogretimi Genel
Miidiirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirlii-
gii, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirlugii, Rehberlik ve Denetim
Bagkanlig1.

So6z konusu yeni birimlere bakildiginda dikkat ¢eken ilk unsur nicelik-
sel bir azalmadir ancak bu yeni yapilanmadaki bazi tutarsizliklar da giiclii
bir bigimde dikkat ¢ekmektedir. Ornek olarak bazi birimlerin adinda egitim
kavrami kullanilirken bazilarinda égrenim adi kullanilmistir. Ogrenme-6gre-
tim-egitim biciminde ortaya ¢ikan adlardaki farklilagma, islev farkliligindan
mi1 kaynaklanmaktadir yoksa islevsel bir belirsizliginden mi? Bu sorunun ce-
vab1 olduk¢a miiphemdir. [lkokullarda egitim, orta dereceli okullarda 6gretim
yapilmasi, mesleki-teknik nitelikli orta dereceli okullarda egitim yapilmasinin
bu okullarin bagli oldugu birimlerin adlari farklilagmasina yol agugini soy-
lemek giigtiir. Adlandirmanin yani sira birimlerin gorev alanlari baglaminda
da benzer tutarsizliklar s6z konusudur. Din Ogretimi Genel Miidiirliigi'niin
Temel Egitim ve Ortadgretim Genel Mudiirligi ile cakisan gorev alanlari ve
islevleri bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Sonug olarak s6z konusu yeniden
orglitlenme iglevlere ve yataylasmaya dayali bir girisim olmaktan ¢ok belirsiz
kavramsal ayrimlara dayanan ve islevsel tutarsizliklar siirdiiren bir niteliktedir.

Egitim sisteminde yeni olusturulan ve egitim sisteminin gelecegi acisindan
onem atfedilen bir diger girisim ise egitim uzmanligi kadrolarinin olusturul-
masidir. Ancak s6z konusu kadrolar egitimin bilim olma niteligini ve 6zelikle
egitim yonetimi ve egitim planlamast uzmanlarinin varligini sorgular nitelik-
tedir. Oyle ki egitim uzmanlarinin segiminde s6z konusu olan &lgiitler egitim
sisteminin egitim bilimcilere birakilamayacag izlenimini dogurmaktadir. Egi-
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tim uzmani olarak secileceklerin mezun olduklar: alanlara gore dagilimi s6y-
ledir; IIBE Siyasal Bilgiler, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri % 40; Hukuk % 10;
Brans ve Sinif Ogretmenligi % 46; Egitim Bilimleri % 4 (MEB, 2014b). Bu
durum farkli alanlardan uzman desteginin saglanmasi ve egitim sistemindeki
uzmanliklarin gesitlendirilmesi olarak goriilebilir oysa séylemlerle ve ¢cagdas
yonetim ve egitim alanindaki gelismelere tutarli bir yaklagim sergilenebilsey-
di egitim uzmanlarinin egitim bilimleri alaninda lisansiistii diizeyde 6grenim
gormiis ve 6gretmenlik deneyimi olanlar ve 6gretmenlik egitimi gérmiislerden
de yine 6gretmenlik deneyimine ek olarak egitim bilimleri alaninda lisansiistii
egitim almis olanlardan se¢ilmeleri oldukga tutarlt bir beklenti olurdu. Uz-
man 6gretmen bagogretmen planlamasi da bu agidan bakildiginda islevsiz hale
gelmektedir.

Baudrillard’in bir sey her sey haline doniistiigiinde artik hicbir seydir sap-
tamasina oldukga iyi bir 6rnek olarak Okullar Hayat Olsun “olarak adlandiri-
lan proje verilebilir. Okullar 24 saat calisir hale gelecek (MEB, 2012) miijdesi
ile duyurulan projeye iliskin olarak medya organlarina agiklama yapan bir 6zel
okul yoneticisi “Amag ogrenciyi hayata hazirlamaksa bundan giizel proje ismi
olamazds. Okullar, hayatin kendisi olacak” (Hurriyet, 2012) diyerek tam da
Baudrillard’in penceresinden bakildiginda okulun, hayatin gercekligini kanit-
lamak istercesine bir simiilakra doniistigiinti saptar gibidir. Gergekte okullar
her sey olsun demek okullar hicbir sey olsun demekle es degerdir. Projeyle artk
okullar sadece birer egitim-6gretim kurumu olmayacak, bulundugu yerlerdeki
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglari da kargilayacakur. Bu projenin Ivan Illich’'in ve
baskalarinin okula getirdigi elestiriler dogrultusunda okulun olumsuz yonle-
rini agarak insan dogasina ve toplumsal beklentilere daha uygun bir hale ge-
tirilmesini amaglamadig agiktir. Burada s6z konusu olan sey sinirlari Stesine
genisleyerek yok olma siirecidir. Baudrillard’in penceresinden daha net olarak
ifade edilecek olursa bir egitim odag olarak islevini yitirmis kurumlarin bagka
her seye doniiserek canliligint siirdiirme girisimi s6z konusudur. Oyle ki ar-
tik egitim ve 6gretim veren bir kurum olarak yasamadigina gére okul, icinde
bulundugu semtin kiitiiphanesine, kafeteryasina, otoparkina, bilgisayar salo-
nuna iistelik zaman sinirlamast da olmadan déntiserek varligini stirdtirmelidir.

* Okullar Hayat Olsun Projesi 13 Aralik 2011 tarihinde Milli Egitim Bakanligi, Orman ve Su
Isleri Bakanlig ve Tiirkiye Belediyeler Birligi arasinda imzalanan protokolle yiiriirliige girmistir.
Okullar Hayat Olsun Projesi ile Milli Egitim Bakanligina bagli okullarin egitim ve 6gretim
saatleri diginda belediyelerle isbirligi yapilmast suretiyle velilerin ve mahallelinin hizmetine
agilmasi, 6grenciler ve yetiskinler icin birer hayat boyu 6grenme merkezi ile yasayan giivenli
alanlar haline doniistiiriilmesi; belediyelerin yeni bir mekan olugturmaksizin meslek ve beceri
kazandirma, spor, kiiltiir, sosyal hizmetleri i¢in okullarin ¢ok amacli kullanilabilmesi ve agag-
landirilmast amaclanmaktadir (MEB, 2014a).
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Burada ayni zamanda eski Dogu Bloku tilkelerinde anlayist animsatan okula
dayali bir toplumsal ilerleme ve insa diisiincesinin de izleri goriilebilir.

Medyada, Ogretmenler Odasi Taribe Karisyor! Bigiminde duyurulan ge-
toplandig1 odalarin artik sanal olacagi haber verilmigtir. Buna gore Ulusal
Ogretmen Stratejisi ile birlikte, dgretmenler odasinin yerini internet tabanli
sanal odalar alacakur. “Okullarda 6gretmen odalari fen, matematik, Tiirkge
ve sosyal bilimler ziimresi olarak ayrilacak. Ayrica Milli Egitim Bakanlig: Bilgi
Islem Merkezi internet tabanli bir program yapacak. Bu program sayesinde
aynt ilcedeki, illerdeki ve yurt disindaki ayni ziimrede bulunan 6gretmenler
arasinda gortisme imkani olacak’ur (Stargazete, 2013).

Gergekte hali hazirda egitim yoktur ve teknolojiye iliskin hevesli bir bag-
lilik ile birlikte ortaya ¢ikan islemsel canlilik, teknolojik gosteri bu hakikati
gizlemek i¢in ise kosulmaktadir. Okullarda yasanilan biitiin sorunlara ragmen
sanal siniflarin her seyin ¢6ziimii olarak sunulmasi da bunun bir 6rnegidir. Bu
baglamda Profesér Mann (Fotograf 3), icinde bulunulan fraktal evreye kosut
bir bigimde gelecegin 6gretmenleri, 6grencileri ve siniflarint miijdeler goriin-
mektedir. Ayni zamanda Google tarafindan gelistirilen sanal egitim ortami
(Google Clasroom) bu gelecegi bicimlendirmektedir.

Fotograf 3. Professor Steve Mann (University of Toronto) Diinyanin ilk gercek cyborg’u bir

insan ve makine alagimi ve dgrencileri

Kaynak: Katina, 2011; Mann, 2014

Ogretmeye daha fazla, teknolojiye daha az zaman ayirin (More teaching, less
tech-ing) slogani ile ironik bir bicimde egitimdeki teknolojiklesmenin olum-
suzluklarini igsel bir kabul ile tanitilan Classroom’un, 6gretmenlerin zaman-
dan tasarruf etmelerine, siniflarinin diizenli kalmasini saglamalarina ve 6gren-
cilerle iletisimin iyilestirilmesine yardimci olmast igin Google Apps Egitim
Stirimii 6gretmenleriyle birlikte tasarlandigy ifade edilmektedir. Tanitimda



244 Sosyoloji Dergisi, 2015/1, 3. Dizi, 30. Say1

verilen bilgilere gore Google Apps Egitim Siiriimii hesab: olan herkes Gmail,
Drive ve Dokiimanlar’s da kapsayan ticretsiz verimlilik araglari paketi olan
Classroom’u kullanabilecektir. Sisteme iliskin olarak ayrica su bilgiler veril-
mektedir (Classrooma’a Giris, 2014):

Bir Google Dokiimaninin kopyasint her bir 6grenci i¢in otomatik ola-
rak olusturma gibi zaman kazandiran &zelliklere sahip olan Classroom,
ogretmenlerin basili olmayan-kagitsiz devler olusturmasina ve topla-
masina yardimet olacak sekilde tasarlanmugstir. Bu tiriin ayrica, herkesin
diizenli halde kalmasini saglamak tizere her bir 6dev ve dgrenci icin
Drive klasérleri de olusturur. Ogrenciler, Odevler sayfasindan teslim
tarihi gelen 6devleri takip edebilir ve tek bir tiklamayla ¢aligmaya bagla-
yabilir. Ogretmenler, galismasini tamamlayan veya tamamlamayan 6-
rencileri hizla gorebilir ve Classroom'dan ayrilmadan dogrudan gergek
zamanli geri bildirimler saglayip not verebilir.

Tirkiye'nin frakeal evredeki gelismeleri yakindan ve hevesle izleyisi ve
uyarlanisinin tipik bir 6rnegi ise Google Classroom uygulamasina iliskin i/k
olmay1 Gviing kaynagy olarak ifade eden bir il milli egitim mudirlagiinin
actklamasi verilebilir. Agiklamada 6zellikle 6grenci-6gretmen, dgrenci-ogrenci
etkilesiminin zaman ve mekindan bagimsizlasmasinin vurgulanmas: dikkat
cekmektedir oysa bu durumun her seye dontiserek hicbir sey haline gelmenin
ilging bagka bir 6rnegi oldugu séylenebilir. (Google E-Siniflar, 2014):

Edirne I Milli Egitim Miidiirliigii Yenilik Birimi ve Bilisim Hizmetleri
Birimi tarafindan Google Classroom uygulamast tilkemizde ilk olarak
Edirne’de uygulanacak. Okul ve Kurumlarimiz igin olusturmus oldu-
gumuz akademik elektronik posta sistemine baglantli olarak Google
Classroom “E-Sinif Uygulamasi” denemelerine bagliyoruz. Sistem kap-
saminda oncelikle ilimizde segilecek 50 pilot okulumuzda pilotlama
calismast yapilarak; 6gretmen ve 6grencilerimizin sistemi denemeleri
saglanacak. Olumlu kargilik alinrsa tiim okul ve kurumlarimizda siste-
mi kullanmak istiyoruz. Ucretli olarak kullanilan sistem 1l Milli Egitim
Midirligiimiiziin girisimleri ile okullarimiza ticretsiz olarak sunula-
cak. Proje kapsaminda Fatih Projesi ile sahip oldugumuz donanimlari
daha etkili kullanmay1 umuyoruz.

Sonug

Simiilasyonun dérdiincii evresinde, fraktal evrede egitim sisteminde goz-
lemlenen degisimlerin degerlendirilmesinin amaglandigt bu calismada bazi
degisim ve dontisiim 6rneklerinden yola ¢ikilarak genel bir ¢oziimleme yapil-
mustir. Bu ¢6ziimleme 1s1ginda 6zgiin, yerel degerlerle simiilasyon evreninden
agirilan imgelerin birbiri ile carpisarak karmagik bir ortamda yayildig: bir or-
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tamdan soz edilebilir. Turkiyede egitime iliskin akademik ¢abalar her zaman
politik ortami agir1 abaruli bir diizeyde yansitmigtir. Egitim yonetimine iliskin
akademik ve politik ¢abalar daha ¢ok egitim ideolojik bir aygit olarak kulla-
nimina iligkin olmustur. Tarusma bu aygiun kullanim haklar tizerinden yii-
ritlilmigtiir. Bu tarugmanin diinyada olup biteni biiyiik ol¢tide ihmal ettigi
rahatlikla séylenebilir. Unal ve Ozsoy’un (2010) vurguladig: iizere diinyadaki
durumun aksine Tiirkiyede egitim bilimlerinin ve bu baglamda egitim y6ne-
timinin toplumsal mesruiyeti tartisma konusudur.

Egitim yonetimi, toplumsal gereksinimleri kargilamak tizere kuruldugu
varsayilan egitim Orgiitlerinin belirli amaclari gerceklestirmeye doniik olarak
etkili bir bi¢cimde isletme, gelistirme ve yenilestirme siirecini (Bagaran, 2000)
ifade etmektedir. Stirekli ve hizli bir bicimde degisen diinyada toplumsal ge-
reksinimlerin niteligi de koklt doniisiimler gecirmekeedir. Egitim sistemleri
ve orgiitleri agisindan da degisen ¢evreye uyum ve cevap verebilmek gergekei
bir amag¢ olarak ortaya koyulurken bu amacin ve etkili isleyisin, gelistirme-
nin ve yenilesmenin geregi olan esnek 6rgiitlenme, yatay orgiitlenme, 6zerk
calisanlar, karar alma siireglerine tam katlim gibi ¢evresel esnekligi saglaya-
cak donitisimler goz ardi edilmekeedir. Kiireselleserek kiigiildigii kabul edilen
diinyada farkliliklara hosgorii vb. ozellikler de beklenmektedir. Bu da ancak
soylemde gegerli olmaktadir. Gergekte evrensel tek bir popiiler kiiltiirii yasa-
yan tiirdesler s6z konusudur. Buna ragmen farkli olduklart sanrisinin yaratl-
masi gerekmekeedir.

Biitiin ¢abalara ve doniisiim girisimlerine karsin egitim sorunlu gorii-
len bir alan olmaya devam etmektedir. Egitim bilimlerinde s6z konusu olan
paradigma sorunu da gergekte ‘fraktal evre’nin tipik 6zellik ve egilimlerinin
Tiirkiyedeki yansimalarindan kaynaklanmaktadir. Gergek bir egitimin ya da
okulun var olmayist, gergek bir arasurmanin var olmayisi, herhangi bir génde-
reni olmayan oradan oraya ugusan simiilakr niteligindeki degerler, goriintiiler.
Akademik, politik ya da biirokratik aktorlerin 6nemli bir kesimi ilerlemeci
modern diinya, kiiresellesme, hizli degisim gibi ucusan bu gériintiilerin/de-
gerlerin hepsini birden sahiplenmektedirler. Biirokratik ve ideolojik aligkan-
liklarin Griinii olan bu yaklagimin sonucunda devasa boyutlara ulagmis han-
tal bir yapinin esnek olmast beklenmektedir. Son yapilan yeniden orgiitleme
cabalar1 bu anlamda esnek bir yapiy1 saglamaktan oldukga uzaktr. Baudril-
lard’in belirsizlik ya da rastlanti ¢ag olarak adlandirdigi icinde yasanilan ¢ag-
da (Dag, 2011), Hoyle (1989), gelecegin egitim yonetimi i¢in gerekli bilgiye
sahip olundugunu saptarken peki ama inan¢ nerede diye sormaktadir. Ancak
inanca kaynaklik edebilecek degerler nerededir diye sormak daha dogru ola-
cakur. Radikal belirsizlik her seyi kusatmis durumdadir.
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Egitim sistemi ve egitim yonetimi baglaminda, kéklii dontisiimlere girisil-
meden 6nce egitim sisteminin temel gereksiniminin teknolojik déntisimler
ya da yapisal diizenlemelerden ¢ok biitiinciil nitelikte zihinsel ve felsefi bir
yaklasim oldugunun kabul edilmesi 6nemli bir gereklilik oldugu sdylenebi-
lir. Diinyanin gittigi yone hevesle yonelmeden 6nce diinyadaki dontisiimlerin
¢ok boyutlu ¢oziimlemelerinin yapilmast yararli olacakur. Gerek diinyadaki
déniisimii anlamaya ¢alisirken gerek egitim sistemine y6n veren diisiinsel ve
pratik cabalari degerlendirirken Baudrillard’in soziinii ettigi kuramsal siddetin
biitiin alanlara uygulanmasi bu baglamda etkili sonuglar ortaya ¢ikarabilecek-
tir. Sonug olarak, ortak bir alanda, degisim ve dontisiim ¢abalarina yon vere-
cek, belirli bir egitim felsefesinin olusturulmasina ¢alisilmast ve simiilasyon
evreninin fraktal doneminde bulunan Bat diinyasindaki diisiinsel ve pratik
orneklere tutarli ve elestirel bir bicimde yaklasilmas: 6nem tagimakeadir. Bu
yapilabildigi 6l¢iide Baudrillard’in Brezilya, Fas, Tiirkiye gibi tilkeler bagla-
minda vurguladig: tizere (Adanir, 2000) ozgiin degerlere dayali anlayiglarin
gelitirilebilmesinin miimkiin olacag: séylenebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Education in Fractal Stage: Uncertain Future and Unbalanced Changes
Ali Faruk Yaylacr', Filiz Goktuna Yaylact™

To put it using Baudrillard’s words, in the fractal stage, approaches -which
consider no value, are not based on a real culture, and are out of balance-,
have been shaping educational systems. As educational administration has
been producing strategies that help sustain the world of simulation under the
effect of approaches in line with the fractal stage, unbalanced changes not
based on any law of value can be observed in educational systems. The main
aim of this article is to evaluate changes and trends of recent years in Turkish
education system based on distinct characteristics of the phenomenon which
Baudrillard describes as ‘fractal stage” as part of his simulation theory. It is sug-
gested that such a study of continuing transformations in education system
and educational administration will raise awareness of problems created by
the approaches that are out of touch with the reality, have no referent, and are
not the product of a system of values as envisaged by the world of simulation.

Despite the deep-rooted changes in educational systems resulted from the
ongoing transformations worldwide, there is still uncertainty about what the
new education is. Together with the misleading dynamism in the field of ed-
ucation theory and practice, comprehensive reform packages and innovative
initiatives, entrenched problems still continue to exist. It is increasingly in-
effective to analyze the conditions in which education systems, educational
administrations or schools are with reference to social changes. Discrepancies
and chaos inherent in the mentioned changes prevent making coherent anal-
yses through those changes. There is strong need for different viewpoints to
consistently figure out the ongoing developments of high complexity in edu-
cation systems. Baudrillard’s simulation theory seems to have necessary qual-
ifications to provide a consistent groundwork for analyzing the development/
chaos one can observe in the field of education.

According to the simulation theory developed by Baudrillard who himself
calls it ‘theoretical violence, the world, particularly in the context of West-
ern societies, is living in an age of simulation. The world of simulation has
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emerged at the end of the experience of modernism. Described as postmo-
dernity by some, Baudrillard defines this phenomenon with the concepts of
‘simulation’” and ‘hyper reality.’” The formation of the simulation world started
with the Renaissance, and continued its development until today in three
phases. These three phases of simulacra demonstrate historical periods con-
cerning value and production techniques: the Renaissance, the Industrial pe-
riod and the Post-Industrial period. Each phase has its own simulacrum: value
of use for the natural phase, value of exchange for the commercial phase, and
sign value for the structural phase. Following these comes the fractal phase as
the fourth one.

When considered within the framework of Baudrillard’s theory of simula-
tion world, it can be said that educational processes are of vital importance for
the world of simulation. Education serves the world of simulation to continue
its existence. As a natural result of the system which has gone for a long time
now but pretends to be present and alive, exploiting education to this end,
inconsistent change-transformation efforts mostly with no permanent success
are observed in education systems around the world. This paper aims to eval-
uate problems and changes taking place in education systems and educational
administration based on the simulation theory in general and the features of
the fractal phase in particular, thus highlighting the need for a new philoso-
phy of educational administration.

In Baudrillard’s view, chaotic and fractal values don’t replace the present
values but they are connected to the existing values, and complete them. He
compares the nonlinear and fractal nature of the chaotic systems to the dis-
torted and deformed values of today’s Western culture. Likewise, the way of
the contemporary culture is distorted and deformed as well. The word ‘fractal’
is the name given to natural objects that display similar motifs as they frag-
mentize just like sponge or snowflake. It is also the common name of com-
plex geometrical figures with the characteristic of self-similarity. In the fractal
situation, nothing really reverberates. The logic behind the viral dispersion of
the circulation networks is not the logic of value or equivalency. Baudrillard
also employs the notion of ‘after orgy’ to define the fractal phase. This is
the state of Simulation; because all scenarios have already played themselves
out in reality or virtually or in potential but not in actuality, nothing can be
done other than playing all these scenarios again and again. The reason for
continual self-reproduction is that things, signs and actions have cut loose
from their thoughts, essences, values, references, origins and objectives. The
thought has gone for a long time now but things keep working or operating,.
As the liberalization revolution started by the Modernity has reached its goal,
everything liberalized more than anticipated has become liberalized to get
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into circulation and to be put into orbit everywhere. In this sense, every lib-
eralization serves to nourish and maintain the circulation networks. That the
utopia promised by the modernist project came true renders doing something
to realize this utopia meaningless. There is nothing left to do other than con-
tinuing to live weirdly pretending that no utopia came true despite the fact
that all of them became reality. In the fractal phase of the Simulation where
everything has disappeared but still keeps pretending to exist, there is an op-
erational vitality as if it is intended to conceal this truth. At the core of this
vitality, however, lies a substantial uncertainty. The uncertainty gives life to
operational vitality. For instance, while the recovery of the economy depends
on the absolute uncertainty that holds sway over this area, the sudden devel-
opment of the information techniques depends on the undecidability of the
information in circulation.

As stated before, in the fractal stage, approaches and practices -which con-
sider no value, are not based on a real culture, and are out of balance-, have
been shaping educational systems. In this regard, educational administration
has been producing strategies that help sustain the world of simulation under
the effect of approaches in line with the fractal stage, unbalanced changes not
based on any law of value can be observed in educational systems. Using a
metaphor that could be very meaningful as part of Baudrillard’s simulation
theory, we can liken the system undergoing changes with no value or balance
to a kind of zombie. It can easily be said that one of the most palpable reflec-
tions of the fractal phase on the field of education is the operational vitality
or hyper activity and mechanization. When seen from the perspective of the
Simulation theory, we can say that it is a vitality which a long-gone structure
needs to pretend to be still living. Technological devices accompany the oper-
ational hyperactivity with a dazzling contribution. The mechanization put in
place with the help of technological devices, also -as a result of the limitless-
ness of the digital age lived in- introduces some unpredictable examples. Put
into practice by a private school, the ActivExpression2 Voting Device, as the
representative of the mentioned limitlesseness, offers the digital support dis-
playing the operational vitality peculiar to the fractal phase, and declares the
start of the destruction process in favor of the system pretending to be living
of the interpersonal interaction between the student and the teacher in class
environment by labeling it as ‘traditionalism.” Ironically, students are given
good news on the internet that they won't have to raise their hands anymore
in classroom. The school administrator stressing ‘excitement and pleasure’ el-
ements when talking about benefits of the new practice evokes the operational
vitality of the fractal phase. Another reflection of the inconsistent results of
the technological innovations on the education system is the uniformity as a
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manifestation of the centralization. In line with the unbalanced and incon-
sistent nature of the fractal phase, uniformity practices in various other areas
go hand in hand with the recently introduced arrangement to forgo uniform
clothing for students, which, in a highly disputable manner, is being contin-
ued by some loosening in practice. The similarization of the signboards of the
schools affiliated to the National Education Ministry as well as the similari-
zation of the web pages of the schools and national education directorates in
provinces and districts can be seen as interesting examples in this direction.
Also practices such as E-School and MEBBIS (Information Systems of the
National Education Ministry) can be seen as important symbols of both the
centralization and the transformation into surveillance society. Restructuring
efforts in the organizational structure of the Ministry, too, can be described
as cosmetic and facile changes referring to no real value. The most important
indication of this situation is that there is no consistent principle setting the
ground for the transformation, and that objectives and practices don’t overlap
with each other for this reason. When we consider the organizational changes
in the Ministry from this perspective, this indication can easily be observed.
The cumbersomeness created by the excessive growth in the central organi-
zation of the Ministry has long been the target of criticisms leveled by almost
all academics from the field of education. As a result, the mentioned reform
attempts to reorganize the structure of the Ministry have aimed to remove the
excessive growth and cumbersomeness by reducing the various kinds of Min-
isterial departments which have ramified over the years with an almost fractal
scattering. Naturally it is expected that the rearrangements in this context
would refer to the principle of horizontal reorganization based on the area of
responsibility and projected functions. However, the novelties introduced by
the rearrangements in question seem to be far away from this principle and
the original goals accordingly.

A general analysis based on some examples of change and transformation
has been made in this study, which aimed at evaluating the changes observed in
educational system in the fractal stage, namely, the fourth stage of simulation.
In light of this analysis, an atmosphere in which the original, local values and
the images taken from the universe of simulation collide with each other and
spread in a chaotic environment could be mentioned. The academic efforts
regarding education in Turkey have shown the political atmosphere always in
an exaggerated way. Moreover, the academic and political efforts with regard
to educational management have been mostly about the use of education as
an ideological tool. The discussion has been conducted on the basis of rights
to use this device. It could be easily said that this discussion ignores what’s
going on in the world to a great extent. While the ability to harmonize with
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and respond to the changing environment in terms of educational systems
and organizations is suggested as a realistic goal, its requirements, namely, the
transformations capable of environmental flexibility such as flexible organi-
zation, horizontal organization, autonomous workers and a full participation
in decision making processes are ignored. In a World which is considered as
globalized, and thus became smaller, such characteristics as tolerance towards
differences are expected as well. This is valid only in rhetoric. In fact, there
are homogenous elements that experience the one and only universal popular
culture. Nevertheless, the illusion of differences between them should be cre-
ated. Despite all of these efforts and initiatives aimed at transformation, the
education remains as a problematic area. The problem of paradigm in educa-
tional sciences is actually caused by the impacts of typical characteristics and
tendencies of the ‘fractal phase’ on Turkey. The lack of real education, school
or research, as well as the values and images in the form of simulacrums that
fly about without any references... The majority of academic, political or
bureaucratic actors get their hands on all of these flying images/values such
as the progressive modern world, globalization and rapid changes. A clumsy
structure that reached enormous sizes as a result of this approach which has
been created by bureaucratic and ideological habits is expected to be flexible.
In this regard, the recent efforts for organization are far from ensuring a flex-
ible structure. Even if the information required for future educational system
is achieved in the current period which is defined by Baudrillard as the age of
uncertainty or coincidence, there are important problems with regard to the
values that will form foundations of the system. Everything is surrounded by
radical uncertainty.
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