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Giiniimiizde yoksulluk son derece onemli bir sosyal sorun olarak diinya iilkelerinin iizerinde kafa yordugu, cesitli
politikalar iiretmek suretiyle onlemeye, azaltmaya ve nihayetinde ortadan kaldirmaya ¢alistigi, gesitli sorunlara
kaynaklik ettigi kabul edilen bir olgudur. Calisma kapsaminda, sosyal fayda ve finansal siirdiiriilebilirlik
temelinde, sosyal girisimcilik ve sosyal hizmet iliskisi irdelenmis, sosyal girisimciligin yoksullukla miicadelede
sosyal hizmete bir model olusturmast ve yoksullugun yenilenmeden ortadan kaldirilmasinda hangi katkilart
sunabilecegi tartisilmistir. Bu ¢alismada, yoksulluk sorunu ile sosyal hizmet ve sosyal girisimcilik ekseninde nasil
miicadele edilmesi gerektigi, sosyal girisimcilik faaliyetlerinin yoksulluk ve yoksullugun kaynaklik ettigi ¢esitli
sosyal sorunlara ne tiir ¢oziimler iiretebilecegi gibi sorulara cevap aranmistir. Sosyal girisimcilik, hayirseverlik
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin disinda, insanlar: yoksulluk dongiisii i¢ine alan kosullar: degistirmek, bunu
yaparken yenilik¢i, uygulanabilir, pratik ve stirdiiriilebilir yaklagimlar: énceler. Sosyal girisimciligin ¢esitli sorun
alanlarinda sosyal etki yaratma, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini destekleme, ekonomik ve sosyal kalkinmayt
dengeleme potansiyeli yoksullugun ¢éziimiinde énemli bir yol haritast sunabilir. Sosyal girigimcilik yoluyla
yoksullugun azaltilmasina yonelik arastirmalar incelendiginde, ozellikle gelismemis veya az gelismis iilkelerde
sosyal girigimcilik faaliyetlerinin yoksullugun onlenmesi ve azaltilmasindaki 6nemini ortaya koymasi bakimindan
dikkate degerdir. Yoksulluk sorunun yenilenmeden ve kalici olarak ortadan kaldiriimasi, haywseverlik temelinde
degil, aksine sosyal girisimcilik yaklasimlar: c¢ercevesinde ele alinmasi halinde miimkiin olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Yoksulluk, Sosyal hizmet, Sosyal Etki, Yenilenebilir Yoksulluk

ABSTRACT

Poverty is today recognized as a critical social problem that countries worldwide seek to prevent, reduce and
ultimately eliminate through various policies. This study examines the relationship between social
entrepreneurship and social work based on social benefit and financial sustainability. It discusses how social
entrepreneurship can serve as a model for social services in the fight against poverty and what contributions it
can make to its sustainable eradication. In this study, questions such as how poverty should be addressed within
the framework of social work and social entrepreneurship, and what solutions social entrepreneurship activities
can offer to poverty and the various social problems it causes, are explored. Beyond philanthropy and corporate
social responsibility, social entrepreneurship prioritizes innovative, feasible, practical, and sustainable
approaches that change the conditions trapping people in the cycle of poverty. The potential of social
entrepreneurship to create social impact in diverse problem areas, support the Sustainable Development Goals,
and balance economic and social development offers an important roadmap for solving poverty. A review of
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research on reducing poverty through social entrepreneurship, especially in underdeveloped or developing
countries, highlights the importance of these activities in preventing and alleviating poverty. It is concluded that
permanently eliminating poverty is possible not based on charity, but within the framework of social
entrepreneurship approaches.

Keywords: Social Entrepreneurship, Poverty, Social Work, Social Impact, Sustainable Poverty Elimination
Giris

Girisimcilik, ekonomik biiyiime ve kalkinma ile yakindan ilgili bir kavramdir. Ulkelerin ekonomik ve
sosyal kalkinmalarinin saglanmasinda, kiiresel rekabet avantaji elde etmede ve issizligin azaltilarak
toplumsal refahin arttirilmasinda itici bir giic olarak one cikmaktadir (Maya ve Yilmaz, 2018).
Girisimciligin ekonomik oldugu kadar sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 da vardir. Girisimci iginde bulundugu
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faktorlerden etkilenmekte ve igcinde bulundugu ortami etkilemektedir.
Girisimcilik bagta istihdam olmak iizere, sektorler arasinda is birligi, sosyal etki yaratma ve gelir
dagilimi dengesine katki sunarken, yoksullukla miicadele gibi 6zellikleri sayesinde hem ekonomik hem
de sosyal kalkinmanin ger¢eklesmesinde 6nemli bir isleve sahiptir (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019).
Kiiresellesme ve benzeri gelismelerin toplumda yol actigi sorunlarin ¢oziilmesinde yenilik¢i bir
anlayisla hareket etme potansiyelini arttiran girisimciler, toplumsal etki yaratmay1 dnceleyen ve ayn
zamanda siirdiirtilebilirligi temel alan yeni bir alan olusturmaya baslamig ve boylece sosyal girisimcilik

gelismeye baslamigtir.

Son yillarda hiikiimetler, sivil toplum orgiitleri, politika yapicilar, akademisyenler ve biiyiik sirketlerin
yoksullugu hafifletmeye yonelik ¢aligmalara olan ilgilerini artirmistir. Diger yandan, Birlesmis Milletler
tarafindan 6nde gelen siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ¢ercevesinde ele alinan yoksulluk, diinya
niifusunun neredeyse yarisint kapsayan, hala diinya capinda biiyiik bir sorunu temsil etmektedir
(Ciambotti, 2020). Yoksullugun kiiresel bir sorun, dnemli bir sosyal problem oldugunu kabul etmeden,
yoksullugun Onlenmesi, azaltilmasi ve nihayetinde ortadan kaldirilmasi miimkiin degildir. Ortaya
konacak sosyal politika onlemleri ve yapilacak miidahalelerin buna gore sekillenmesi, dncelikle
yoksullugun insanlik i¢in miicadele edilmesi gereken ve bircok sosyal soruna kaynaklik eden bir
problem oldugu gercegi benimsenmelidir. Bu ve benzeri sosyal sorunlarla miicadelede 6zellikle sosyal
girisimsel faaliyetlerin 6neminin daha iyi anlasilmasiyla birlikte, sorunun ¢6ziimiine katki sunan bu tiir
organizasyonlarin sayisinin giderek arttigi goriilmektedir. Sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlara
yenilik¢i ¢oziimler iireterek toplumda olumlu degisimler ortaya koymay:1 amaglar. Istihdam saglamak,
¢esitli hizmetlere ulagsmada sorun yasayan dezavantajli birey ve gruplara yardimei olmak, bu kesimlerin
sosyal islevselliklerinin artmasini saglamak suretiyle onlari topluma kazandirmak, ¢evresel ve yoksulluk
sorunlarina egilmek suretiyle olumlu degisim yaratan faaliyetleri i¢ine alir (Kat1 ve Toker, 2021).
Ozellikle diinyanin geri kalmis bdlgelerinde yoksullugun azaltilmasi, uluslararasi toplumun ilgilendigi
ciddi bir kalkinma hedefi haline gelmistir. Sosyal sorunlar1 ¢ézmenin yenilik¢i yolu ile sosyal
girisimcilik, giderek yoksullugun onlenmesi, azaltilmasi ve tamamen ortadan kaldirilmasi, ayrica

siirdiirtilebilir kalkinma igin ¢ok 6nemli bir alternatif olmaya baslamistir (Zhang, Sun, Gao ve Dong,
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2022). Sosyal girisimcilik istihdam yaratmak suretiyle mal ve hizmetlere erigsimi kolaylastirmak,
ekonomik biiyiimeyi tesvik ederek yoksullugun giderilmesinde 6nemli bir rol oynayabilecegi konusunda
giderek daha fazla umut veriyor. Bu niteligiyle sosyal girisimcilik, bir yandan gelir saglanmasi amaciyla
ihtiyag sahibini bir iste aktif bigimde istihdam ederken diger taraftan is kurmak isteyene sagladigi destek
ile istihdama yonelik agtig1 yolla pasif bigimde istihdam saglamaktadir. Bu iki yolun yaninda iigiincii
olarak da “korumalr istihdam” yoluyla 6zel konumu sebebiyle dezavantajli durumdaki insanlara da
istihdam yolu agmaktadir. Bu politikalar yoluyla bir yandan daha az yardim dagitilarak sosyal giivenlik
sisteminin yiikii hafifletilecek diger yandan da basarisi siirdiiriilebilir olursa kalkinmaya olumlu yonde

etkileyecektir (Bigerli, 2010: 57).

Sosyal girisimcilik; istihdami artirma, sosyal sermaye yaratma ve ekonomik ¢iktiyr artirmanin yaninda,
sosyal motivasyona olan katkisi ile de aktif bir refah mekanizmasi olarak diisiiniilebilir. Yoksullar1,
yoksullugun temellerini ele alan girisimlerde bulunmaya tesvik edecek sekilde sosyal sermayeyi
harekete gecirerek sosyal sorunlar1 ¢ézmeye calisir (Khandker 2005; akt., Wu ve Si, 2018). Ekosistem
icinde sosyal girisimcilik bir eylem yolu olabilir. Giiniimiiziin ekonomik, sosyal ve ¢evresel baglami
giderek daha karmasik hale geldikge, giinlitk yasami diizenlemenin ve siirdiirmenin eski yontemlerinde
bir devrim yasandigini gorebiliriz. Gida, iklim gibi konularda en azindan ortak bir refahi saglama
noktasinda yeni yasam ilkeleri insanliga Onciiliilk etmeye bashiyor ve trend daha yesile dogru gitme

egilimi gosteriyor (Vlasceanu, 2010; Akt., Prelipcean vd., 2016).

Sosyal sorunlar karsisinda hak temelli ve arz odakli bir yaklagimla ¢dziimler iireten, 6zel gereksinime
sahip birey ve gruplarin sosyal islevselliklerini arttiran, onlar1 giliglendiren, kalict ve olumlu sosyal
degisim ve gelis saglamay1 hedefleyen sosyal hizmet meslek ve disipliniyle son donemlerde bilinirligi
artan sosyal girisimcilik arasinda belirgin ortak ozellikler s6z konusudur (Apaydin ve Altun, 2021).
Buradan hareketle sosyal girigsimciligin yenilikgi ve siirdiiriilebilir faaliyetleri ile sosyal sorunlarin kalici
olarak giderilmesi veya azaltmasinda sosyal hizmete Onemli katkilar sunma potansiyeline sahip
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu g¢aligma kapsaminda sosyal girisimcilik, sosyal hizmet ve
yoksulluk iizerinde durulmus, aralarinda nasil bir iliski oldugu ele alinmig ve sosyal girisimciligin
bilesenlerine yer verilmistir. Calismada temel olarak yoksullugun ortadan kaldirilmasinda sosyal
girisimciligin, sosyal hizmete yon veren bir model-¢6ziim araci- olup olamayacagi irdelenmis, ¢esitli

iilkelerde arastirmacilarin bu konuda yaptiklar1 ¢alismalara yer verilmistir.
1. Calismanin Amaci ve Yontemi

Yoksulluk gegmisten giinlimiize toplumlarin en 6nemli sorunlarinin basinda gelmekte, gelismis iilkeler
de dahil olmak iizere iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir problem olarak varligim stirdiirmektedir
(Albayrak ve Birinci, 2024). Yoksulluk ekonomik, kiiltiirel, hukuksal, siyasal, etnik kimlik, dislanma

gibi cesitli sekillerde karsimiza ¢ikan ¢ok ciddi bir sorundur (Can, 2017). Sosyal hizmetin en énemli
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miiracaat¢1 kesimleri arasinda yoksullugun gesitli goriinlimlerini yasayan dezavantajli birey ve aileler

onemli bir yere sahiptir ve yoksulluk insan yagaminda her tiirlii olumsuzlugun temelini olusturur.

Sosyal hizmetin ilgilendigi temel sorun insanin ve toplumun degigsmesi ve olumlu yonde gelisme
gostermesidir. Sosyal girisimcilik ise sosyal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler arayan, toplumsal faydayi
birincil amag olarak benimseyen, bununla birlikte stirdiiriilebilirligi esas alan bir yaklasimla gelir elde
etmeyi de dnemseyen bir bakis agisina sahiptir. Kar amaci giitmeyen orgiitlerin temel amaci siiphesiz ki
sosyal deger liretmektir. Bu agidan bakildiginda gerek sosyal hizmet sunan orgiitlerin ve gerekse sosyal
girisim isletmelerinin ortak noktasinin toplumsal fayda saglamak oldugunu sdéylemek miimkiindiir.
Daha yenilik¢i ¢oziimler gelistirebilen sosyal girisim isletmeleri problemin ortaya konmasi ve yenilikei
modeller agisindan sosyal hizmete 6nemli katkilar verebilir. Yoksullukla miicadelede, sosyal hizmetin
temel ilkeleri ve sosyal girisimciligin yenilik¢i ve siirdiirebilirligini esas alan bakis agist bir araya

geldiklerinde yoksulluk konusunda kalic1 ve 6nemli ¢oziimler iiretilebilirler.

Bu dogrultuda calismanin temel amaci yoksulluk sorunu ile sosyal hizmet ve sosyal girisimcilik
ekseninde nasil miicadele edilebilir? Sosyal girisimcilik yoksulluga bir ¢6ziim olabilir mi? Seklindedir.
Bu ana amag¢ dogrultusunda; degisen ve sorunlarin giderek farklilastigi, ihtiyaclarin yeni beklentileri
beraberinde getirdigi diinyada yoksullukla miicadelede sosyal hizmet ve sosyal girisimcilik nasil bir ig
birligi i¢inde olabilir? Sosyal girisimcilik, yoksullugun azaltilmasi i¢in bir model olabilir mi? Benzeri

alt sorular ele alinmig ve irdelenmistir.

Calismada geleneksel literatiir taramasi benimsenmis, g¢esitli akademik veri tabanlarinda yayimlanan
2010 yili ve sonrasi ¢aligmalar incelenmistir. Literatiir taramasinda genel olarak, ¢alismanin hangi
diizlemde yiiriiyeceginin, Ozellikle devam eden calismalardan sentez yoluyla nelerin bir araya
getirileceginin ve hangi bosluklarin doldurulacaginin gosterilmesidir (Kdroglu, 2015). Bu tiir ¢aligmalar
bir konu hakkinda giincel bilgiler ve bilimsel aragtirmaya dayali mevcut ¢aligmalarin elestirel bir 6zeti
seklinde ifade edilmektedir (Hammersley, 2004; Akt., Giilmez, 2021). Bu ¢aligma ile literatiirde yer alan
bulgular arastirmanin temel sorular1 kapsaminda ele alimmmis ve dzetlenmistir. Sosyal hizmet sunumunun
yoksullukla miicadeleye katkisi ve sosyal girisimcilik organizasyonlarinin yoksulluk konusunda
iistlenmis olduklar1 rollere iligkin elde edilen veriler arasinda baglanti kurulmak suretiyle bir

degerlendirme yapilmistir.
2. Literatiir incelemesi
2.1.Sosyal Hizmet

Sosyal hizmetin temel sorun alani, insanin ve dolayisiyla toplumun degismesi ve olumlu yoénde
gelismesidir. Sosyal hizmetin, bu degisime iliskin temel sorun alanlarini belirleme, acgiklama ve ¢6zme
cabalari, sosyal hizmeti, sosyal bilimler i¢inde kendine 6zgii bir meslek ve bilim dali haline getirir
(Cilga, 2004. Akt: Duyan ve Bayir, 2016: 28). Kongar (1972), sosyal hizmetin odagini insanlarin basa

¢ikma giicii ile ¢evresel istemler arasindaki iligki olarak tanimlar ve sosyal islevsellige vurgu yapar
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(Akt., Duyan ve Bayir, 2016: 29). Sosyal hizmet; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal olanaklarin
herkese esit ve hakca dagitilmasi, adaleti ve firsat esitligini 6n plana almasi, her alanda saglanan
geligsmelerin toplum yararina kullanilmasi, sosyal alanda yeni bulus ve teknolojilerin gelistirilmesini ve
bunlarin yeni hizmetlerin diizenlenmesi i¢in kullanilabilmesine yonelik strateji, politika ve yeni
yontemler gelistirir. Ayrica farkli konum ve ¢evrede yasayan ve sorunlari olan birey, grup ve toplumun
degisik kesimlerine uygun hizmet programlari ile destek olur (Cilga, 2016: 8-8; Akt., Birinci, 2018).
Sosyal hizmet; birey, grup ve toplumun sosyal, psikolojik, biyolojik yonlerden mevcut imkanlar
dahilinde yararlandirilmasi suretiyle insanca yasayabilecegi bir seviyeye c¢ikarilmasidir. Sosyal hizmet
birey, grup ve topluluklarin ¢evresel sartlardan veya kendi denetimleri disinda kalan birtakim
olumsuzluklar nedeniyle ortaya ¢ikan yoksulluk, esitsizlik benzeri sorunlarini 6nlemek, iyilestirmek ve
bu sorunlar1 ortadan kaldiracak hizmet ve programlar1 kapsar (Dilik, 1980; Giderler, 2015: 60; Akt.,
Birinci, 2018). Sosyal hizmet sunan orgiitlerinin ti¢c 6nemli 6zelligi oldugu ileri siiriilmektedir. Bunlar;
bilginin 6nemi, paylasimi, hizmet alanlar ve diger paydaslarla is birligi; politika yapici tarafta yer almak
veya politikalara yon vermek; ticiincii 6zellik ise yapilan yeniliklerin sonug¢larini test edebilmek igin
hizmet alanlar1 siirece dahil ederek dogal ve dogrudan geribildirim elde etmektir. Yenilik yapmak yeni
bilgiye gereksinim duyar. Bunun igin 6grenme ve is birligi son derece dnemlidir. Ciinkii yenilik kolay
bir miicadele degildir ve birlikte ¢aligsarak daha fazla organizasyon bu ii¢ konuyu ele alarak yenilik¢i
kapasitesini giiclendirebilir (Verschuere vd., 2014; Akt: Birinci, 2018). Bir organizasyonun yenilik¢i
olabilmesi i¢in hi¢ siiphe yok ki ¢evresel duyarliligi olan, dinamik bir yapida olmas1 gerekir. Bir insan
haklar1 meslegi olarak sosyal hizmet, sahip oldugu bilimsel bilgi, yontem ve kendine 6zgii hizmet
modelleri, beceri ve deger dinamiklerini arkasina alarak, meslek elemanlar1 araciligiyla dezavantajli-
0zel olarak korunmasi gereken- kesimlerin sosyal islevselliginin artmasina ve kalic1 olacak sekilde
toplumla biitiinlesmelerine olanak saglar. Sosyal hizmet meslegi, bir iilkede siyasi otoritenin ortaya
koydugu sosyal politikalarin uygulanmasi yoniinde onemli bir gorev Ustlenir. Bu gorevi yerine
getirirken, her insanin essiz olusu ve yalnizca insan oldugu i¢in deger gérmesinin gerekliligi misyonunu

arka plana alarak mesleki caligmalarini her zaman bu iislupla sekillendirir.

Insan1 ve insanin yasadig1 toplumu bircok yonden etkileyen her tiirden karmasik siiregte, basta onun hak
ettigi degeri gorebilmesi, hizmetlere kolayca ulagmasi ve toplumsal yagama adaptasyonunun kisa siirede
gerceklesmesi i¢in gerekli olan sosyal destegi alabilmesi yoniinde calismalarda bulunur (Birinci ve
Bulut, 2020). Sosyal hizmet oOrgiitleri, kendi kisisel nedenleri veya yapisal birtakim nedenlerle
dezavantajli duruma diismiis kesimlerin insan onuruna yaragir bir yasam siirdiirebilmelerine katki
saglama noktasinda ¢ok 6nemli gorevler tistlenmektedir (Birinci vd., 2017). Sosyal kalkinmada 6nemli
bir yer sahip olan sosyal hizmet bilim ve meslegi, bir taraftan teorik olarak yeni bilgilerle kendini
geligtirirken, diger yandan kaynaklarin esit dagilimi gibi bir gdrevi yerine getirmeye caligmaktadir.
Sosyal hizmet orgiitleri, degisen ve karmasik hale gelen toplumsal ihtiyaglarin giderilmesi konusunda

sorumluluklar1 olan; toplumun belirli seviyede ekonomik, sosyal ve kiiltiirel problemlerini ¢6zme
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amaciyla faaliyet gosterirler (Bargal ve Schmid, 2012; akt: Bayraktaroglu ve Adigiizel, 2015; Akt.,
Birinci, 2021).

2.2.Sosyal Girisimcilik

2006 yilimda Muhammed Yunus’a verilen Nobel ddiiliiniin sosyal girisimcilik alanina katkis1 biiyiik
olmustur. Bu 6diil sosyal girisimcilik alaninin tiniversite, medya ve sosyal sektor organizasyonlari iginde
hizla artan bir ilginin odag haline gelmesinde etkili olmustur (Martin ve Osberg, 2007: 30). Boylece
sosyal girisimcilik kavrami, genisleyen literatiirde, akademik ve akademik olmayan topluluklarin ortaya
cikmasinda, ¢agdas arastirmacilarin ve profesyonellerin dikkatini daha fazla ¢ekmeye ve kabul gérmeye
baslamistir. Etimolojik agidan birgok yazar “sosyal” kavraminin ekonomik olmayani, daha ¢ok genis
tabana yayilmay1 cagristirdigina dikkat c¢ekmektedir (Bulut, 2012: 71). Haugh (2005) sosyal
girisimciligin sahip oldugu “sosyal” kavraminin olgunun amaclarini yansittigin1 ve yalnizca iktisadi
olmayan bir amaca yonelik oldugunu (2005: 3), Leadbeater (1997) da “sosyal” kavraminin sosyal
girisimciligin, amacinin toplumsal fayda olmasi gerektigi yoniinde bir katkisinin bulundugunu ifade
eder (1997: 11). Leadbeater, ayrica “sosyal” kavraminin olguya ii¢ anlam katkisinin daha oldugunu
vurgulamaktadir. Buna goére girisimcinin topluma ait olduguna isaret eden ‘“sosyal” kavramu,
girisimcinin faaliyeti siirecinde kullanacagi aglarin niteliginin de sosyal oldugunu yansitmakta ve ortaya
konulan sonucun da toplumsal oldugunu ifade etmektedir. Goriildiigii lizere sosyal igeriginin geregi
olarak sosyal girigsimciligin, toplumsal sorunlara duyarli, sosyal amaglar1 6nceleyen, sosyal sonuglara
odakli ve sosyal sermaye yoluyla da toplumsal kalkinma gergeklestirme pesinde bir hareket olmasi
beklenmektedir (Mengii, 2016). Dees ve Anderson (2006) sosyal girisimciligi, sosyal ihtiyaglar
kargilamak, sosyal sorunlari ¢ozmek ve sosyal degerleri siirdiirmek i¢in girisimci model ve ilkeleri
kullanarak bireylerin degisim yaratma eylemi olarak tamimlamaktadir. Bunun, inovasyon, istihdam
yaratma ve yeni pazarlar bulma yoluyla bagarilabilecegini ileri stirmiislerdir (Akt., Karim, 2020). Burada
inovasyon yeni iiriin ve hizmet ortaya koyma seklinde olabilecegi gibi var olanlar {izerinden, yani
mevcudun iyilestirilmesi ve mevcut kaynaklarin yeni bilesimler olarak sunulmasi (Tuncel, 2012; akt.,
Mengii, 2016) seklinde ifade edildigi ve icat kavramin da i¢ine aldigini sdyleyebiliriz. Sosyal inovasyon
ise var olan sorunlara yenilik¢i ¢oziimler getirmekle ilgilidir. Dolayisiyla sosyal girisimcilik kavrami ile
yakindan ilgisi olan sosyal inovasyon dogrudan eyleme vurgu yapmaktadir. Sosyal girisimcilik ise
eylemin iistiinde bir girisimci ve bir yaklagim bi¢imi olarak daha genis bir zemini ifade etmektedir. Bu
noktada sosyal girisim eyleminin bir boyutu olarak ifade edilebilecek olan sosyal inovasyon, bir yandan
eylemdeki yenilige diger yandan da yeniligin uygulayicist girisimciye vurgu yapmaktadir. Sosyal
girisimciligin i¢inde eski geleneksel ¢6ziim arayislar1 degil, daha ciiretkar ve eskiyi ortadan kaldiran,

sosyal doniisiimii iceren farkli bir anlayis vardir.

Bergh (2013), sosyal girisim kavramini tamimlarken “bir sosyal girisimin temel amaci, (varsa)
fazlaliklarin esas olarak bu amag icin yeniden yatirddigi, mali agidan siirdiiriilebilir bir is modeli

aracilhigiyla sosyal sorunlar iyilestirmek” oldugunu ifade etmekte ve siirdiiriilebilirlige atif yapmaktadir
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(Akt., Gutterman, 2024). Sosyal girisimcilerin sosyal ve ¢evresel etki arayisinda karsilastiklari zorluklar
ve smirlamalarla miicadele etmek durumundadir. Ozellikle finansmana erigim, yasal diizenleme
eksiklikleri, 6l¢eklenebilirlik sorunlari ve destekleyici ekosistemlere ve kolaylastiric ortamlara ihtiyag
duymaktadir. Ekosistem hizmetleri alaninda sosyal girisimciligi, ¢evresel girisimciligin gelistirilmesi
olarak ifade edebiliriz. Bazi arastirmalar gostermistir ki, bir bolgenin 6zellikleri yerel sosyal
ekonominin kendine 6zgii dogasini etkilemekte, ¢evre sorunlarinin oldugu alanlarda sosyal girisimcilik
biiyliik 6nem tagimaktadir (Amin, Cameron ve Hudson, 2002; Akt., Prelipcean vd., 2016). Sosyal
girisimcilik konusuna Avrupa Birligi’nde de 6zel 6nem verilmektedir. Avrupa Komisyonu, sosyal
girisimi paydaslari i¢in kar etmeyi amaglamaktan ziyade bir sosyal etki yapmay1 temel amag edinmis ve
sosyal ekonominin énemli bir unsuru olarak tanimlamistir. OECD sosyal girisimciligin temel amacinin
kar maksimizasyonu degil, belirli ekonomik ve sosyal hedefleri olan, sosyal dislanma ve issizlige
yenilik¢i ¢oziimler sunma kapasitesi ile kamu yararina yonelik faaliyetler seklinde ifade etmistir. Sosyal
dislanmanin yalmizeca isgiici piyasasindan diglanma olarak degil, saglik, demografik degisim,
hareketlilik, gida giivenligi, yoksulluk ve diisiik egitim seviyesi gibi farkli boyutlarina vurgu yapilmistir.
AB’de sosyal girisimcilik, sosyal ekonomi geleneginin bir parcasi ve sosyal sorunlarin ¢oziimii i¢in
yenilik¢i yaklagimlar; ABD’de ise bir sosyal hedefe hizmet eden, piyasa ekonomisine dayali ekonomik
faaliyetler olarak kabul géormektedir (Semsit ve Tas, 2020). Goriildiigi gibi gerek AB, ABD ve gerekse
OECD’nin yapmis oldugu tanimlamalarda sosyal girisimcilik farkli agilardan ele alinmis, yoksullugun
ortadan kaldirilmasina yonelik 6nemli ¢ikarimlara yer verilmistir. Sosyal girisimciligin tek bir taniminin
olmamasi ve ¢ok degisik acilardan ele alinmig olmasi lilkelere ve ihtiyaglara gore farklilik gostermesi
ile yakindan ilgilidir. Dolayistyla sosyal girisimler diinyada ve Tiirkiye’de degisim ve kalkinma araci
olarak goriilmektedir. Orneklere bakildiginda sosyal girisimler, yoksulluklarin giderilmesinden doganin
korunmasina, insan haklari ihlalleriyle miicadeleden saglik konusunda ortaya koyulan pek ¢ok yenilikei
¢ozlime kadar bircok alanda etkinlik gdstermektedirler. Artan sosyal problemler nedeniyle bunlarin bir
¢Oziim araci olarak goriilen sosyal girisimler, sosyal amaglar1 dogrultusunda; firsatlar1 géren, yenilikei
olup kaynaklar yaratan ve boylelikle sosyal bir etki meydana getiren olugumlar olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Ercan, 2016). Sosyal girisimcilik, bir yandan ekonomik hedefleri siirdiiriilebilir sosyal veya ¢evresel
hedeflerle birlestiren is uygulamalarini ifade ederken; diger yandan finansal gelir elde etmenin yani1 sira
olumlu sosyal degisim yaratmayi ve ekolojik dengeyi korumayi da hedefler. Sosyal girisimcilik
ornekleri arasinda yoksulluk, issizlik, egitim, saglik hizmetlerine erisim ve ¢evrenin korunmasi gibi
sosyal konulara yonelik girisimler kurmak yer alir. Sosyal girisimcilige yaklasim genellikle is
modellerinde inovasyonu, teknolojinin kullanimini, hiikiimetlerle veya kar amaci giitmeyen kuruluslarla
stratejik ortakliklar1 ve girisimin yarattig1 sosyal etkiyi giiclii bir sekilde odaklanmayi igerir. Sosyal
girisimciligin nihai hedefi, finansal siirdiiriilebilirligi korurken, siirdiiriilebilir sosyal deger yaratmak,
boylece sosyal ve gevresel kosullar1 daha kapsayici ve siirdiriilebilir bir sekilde iyilestirmektir (Marin,
2018; Akt., Suherlan, Zaakiyyah ve Ahmad, 2024). Ancak sosyal girisimcilige bu konuda yapilan bazi

elestiriler de vardir. Bunlardan biri sosyal girisimcilikte ele alinan problemlerin 6dnemli bir kismi
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ornegin, iklim degisikligi veya yoksulluktur. Bu sorunlar biiyiik dl¢lide kar maksimizasyonu pesinde
kosan kuruluslarin acimasizlig1 nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal girisimcilik ayn1 maksimizasyon
ilkesini takip ederse, sistematik olarak ¢ozliimiin degil sorunun pargasi haline gelebilir. Bu nedenle,
sosyal girisimcilik aragtirmalarinin, sosyal girisimciligin sosyal boyutunu yalnizca sosyal bir misyona
dayandirmayan, daha biitlinsel bir sosyal girisimcilik anlayis1 gelistirmesi gerektigi (Bruder, 2021) ileri

surilmektedir.
2.3.Yoksulluk

Yoksulluk, diinya ¢apinda kiiresel bir ekonomik, sosyal, politik ve ahlaki sorundur (Karnani, 2017; akt.,
Fahrudi, 2020). Diinya niifusunun yaklasik yiizde 10’u cogunlukla gelismekte olan veya ylikselen
ekonomilerde, hala agir1 yoksulluk i¢inde yasiyor ve ¢ok az bir gelirle yastyor. OECD verilerine gore,
gelir esitsizligi son yillarda artmis ve bu da iilkeler arasinda daha biiyiik bir uguruma neden olmustur.
Bu durumda zengin ve yoksul arasindaki fark gittik¢ce artmakta, ekonomik biiyiimeyi ve sosyal uyumu

potansiyel olarak etkileyebilecek bir noktaya dogru gitmektedir (Cingano, 2014; akt., Fahrudi, 2020).

Literatiirde yoksulluk ¢ok farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Bunun nedenleri arasinda, yoksulluk
olgusunun ekonomik ve sosyal yasamin bir¢ok yoniinii kapsadigi (Kunduraci, 2010:17) toplumlarin
dinamiklerine gore degisebildigi, yer, zaman, cografi bolge dzelliklerine gore farklilik gosterebildigidir.
Yoksulluk tartigmalarinda 6ne ¢ikan soru “kimlerin yoksul oldugudur”. Bu soruya verilen cevaplar ise
yoksullugun kavramsallastirilmasi ve buna bagl olarak yoksulluk 6l¢limlerine gore degisebilmektedir
(Giines, 2009; Akt., Ciftci ve Birinci, 2022). ilk tanimlamalarina baktigimizda, yiyecek eksikligi, sosyal
faaliyetlere az katilim ve asgari yasam kosullarini siirdiirmek i¢in genel kaynak eksikligi olarak ifade
edilirken, 1980'lere gelindiginde bu tanima saglik, yasam beklentisi ve okuryazarlik dahil edilmeye
baslanmistir. Son yillarda ise Diinya Bankasi tiim tilkeleri yoksulluk degerlendirmeleri yapmaya tesvik
etti ve calismalarda gelir farkliklar1 ve yoksullarin siyasi haklara daha fazla katilimini 6ne ¢ikarmaya
basladi. Amartya Sen, yoksullugun gercek anlaminin gelir elde etme firsatinin olmamasi oldugunu,
yoksulluk yoksul insanlarin “normal” yasamlar yaratma ve siirdiirme yeteneginden yoksun olmalari
anlamma geldigini ileri siirmiigtiir. Bu nedenle yoksullugu ele alirken, yalnizca yoksullarin maddi
eksikliklerini gidermekle kalmayip, ayni zamanda normal yasamlar1 yaratma ve siirdiirme kapasitelerini
gelistirmelerine de yardimci olmak zorunludur. Bu ihtiya¢ ¢ogu zaman g6z ardi edilmistir (Pearce 2005;

Lanjouw vd. 2001; Narayan 2000; Sen 1981; Bruton vd. 2013; Navajas vd. 1998; Akt., Wu ve Si, 2018).

Yoksullugun boyutlar1 dikkate alinmak suretiyle yapilan tanimlamalarda mutlak yoksulluk “yasamsal
oneme sahip olan asgari ihtiyaclarin karsilanamamast durumu’; goreli yoksulluk ise “yoksul hane halk:
veya birey ile toplumda yasayan, mevcut sartlar dahilinde ortalama gelire sahip olan birey veya hane
halky arasindaki gelir kaynaklarina sahip olma arasindaki fark” seklinde ele alimmistir (Kurnaz,
2009:16). Yani mutlak yoksulluga, yasamsal dneme sahip en az gereksinimler iizerinden bir anlam

yiiklenirken, goreli yoksullukta toplumun ortalama gelir diizeyi temel alinarak, bunun belli bir orani
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yoksulluk sinir1 olarak kabul edilmektedir (Giirsel, 2000; Akt. Camur Duyan, 2010). Ancak, giinlimiizde
yoksulluk sadece temel gereksinimlere ulasamama durumu ile smirli bir kavram olarak ele
alimmamalidir. Egitim, istihdam, firsat esitligi, saglikli bir konut, siyasi ve sosyal kararlara katilim,

iretim ve tliketim siiregleri icinde yer alabilmek gibi degisik acilardan ele alinmaktadir (Cift¢i ve
Birinci, 2022).

Amartya Sen, yoksulluk sorununu mutlak ve goreli yoksulluk kavramlarinin disina ¢ikarak,
kapasitelerden yoksunluk bi¢iminde ele alarak temel yapabilirliklere vurgu yapmis, yoksullukla ilgili
kavramsal gergevenin degismesine ve yoksullukla miicadele konusuna insan haklar1 agisindan da
yaklasilmasi gerektigini ortaya koymustur (Metin, 2015). Camur Duyan, 2006 yilinda Tiirkiye’de ‘kadin
yoksullugu’ iizerine yaptig1 bir arastirmada, yoksulluktan en ¢ok kadin ve ¢ocuklarin etkilendigini,
yoksulluk konusu ele alinirken kadin yoksullugunun 6zellikle dikkate alinmasi gerektigini ayrica ifade
etmektedir (Camur Duyan, 2010). DiNitto (1991) yoksullukla ilgili daha ayrintili bir siniflandirmaya
gitmistir. Kendisine gore yoksulluk; yoksunluk yoksullugu, esitsizlik kaynakli yoksulluk, kiiltiirel
yoksulluk veya yoksulluk kiiltiirii, somiirii kaynakli yoksulluk ve yapisal esitsizliklerden kaynaklanan

yoksulluktur (Akt., Sen ve Taskesen, 2018:16).

Yoksullugun tanimlanmasinda, zaman zaman elestirilmesine ragmen yoksulluk kiltiirii kavrami da
kullanilmaktadir. ilk defa Oscar Lewis’in (1965) Porto Rico ve Meksika’da yoksul aileler iizerinde
yaptig1 c¢aligmalara dayandirdigi bu kavram, igerdigi anlam diginda farkli anlamlar yiiklenerek,
yoksullara farkli sekilde bakilmasina neden oldugu, yoksulluk politikalarinin ¢ogu kez yoksullarin
aleyhinde gelisme gosterdigini ileri siiriilmiistiir (Ozdogan, 2010:11-12). Ancak Lewis (1966),
yoksulluk kiiltiri kavraminin bazi davramis bicimlerini etnik, ulusal veya bolgesel gruplara 6zgii
davraniglar olarak goren yanlis kanaati diizeltmeye yardimci olabilecegini ifade etmistir. Lewis,
yoksulluk kiiltiiriinii kapitalist toplumlarda marjinal topluluklarin iiyelerinin baskin degerler ve amaglar
acisindan basarili olma ihtimallerinin olmadigin fark etmeleri ile ortaya ¢ikan umutsuzluk ve ¢aresizlik
duygusuyla basa ¢ikma gayretlerinin bir temsili oldugunu da vurgulamistir (Lewis, 1966; Kiling, 2018;
Akt., Cift¢i ve Birinci, 2022). Yoksullugun ¢ok ¢esitli nedenleri vardir. Yoksullukla ilgili olarak;
parasal, kapasite, sosyal diglanma ve katilimci yaklasim gibi farkli yaklagimlarin olmasi yoksullugun
cok boyutlu oldugunu ortaya koymaktadir (Kabas, 2006). Dolayistyla, yoksullugun tanimlanmasinda
yasanan zorluk, yoksullugun nedenlerini ortaya koyarken benzer sekilde karsimiza ¢ikmaktadir (Ciftci
ve Birinci, 2022). Yoksullukla ilgili mikro (kisisel) ve makro (yapisal) diizeyde ele alinan nedenler
arasinda; fiziksel ve ruhsal saglik sorunlari, egitim ve beceri eksikligi, her tirli bagimlilik, ticret
sorunlari, bosanma, terk, 6liim, yas, cinsiyet, su¢ kurbani olmak, ¢alisma konusunda olumsuz degerler
mikro nedenler olarak belirtilmektedir. Makro nedenler ise yasanilan cografya, savas, dogal afetler,
ekonomik krizler, gelirin adil paylasilmamasi ve adaletsiz vergi sistemi, yiiksek faiz ve ranta dayali
ekonomi, yolsuzluk, istthdam politikalari, niifus artis hizi, sosyal degisimler (aile yapisi, carpik

kentlesme gb¢ vb.), bunlara ilave olarak ik ve cinsiyet temeline dayali ayrimcilik, uluslararasi
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kuruluslarin az gelismis iilkelerde dayattiklar1 yapisal uyum programlari, azalan kamu harcamalar1 ve
iretim iligkilerinin yoksul kesim iizerinde yaratmis oldugu olumsuzluklar sayilabilir (Giines, 2009:25-
26; Can, 2017; Akt., Cift¢i ve Birinci, 2022). Ayrica kirsalda yasanan yoksulluk g6z ardi edilmemelidir.
Ozellikle sosyal dislanma riski, saglik, egitim, kiiltiir ve benzeri hizmetlere erisimde yasanan zorluklar,
kaynaklarin kent ve kirsal arasinda dengesiz dagilimi, altyapi eksiklikleri, dogal afetlere kars1 yetersiz
miicadele ve gd¢ nedeniyle yaslanan niifus bu sorunlar iginde 6ne ¢ikmaktadir. Giiniimiizde yoksulluk
ciddi bir sosyal ve kiiresel sorundur. Bu sorun birgok baska sorunu da beraberinde getirmekte, cesitli
sorunlara kaynak olusturabilmektedir. Yardimlar, siibvansiyonlar, hibeler ve hayirseverlik, kitlesel

kiiresel yoksulluga uzun vadeli ¢éziimler degildir (Prahalad, 2009, Akt., Mascarenhas vd., 2013).
3. Sosyal Hizmet, Sosyal Girisimcilik ve Yoksulluk Tliskisi

Sosyal hizmet sunan geleneksel sivil toplum orgiitleri ve diger tiim kar amagsiz kuruluslara, basta
yoksulluk olmak iizere sosyal sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli sorumluluklar yiiklenmistir. Ancak bu
sorunlarin iistesinden gelebilmek sanildigi kadar kolay bir sey degildir. Ciinkii sosyal sorunlarin
yogunlugu ve karmasiklig, siirekli olarak yeni sorunlarin giindeme gelmesi farkli aktorlerin ve daha ¢ok
kaynagin harekete gegirilmesine ihtiya¢ oldugunu gostermektedir. Bu durum, kar amacl kuruluglarin
ekonomik hedeflerin pesinde kosmak kadar sosyal sorumlulugu da ciddiye almak suretiyle, kurumsal
sosyal girisimcilik faaliyetlerine daha ¢ok yer vermeleri gerektigi yoniindeki beklentilerin artmasina yol

agmustir (Carroll, 1979; Iyi paster 1991; Stormer 2003; Akt., Zaefarian, Reza vd., 2015).

Oziinde, sosyal girisimcilik, faaliyetlerini desteklemek ve biiyiitmek igin gelir elde ederken esas olarak
sosyal veya ¢evresel hedeflere odaklanan Grgiitler kurma ve isletme eylemi olarak tanimlanabilir. Sosyal
girisimciler, genellikle ekonomik ve sosyal deger iireten yeni iiriinler, hizmetler ve is modellerini
benimseyerek ¢6ziim bekleyen acil sosyal sorunlart kesfeden kisilerdir (Zafar vd., 2022; Akt., Jones,
2024). Bilindigi gibi yoksulluk diinyanin en 6nemli ve en acil ¢6ziim bekleyen sorunlarinin baginda
gelmektedir. Sosyal hizmetin faydalanicilari arasinda yoksullar ve yoksullugun yaratmis oldugu sosyal
sorunlarla basa ¢ikmak zorunda olan ¢ok sayida birey ve aile vardir ve sosyal hizmet bu sorunlarla
miicadele etmek ve ¢c6zmek durumundadir. Bazen bu sorunlarin bir kismi kisinin kendi kontrolii disinda
gelisen olaylarla sekillenir. Iste burada sosyal girisimciler, ortaya koyduklar: faaliyetlerle 6tekilestirilen
veya kendi kontrolleri disindaki olaylar nedeniyle kendilerini adaletsiz konumlarda bulan insanlar
desteklerler (Ovidiu vd., 2021). Yoksulluk sorununun onlenmesi, azaltilmasi ve nihayetinde ortadan
kaldirilmasi noktasinda devletin kaynaklarinin yetersiz kaldigi, toplumun tiim kesimlerinin duyarliligina
ve katkisina olan ihtiyact zorunlu kilmaktadir. Sosyal girisimcilerin olusturdugu sosyal yenilik¢i
¢oziimler, yoksulluk sorunuyla basa ¢ikma noktasinda ¢ok 6nemli gelismelere destek olmaktadir. Bir
sosyal girisimci bunu yaparken sosyal ¢alismacinin sahip oldugu birgok rolii de iistlenebilmektedir.
Sosyal hizmet alaninda yetismis olan sosyal ¢alismacilarin rol ve goérevlerine baktigimizda, bunlarin
sosyal girisimcilerin rol ve gorevleri ile bircok noktada ortiistiigiinii goriiyoruz. Ornegin; aracilik,

savunuculuk, yonetme -program gelistirme ve politika iiretme-sosyal degisim seklinde bunlar1 arttirmak
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miimkiindiir (Apaydin ve Altun, 2021). Sosyal hizmet 6ncelikle yoksullugun 6nlenmesi, azaltilmasi ve
nihayetinde ortadan kaldirilmasi igin birey, aile ve toplumun ihtiya¢ duyan dezavantajli konuma diismiis
veya diisme potansiyeli olan kesimlerine bu hizmetleri sunarken, diger yandan tiim bu kesimleri
giiclendirmek zorundadir. Bu noktada sosyal girisimcilik ve sosyal hizmet arasinda bir iligki kurmak
suretiyle sosyal hizmetin, sosyal girisimciligin siirdiiriilebilirlik ve sosyal fayda yaratma misyonundan
yararlanmas: miimkiin olacaktir. Boylece, dezavantajli kesimlere sunulan sosyal hizmetlerin daha st
seviyede, daha c¢ok fayda saglayacak-sosyal etkisi daha yiiksek- olarak ele alinmasi ve sunulmasi
saglanmis olur. Burada sosyal etki ile sosyal sorun ve ihtiyaglarla ilgilenmek ve bunlara ¢6ziim tiretmek
suretiyle, toplumsal olarak olumlu bir gelisime ve degisime vurgu yapilmaktadir (Thompson, 2002;

Akt., Ercan, 2022)

Kar amaci giitmeyen orgiitler, temel amagclarina ulagmak ve sosyal sonuglar olusturmak i¢in varliklarini
devam ettirmek zorundadir. Bunu saglayabilmek i¢in finansal kaynaklarini arttirmak ve bu kaynaklari
etkili kullanma konusuna onem vermeli ve gerekli dnlemleri almalidir (Biiyiik ve Barca, 2011; Akt.,
Birinci, 2021). Burada devreye sosyal girisimcilik girmektedir. Ciinkii sosyal girisimlerde, sistemin
devamu yani siirdiiriilebilirligi icin gelir elde etme amac1 vardir. Bu noktada elde edilen gelir dogrudan
ilgili sosyal girisimcilik faaliyet veya faaliyetlerine aktarilmaktadir. Kar amaci giitmeyen orgiitlerin
ortak noktasi toplumsal fayda oldugundan, hem tgiincli sektér denilen sivil toplum Orgiitii benzeri

yapilanmalar hem de sosyal girisimler burada ayni1 amaglar etrafinda bir araya gelebilmektedir.

Son yillarda giiclendirme, sosyal degisimi yonlendirme ve olumlu bir toplumsal etki yaratma yetenegi
nedeniyle sosyal girisimcilik i¢inde 6nemli bir yap1 olarak ortaya ¢ikmistir (Sahrakorpi ve Bandi, 2021);
Gerek sosyal hizmet ve gerekse sosyal girisimcilik ekseninde giiclendirme, yalnizca kaynak
saglamaktan daha fazlasidir; bireylerin kendi kaderlerini kontrol etme, karar alma siireglerine katilma,
yoksulluk ve baski dongiilerinden kurtulma kapasitelerini artirmayi igerir (Maiorano vd., 2021; Akt.,
Majeed, Younis Agha, Abbas ve Kadhim, 2024). Dolayisiyla sosyal hizmet, sosyal girisimcilik ve
yoksulluk arasinda giiclii bir baglant1 kurulabilecegini sdylemek miimkiindiir.

Sosyal girisimcilik, birden fazla alanda sosyal etki yaratma, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
destekleme, ekonomik ve sosyal alanlar1 yeniden dengeleme potansiyeline sahiptir. Sosyal girigimler,
mevcut sosyal problemlerden yola ¢ikarak sorunlar firsata doniistiiriip, bu sorunlar siirdiiriilebilirlik
esas1 cergevesinde ele alir. Sorunlart daha genis g¢ercevede ele almak suretiyle, elestirel diisiince
temelinde sorgulamayi, yenilik¢i hizmet modelleri ortaya koyarak hizmetlerin daha etin ve kaliteli
olmasini saglamaya ¢aligir. Bu bakis acisina sahip olan sosyal girisimciler ve onlarin faaliyetleri, sosyal
hizmet agisindan hem problemin ortaya konulmasinda hem de yenilik¢i modeller ve uygulamalar
kapsaminda hizmetlerin sunulmasinda yol gosterici olabilir. Hig¢ siiphe yok ki, sosyal hizmet ve sosyal
girisimler arasinda Ozellikle uygulama ve yontem boyutunda bazi farkliliklar vardir. Ancak bu
farkliliklara ragmen birgcok noktada ortak amaglarin varlig1 ve 6zellikle yoksullukla miicadelede sosyal

girisimciligin ortaya koydugu yol haritasi sosyal hizmete Onemli bir vizyon katabilir. Sosyal
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girisimcilik, yoksullugun azaltilmasi, gorece yasam kosullar1 daha diisiik bolgelerin kalkinmasi ve
gelismekte olan uluslarin ekonomik biiylimesi dahil olmak {izere sosyal sorunlar1 ele alma yontemi
olarak giderek daha fazla ilgi gérmektedir. Sosyal girisimeilik, karmasik sosyal sorunlar1 ele alma ve
sosyal deger yaratmanin bir yoludur ve ¢esitli iilkelerde, farkli alanlarda yapilan galigmalarla birlikte,
yoksulluga potansiyel bir ¢oziim olarak ortaya ¢ikmustir. Mead ve Liedholm (1998), sosyal
girisimciligin, diinyanin geri kalmis ve diisik gelirli bdlgelerindeki yoksulluk endeksinin
diisiiriilmesinin yani sira finansal iyilesmenin artirilmasi agisindan da ¢ok 6nemli bir rol oynadiging;
Kareem (2015) ise yoksullugun azaltilmasinda ve mikrokredi alanlarin gelir diizeylerinin

yiikseltilmesinde sosyal girisimciligin 6nemi {izerinde durmuslardir (Akt., Majeed vd., 2024).

Yoksullugu azaltmak icin sosyal firsatlarin nasil belirlenecegi ve gelistirilecegi, sosyal girisimcilik i¢in
bir zorluktur. Ancak mevcut literatiir bu konudaki sorulara yeterince cevap vermemektedir. Birincisi,
gelismemis bolgelerde ve Ozellikle kirsalda yoksullugun azaltilmasina yonelik sosyal girisimlerin
mekanizmasi ve ¢iktilar1 belirsizligini koruyor. Hizla gelisen bir akademik alan olarak, bazi bilim
insanlarinin yavas yavas sosyal sorunlarin ¢éziimiinde sosyal girisimciligin tanimina, deger yonelimine
ve yoksullugun azaltilmasindaki rol ve énemine dikkat gekmeye basladigini goriiyoruz. ikincisi, kirsal
yoksulluk baglaminda sosyal firsatlarin tiirleri ve ger¢eklesme siirecleri hala belirsizdir. Firsatlar, ticari
girisimciligin teorik arastirmalarinda genis ¢apta tartisilmig, ancak sosyal girisimcilik alaninda g6z ard
edilmistir (Davidson, 2015; Akt., Zhang vd., 2022). Etkin firsat belirleme girisimciligin temelidir ve
firsat gelistirme Orglitsel rekabet avantajinin kaynagidir. Ancak mevcut arastirmalar kirsal yoksulluk
baglaminda sosyal firsatlara iligkin sistematik arastirmalardan yoksundur ve sosyal girisimciligin
oOzelliklerini dikkate almamaktadir (Zhang vd., 2022). Diger yandan bazi arastirmacilar, mevcut
literatiirlin, ¢ogu sosyal girisimciligin bireylere ve sosyal girisimcilere dogrudan sosyal sorunlari ele
alan ¢oziimler gelistirme ve finanse etme firsatt sagladigini, boylece yoksullugu azaltilmasi ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 gelistirme noktasinda 6nemli katkilar sundugunu ileri siirmiislerdir (Arejiogbe
vd., 2023). Sosyal girisimcilik ile yoksullugun azaltilmasi arasindaki iligski goriisiine gore Rametse ve
Shah (2013), sosyal girisimcilige dayal1 yoksullugu azaltma stratejileri, firsatlar1 ve kaynaklar1 yenilikgi
yollarla belirleyerek toplumsal deger yaratmayi amaglamaktadir (Akt., Fayzieva ve Bekimbetova,
2022). Sosyal girisimciligin gelistirilmesi ile yoksullugun azaltilmasi arasindaki baglant1 saha
calismalar incelendiginde daha iyi anlasilmaktadir. Sosyal girisimcilik, sosyal ve ¢evresel etkileri de
zenginlestirerek diinyadaki yoksullugu azaltmanin yeni modeli olarak kabul gormektedir (Muklis vd.,
2018). Ancak bu noktada iilkelerin sosyal girisimcilik konusunda yasal diizenlemeler yapmasina ihtiyag
vardir. Diinyanin en 6nemli sosyal sorunu olarak kabul edilen ve birgok soruna kaynak olusturan
yoksullukla miicadelede 6nemli bir ara¢ olan sosyal girisimciligin, yasal altyap1 eksikliginden dolay1
istenen sonuglar1 elde etmesi zorlagmaktadir. Ornegin Tiirkiye’de yapilan bir arastirmada, girisimciligin
giicli ve zayif yonleri analiz edilmis, “Sosyal girisimciligi kolaylastirict ve tesvik edici yasal

diizenlemelerin yetersizligi” zayif bir yon olarak ortaya konmustur (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019).
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Sosyal hizmet, sosyal girisimcilik ve yoksulluk arasindaki bu iligki hem sosyal hizmet hem de sosyal
girisimciligin yoksullugu ortadan kaldirma iddiasi ile ortak bir noktada bulustuklarin1 géstermektedir.
Yoksullugun Onlenmesi, azaltilmasi ve ortadan kaldirilmasi yoniindeki bu ¢abalarin yasal
diizenlemelerle desteklenmesi gerektigi ¢cok aciktir. Yasal diizenlemelerin yapilmasi ile sosyal girisimsel
faaliyetlerin belli bir diizlem igerisinde ve ¢ok farkli alanlarda faaliyet gdsteren organizasyonlarla is
birligi iginde, yenilik¢i bir anlayigla sorunlarla miicadeleye tesvik edilmesine katki saglayabilecektir.
Tiirkiye’de sosyal girisimcilerle ilgili yasal bir diizenlemenin olmamasi, sosyal girisimcilerin zorlayici
baskilara “uzlagma stratejisi” ile yanit vermesine; faaliyetlerini dernek, vakif ve cesitli sirket
yapilanmalari i¢inde hibrid olarak devam ettirmelerine neden olmakta (Kobal, 2020), bu durum pek ¢cok

sorunu beraberinde getirmektedir.

Yoksullugu azaltmak i¢in ¢alisan sivil toplum 6rgiitleri, sosyal yardim kuruluslar1 ve benzeri sosyal
hizmet sunan bir¢ok yapilanma mevcut. Arastirmalar, bu yapilarin faaliyetlerinin ¢ok azi yoksullarin
yoksulluktan kurtulmasina dogrudan yardimei olabildiklerini gosteriyor. Dolayisiyla, burada sosyal
hizmet sunan organizasyonlar yeterli islev gérmiiyor veya yetersiz kalabiliyor. Oysa sosyal girisimciler
ve onlarin yenilik¢i bir anlayisla ortaya koyacaklari faaliyetler neticesinde, yoksullarin yoksulluktan
daha proaktif bir sekilde ¢ikmas1 miimkiin olabilir. Yukarida da deginildigi gibi yenilenen yoksulluk
tuzagina diisiillmemesi son derece onemlidir. Yapilan ¢aligsmalar siirdiiriilebilirligin, yoksullugu azaltma
girisimlerinin basarisin1 degerlendirmede ve kalic1 olarak yoksulluktan ¢ikma noktasinda kilit bir faktor
oldugunu ortaya koymustur. Kaynaklar ve yetenekler gibi temel faktorler, uzun vadede sosyal
girisimlerin siirdiiriilebilirligini etkileyebilir. (Wu ve Si, 2018). Oniimiizdeki yillar sosyal hizmetin bilim
ve uygulama alaninin, sosyal girisimcilik faaliyetlerden daha ¢ok etkilenecegi degerlendirilmektedir
(Uzunaslan ve Tek, 2021). Dolayisiyla sosyal hizmetin, yoksullugun ortadan kaldirilmasi igin
gerceklestirdigi faaliyetlerini daha etkin, verimli ve sonu¢ odakli bir sekilde sunabilmesi, sosyal
girisimciligin ortaya koydugu yenilik¢i ve siirdiiriilebilir olma ilkeleri g¢ergevesinde sorunlara

yaklagmasini gerekli kilmaktadir.
4. Sosyal Girisimciligin Bilesenleri

Literatiirde sosyal girisimciligin bilesenlerine baktigimizda ortak noktalar sosyal misyon, sosyal
deger/etki yaratma, sosyal girisim firsatlarin1 gérme, yenilik¢ilik, siirdiiriilebilir olma, yeni kaynaklar
yaratma ve sosyal aglar1 kullanma olarak goriilmektedir. Sosyal misyona sahip olma, sosyal
girisimciligin kavramlastirilmasi i¢in vazgecilmez bir neme sahiptir. Sosyal misyona sahip olma sosyal
girisimciligi ticari girisimcilikten ayiran 6nemli bir unsurdur (Mort vd., 2003; Akt., Ercan, 2016).
Ozellikle yenilikgilik; kaynak yaratma, siirdiiriilebilirlik ve faaliyetlerin devam ettirilebilmesi igin son
derece 6nemlidir. Sosyal vizyon sorunlari bir biitiin olarak gérebilmeye imkan verirken, sosyal misyon

ise 6nemli bir motivasyon kaynagidir (Kat1 ve Toker, 2021).
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Zahra, Gedajlovic, Neubaum ve Shulman (2009), sosyal girisimciligin bilesenlerinin; sosyal adalet,
sosyal deger, uygulanabilir sosyo-ekonomik yapilar, yeni bir denge kurma, yenilik¢iligi kullanma,
girisimcilik becerileri kazandirma, pazar bosluklarin1 gérebilme, sosyal sorunlar1 ¢6zme (Akt., Karim,
Karim, 2020) seklinde tanimlamiglardir. Sosyal girisimler sosyal fayda yaratma ve toplumsal sorunlari
¢Ozme konusunda yenilik¢i ¢oziimler ortaya koyarken (Dees, 1998) yaratmis olduklari bu sosyal deger
ile toplumda 6nemli bir etkiye sebep olmaktadir. Sosyal etki-deger- yaratma, toplumda meydana gelen
sorunlara karsi ¢oziimler tiretme ve boylelikle topluma katkida bulunmaktir (Ercan, 2016). Sosyal
girisimler problem olarak goriilen sorunlari firsat olarak degerlendirebilirler. Dolayisiyla sosyal
girisimler, ¢cevresel ve toplumsal olaylara farkli sekilde reaksiyon gosterip firsatlar yaratabilirler. Sosyal
girisimcilikte énemli olan bir diger unsur ise sorunlarin ¢oziimiine uzun vadeli katki saglamak adina
sosyal yenilikler {tretmektir. Sosyal sektérde yenilik iiriin, hizmet ya da siire¢ diizeyinde
goriilebilmektedir (Miller ve Wesley, 2010) ve sosyal girisimler kaynak yarattig1 siirece siirdiiriilebilir
olmaya devam ederler, siirdiiriilebilir oldukca da yeni kaynaklara erigebilirler. Kaynak yaratma ve
stirdiiriilebilirlik iligkili konulardir (Kirilmaz, 2014; Akt., Ercan, 2016). Sosyal girisimciler, is
faaliyetlerini sosyal ve cevresel hedeflerle uyumlu hale getirerek olumlu deg§isime vurgu yapmak
suretiyle kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik eder. Ancak bu potansiyelin hayata gecirilmesi,
politika yapicilarin, igletmelerin, yatirimcilarin ve sivil toplumun uygun ortamlar yaratmaya ve sosyal
girigsimlerin biiyiimesini ve dlgeklenebilirligini desteklemeye yonelik ortak ¢abalarmi gerektirir (Ramya
vd., 2024). Diger yandan sosyal girisimciler toplumdaki sosyal aglardan faydalanarak kolay yoldan
kaynak elde etme ve bilgilenme firsatin1 yakalamig olurlar (Miller ve Wesley, 2010). Sosyal sermaye
sayesinde toplumdaki gomiilii bilgi ortaya ¢ikarken, sosyal girisimcilik sagladigi olanaklar ile sosyal
sermayenin énemli bir unsuru olan giiven agini da olusturabirler (Lehner ve Kaniskas, 2012; Akt., Ercan,

2016).
5. Yoksullukla Miicadelede Bir Model: Sosyal Girisimcilik

Yukarida da ifade edildigi gibi diinyanin en 6nemli sorunlarindan biri hi¢ siiphe yok ki yoksulluktur.
Birgok iilkede yoksullukla miicadelede devlet bas aktdr konumundadir. Buna ragmen yoksulluk o kadar
biiyilik bir sorun haline gelmistir ki, mevcut durumda hiikiimetlerin altindan kalkabilmesi olduk¢a zor
goriinmektedir. Burada yoksullukla miicadelede siireci hizlandirmak, kalici ve siirdiirebilir sonuclar elde
etmek icin ‘sosyal girisimcilik, yoksullugun azaltilmasina yonelik bir yaklasim olabilir mi? Seklinde
O6nemli bir soru soruya cevap aradik. Sosyal Girisimcilik; yoksullarin yogunlastig1 veya marjinalize
olmus sektorlerin ve yasayan ¢evrelerinin refahini iyilestirme konusundaki temel gorevleri ile dogrudan
iligkili mal ve/veya hizmetler saglayan ekonomik faaliyetleri yiiriiten sosyal gorev odakl
organizasyonlar olarak tanimlanmaktadir. Sosyal girisimler; ekonomik, sosyal ve cevresel yasam
standardindaki gelismeleri en iist diizeye ¢ikarmak igin ticari stratejiler uygulayarak; drnegin sosyal
adaletsizligi, esitsizligi ve zorluklari en aza indiren, sosyal problemlere ¢6ziim bulan énemli ve olumlu

degisikliklere odaklanir. Boylece faaliyet gosterdikleri alanlarda kalici degisim ve ¢oziimleri
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yayginlagtirarak uzun vadede sorunun ortadan kaldirilmasini hedeflerler. Bu anlamda sosyal girigimcilik
ve yoksulluk arasinda bir iligski kurabilir miyiz? Yani yoksullugun azaltilmasi i¢in neler yapilabilir?

Sorularina cevap aradik.

Sosyal girisimciler, yoksulluk basta olmak iizere toplumsal zorluklarin iistesinden gelmek igin
girisimcilik ilkelerini uygulayan hem finansal getiri hem de sosyal etki saglayan yeni is modelleri ve
yaklagimlar gelistiren bireyler veya organizasyonlardir. Sosyal girisimciler, is faaliyetlerini sosyal
amaglarla uyumlu hale getirerek siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini tesvik etmede onemli bir rol
oynamaktadir (Ramya vd., 2024). Yoksullugu azaltmaya yonelik geleneksel hayirseverlik yaklagimi,
yoksullarin kendilerine yardim edemediklerini ve yardima ihtiya¢ duyduklarini varsayar. Bu ihtiyaglarin
karsilanmasinda ise agirlikli olarak kamu kaynaklari, ¢esitli siibvansiyonlar ve yardimlar 6ne ¢ikar. Bu
yaklasim, temel ihtiyaglarin belli Ol¢lide karsilanmasinda fayda saglarken, yoksullugun ortadan
kaldirilmasinda basarili olmaz. Bununla birlikte piyasa temelli yaklasima atifta bulunan arastirmacilar;
yoksullara istihdam saglayacak yeni is modelleri, tiiketici egitimi, mikro kredi, uygun fiyath hizmetler,
yoksullarin giiclendirerek iiretici tedarik zincirinde yer almasimi saglamak konusunda hem fikirler

(Zaefarian, 2015).

Sosyal girisimcilik, yoksullugun kokenine inmez, sosyal sorumluluk ve hayirseverlik faaliyetlerinin
aksine, insanlar1 yoksulluga iten kosullar1 degistirmeye yonelik pratik, yenilik¢i ve piyasa odakl
yaklagimlar1 onceler. Siirdiiriilebilir bir gelir diizeyinin 6zellikle dezavantajli kesimlere sunulmasi ile
yoksullukla miicadele edilebilir. Bu noktada sosyal girisimcilik, yoksullukla miicadelede inovatif bir
¢Oziim olabilir (Budak, 2015). Sosyal girisimcilik ¢evrenin korunmasi, temiz igme suyu temini, sel-
erozyon- ve diger taskinlara karsi dnlemler almak, daha ¢ok insanin ve diger canlilarin faydalanmasi
i¢in doganin ve yasam alanlarinin korunmasi gibi sosyal girisimcilik ¢aligmalarinin yoksulluk iizerinde
dogrudan ve dolayl etkisine vurgu yapar. Dolayisiyla sosyal girisimciligin ¢evresel sorunlart ¢ézmede
gergek bir ara¢ olabilecegi, ayrica ¢evresel sorunlarla karakterize edilen, gevre sorunlarini ¢dzmeye
odaklanmak suretiyle is yaratma yoluyla yoksullugun ortadan kaldirilmasina yardimeci olabilecegini
sOylemek miimkiindiir (Prelipcean vd., 2016). Sosyal girisimcilik yoluyla yoksullugun azaltilmasina
iligkin arastirmalar, genellikle hiikiimetlerden veya hayir kurumlarindan gelen dis yardima vurgu
yapmistir. Yoksullugun azaltilmasi, sosyal girisimcilik ¢calismalarinin temel konularindan biridir, ancak
sosyal girisimciligin yoksullugu azaltip azaltmadigi ve nasil azaltacagi yine de isletme literatiiriinde
yeterince arastirllmamustir. Cin'den elde edilen kanitlar, sosyal girisimcilik yoluyla yoksullugun
azaltilmasinin, yoksullarin yoksulluklarimi azaltmak i¢in olumlu eylemlerde bulunmalarina yardimei
olan dahili bir siire¢ oldugunu savunmak igin kullamlmaktadir. igselligi ve siirdiiriilebilirligi vurgulayan
sosyal aglar, sosyal girisimci yoksullugu azaltma girisimlerinin basarisinin bir bagka belirleyicisi olarak

onerilmektedir (Wu ve Si, 2018).

Guneydogu Asya'da, Setiawan ve digerleri (2023) giiglendirmenin, yoksulluk smirmin altindakiler igin

pazar erigimini artirarak toplum tiyelerini olumlu yonde etkiledigini; Orta Dogu'da Sadabadi ve Rahimi
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Rad (2021) Iran'n Tahran sehrinin belirli bdlgelerinde sosyal girisimcilik yoluyla giiglendirme
stratejilerinin marjinallesmis bireylerin yoksulluktan kurtulmasina yardimci oldugunu; Toumi, Ghalleb
ve Akimowicz (2023), Tunus'ta girisimcilik, ekonomik giiglendirme ve yoksullugun azaltilmasi igin
yapilan aragtirmada gili¢lendirme ile yoksullugun azaltilmasi arasinda, 6zellikle kirsal ve ¢atigsma sonrasi
ortamlarda, olumlu bir iligki oldugunu gostermistir. Shepherd, Parida ve Wincent (2021), Hindistan'da
yoksullugun ortadan kaldirilmasi i¢in gecekondularda yasayan girisimciler arasinda saglik ve egitimin
onemli oldugunu, Arejiogbe vd., (2023) Nijerya genelinde toplum iizerinde sosyal girisimciligin
etkisinin artirtlmastyla yoksullugun nasil azaltilabileceginin daha iyi anlasilmasi i¢in sosyal inovasyon,
sosyal deger ve etkiye ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamislardir. Bu 6rnekler gosteriyor Ki; sosyal
girisimcilik, yoksullugun ortadan kaldirilmasina giiglii bir katki saglayabilir ve toplum refahini etkileyen

sosyal sorunlara siirdiiriilebilir, toplum temelli ¢6ziimler sunabilir (Akt., Majeed vd., 2024).

Bu diizeydeki ¢abalarin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi son derece énemlidir. Ozellikle az gelismis yoksul
bolgelerde, sinirli fon kaynaklari, kayit dis1 ekonomiler (Bruton vd., 2014) ve mikro kredi kredilerinde
(Khandker 2005; Weidner vd., 2010; Akt., Wu vd., 2016) kisitlamalar olabilir. Stirdiiriilebilir olmayan
operasyonlar, yoksul insanlarin yalnizca gecici firsatlardan yararlanabilecegi anlamina gelir. Sonraki
basarisizlik, sonraki girigimcilik girisimleri tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Stirdiiriilebilir
olmayan girisimcilik, gercek anlamda yoksullugun azaltilmasia katki saglamayacaktir (Wu ve Si,
2018). Buradan yola ¢ikarak hemen akla gelen ve son yillarda bazi arastirmacilarin dikkat ¢ektigi bir
baska kavram olan “yenileyici yoksulluga” bakabiliriz. Yenileyici yoksulluk, yoksulluga geri doniis,
yoksulluk sorunu yasayan kesimlerin, 6znel ve nesnel faktorlerle kisitlanarak yoksulluktan ¢ikarildiktan
sonra yoksulluga geri donmesi olgusunu ifade eder (Xiao Mingzheng, 2021; Akt., Bai, 2022). Buradan
da anlagilacagi iizere, sosyal girisimcilik yoluyla yoksullugun azaltilmasi veya yoksulluktan ¢ikildiktan
sonra tekrar yoksulluk dongiisii i¢ine girilmesinin miimkiin olabilecegi goriilmektedir. Sosyal
girisimcilik uygulamalarinda siirdiiriilebilirlik, sosyal girisimciligin temel bir bilesenidir. Yoksulluktan
c¢ikan kesimlerin gii¢lendirilmesi ile yoksulluk dongiisiiniin kirilmasi ve bir daha eski duruma doniisiin
olmayacagi bir degisim ancak siirdiiriilebilirlikle saglanabilir. Dolayisiyla sosyal girisimciligin
yoksulluga doniis sorununu ¢ézmek icin ortaya c¢ikan etkili bir ara¢ haline geldigini sOylemek

mumkiindir.

Girisimciligin ekonomik kalkinmay1 tesvik etme ve yoksullugu azaltmadaki etkisi oldukga agik olsa da
onceki aragtirmalardaki {ic onemli eksiklik, ilgili silirecleri anlamamizi smirlandiriyor. Birincisi,
gelismekte olan ekonomilerde girisimciligin ekonomik kalkinmay1 tegvik etmesinin ve yoksullugu
azaltmasinin altinda yatan mekanizmalar son yillarda artan bir sekilde akademik ilgi kazanmis olsa da
(Bruton vd. 2013-2014; Akt., Wu ve Si, 2018) siire¢ yine de yeterince arastirtlmamistir. Bu kismen,
yiikkselen ve gelismis ekonomileri birbirine baglayan nispeten karmasik hukuk sisteminden
kaynaklanmaktadir. Batili bilim insanlari, uzun siire devam eden bir sistem altinda isletmelerin

gelisimini vurgulama egiliminde olmuslardir. Gelismekte olan ekonomilerdeki yoksul bdlgelerin biiyiik
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cogunlugu, Bati lilkelerindeki durumdan ¢ok farkli olarak, dogal ¢evrelerinden ve nispeten diisiik, hatta
hareketsiz niifus kalitesinden kaynaklanan dezavantajlara sahiptir. Baska bir deyisle, girisimciligin
nispeten gelismis bir kurumsal g¢erceveden veya homojen bir durumdan faydalanmasi gerektigi
varsayilmistir. Bununla birlikte bu tiir onkosullar, gelismekte olan birgok ekonomi durumunda agikca
uygulanabilir degildir. Bu nedenle bunlara duyulan ihtiyag son yillarda bilim insanlar1 tarafindan giderek
daha fazla sorgulanmaktadir. Ikincisi durum ise gelismekte olan bircok iilkede ekonomideki yasal
diizenlemelerin hala yapim agamasinda olmasina ragmen, bu tiir ekonomilerdeki hiikiimetler, tabandan
yeni baslayanlar1 tesvik eden ve yoksullugu azaltabilecek kurumlar1 ortaya koymada ve uygulamada
bazen agresif bir durus sergileyebilmektedir. Iyi bir 6rnek, Cin'in kitlesel girisimcilik ve yenilikgilik
kampanyasidir. Cin'in girisimcilik yoluyla yoksullugu azaltmadaki basaris1 biiyiik 6l¢lide hiikiimetin
piyasalarla el ele calismasina baglanabilir. Bu nedenle, girisimciligin yoksullugu azaltmada nasil basarili
olduguna dair herhangi bir aragtirma, hem dissal faktdrlerin (6rnegin, devlet yardimi, sivil toplum
kuruluslar1) hem de igsel faktorlerin (6rnegin, yoksul insanlarin kendi inisiyatifi) roliinii hesaba
katmalidir (Wu ve Si, 2018). Uciincii bir endise ise, calismalarin dagimik dogasidir. Sosyal girisimcilik
yoluyla yoksullugu azaltilmas1 yoniinde yapilan calismalar ve sunulan ¢ézlimler noktasinda kapsamli
bir inceleme ve sistematik arastirmalarin ¢ok az oldugunu ortaya koymaktadir. Girisimcilik yoluyla
yoksullugu azaltma mekanizmasi lizerindeki ¢aligmalar (Ahlstrom 2010; Allison ve digerleri 2013; Boso
vd., 2014; Akt. Wu ve Si, 2018) birlesik bir ¢ergeveden yoksundur. Bunun nedenlerinden biri, yoksul
bolgelerde biiyiik 6lgekli makro ve mikro diizeyde verilerin toplanmasinin kolay olmamasidir. Ayrica,
sosyal girisimcilik yoluyla yoksullugun azaltilmasina iliskin ¢alismalarin ¢ogu teori odakli olmaktan
¢ok problem odakli olmustur. Genel olarak ifade etmek gerekirse, yayinlanan c¢aligsmalar, bu 6nemli
siireci agiklamak igin tutarli bir teorik gerceve olusturmaktan oldukg¢a uzaktir (Wu ve Si, 2018). Son
birkag¢ on yilda Cin, siiphesiz diinya ¢apindaki yoksulluk diizeyinin azaltilmasina en fazla katkiy1 yapan
iilkedir. Birlesmis Milletlerin 2015 Binyill Kalkinma Hedefleri Raporu, diinyadaki yoksullugun
azaltilmasinin %70'inden fazlasini Cin'e bor¢ludur (Si vd., 2015). Dolayisiyla Cin'in yoksullugu azaltma

deneyimi gercekten de diinya capinda daha fazla bilimsel ilgiyi hak etmektedir.

Inovasyonun kalkinmanin itici giicii oldugundan daha énce bahsedildi. Sosyal inovasyon ise sosyal
sorunlara daha etkili, verimli veya var olandan daha adil olan yeni bir ¢éziim tretmektir (Phills ve
digerleri, 2008; Akt., Fahrudi, 2020). Sosyal inovasyon, is yaparken sosyal bir ihtiyaci karsilamaya
odaklanir. Yenilik, pazar ve tiiketici ihtiyaclarinin karsilanmasina vurgu yapar ve sosyal girisimcilik ile
yakindan iliskilidir. Sosyal girisim ve sosyal isletme biraz farklidir. Birincisi baski karsisinda daha ¢ok
sosyal hedeflere yonelme egiliminde oldugu, ancak bunun tersine, ikincisi, baski altindaysa daha ¢ok
ticari hedeflere yonelme egilimindedir (Burkett, 2010; Akt., Fahrudi, 2020). Toplumsal sorunlarin
¢oziimiinde kamu sektorii, 6zel ve sivil sektorlerin birlikteliklerinin gerekliligini (Kotler ve Lee, 2009:
414) temsil eden sosyal girisimcilik olgusu girisimcilik prensipleriyle sosyal degeri Ortiistiirerek

sektorler arasindaki iliski bigimini daha direngli bir hale getirecektir (Henton vd., 1997: 152). Burada
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s0z konusu birliktelige zemin saglayan konjonktiirde Oncelikle piyasamin daha genis bir alana
yayllmastyla ortaya ¢ikan is ruhunun olusturdugu (Ryan, 1999: 131) ve kér amaci giitmeyen kuruluslari
doniislime ittigi ticari iliskilerin, yogunluk kazanan rekabet¢i ortamin etkili oldugu goriilmektedir (Mort
vd., 2003: 77). Bu konjonktiir bir yandan hayirseverlik ile girisimcilik stratejilerini bir araya getirirken
(Haugh, 2005: 4) diger yandan sosyal degere odakli iyilik temelli hayirseverlik faaliyeti ile ekonomik
degere odakli kisisel ¢ikar temelli ticari faaliyeti biitiinlesik bir motivasyonda uzlagtirmayi basaran
(Dees, 1998b: 60) sosyal girisimcilige uygun bir zemin saglamistir. Bu anlamda sosyal girisimci
yaklasim, sosyal deger yaratma miicadelesi noktasinda kamu sektorti, 6zel sektor ve goniillii kuruluslar
bir araya getiren stratejisi yoluyla (Austin, 2006: 22) kurdugu sektorel birliktelik ile yoksulluk sorununa
yonelik anlamli bir miicadele igermektedir (Akt., Giiler, 2008: 79). Diger yandan siirdiiriilebilir
kalkinma, sosyal misyonu onceleyerek elde edilen geliri tekrar sosyal etki yaratma yoniinde kullanan
sosyal girisimcilik olgusu ile yakindan iliskili bir konudur. Sosyal girisimciligin siirdiiriilebilir

kalkinmaya saglayacag katkilari, iirettigi sosyal ve ekonomik degerler {izerinden okumak miimkiindjir.

Yoksullukla miicadelede siirdiirebilirlik son derece dnemlidir. Sosyal girisimciler, toplumsal sorun ve
ihtiyaclara yenilik¢i c¢oziimler iiretirken, ayni zamanda kaynaklar1 verimli kullanmasi ile
siirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir. Siurdiriilebilirlik sosyal kalkinma ag¢isindan daha dengeli,
gelecek nesilleri 6nemseyen ve esitlikei bir paylasimi temel alirken, diger yandan sahip olunan
kaynaklarin sadece tiiketilmesi degil ayni zamanda tiiketilir ve iiretilebilir bir bi¢imde ele alinmasi
gerektigini ortaya koyar. Dolayisiyla, sosyal ve ekonomik kalkinmay1 etkileyecek olan kaynaklarin
stirdiirtilebilirligi, ayn1 zamanda yoksulluk dongiisiinden ¢ikmanin énemli bir yolu olarak goriilebilir.
Oncelikle sosyal girisimciligin bir sosyal sorun olan yoksullukla miicadele kapsaminda maddi ve insani
olmak iizere iki 6nemli kaynaga ihtiyaci vardir. Bu sistemde girdi olarak sosyal amagla birlikte maddi
ve insani kaynaklar bir araya getirilir, ¢ikt1 olarak ise sosyal degerle birlikte maddi ve insani kaynaklar
elde edilir. Boylece yaratilan sosyal etki yoluyla, sosyal sorunun ¢oziimii gergeklestirilir.
Siirdiiriilebilirlik anlayist cercevesinde, maddi ve insani kaynaklar yeniden ayni sosyal amag ile isleme
sokulur, cevresel etki yaratmek suretiyle kaynaklar biiyiitiiliir. Bu noktada sosyal girisimcilik faaliyetleri
biiyiiyeceginden hem istihdam hem de maddi ve insani kaynaklarin artirilmasi miimkiin olur. Sosyal
girisimeiligin irettigi ekonomik degerler iginde en temel ve dnemli olan1 ise (Ozdemir, 2010: 98) pasif
ve aktif olmak iizere iki farkli bigimi olan istihdam uygulamasinda (Akt., Bigerli, 2010: 56) goriiniir

olmaktadir.

Sosyal girisimciligin siirdiirebilirligini en temelde saglayan ve sosyal deger yaratmasina imkan taniyan
boyut iligkilerin siirdiirebilirligidir. Burada ii¢ 6nemli hususa deginmek gerekir. Bunlardan biri insan
kaynagi, digeri ise finansman ve sosyal sermayedir. Sosyal girisimcilik sosyal sermayeden
faydalanirken ayni zamanda gelisimini de katkida bulunmaktadir. Yani bir yandan iiretirken diger
yandan tiiketmektedir. Uretmis oldugu sosyal aglar ise sosyal girisimciligini siirdiiriilmesi i¢in yeni

kaynaklar i¢in firsatlar sunmaktadir. Burada sosyal sermayenin iki temel unsuru olan sosyal aglar ve
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giiven konusu ayrica ele almip tartisilmalidir. Ancak, giiven hi¢ siiphesiz burada 6ne ¢ikan temel
faktordiir. Yoksullukla miicadele, uluslararasi, ulusal ve yerel diizeyde pek ¢ok farkli kurulusun etkinlik
gosterdigi bir alan olarak (Senses, 2001: 308; Akt., Giiler, 2011) kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun is
birligi i¢inde ¢aligmasinin gerekli oldugu bir miicadeleyi igermektedir. Sosyal sorunlara yeni bir bakis
acis1 saglayacagi diistiniilen 6zellikle sivil toplum kokenli olarak gelisen sosyal girisimcilik faaliyetleri
bu nedenlerden otiirli 6nemli goriilmektedir (Giiler, 2011). Sosyal girisimcilik ekonomiye bir dinamizm
getirerek onemli pek cok sosyal ve ¢evresel sorunlarin ¢éziilmesinde katalizor gorevi iistlenmektedir
(Glancey ve McQuaid, 2000; Akt., Giiler, 2011). Sosyal girisimciligin gelismesi i¢in hem ¢evreden talep
gelmekte hem de sosyal girisim arzi diinyada hizla artmaktadir. Cevre ve saglikta yasanan krizler,
giderek artan ekonomik esitsizlik, kamu hizmetlerinde hiikiimetlerin yetersiz kalisi, sivil toplum
oOrgiitlerinin artan rolii, kaynak bulma yaris1 ve serbest piyasa anlayisi karsisinda devletin
sinirlandirilmasi benzeri ¢ok Onemli konular giindeme gelmistir. Sosyal girisimciler, dezavantajli
durumda olan kesimlerin karsilastig1 bircok sosyal soruna ¢oziim iiretmekte ve ayrica, devletin ve 6zel
sektoriin ulasamadigi, sosyal diglanmislik yasayan yoksullara yardim eli uzatmak suretiyle kalici olarak
yoksulluktan kurtulmalari i¢in yogun bir ¢aba gostermektedir. Bircok sosyal soruna kaynaklik eden
yoksulluk, daha farkli ve yenilik¢i yaklagim iginde yeni stratejiler benimseyen sosyal girigsimcilerin
uygulamalari ile ¢6ziime kavusturulabilir. Sosyal sorunlari yenilikgi arayiglar ile ¢gozmeye galisan sosyal
girisimcilerin  6nemi yoksulluk gibi bir sosyal sorunu ¢6zme noktasinda kendini daha ¢ok
hissettirmektedir. Ozellikle son yillarda sosyal girisimcilerin yoksullukla miicadelede basariy1
yakalamig 6rnekleri oldukca fazladir. Buradan yola ¢ikarak yoksullugun farkli ve yeni bir bakis acisiyla
ele alinmasi gerektigi agiktir (Giiler, 2011).

Sosyal girisimcilikle ilgili hemen her ¢alismanin bulustugu ortak nokta, yoksulluk ve issizliktir.
Yoksullugun ve igsizligin nasil ortaya ciktiklari, nasil bir siire¢ icerdikleri ve nelere sebep olduklari
tizerine farkli bakig acilarina dayanan g¢ok sey sdylemek miimkiindiir. “Yoksullugun ve issizligin,
insanligin en ¢ok acwya yol acan temel sorunlari arasinda olduguna, sosyal ayrismalari
derinlestirdigine, sosyal barisi zedeledigine” pek fazla itirazin gelmeyecegi de diisiiniilmektedir. O
halde; “sosyal girisimcilik, yoksullugu ve issizligi ¢6zecek sihirli bir dokunug mudur?” sorusuna nasil
bir cevap verilmelidir? Sosyal girisimciligin sihirli dokunusla ¢ozlimii getiremeyecegi aciktir. Sosyal
girisimciligin iddiasi, yoksulluk ve issizlik basta olmak iizere, sosyal sorunlarin yipratict etkilerini
azaltmaktir. Bunu saglayabilmek icin de “sosyal sorunlart fark edebilme, sosyal ihtiyaclara dikkat
cekebilme, sosyal deger yaratabilme ve sosyal inovasyon gerceklestirebilme” becerilerini igeren
stirecleri birlikte yiirlitebilmek Onemlidir. Temelde varlik sebebi sosyal sorunlara kalici ¢oziimler
iiretmek olan sosyal girisimler, mevcut kaynaklarla yetinmemekte ve kaynaklarin sinirlarini genisletme
ya da kullanim kapasitelerini artirma sonuglarindan en az birini yaratmaya g¢abalamaktadirlar. Bu
calismalarin uzun donemdeki getirisi ise ortaya konulan ¢abalara ve hedeflere gore kaynaklarin daha

adil ve etkin kullanimi, bununla beraber azalan issizlik, yoksulluk ve egitim seviyesindeki artiglarla
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ortaya ¢ikmaktadir (Demirel, 2017). Sosyal inovasyon yoksullugu nasil azaltabilir? Diinya capinda
yoksullugun azaltilmasi i¢in ¢ok sayida girisim, sosyal medya kullanilarak yiiriitilmiistiir. Karnani’ye
gore (2017), yoksullugu azaltma girisimleri, yoksullara uygun genis capl isler yaratmaya
odaklanmalidir. Yoksullugun azaltilmasi noktasinda sosyal girisimcilik i¢in ii¢ temel ve acil problem;
finansman eksikligi, hiikiimet politikalar1 ve kapasite eksikligi olarak ifade edilmektedir. Bunlarn
asmanin yollar1 sosyal girisimcileri desteklemek i¢in girisimcilik ekosistemi olusturmak, kaynaklarda
cesitliligi arttirmak, yeterli destek organizasyonlari olusturmak, girisimciler i¢in 6grenme firsatlar
saglamaktir. Diger yandan {iniversite-sanayi iliskileri ve hiikiimetlerin sosyal girisimcilik
ekosistemlerini desteklemesi gerekiyor. Ayrica {iniversiteler, sosyal girisimcilerin kapasitelerini
gelistirmeye yonelik girisimcilik programlar1 yapmak suretiyle bdyle bir katki sunabilir. Ozel sektor ve
kamu sektorleri arasinda is birlikleri sosyal inovasyonun gelismesine dnemli katkilar sunabilir (Akt.,
Fahrudi, 2020). Yoksullugu temel sorun olarak kabul eden ve yoksullugun nedenlerini yenilikgi bir bakis
acistyla ele alan, siirdiiriilebilir ¢éziimler ve toplumsal etki yaratma gayesiyle hareket eden sosyal
girisimcilik, birey ve topluluklarin ekonomik dislanmadan kurtulma, sosyal islevselligin arttirilmasi ve

yasam kalitesinin yiikseltilmesi noktasinda 6nemli katkilar sunabilir.
5.1. Yoksullugun Azaltilmasinda Yoénelik Yapilan Baz1 Arastirmalar

Sosyal girisimcilik yoluyla yoksullugun azaltilmasina yonelik ¢esitli arastirma ve ¢aligmalar yapilmig
ve bu siirecler glinlimiizde de devam etmektedir. Yoksullukla miicadele kapsaminda yapilan

calismalardan baz1 6rneklere asagida kisaca yer verilmistir.

Yoksullukla miicadelede diinyaya 6rnek olmus en 6nemli proje hig siiphesiz ki mikro kredi alanindaki
sosyal girisimci faaliyetleri ile Grameen Bankasi’dir. 1974’te Banglades’teki yoksulluk, caresizlik,
aclik, igsizlik, evsizlik ve kitlik felaketinin yasandigi bir donemde, insanlarin tefecilere mahkim olusu
Muhammed Yunus’u yoksullara hizmet verecek bir banka kurmaya yoneltmistir. Yasanan derin krizin
bekledigi acil ¢oziim karsisinda bir grup d6grencisiyle birlikte sorunun ¢éziimiinii alanda aramaya karar
vermis (Yunus, 2003) ve 1976 yilinda Banglades’te kurulan banka, yoksullugun bir hayirseverlik unsuru
olmaktan ¢ikarilarak, yoksullarin yeteneklerinin gelistirilmesi ve {iretim siirecine dahil edilmesini
saglama hedefine odaklanmigtir. Grameen Bankasi, az gelismis iilkelerde sinif miicadelesinden ¢ok
“baris¢i, katilimct ve kadinlarin sosyo-ekonomik konumunu giiclendirici” bir secenek sunarak
uluslararasi arenada ilgi uyandirmis ve 6nemli fon desteklerini arkasina almay1 basarmis, yoksullugun
Onlenmesi ve azaltilmasina c¢ok degerli katkilar sunmustur (Giiler, 2011; Akbulaev vd., 2017).
Y oksullukla miicadelede Muhammed Yunus ve Grameen Bankas1 Mikrokredi Modeli, bankalarin kredi
vermekten kagindigi, yoksul ve dezavantajli konuma sahip olan kesimlere duydugu giiven bu {irliniin
ortaya ¢ikarmasinda etkili olmustur. Mikrokredi kiiresel yoksullugun azaltilmasinda kullanilabilecek bir
yontem olup, yoksul insanlara ¢ok az miktarda saglanan kredili finansman imkanlari ile onlarmn
yoksulluktan kurtularak istthdama dahil edilmelerine imkan saglamaktadir (Demir, 2016). Goriildigii

iizere Grameen Bank, yoksullari merkezine alan ve oncelikle yoksullukla miicadele eden bir sosyal
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girisim faaliyeti olarak ortaya ¢ikmig, bunu yaparken siirdiiriilebilir olma kosullarini asla géz ardi
etmemistir. Grameen Bank’in Aralik 2024 itibartyla ¢aligsan sayist 23.397'dir. Grameen Bank su anda
iilkedeki 81678 (%94) kdyde bulunmaktadir ve 10,64 milyon borglu iiye araciligiyla yaklasik 45 milyon
kisiye (aile iiyeleri dahil) hizmet vermektedir. Grameen Bank'in mikro kredi programi, diinyanin bir¢ok
iilkesinde yoksullugun hafifletilmesinde basarili bir model olarak uygulanmaktadir (Grameenbank.org.,
2025)2. Kalkinma noktasinda siirdiirebilirlik vurgusu eksik kalan Grameen Mikrokredi Modeli, diger
taraftan kaynak ve aglar anlaminda siirdiirebilirlik vurgusu yapmanin yaninda basarili bir 6rneklem
sergilemektedir. Nitekim c¢esitli kisitlamalar sebebiyle emek piyasasinin disinda kalanlar1 yoksulluktan
uzak tutmak amaciyla isttihdam etmesinin yaninda yoksullar1 kendi islerini kurmak yoluyla ekonomik
anlamda giiclendirmek ve kurulan is araciligiyla yeni istihdam kanallar1 agmak yoniiyle Grameen Bank
uygulamasi kaynak stirdiirebilirliginin en garpict 6rnegidir (Bigerli, 2010: 69). Kurdugu kadin gruplari
ile liyeler arasindaki iliski bi¢imini yogunlastiran ve 6ne ¢ikaran mikro kredi uygulamasinin insanlar
arasinda yayginlagsmaya baslamasiyla da artan miktarda uygulamaya sosyal sermaye kaynagi
tagimaktadir. Kredi 6demeleri konusunda yaygin bir giivensizlik ortaminda olan yoksullarin biiyiik bir
kisminin geri 6demeleri basarili sekilde yapmalar1 ise sosyal ag kaynaginin olusturdugu giiven
ekonomisiyle dogrudan iligkilidir. Ulasilan yoksul sayisinin yaninda saglanan kredi miktarlart ve
uygulamaya katilan ililke sayilar1 da basarinin niceliksel ifadesidir. Dar gelirli insanlara kiiglik 6lgekli
krediler vermeyi ifade eden bu sistem, yoksul insanlar1 yardima bagimli kilmak yerine girisimciliklerini
artirarak giiclendirmeyi amaglamigstir. Niceliksel agidan bakildiginda uygulamanin basarisi, istihdam ve
geri 6deme noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Yunus’un ortaya koydugu yoksullukla miicadele modelinde
goriilen temel unsurlarin da sosyal girisimciligin ifade olunan lider, kaynak, sosyal sermaye, yenilik¢i
yontem ve sosyal fayda bilesenleriyle ortiistiigli goriilmiistiir. Ayrica inovasyon saglama, sektorel
birliktelik kurma ve siirdiiriilebilir destek verme seklinde toparlanabilecek olan sosyal girisimciligin

islevlerinin de bu modelde anlamli karsiliklarinin bulundugu soyleyebiliriz. (Mengii, 2016).

Banglades'in Bogura bolgesinde kirsalda yapilan ve 172 kadin girisimcinin katildigi nicel bir
arastirmada, kadin sosyal girisimciliginin arttirilmasinin yoksullugun azaltilmasi tizerindeki etkisi
incelenmistir. Arastirma ile ayn1 zamanda sosyal sermayenin, yaraticiligin ve yenilik¢iligin kadinlarin
girisimcilik biiylime performansina ne 6l¢iide katkida bulunduguna dair yeni bir vizyon ortaya koymak
amaglamistir. Arastirma sonuglar1 kadin girisimciliginin biiyiimesinin kirsal yoksullugun azaltilmasiyla
anlaml1 ve pozitif bir sekilde iliskili oldugunu; sosyal sermaye, yaraticilik ve yenilik¢iligin kadinlarin
girisimcilik biliylime performansiyla onemli Ol¢lide baglantii oldugu goriilmiistiir. Arastirma
sonuglarina gore sosyal sermayenin bir¢ok yoniiniin yan1 sira yaraticilik ve yenilik¢iligin, kadinlarin
girisimcei c¢abalar1 yoluyla yoksullugun azaltilmasina dolayli olarak katkida bulundugunu gdstermistir
(Islam, Shariful ve Rahman, 2023). Arastirmacilar, bu sonuglara dayanarak 6zellikle gelismekte olan

iilkelerdeki politika yapicilarin ve hiikiimetlerin, yenilik ve sosyal sermaye potansiyelinden yararlanarak

2 www.grameenbank.org.bd Erisim Tarihi: 10.03.2025
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kadinlarin girigsimci faaliyetlere katilimini tesvik etmelerini dnermistir. Zhang ve arkadaslari tarafindan
Cin kirsalinda gergeklestirilen ve Cin Ulusal Sosyal Bilim Vakfi tarafindan desteklenen, dokuz farkli
bolgeden segilen sosyal girisim organizasyonlari lizerinde vaka calismasi yontemi kullanarak bir
arastirma yapilmigtir. Aragtirmada, sosyal girisimcilik siirecini ve sosyal firsatlarin belirlenmesi ve
gelistirilmesine dayal1 olarak kirsal bolgelerdeki yoksullugu azaltmak, sosyal girisimciligin etkinligini
ortaya koymak ve sosyal girisimciligin sorun ¢ozme siire¢ mekanizmasinin analiz edilmesi
amaglanmigtir. Sosyal girisimciligin sosyal firsatlar1 belirleme, gelistirme ve gergeklestirme siireci
oldugunu ve sosyal girisimciligin yarattigi ekonomik deger, sosyal deger ve ekolojik degerin kirsal
ekonomik, sosyal ve ekolojik yoksullugun ¢6ziimiine karsilik geldigi ortaya konmustur (Zhang vd.,
2022). Pakistan’m Hayber Pahtunha eyaletinde bulunan Mardan bélgesinde, Sivil Toplum Orgiitleri ve
cesitli vakiflar {izerinde faaliyet gosteren 150 sosyal girisimci arasinda yapilan bir arastirmada, sosyal
girisimciligin, yoksullugun azaltilmasiyla anlamli ve olumlu bir sekilde iligkili oldugu, ancak sosyal
girisimciligin desteklenmesinin 6nemli Ol¢iide hiikiimet politikalariyla baglantili olduguna dikkat
cekilmistir (Sultan vd., 2020). Nijerya’da bir grup arastirmaci, Sivil Toplum Orgiitleri (STO) ve
Mikrofinans Bankasi gibi sosyal calismalarda yer alan sosyal girisimcilerden olusan 262 katilimei
iizerinde yaptiklari bir arastirmada, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in sosyal girisimciligin ve yoksullugun
azaltilmasinin etkisini ele almiglardir. Arastirmada yoksullugun %40 seviyelerinde oldugu ifade edilen
Nijerya’da sosyal yeniligin, siirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullugun azaltilmasi iizerinde énemli bir
etkisi oldugunu; sosyal girigimcilik, sosyal deger yaratma ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif
iliski ortaya konmus; sosyal girisimciligin onemli bir bileseni olan sosyal etkinin, siirdiiriilebilir
kalkinma ve yoksullugun azaltilmasinda, 6zellikle bireylerin beceri edinimi ve gelisiminde yer alan
isletmelerin topluluklardaki bazi sosyal sorunlari énemli Olg¢lide azaltabilecegi yoniinde kuvvetli
bulgulara ulagmislardir (Arejiogbe vd., 2023). Bu calismalar, sosyal girisimciligin temel ihtiyaglari
karsilamak ve dolayisiyla yoksullugu azaltarak sosyal bir misyonu yerine getirme yetenegine sahip

oldugu yoniinde 6nemli ipuglar1 vermektedir.
6. Sonug ve Oneriler

Sosyal girisimlerin temelinde yer alan sosyal fayda yaratma niteligi, toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda
hedef gruplara sunduklar1 katkiy1, toplum i¢in sosyal etki ortaya koymalarini ve sosyal sorunlara yeni
bakis acilaryla ¢oziim iiretmeleri bakimindan son derece dnemlidir. Yoksullukla miicadele etmeyi bir
misyon olarak benimseyen sosyal girisimcilere olan ihtiya¢ her gegen giin artmaktadir. Sosyal hizmetin
0zel gereksinime sahip birey, aile ve ¢esitli gruplarn ihtiyaclarimin karsilanmasi, sosyal islevselliginin
saglanmas1 ve kalici olarak yoksulluktan kurtulmalar1 i¢in iistlenmis oldugu gorevlerin basariya
ulagmasinda sosyal girisimciligin en 6nemli bilesenlerinden biri olan siirdiiriilebilirligin dikkate
alinmasi ciddi bir fark yaratacaktir. Sosyal girisimcilik farkli sektorlerden aktdrlerin katilimiyla birlikte,
artan sosyal sorunlarin ¢éziimiinde sosyal hizmete farkli bir bakis agis1 sunabilir. Sosyal hizmetin sahada

gergeklestirdigi uygulamalarinda, basta yoksulluk olmak tizere, sosyal sorunlarla basa ¢ikabilmek ve bu
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sorunlarin kalic1 olarak iistesinden gelebilmesi igin yenilik¢i, siirdiiriilebilir ve ¢6ziim odakli bir
anlayisla hareket etmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Sosyal girisimcilik bir seferlik yapilacak
projelerle ilgili degildir. Uzun vadeli ve gelecege doniik sosyal bir yatirim beklentisini igerisinde ele
alian, mevcut kaynaklarla sinirh olmayan, kendi kaynaklarini iireten ve siirdiiriilebilirlik cercevesinde
sorunlara kalic1 ¢ozlimler iiretme potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelin sosyal hizmet bilim ve meslegi
icinde farkl alanlara entegre edilmesi, 6rnegin egitim ve uygulamalarda dikkate alinmasi sosyal hizmete

yeni bir ivme kazandiracaktir.

Sonug¢ olarak arastirmalara baktigimizda, ozellikle gelismemis veya az gelismis iilkelerde sosyal
girisimcilik faaliyetlerinin yoksullugun 6nlenmesi ve azaltilmasinda son derece 6nemli katkilar
sagladigin1 géstermesi bakimindan dikkat cekicidir. Gelismis iilkelerde uzun yillar 6nce fark edilen ve
uygulama alan1 bulan sosyal girisimcilik, istthdam saglama, katma deger iiretme ve sosyal fayda
saglamak suretiyle refahi tabana yayarak toplumsal birlik ve biitiinliiglin olusmasinda énemli bir gérev
iistlenmigtir. Sosyal girisimsel faaliyetlerin, sosyal inovasyon ve siirdiiriilebilirlik cercevesinde
yiiriitmils oldugu bu calismalarin ayni zamanda yoksullugun kaynaklik ettigi sosyal sorunlarin
onlenmesi, azaltilmasi ve yoksullugun yenilenmeden kalici olarak ortadan kaldirilmasinda sosyal
hizmete yol gosteren ve Onemli ipuclarini i¢inde barindiran bir model olabilecegini sdylemek

mumkindir.

Calisma kapsaminda sosyal girisimciligin sosyal hizmet egitimi icerisine entegre edilmesi siddetle
onerilmektedir. Sosyal hizmet sahada gergeklestirilen bir meslek ve disiplindir. Buradan hareketle 6zel
gereksinime sahip birey, aile ve gruplarin ihtiyaglarina ¢dziim ararken, sosyal girisimciligin ortaya
koydugu sosyal etki, siirdiiriilebilirlik, sosyal gelisim ve degisim ve yenilik¢i bakis cergevesinde
sorunlara yaklasimlart agisindan hem uygulayicilara hem de sunulan hizmetlere kalict ve degerli bir
katk: yapabilir. Tirkiye’de sosyal girisimciligin yasal alt yapisinin olusturulmasi, halen hibrid olarak
orgiitlenen bu yapilarin daha saglikli isleyebilmesi igin gereklidir. Bunun i¢in Oncelikle kalkinma
planlar1 ve ulusal eylem ve strateji belgelerinde sosyal girisimcilige daha fazla yer verilmesi, sosyal

politikalarin daha etkin bir bicimde uygulanmasi i¢in 6nemli avantajlar saglayabilecektir.
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ETIK ve BILIMSEL ILKELER SORUMLULUK BEYANI

Bu ¢aligmanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara ve bilimsel atif gdsterme ilkelerine riayet edildigini
yazar beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Toplumsal Politika Dergisi’nin higbir sorumlulugu
olmayip, tim sorumluluk makale yazarina aittir. Ayrica yazar, bu ¢alisma kapsaminda etik kurul iznine gerek
olmadigimi beyan eder.
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