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Abstract

Professional development is a comprehensive concept that encompasses formal and informal learning,
development and advancement activities carried out by teachers to increase learning outcomes while in
service, improve the quality of teaching processes and increase the effectiveness of education. In this
context, professional development, which is a fundamental factor in improving the quality of the
teaching profession, is becoming increasingly important today. In this context, the aim of the study is
to determine teachers' views on professional development within the framework of self-determination
theory. The research was designed as a case study from qualitative research designs. The study group
of the research consists of 21 teachers working at primary, secondary and high school levels. The
research data were collected with a semi-structured interview form. The research data were analysed
by descriptive analysis method. According to the study data, teachers explained the concept of
professional development with concepts such as being a researcher, self-renewal, and being in
continuous development. In addition, it was concluded that the participants were willing to do
postgraduate education for professional development, to produce digital content in order to adapt to
the digitalising world and to adapt them to teaching processes. Depending on the results obtained, it
can be said that suggestions such as making a good planning for professional development and
providing the necessary moral and financial support should be taken into consideration.
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Oz

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin hizmet i¢indeyken 6grenme ¢iktilarimi artirmak, 6gretim siireclerini
niteliksel olarak gelistirmek ve egitim etkililigini saglamak amaciyla yiiriittiikleri formal ve informal
O0grenme, gelisim ve ilerleme faaliyetlerini kapsayan genis kapsamli bir kavramdir. Bu nedenle
ogretmenlik mesleginin niteligini artirmada temel bir unsur olan mesleki gelisim, giliniimiizde her
gecen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda ¢alismanin amaci, 6z-belirleme kurami
cercevesinde mesleki gelisime yoOnelik Ogretmen goriislerinin  belirlenmesidir. Arastirma nitel
arastrma desenlerinden olgubilim seklinde tasarlanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde calisan 21 Ogretmenden olugmaktadir. Arastirma verileri yari
yapilandirilmig gorlisgme formu ile toplanmistir. Aragtirma verileri icerik analizi yontemi ile
¢Oziimlenmistir. Arastirma verilerine gore 6gretmenler mesleki gelisim kavramini, arastirmaci olma,
kendini yenileme, siirekli gelisim igerisinde olma gibi kavramlar ile agiklamiglardir. Ayrica
katihmcilarin mesleki gelisim konusunda istekli olduklart bunun icin lisansiistii egitim yapma,
dijitallesen diinyaya uyum saglayabilme adina dijital igerikler tretebilme ve bunlart &gretim
siireglerine adapte edebilme gibi konularda farklilik arayislari igerisinde olduklari sonucuna
vartlmistir. Elde edilen sonuglara bagl olarak mesleki gelisim konusunda iyi bir planlama yapilmasi,
gerekli manevi ve maddi destegin saglanmasi gibi onerilerin dikkate alinmasi gerektigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen mesleki gelisimi, z-degerlendirme, 6z-belirleme kurami.
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Glinlimiizde toplumlar 21. yiizyil yeterliliklerine sahip insan 06gesini yetistirmek
amaciyla gerektigi zamanlarda egitim sistemlerinde diizenlemeler ve degisiklikler yapmakta,
bu sayede egitimin niteligini artirmaya ¢alismaktadirlar (Atal ve Sancar, 2020). Ozellikle
teknolojik alandaki gelismeler ve yapay zekanin insan yasaminda hizla yer almaya baglamasi
toplumlar1 ve dolayisiyla toplumu olusturan kurumlar: her an degisim ve gelisim igerisinde
olmaya zorlamaktadir. Hi¢ kuskusuz yasanan degisim ve gelismelerin merkezinde bulunan ve
onemli bir yere sahip olan egitim kurumlar1 ve kurumlarin temel yapi taslari icerisinde yer
alan 0gretmenlerinde bu degisime ayak uydurabilmeleri ve donemin gerisinde kalmamalari
olduk¢a 6nemlidir. Bu sebepledir ki 6gretmenlik meslegi siirekli degisimlere maruz kalan bir
meslektir denebilir. Ciinkli egitim sisteminin verimliligine etki eden birden fazla etken
faktoriin bulunmasimin yaninda, bu etkenlerden sistemin siirekli i¢inde olan ve uygulayan
ogretmenlerin niteligi olduk¢a Onemlidir. Unutulmamalidir ki egitim sisteminin niteligi,
sistemin uygulayicilarinin niteliginden daha fazla olamayacaktir (Abazoglu 2014). O halde
sistemin kalitesini ve etkililigini artirmak i¢in 6gretmenlerin niteligini artirmak ve mesleki
gelisimlerini saglamak gerekmektedir.

Giiniimiizde {tlkelerin ¢ogunda yapilandirmaci egitim modeli uygulanmaktadir. Bu
model siire¢ iginde Ogrencilerin aktif Ogrenmesini, Ogrenmeyi Ogrenmesini, Ogrenme
sorumluluklarini {istlenip cesitli becerilerinin gelistirilmesini amaclamaktadir. Bu siirecte
ogretmenlerin rolii ise Ogrencilerine rehberlik etmek, onlari cesaretlendirmek ve g¢esitli
sorularla Ogrencilerini diistinen ve sorgulayan bireyler olmaya yonlendirip siireci
kolaylastirmaktir (Gilines, 2014). Yapilandirmaci yaklasim dogrultusunda, &gretmenin
geleneksel anlamda bilgiyi dogrudan aktaran rolii doniistime ugramis; bunun yerine, 6grenme
stirecini destekleyen, 6grencilere rehberlik eden ve ayni zamanda 6grenen bir birey olarak
konumlanmistir. Bu durum da siirekli 6grenmeyi ve mesleki gelisimi zorunlu kilmaktadir
(Giines, 2016). Insanin kendinde olmayan, tasimadigi bir 6zelligi baskalarina yansitip
kazandiramayacag1 diislincesiyle, 6gretmenlerin yeterlilikleri ile 1ilgili olan ihtiyaglar
belirlemesi, bu ihtiyaclarini karsilamasi ve gelismesi gerekmektedir (Se¢gin ve Calp, 2020).
Ciinkii unutulmamalidir ki 6gretmenler, egitim-6gretim faaliyetleri ile 6grenciler arasinda bir
koprii gibidir ve bu koprii ne kadar gelismis ve kaliteli olursa egitim-0gretim faaliyetleri de o
kadar kaliteli olur (Salihoglu ve Yayla, 2023).

Alanyazin incelendiginde pek ¢ok tanimi yapilan mesleki gelisim kavraminin zaman
icinde kapsaminin genisledigi goriilmiistiir. Guskey (2003) mesleki gelisimi “O8rencilerin
basarilarin1 artirmak icin &gretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarin1 gelistirmeye
yonelik siire¢ ve etkinlikler” seklinde tanimlarken, benzer sekilde Day ve Sachs (2004) da
mesleki gelisimi “O6gretmenlerin kariyerleri boyunca yaptiklart ¢alismalar gelistirmek igin
tasarlanan tiim faaliyetler” olarak ifade etmislerdir. Bunlarin disinda Ozer (2005) ise mesleki
gelisimi, “6gretmenlerin meslege girislerinden, emekli oluncaya dek islerini en etkili bi¢imde
yuriitmeleri i¢in gerekli olan yeterliliklere her zaman sahip olmalar siirecidir” seklinde
tanimlamistir. Bu tarz tanimlamalarda genellikle mesleki gelisimin siire¢ ve etkinlikler
boyutlarina odaklanilarak 6grenci basarisini arttirma hedefi merkeze alinmistir. Bununla
birlikte 6gretmenler edilgen bir yapida olup onlarin bireysel farkliliklarina, 6zelliklerine,
ihtiyaglarina ve yeterliliklerine gerekli énem verilmemistir. (Neil ve Morgan, 2003). Ote
yandan bazi aragtirmacilar (Borko vd., 2010; Hardy, 2012; Hunzicker, 2011), kavramin
boyutunu genisleterek, o6gretmenlerin kendi 6grenme siireclerini yonetmelerini dngdren
yapilandirmaci bir egitim goriisiinii temel almiglardir. Bu yaklasimlar mesleki gelisim
siirecinde Ogretmenlerin yalnizca mesleki (kuram ve uygulama arasindaki giiclii baglantiy1
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saglama gibi) boyutlarda degil, ayn1 zamanda kisisel (deger, inang, tutum, ve motivasyon
gibi) ve sosyal (bireyler ve gruplar arasindaki iliskiler gibi) boyutlarda da gelisim
gostereceklerini ifade etmektedirler. (Fraser vd., 2007). Can (2019), 6gretmen mesleki
gelisimini saglamaya yonelik yapilan etkinliklerde; Ogretmenlerin beklenti, ihtiyac ve
ilgilerinin belirlenerek gerekli egitimlerin verilebilecegini ifade ederken, Ustu, Tas ve Sever
(2016) ise bu konuda hizmet i¢i egitim kurslarmma dikkat ¢ekerek, mesleki gelisime yonelik
ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu konularla ilgili olarak goriislerinin alinmasi ve bu kurslarin
alanlarinda uzman kisiler tarafindan verilmesi gerektigine vurgu yapmislardir. Alan yazin
incelendiginde de (Ustiin vd., 2023; Ustu vd., 2016; Coban, 2019; Ozgift¢i ve Cakir, 2015;
Kaya ve Kartallioglu, 2010) 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve motivasyonu arasinda ¢ift
yonlii bir etkilesim oldugu goriilmektedir. Yapilan calismalarda Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri konusunda igsel ve dissal gidiilerle giidiilenip motivasyonlarini artirmanin
oneminden bahsedilmektedir. Bireylerin siirekli olarak biiyiime ve gelisme egilimi icerisinde
olmalar1 da onlarin igsel etmenler (duygular, ilgiler ve diirtiiler) ile dissal etmenler (6diiller,
cezalar ve degerler gibi) arasindaki etkilesimle hareket etme olasiliklarini artirmakta ve 6z-
belirleme cergevesinde yeterliliklerini artirarak mesleki gelisimlerini siirdiirme egilimlerini
etkilemektedir. Clinkii 0z-belirleme kuramimnin temelinde, bireylerin motivasyonlarini
sekillendiren temel psikolojik ihtiyaglar yer almaktadir (Filiz ve Dogan, 2023:425).

Oz-belirleme kurami, hem psikoloji hem de egitim alaninda bircok calismaya konu
olmus bir kuramdir. Oz-belirleme kuraminin amaci bireylerin, gruplarin ve toplumlarin siireg
icinde saglikli sekilde gelismelerini saglayan uygun ortamlar1 belirleyerek biiyiime,
biitlinlesme ve 1yi olma siirecine etkisi olan faktorleri net bir sekilde tanimlayabilmektir (Ryan
ve Deci, 2000). Kuramin merkezinde, bireyleri dogal ve igsel olan seylerin yan1 sira sosyal
cevrenin bi¢imlendirdigi goriisii yer almaktadir. Kurama gore, kisinin davraniglarini
sekillendiren sey g¢evresel faktorlerden ziyade bireyin kendi inanglar1 ve degerleridir. Oz-
belirleme kuraminda; “6zerklik”, “yeterlilik/yetkinlik” ve “iligkili olma” olarak adlandirilan
iic temel psikolojik ihtiya¢ yer almakta ve bu ii¢ temel psikolojik ihtiyacin dogustan gelen ve
evrensel oldugu kabul edilmektedir. (Coleman, 2000; Deci ve Ryan, 1985b). Oz-belirleme
kuramina gore bu ihtiyaglarin karsilanmasi, kisilerin biiytimeleri, gelismeleri, biitiinlesmeleri,
iyl olmalar1 ve psikolojik sagliklar1 agisindan oldukga gereklidir (Andersen vd., 2000).
Kurama gore insanlar dogustan gelen evrensel bu psikolojik ihtiyaglarin tatminiyle motive
olur ve biiyliylip gelisirler (Bayrakceken vd.,2021). Ayrica ihtiyaglarin tatmin edilmesi,
psikolojik iyi olma halini desteklemekle birlikte, yetiskin insanlarin islerine daha ¢ok motive
olmalarina katkida bulunmaktadir. Bu durumda okullarda goérev ve sorumluluklarinin neler
oldugunun farkindaligina sahip 6gretmen ve 6grenci profilinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir
(Ryan ve Deci, 2000). Ciinkii psikolojik ihtiyaglar tatmin edilmedigi zaman; kendi kararlarini
almada 6zgilir olmayan, se¢im yapma yetisini kullanamayan, is yapma konusunda kendisine
olan inanci eksik, beceri ve yetkinlik alanlarinin farkinda olmayan, iletisim kurma sikintisi
ceken, sosyallesme problemi yasayan zayif bireyler ortaya ¢ikmaktadir (Secgin ve Calp,
2020).

Ogretmen mesleki gelisimi ile 6z-belirleme kurami arasindaki iliski, bireysel
motivasyonun niteligi {lizerinden agiklanabilir. Ciinkii 6z-belirleme kurami, bireylerin
o0grenme ve gelisim siireglerinde igsel motivasyonlarini siirdiirebilmeleri i¢in ii¢ temel
psikolojik ihtiyacin; ozerklik (autonomy), yeterlik (competence) ve iliskililik (relatedness)
karsilanmasmin gerekli oldugunu &ne siirmektedir. Oz-belirleme kuraminin temel
bilesenlerinden olan 6zerklik ihtiyaci, bir davranigin baglatilmasi ve diizenlenmesinde; iradeli
davranma, karar verme ve tercih yapma yetisine sahip olma seklinde tanimlanmaktadir (Ryan
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ve Deci, 2000). Yani bireyin kendi segimlerini yapmasini ve bu se¢imler dogrultusunda kendi
eylemlerini baglatmasini ele almaktadir. (Andersen, 2000; Williams vd., 1996). Baska bir
ifadeyle, kisinin gerceklestirdigi davraniglarim1 kabul edip onaylamasi ve davraniglarinin
arkasinda durmasidir. (Deci ve Ryan, 1985a; 2000). Ayrica ozerklik ihtiyaci, bireyin kendi
kendini yonetebilmesi olarak da tanimlanmaktadir (Ryan ve Deci, 2017). Yeterlilik ihtiyaci,
insanlarin hayatlarindaki 6nemli faaliyetlerinde yetkinlik ve ustaligi deneyimleme ihtiyact
olarak tanimlanmakta ayrica kisinin neyi nasil yapacagi bilgisine sahip olmasi da bu kavramla
aciklanmaktadir (Sec¢gin ve Calp, 2020). Kisacast yeterlilik, arzulanan sonuglara ulasmada
etkili olabilmek (Reis vd., 2000) ve cevreyle miicadelede kendini yeterli hissetmektir
(Ingledew vd., 2004). iliskili olma ihtiyac1 ise, sosyal varliklar olan insanlarmn diger insanlarla
etkilesim icinde olma durumudur (Kaba ve Dogan, 2022). Bu ihtiya¢ insanlarin iginde
bulunduklar1 sosyal ¢evreye ait hissetme duygusu olarak da tanimlanabilir (Kowal ve Fortier,
1999). Kavram kisiler aras1 karsilikli saygiyi, giiveni ve iliskilerde 6zeni gerektirmekte ve
duyarligi, sicakligi, duygusal kabulii igermektedir (Andersen, 2000). Bu baglamda,
ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilim diizeyleri ve bu faaliyetlerden elde
ettikleri kazanimlar, biliylik Olclide bu ii¢ ihtiyacin ne derece karsilandigiyla iliskilidir
denebilir. Ciinkii 6gretmenin kendi 6grenme siirecinde s6z sahibi olmas1 (6zerklik), gelisim
siirecinde kendini yeterli hissetmesi (yeterlik) ve meslektaslariyla anlamli iligkiler kurabilmesi
(iliskililik) mesleki gelisime olan ilgiyi ve katilim1 artirmaktadir. Dolayisiyla, mesleki gelisim
programlarinin tasariminda Oz-belirleme kurami dikkate alindiginda, 6gretmenlerin daha
motive, katilimcr ve etkili 6grenenler haline gelmesi miimkiin hale gelmektedir (Jansen in de
Wal, Van den Beemt, Martens ve Brok, 2018). Tim bu anlatilanlar ¢ergevesinde
ogretmenlerin smif i¢i performanslariin ve bireysel yeterliliklerinin artirilmasinda, 6gretmen
davranislarinin anlagilmasinda ve gelistirilmesinde 6z-belirleme kurami ¢ergevesinde mesleki
gelisimlerini dnemsemeleri 6nemli bir degisken olarak goriilmektedir. Ilgili literatiirde
ogretmen mesleki gelislimi {izerine yapilan ¢aligmalar yer almakla birlikte yapilan
calismalarin bir kismi nicel arastirmalar, bir kismi ise nitel arastirmalar olarak tasarlanmistir.
Literatiirdeki aragtirmalar genellikle mesleki gelisim kavramina iliskin 6gretmen goriislerini
belirlemeye odaklanmaktadir. Bu ¢alisma ise, 6gretmenlerin mesleki gelisime ne tiir anlamlar
yiiklediklerinin yan1 sira, bu dogrultuda ne tiir uygulamalarda bulunduklarini derinlemesine
incelemeyi amacglamaktadir. Elde edilecek bulgularin, mesleki gelisim programlarinin daha
etkili ve ihtiya¢ temelli bicimde yapilandirilmasina yonelik olarak karar alici ve iist diizey
yoneticilere rehberlik edebilecegi diisliniilmektedir. Bu baglamda calismanin amaci, 6z-
belirleme kurami cergevesinde mesleki gelisime yonelik 6gretmen goriislerinin ortaya
cikarilmasi olarak belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda su alt problem sorularina cevap
aranmistir.

1. Ogretmenler mesleki gelisim kavramini nasil agiklamaktadirlar?

2. Ogretmenler mesleki gelisim ihtiyaclarini belirlemek icin 6z-degerlendirme
yapiyorlar m1?

3. Ogretmenler yaptiklar1 mesleki gelisim planlamalarini nasil uyguluyorlar?

4. Ogretmenler mesleki gelisimin kendilerine farklilik katacagini diisiiniiyorlar m1?
5. Ogretmenler mesleki gelisim konusunda kendilerini 6zerk hissediyorlar m1?

6. Ogretmenlerin mesleki gelisimin dgrenme ve dgretme iizerindeki etkisine yonelik
inanglar1 nelerdir?

7. Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki motive edicileri nelerdir?

8. Ogretmenler hangi konularda mesleki gelisime ihtiya¢ duymaktalar?

Yontem
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Arastirma modeli

Arastirma, nitel bir c¢alisma olarak, nitel arastirma desenlerinden olgubilim
(fenomenoloji) deseninde tasarlanmistir. Olgu bilim arastirmalari, insan deneyimlerine baglh
olarak sosyal gerceklikler ilizerine odaklanmaya olanak saglayan yani yasantilarin yansitildigi
sekilde betimlenmesini konu alan bir arastirma desenidir (Merleau-Ponty, 2016). Bu
baglamda arastirmada katilimcilarin konuya iligskin yasantilarin1 ve bu yasantilara yiikledikleri
anlamlar1 derinlemesine ortaya ¢ikarmak hedeflendigi i¢in olgubilim (fenomenoloji) deseni
tercih edilmistir.

Calisma grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunun belirlenmesinde amacl 6rnekleme yontemlerinden
maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Maksimum ¢esitliligi saglamak i¢in yonetici
ve Ogretmen gruplarindan, ilkokul ortaokul ve lise kademlerinden toplam 21 katilimei
aragtirmaya dahil edilmistir. Calisma grubunun katilime1 sayisinin belirlenmesinde elde edilen
verilerden maksimum diizeyde doyum saglama hedef alinmistir. Veriler tekrar etmeye
basladiginda, yani veri doygunlugu saglandiginda veri toplama siireci sonlandirilmigtir
(Guest, Bunce ve Johnson, 2006). Katilimcilara ait tanimlayic1 bilgiler Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara Iliskin Tanimlayici Bilgiler ve Katilimer Kodlart

Degisken Grup N % Katilimci kodlari
Kadmn 12 57,1 K1,K2, K3,K4,K6,K7,K11,K13,K16,K17,K18,K21
Cinsiyet  Erkek 9 42,9 K5,K8,K9,K10,K12,K14,K15,K19,K20
Toplam 21 100 21
30 yas alt1 5 23,8 K1,K2,K4,K5 K7
Yas 31-40 yas 7 33,3 K3,K6,K9,K10,K11,K13,K14
41 yas ve lzeri 9 42,9 K8,K12,K15,K16,K17,K18,K19,K20,K21
Toplam 21 100 21
Egitim L@sans" ) 12 57,1 K2,K6,K7,K9,K10,K11,K12,K14,K15,K17,K20,K21
I Lisanstistii 8 42,9 K3,K4,K5,K8,K13,K16,K18,K19
diczeyi ponlam 21 100 21
1-5 yil 5 38,9 K1,K2,K4,K6,K7
Mesleki  6-10 y1l 7 38,9 K3,K5,K9,K10,K11,K13,K14
kidem 11 yil ve lizeri 9 22,2 K8,K12,K15,K16,K17,K18,K19,K20,K21
Toplam 21 100 21
ilkokul 7 33,3 K3,K5,K7,K8,K11, K18,K19
Okul Ortaokul 7 33,3 K1,K4,K6,K9,K10,K12,K20
tiirii Lise 7 33,3 K2,K13,K14,K15,K16,K17,K21
Toplam 21 100 21

Tablo 1’de goriildiigli gibi, cinsiyet degiskeni acisindan katilimcilarin %57,1°1 kadin
%42,9’u erkektir. Yas degiskeni agisindan %23,8°1 30 yas alt1, %33,3°1 31-40 yas ve %42,9’u
41 yas ve lizeri aralikta yer almaktadir. Egitim diizeyi degiskeni agisindan %57,1°1 lisans,
%42,9’u ise lisansiistii mezunudur. Mesleki kidem degiskenine gore %38,9’u 1-5 yil, %38,9’u
6-10 y1l ve %22,2’si 11 yil ve tizeri kideme sahiptir. Okul tiirli degiskenine ise katilimcilarin
%33,3’1 ilkokul, %33,3’1 ortaokul ve %33,3’1 lise kademelerinde gorev yapmaktadirlar.

Veri toplama araci

Veriler aragtirmacilar tarafindan hazirlanan katilimer bilgi formu ve yapilan ilgili literatiir
taramasina bagli olarak olusturulmus yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir.
Nitel bir veri toplama yontemi olan goriisme; arastirmaciya goriismecinin bakis agisini
derinlemesine kesfetme olanagt vermektedir (Bas ve Akturan, 2008:111). Arastirma
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verilerinin toplanacagi goriisme formu hazirlanirken ilk olarak katilimeir bilgi formu
hazirlanmigtir. Katilimer bilgi formunda; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, mesleki kidem ve okul
tiirii sorularin1 igeren bes soru yer almaktadir. Yart yapilandirilmis goriisme formunun ilk
halinde ise toplamda 10 soru yer almaktadir. Creswell (2013), goriisme sorularinin
arastirmanin amacina, kuramsal alt yapiya ve bireylerin yasadiklar1 deneyimlerin 6ziinii
ortaya koymaya doniik olarak gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu baglamda, birinci
soru, katilimcilarin mesleki gelisimi nasil anlamlandirdiklarini ortaya koymaya yonelik genel
bir sorudur. Bunu izleyen sekiz soru ise, Ryan ve Deci’nin (2000) ortaya koydugu 06z-
belirleme kuraminin temel boyutlar1 olan 6zerklik, yeterlilik ve iligkili olma ihtiyaglarina
odaklanacak sekilde yapilandirilmistir. Son soru ise, katilimcilarin mesleki gelisime yonelik
duydugu ihtiyaglar1 belirlemeye yonelik olarak hazirlanmistir. Goriisme formunun igerik
gecerligini artirmak amaciyla, hazirlanan sorular aragtirma disinda yer alan iki alan uzmanina
sunularak uzman goriisleri alinmistir. Uzmanlar, iki sorunun benzer kavramlar 6l¢tiigiinii,
ayrica ii¢ sorunun altina derinlestirici (sondaj) sorular eklenmesinin gerekli oldugunu
belirtmiglerdir. Bu dogrultuda gerekli diizenlemeler yapilarak goriisme formu son haline
getirilmistir. Nihai goriisme formu; mesleki gelisime iliskin genel bir sorunun yani sira, 6z-
belirleme kuraminin her bir boyutuna (6zerklik, yeterlilik, iligkili olma) yonelik ikiser soru ve
mesleki gelisim ihtiyacina iligkin bir soru olmak iizere toplam sekiz sorudan olugmustur.

Veri toplama ve analizi

Arastirma verilerini toplamak i¢in her bir katilimcinin goniilligii esas alinarak kendi
okullarinda ziyaret edilmis ve goriismeler uygun ortamlarda yaklasik 50-60 dakika arasindaki
stirelerde gerceklestirilmistir. Goriismeler ses kaydi ve arastirmacinin aldigr notlar ile kayit
altina alinmistir. Yaziya dokiilen kayitlar ve goriismeler sirasinda tutulan notlar
karsilastirilarak verilerin aragtirmanin amaci ile uygunlugu kontrol edilmistir. Karsilagtirma
sonunda amaca uygun olmayan bir goriis olmadig tespit edilmistir. Elde edilen veriler igerik
analizi yontemi ile ¢Oziimlenmistir. Analiz siirecinde, goriismelerden elde edilen yazili
formlar desifre edilerek dort asamali bir analiz agsamas1 gergeklestirilmistir. Bu siire¢, Yildirim
ve Simsek’in (2008) onerdigi dogrultuda; verilerin kodlanmasi, kategorilerin belirlenmesi,
kod, kategori ve temalarin sistematik bir bicimde diizenlenmesi ile son olarak bulgularin
tanimlanmas1 ve yorumlanmasi agamalarimi igermektedir. Bu baglamda veri seti iki farkli alan
uzmani tarafindan kodlanmis ve kod listeleri olusturmalart istenmistir. Sonrasinda ise
olusturulan kod listeleri karsilastirilarak uzlasma yiizdesi hesaplanistir. Kodlayicilar arasi
uzlagsma yiizdesi %92 olarak belirlenmistir. Krippendorff (2004) %80 ve iizeri uzlagsma
oraninin yiiksek diizeyde giivenirlik gostergesi oldugunu ifade etmektedir. Bulgular
sunulurken o6nce kodlar olusturulmus, ardindan kategoriler sonrasinda ise temalar
olusturulmustur. Analiz siirecinde, mesleki gelisime yonelik genel ¢ercevede yapilandirilan
ilk soruya ait veriler, dogrudan tematik diizeyde anlamlandirilarak kodlardan hareketle tekil
bir tema altinda yapilandirilmistir. Oz-belirleme kuraminin ii¢ temel boyutuna (6zerklik,
yeterlilik, iliskili olma) yonelik ikiser sorudan elde edilen veriler ise, igerik benzerlikleri
dogrultusunda gruplandirilmis; her boyut, ayr1 bir tematik yap1 olarak tanimlanmistir. Bdylece
kuramsal ¢ergeveyle uyumlu bigimde {i¢ ana tema olusturulmustur. Mesleki gelisim ihtiyacina
yonelik olarak yoneltilen son sorudan elde edilen veriler ise 6ncelikle kodlanmis, ardindan bu
kodlar dogrultusunda iliskili tema olusturularak raporlanmistir.

Veri gegerlik ve giivenirligini arttirabilmek icin ise inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlik ve dogrulanabilirlik ilkeleri dikkate alinmistir (Lincoln & Guba, 1985). Bu dogrultuda
inandiriciligr saglama adina, arasgtirma sorular1 kapsamli bir alan arastirmasi okumalarina
bagli olarak hazirlanmis ve veriler mesleki konumlar1 birbirinden farkli katilime1 gruplardan



J E D U S Oz-Belirleme Kurami Cercevesinde Ogretmen
Mesleki Gelisimi

toplanmistir. Aktarilabilirlik i¢in arastirma ortami ve katilimcilarin tanimlayic1 6zellikleri
sunulmustur. Tutarlik saglama adina, metin haline getirilen veriler ile goériismeler esnasinda
tutulan notlarin karsilagtirilmasi yapilmis ve arastirmanin veri analiz siireci detayli olarak
sunularak, tutarlik yiizdesi hesaplanmistir. Dogrulanabilirlik i¢in ise dogrudan katilimci
goriiglerine yer verilmis ve arastirma verileri metin haline getirildikten sonra katilimcilara
gonderilerek teyitleri alinmistir.

Bulgular

Aragtirma verilerinin analizi sonucunda bes kategori belirlenmistir. Belirlenen
kategorilerin biri “mesleki gelisim” olarak, iigii 6z-belirleme kuraminin bilesenleri olan
“yeterlilik/yetkinlik, 6zerklik ve iliskili olma” olarak sonuncusu ise “mesleki gelisim ihtiyac1”
olarak isimlendirilmisgtir.

Arastirmanin  “Ogretmenler mesleki gelisim kavramimi nasil aciklamaktadirlar?”
sorusundan elde edilen verilerin “mesleki gelisim” adi ile kategorilestirilmesinin tematik
gorseli Sekil 1’de yer almaktadir.

Stirekli
gelisim
Arastirmaci Kendini
olma yenileme
Yetersizlikleri Hayat boyu
tamamlama . O0grenme
Mesleki
gelisim
Beceri Tecriibe
kazanma kazanma
flerleme Uzmanlasma

Sekil 1. Mesleki Gelisim Kavramini Anlamlandirma

Ogretmenlerin bilgi ve beceri yoniinden fark yaratabilmeleri ve degisme uyum
saglayabilmeleri i¢in 6grenme meraki i¢erisinde olmalar1 ve kendi gelisimlerini saglamalari
gerekmektedir. Ozellikle egitimsel ara¢ ve gereclerin, giiniimiiz sartlarina ve teknolojideki
yeniliklere uygun sekilde degismesi gerekliligi 6gretmen mesleki gelisimini kaginilmaz hale
getirmistir. Bu baglamda katilimcilara “mesleki gelisim deyince akliniza ne geliyor?” sorusu
sorulmustur. Katilimcilarin bazilar1 goriislerini bireyin kendi yetersizliklerinin farkina vararak
gelisim istegi i¢inde olmasi, bazilar1 hayat boyu 6grenme felsefesi ¢ercevesinde; arastirmaci
olmasi, yapilan iste uzmanlagmak icin kendini yenilemesi ve ilerlemesi bazilar1 ise yeni
beceriler ve tecriibe kazanmasi olarak ifade etmislerdir. Baz1 katilimcer goriisleri su sekildedir:

“Mesleki gelisim denildiginde aklima su geliyor oncelikle zaten gelisim kelimesini
olan bir seyin iizerine daha da bir seyler katmak ve ilerletmek olarak anliyorum.” (K5)
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“Kisinin kendini iy a¢isindan ileriye gotiirmesi eksikliklerini gidermesi eksik gordiigii
vanlari tamamlamasi tam olan kisimlarini da ilerletmesi diyebilirim.” (K9)

“Mesleki gelisim deyince aklima aslinda yasam boyu gelisim ve kendini yenileme
kavramlar: geliyor.” (K18)

Arastirmanin  “Ogretmenler mesleki gelisim ihtiyaclarmi belirlemek igin  6z-
degerlendirme yapiyorlar m1?” ve “Ogretmenler yaptiklari mesleki gelisim planlamalarini
nasil uyguluyorlar?” sorularindan elde edilen verilerin “yeterlilik/yetkinlik” adi ile
kategorilestirilmesinin tematik gorseli Sekil 2°de yer almaktadir.

Yapiliyor
Oz-
degerlendirme Yapilmiyor
yapma
Yeterlilik/vetkinlik
Yapilmiyor

Mesleki

gelisim

planlan Yapiliyor:
hazirlama *Katilacak etkinleri planlama

*OBA tizerinden seminerleri takip etme
*Universite ile igbirligi

* Alan okumalan yapma

*Lisansiisti egitim yapma
*Meslektaglar ile paylagim

Sekil 2. Oz-Degerlendirme Yapma ve Mesleki Gelisim Planlar1 Hazirlamadaki Yeterlilik/Y etkinlikler

Ulkemizde ders denetimleri disinda dogrudan dgretmen performans dlgiimiine yonelik
uygulamalarin yetersiz olmasi 6z-degerlendirme kavramini 6nemli hale getirmistir. Hizmet
oncesi alinan egitimin 6nemi inkar edilemez olmakla birlikte bunun tek basina yeterli bir
gosterge oldugunu sdylemek pek miimkiin degildir. Ayrica 6gretmenlerin 6z-degerlendirme
yapmasi, mesleki gelisimlerinin siirekliligi ve 6gretim uygulamalarinin niteligini artirmalari
acisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkli 6z-degerlendirme, 6gretmenlerin kendi giiclii
ve gelisime agik yonlerini fark etmelerine, sinif i¢i uygulamalarini sorgulamalarina ve 6gretim
stireclerini bilingli bigimde iyilestirmelerine olanak saglar. Bu siireg, 6gretmenin profesyonel
ozerkligini desteklerken, ayni zamanda elestirel diisiinme ve reflektif (yansitic1) 6gretmenlik
becerilerini gelistirmesine katkida bulunur. Bu baglamda katilimcilara 6ncelikle kendi 6z-
degerlendirmelerini yapip yapmadiklar1 sorulmustur. Katilimcilarin bazilar1 ders sonu
ogrencilere derse yonelik sorular sorarak dgrenme iizerinden kendilerini degerlendirdiklerini
bazilar1 ise bu konuda bir sey yapmadiklarini belirtmislerdir. Bazi katilimci1 goriisleri su
sekildedir:

“Her dersin sonunda bu dersi nasil anlattigim ve dersin nasil gectigiyle ilgili bir
hissiyatim oluyor ve iizerine ister istemez diisiintiyorum. Cocuklar anladi mi sorusunun
kafamda dolagmast mesleki gelisim ihtiyacini doguruyor...” (K1)

“Bence oOz-degerlendirme yapmaya ihtiya¢ var. Ciinkii giiniimiizde teknoloji hizla
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gelisiyor teknoloji gelistigi icinde ben acaba yeterli miyim diye kendimi hep sorguluyorum
mesela...” (K10)

“Siirekli zaten gelisen degisen diinyada eksiklerimiz muhakkak oluyor. Ogrencilerin
geri doniitleri, meslektaslarimizin geri doniitleri siirekli kendimi yenilememe revize etmeme
var olan eksiklerimi tamamlamama katki sunuyor. Yani sert bicimde kendimi elestirdigimi
diistintiyorum.” (K16)

“17 willik  ogretmenim melegimin ilk yillarinda kendimi degerlendiriyordum
eksiklerimi tamamlamaya ¢alistyordum suanda bir degerlendirme yapmiyorum ¢iinkii kendimi
gelistirdigimi diistiniiyorum suan ihtiyaglarimi karsilayabiliyorum.” (K19)

MEB sistemi igerisinde 0gretmen mesleki gelisimini saglamaya yani yeterliliklerini
artirmaya yonelik programlar olmak ile birlikte, 6gretmenlerin kendilerinin yeni bilgi, beceri
ve tutum kazanabilme adima mesleki gelisimi 6nemsemeleri ayrica onem arz etmektedir.
Arastirma kapsaminda katilimcilara mesleki gelisim planlart yapip, yapmadiklari eger
yapiyorlarsa uygulama noktasinda neler yaptiklari sorulmustur. Az bir katilime1 yapmadigini,
biiylik bir ¢ogunluk ise paylasim odakli, kolektif calisma ve okuma esasli planlamalar yaparak
uygulamaya ¢alistiklarini belirtmislerdir. Bazi katilimcer goriisleri su sekildedir:

“Soyle soyleyeyim eksikliklerime gore degisiyor. Mesela akademik dilim eksikse derse
hazirlamirken tamimlart okumam bana yetiyor ama degerler konusunda bir eksigim varsa
bunu giderebilmek i¢in benim biraz kitap okumam birkag milli degerlere yonelik seminer
dinlemem gerekiyor.” (K13)

“Bazi kitaplar: takip ediyorum bazi hocalarimiz var egitim ve seminer veren gegcmiste
onlara katildigim zamanlar da oldu ileride yiiksek lisans planim var...” (K3)

Arastirmanin  “Ogretmenler mesleki gelisimin kendilerine farklilik katacagini
diisiiniiyorlar m1?” ve “Ogretmenler mesleki gelisim konusunda kendilerini 6zerk
hissediyorlar m1?” sorularindan elde edilen verilerin “6zerklik™ adi ile kategorilestirilmesinin
tematik gorseli Sekil 3’de yer almaktadir.

*Motivasyon
*Qgrenciye yararli olma
*Yetkin ve yeterli olma
*Tercih edilen olma

Mesleki fark

yaratma
Ozerklik
Ozerk p—
thacatiin Zimre calismalan

*Egitim- ogretim  siireg
yapilandinlmasi

Sekil 3. Mesleki Gelisim Ozerkligi
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Mesleki gelisime yonelik bakis acis1 onceleri belli konuda bilgi ve beceri eksikligini
gidermeye yonelik iken, dgretmen O6grenmesindeki anlayiglarin degisimiyle zaman iginde
daha yetkin hale gelmek i¢in bilgi, beceri ve tutumlarin kazanilmasi ve gelistirilmesi sekline
doniismiistiir. Bu baglamda katilimcilara Oncelikle mesleki gelisim saglayarak fark
yaratabileceklerini 6nemseyip, dnemsemedikleri sorulmustur. Katilimcilarin bazilar1 yeterlilik
kazanma adina, bazilar1 6grencide fark yaratma adina, bazilar1 ise 6grenci tarafindan tercih
edilen olma adina 6nemsediklerini belirtmislerdir. Katilimcilara ait baz1 goriisler sunlardir:

“Onemli, bu benim kigisel motivasyonumu etkileyen bir sey.” (K1)

“Tabi ki mesela ben kendi c¢evreme gore ogrencilerime bir seyler katiyorsam
baskalarina gore daha basarili oluyorsam fark yaratmis olurum.” (K2)

“Kesinlikle onemli ¢iinkii zaten egitimi farkli kilan ogretmendir yani egitimin giicti
ogretmenin giiciiyle alakalr ogretmen ne kadar yetkin ne kadar ilgili ne kadar gelisime agik
olursa ogrencilere aktarabilecegi iceriklerde o kadar zenginlesiyor.” (K18)

Ogretmen 6zerkligi, kisinin meslegini icra ederken ona yetki genisligi saglayan,
yOnetime ve karar alma mekanizmalarina katilimlarini arttiran, mesleki bilgi ve yeterliklerinin
artirllmasina katki saglayan bir kavramdir. Bu baglamda katilimcilara mesleki gelisim
konusunda kendilerini 6zerk hissedip, hissetmedikleri sorulmustur. Katilimcilar ¢ogunlukla
zlimre caligmalarinda 6zerk olduklarini, egitim ve O0gretim siireclerinin yapilandirilmasinda
ise kismen 6zerk olduklarini belirtmislerdir. Katilimcilara ait bazi goriisler sunlardir:

“Ziimreler arast yardimlasma ve kendi ziimre toplantilarimizda ozerk oldugumuzu
diistintiyorum...” (K9)

“Her zaman olmasa da egitim-ogretim stireglerine yonelik karalarimizi bildirme
noktasinda ozerk sayiliriz.” (K12)

Arastirmanin  “Ogretmenlerin mesleki gelisimin dgrenme ve Ogretme iizerindeki
etkilerine yonelik inanglar1 nelerdir?” ve “Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki motive
edicileri nelerdir?” sorularindan elde edilen verilerin “iliskili olma” adi1 ile
kategorilestirilmesinin tematik gorseli Sekil 4’de yer almaktadir.

*Sinif basanst
*Ders etkililigi

Ogrenci
dgrenmesinin
iyilestirilmesi
Iliskili olma
Mesleki *Meslektaslar
gelisimdeki *Sosyal cevre

motive ediciler *Yonetici
*Bireysel isteklilik
*Teknolojik gelismeler

Sekil 4. Mesleki Gelisimde Iliskili Davranma



2= JEDUS

Ogretmen mesleki gelisimi icin 6nemi yadsinamaz bir gerceklik olan iliskili olma
kavrami, sosyal bir canli olan insanlarin birbirleriyle olan etkilesimleri ve bu etkilesimlerin
kalic1 baglar giiglendirerek, dolayli yoldan 6grenme siireglerinin etkililigini artirmasi olarak
tanimlanabilir. Bu baglamada katilimcilara 6ncelikle kendi mesleki gelisimlerinin 6§renme ve
O0gretme {izerinde ne gibi etkisi oldugu sorulmustur. Katilimcilar kendisini gelistiren
Ogretmenin Ogrenciye dolayisiyla 08renme siirecinin zenginlesmesine daha fazla katki
saglayarak siif basarisinin artmasimna katki saglayacagini belirtmislerdir. Katilimeilarin
bazilar1 ise mesleki yeterliligi fazla olan bir 6gretmenin derse katilimi artirma noktasindaki
yetkinlige dikkat ¢cekmiglerdir. Katilimcilara ait bazi goriisler sunlardir:

“Mesleki gelismigligim tabi ki katki saglar. Dolayisiyla benim kendimi geligtirmem
ogrenciyi de gelistirmis ve dersi etkili hale getirmis oluyor.” (K4)

“Bir ogretmeninde konusmasi, dersi sunarken diksiyonu veya giiclii alan bilgisi
ogrenme stirecine etki ederek sinif basarisini etkiler.” (K8)

Insan iliskilerini yogun oldugu okullarda bireyi bir seyler yapma konusunda motive
edici ya da demotive edici birgok etken bulunmaktadir. Ogretmenlik mesleginde de
motivasyon lretkenligi arttirma ve farkli eylemlerde bulunmaya yonelme noktalarinda olumlu
etkilere sahip oldugu icin okullarda motive edici unsurlarin artirilmasi gerekmektedir.
Katilimcilara mesleki gelisim konusunda kendilerini motive edici seylerin neler oldugu
sorulmustur. Katilimcilara ait bazi goriisler sunlardir:

“Bu konuda hem kendi istegimin hem de ¢evrenin etkili oldugunu diistiniiyorum.” (K7)

“Okul miidiiriintin bizi odasina ¢agirip toplantilar diizenlemesi veya derslerimize girip
bizi gozlemleyerek geri doniitler vermesi benim icin ¢cok anlamli...” (K12)

“Bas dondiiriicii hizda bir dijitallesme var bu c¢ok korkutucu olmakla birlikte
meslegimi yaparken bunlardan yararlanma konusunda beni harekete ge¢cmeye itiyor...”
(K13)

Arastirmanin ~ “Ogretmenler  hangi  konularda mesleki  gelisime ihtiyag
duymaktadirlar?” sorusundan elde edilen verilerin “mesleki gelisim ihtiyact” adi ile
kategorilestirilmesinin tematik gorseli Sekil 5°de yer almaktadir.

Oz-Belirleme Kurami Cercevesinde Ogretmen
Mesleki Gelisimi

Ogrenci
dikkatini
¢ekme
Farkli B
6gretim Teknoloji
yontemleri Mesleki kullanimi
gelisim
ihtiyaci
Giincel
Yenilikgi miifredat
diisiinme uygulamalar

Sekil 5. Mesleki Gelisim Thtiya¢ Alanlari
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21. ylizyilin dinamikleri goz oniine alindiginda, 6gretmenlik lisans egitimi siirecinde
kazanilan bilgi, beceri ve tutumlarin, meslegin icrasinda cagin gerektirdigi nitelikleri
karsilamada tek basina yeterli olmadigi goriilmektedir. Bu baglamda meslegin gerekliliklerini
yerine getirirken kazanilmasi gereken ve siireklilik arz eden mesleki beceriler ve yeteneklerin
gelistirilebilmesi olduk¢a O6nemlidir. Bu durumda 6gretmenler igin siirekli gelisimi igeren
mesleki gelisim ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmaktadir. Katilimcilara hangi konularda mesleki
gelisime ihtiya¢ duyduklart sorulmustur. Katilimcilar bu konuda her gegen giin farklilasan
ogrenci profiline, teknolojik gelismelere ve bunlara uygun davraniglar gelistirmeye olan
ihtiyaclara dikkat ¢ekmislerdir. Katilimeilara ait bazi goriisler sunlardir:

1

“Cocuklarin dikkatini ¢cekme konusunda gelisime ihtiya¢ duydugumu diisiiniiyorum.’
(K14)

“En ¢ok teknoloji alanminda ¢iinkii giiniimiizde her sey teknoloji oldugu icin yeni bir sey
ortaya ¢iktigr zaman benim bunu hemen 6grenmem lazim ki 6grenciye anlatabileyim.” (K2)

“Yeni maarif modeliyle beraber giincellenen bir¢ok sey var ilk noktada zaten yillik
planlar ders planlar: bunlarda giincellemeye ¢aligryorum kendimi ¢iinkii maarif modeline tam
hakim degil bence bir¢ok kisi...” (K8)

“Devir giinden giine degisiyor dolayisiyla yapay zekamn ortaya ¢iktigi bir devirde
yvasiyoruz bu konuda birazda yasimiz geregi bu konulara biraz daha énem vermemiz...”
(K10)

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Oz-belirleme kurami gercevesinde mesleki gelisime yonelik 6gretmen gériislerinin
belirlenmesi temel amacina bagli olarak yapilan arastirmanin birinci kategori bulgu
sonuglarina gore, 6gretmenler mesleki gelisimi; hayat boyu 68renme ¢ercevesinde siirekli
gelisim igerisinde olma, aragtirmact olma, yeniliklere ayak uydurabilmek i¢in kendini
yenileme, tecriibe kazanma, yapilan iste uzmanlagma ve ilerleme gibi kavramlar ile ifade
etmiglerdir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin mesleki gelisim kavraminin ne oldugu ve siireg
icerdigi konusunda farkindaliklarinin oldugu soylenebilir. Ustu vd. (2016), de yaptiklar
caligmalarinda 6gretmenlerin mesleki gelisimi degisimlere, yeniliklere ayak uydurma ve
kendilerini gilincel tutma olarak algiladiklari sonucuna ulasmislardir. Unutmamalidir ki
ogretmenlik bir meslek olarak goriilmeye baslandigindan bu yana hicbir zaman duragan bir
meslek olmamistir; aksine bilgi ve deneyimle beslenerek siirekli bir gelisimi ve degisimi
iceren dinamik bir siire¢ olarak giiniimiize ulagsmustir.

Arastirmanin ikinci kategori bulgusuna gore, 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu 6z-
belirleme kuraminda belirtildigi gibi kendi mesleki yeterliklerini arttirma adma 06z-
degerlendirmeler yaparak gelisim planlar1 yapmaktadirlar. Ozellikle eksik olduklarmi
diisiindiikleri konularda kendilerini giincel tutmak i¢in mesleki seminerlere katilim, lisansiistii
egitim yapma, alan bilgilerini giincel tutma adina okumalar yapma gibi mesleki gelisim
planlamalar1 yaptiklart sonucuna ulasilmistir. Boydak vd. ‘nin (2014) belirttigi gibi egitim
sisteminin temel uygulayicilari olan 6gretmenler hizmet dncesinde gesitli egitimler almalarina
ragmen bu egitimler hizla degisen diinya kosularinda kisa bir siire icerisinde giincelligini
yitirmekte ve dolayisiyla 6gretmenlerin sahip olduklar1 bilgiler giintin kosullarimi ve
beklentileri karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Oysaki 0z-degerlendirme sayesinde
ogretmenler, Ogrencilerinin O0grenme gereksinimlerine daha duyarli hale gelir; 6gretim
stratejilerini bu ihtiyaglara gore uyarlayabilir. Ayrica, Oz-farkindalik diizeyi yiiksek
ogretmenlerin mesleki doyumlarmin ve motivasyonlariin da daha yiiksek oldugu
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aragtirmalarla ortaya konmustur (Brookfield, 1995; Schon, 1983). Bu yoniiyle 06z-
degerlendirme, yalnizca bireysel gelisimi degil, dolayli olarak 6grenci basarisini da etkileyen
temel bir siiregtir denebilir. Bu sdylemler ve arastirma bulgusuna bagl olarak, 6gretmenlerin
0z-belirleme kuraminda da belirtildigi gibi ¢evreye uyum saglama ve basarili olma
duygularina sahip olarak mesleki gelisim planlamalar1 yaptiklart sdylenebilir. Deci ve
Ryan’nin (1985) ifade ettigi gibi, yeterlilik; bireyin ¢evresel degisimlere uyum gostererek,
yaptig1 islerde basarili olmasini saglayan ve ayni zamanda motivasyonunu belirleyen temel
faktorlerden biridir.

Arastirmanin iigiincii kategori bulgusuna gore, 6gretmenler mesleki gelisimin kendi
icsel motivasyonlarini artiracagi, Ogrenciye daha faydali olacaklari, yetkinlikleri arttikca
tercih edilen 6gretmen olarak anilacaklar i¢in kendilerinde fark yaratacagina inanmaktadirlar.
Bu sonuca bagli olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisimin 6nemine inandiklar1 sdylenebilir.
Ayrica ayni kategori igerisinde dgretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacaklarini
diistindiikleri ztimre ¢aligmalar1 ve egitim-6gretim siireclerinin planlamasi konularinda kismen
de olsa dzerk hissettikleri sonucuna ulasiimistir. Ozerklik ihtiyaci birey icin vazgecilmez bir
hissiyat olarak yapilabilecekler ile ilgili yetkinlige sahip olmay1 ve eylemleri yonetebilmeyi
kapsayan bir kavramdir (Caglar vd., 2023). Bu baglamda 6gretmen 6zerkliginin saglanmasi
ve gelistirilmesi gerektigi sOylenebilir. Cilinkii Sentovich’in (2004) de ifade ettigi gibi,
ozerklik yalnizca Ogretmenlerin  kendi pedagojik uygulamalarinin = sorumlulugunu
istlenmeleriyle smirli degildir; ayn1 zamanda disiplin politikalarinin olusturulmasi, mesleki
gelisim etkinliklerinin igeriginin belirlenmesi ve performansin artirilmasi gibi okulun genel
isleyisine yonelik siireglere katilimi1 da kapsayan bir kavramdir. Ayrica 6gretmen 6zerkligi,
ogretmenin pedagojik karar alma siireglerinde, 6gretim yontemlerini, materyalleri ve sinif ici
uygulamalart belirlemede sahip oldugu Ozgiirliik ve inisiyatifi ifade etigi i¢in egitimde
kalitenin artmasina, Ogretmenlerin mesleki tatmin yasamasina ve Ogrencilerin 6grenme
¢iktilarinin niteliginin artmasina dogrudan etki eder (Ryan ve Deci, 2017).

Aragtirmanin dordiincti kategori bulgusuna gore, Ogretmenler mesleki gelisimin
O0grenme ve Ogretme slireglerindeki verimlilige ve smif basarisina olumlu etki edecegi
diisiincesine sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ozkose-Biyik ve Uslu’nun (2014)
bulgusuna gore, 6gretmen mesleki gelisimi; erken ¢ocukluk egitimi, etkili sinif yonetimi,
teknolojik, pedagojik ve icerik bilgisi gibi alanlarda sahip olunan bilgi ve becerilerin
giincellenmesinde oldukc¢a onemli bir etkendir. Bu sdylem ve bulgudan hareketle mesleki
gelisimin etkili smif yonetimi ve dolayisiyla artan sinif basarisi ilizerinde onemli etkileri
oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde Aslanargun ve Atmaca (2017) yaptiklar ¢aligmalarinda
mesleki gelisim beklentisi ve ihtiyaci icerisinde olan 6gretmenlerin sinif i¢i dgretimi etkili
yaptiklar1 sonucuna ulagmiglardir. Aym kategori icerisinde Ogretmenlerin mesleki gelisim
konusunda motive edicilerinin dncelikle kendileri olmakla birlikte, meslektas ve yoneticilerin,
sosyal ¢evrenin ve teknolojik gelismelerin bu konuda etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlik insanlar arasi etkilesimin yogun oldugu bir meslektir. Bundan dolay
Ogretmenlerin sosyal bir g¢evreye ait olma, bagskalarindan takdir gorme ve ilisiklilerini
derinlestirme ihtiyaglar1 vardir.

Aragtirmanin besinci kategori bulgusuna gore, Ogretmenler mesleki gelisim
ihtiyaclarini; 6grenci dikkatini ¢ekme, giincel miifredat uygulamalari, teknoloji kullanima,
yenilik¢i diisiinme ve farkli 6gretim yoOntemlerini bilme konular1 olarak belirtmislerdir.
Ogretmenlerin kaliteli bir egitim sunabilmeleri icin hem hizmet &ncesi hem de hizmet i¢inde
iyl yapilandirilmis bir mesleki gelisime ihtiyaglar1 olduklar1 sdylenebilir. Ciinkii hizmet
sirasinda  karsilagtiklart  sorunlara etkili ¢oziim  iiretebilmeleri, teknolojiye ayak
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uydurabilmeleri icin stirekli gelisim igerisinde olmalar1 gerekmektedir (Maurer, 2000). Bu
soylemden ve bulgudan hareketle, Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda istekli
olduklarin1 ancak desteklenmeye ihtiyaclar1 oldugunu sdyleyebiliriz. Odabasi ve Kabake¢i’ya
(2007) gore, toplumsal ihtiyaglarin degismesi, teknoloji alanindaki gelismeler, 6grenci
yapisindaki farkliliklar ve 6grenme-6gretme anlayislarindaki doniisiim, 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyacini belirleyen baslica etkenlerdir. Aslinda iilkemizde 6gretmenlerin birgogu
bakanligin diizenlemis oldugu mesleki gelisim faaliyetlerine katilmakla birlikte bunu daha
cok bir mecburiyet olarak gdrmektedirler. Diger taraftan, meslegi gelisime 6nem veren,
yasam boyu 6grenmeye agik ve 0grencileri i¢in daha basarili bir 6gretmen olmay1 hedefleyen
ogretmenler de vardir (Biimen vd., 2012). Bundan dolay1 mesleki gelisim konusunda istekli
olan O&gretmenlerin ihtiya¢c duydugu mesleki egitim faaliyetlerinin belirlenmesi ve
desteklenmesi gerekmektedir.

Ozetle, mesleki gelisimin kendilerine katacagi degerler ve ©6nem konusunda
ogretmenlerin farkindaliklarinin ve istekliliklerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
konu da sadece gerek igsel diirtiilerin harekete gegmesi gerekse sistemsel bir biitiinliiglin
saglanmasi ve gercgek ihtiyaclar dogrultusunda mesleki gelisim faaliyetlerinin yapilandirilmasi
konularinda daha fazla desteklenmeye ihtiyaclari oldugu sdylenebilir. Arastirma katilimci
gruptaki kisilerin goriisleri ve kullanilan arastirma yonteminin eksik olabilecek yonleri ile
sinirhidir.  Arastirma sonuglarindan elde edilen verilere bagli olarak su Onerilerde
bulunulmustur:

o Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla MEB tarafindan
saglanan desteklerin cesitlendirilmesi ve artirilmasi saglanabilir.

e Ogretmenlere daha fazla 6zerklik taninabilir.

e Ogretmen vyeterlilifini artirma adina iiniversite-okullar is birligi daha fazla
onemsenebilir.

e Mesleki gelisim konusunda 6gretmenlerde igsel isteklilik olusturmak amaciyla, okul
yonetimleri uygun 6grenme ve gelisim ortamlari saglayabilir.

e Mesleki gelisim gosteren dgretmenler desteklenerek, diger 6gretmenler icin model ve
tesvik unsuru olusturulabilir.

e Arastirmanin ¢alisma grubu farkli illerde gorev yapan katilimcilar ile
zenginlestirilerek daha derin bilgiler elde edilebilir.
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