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Noromuhasebe, norobilimsel yontemleri muhasebeye uyarlayarak, beyindeki karar alma siireclerinin
muhasebe fenomenleri karsisinda verdigi tepkileri degerlendirmeyi amaglamaktadir. Disiplinlerarasi bir
aragtirmay1 zorunlu kilan néromuhasebe ¢aligmalari, heniiz ¢ok yeni bir alan olmasina karsin, simdiden
énemli bir yol kat etmistir. Ozellikle davramissal muhasebe temsilcilerinin muhasebenin islevlerini
yeniden tamimlama c¢alismalarimin bir devami olarak goriilebilecek olan néromuhasebe; bilim ve
teknolojinin gelismesiyle birlikte insan beyninin fizyolojisi ve anatomisine iligkin artan bilgilerin
muhasebe alaninda da kullanilmasina olanak tanimaktadir. Bu ¢caligmada, gelisimi, yontemleri, avantajlari
ve handikaplartyla birlikte ndromuhasebenin ge¢misi ve gelecegi hakkinda kapsamli bir bakis sunulmasi
ve bu yeni fenomenin muhasebenin bir alt disiplini olarak kaliciliginin tartisilmas: hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Davranigsal Muhasebe, Davranigsal Ekonomi, Noro Muhasebe, Noro Ekonomi,
Davranissal Finans
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NEUROACCOUNTING

ABSTRACT

Adapting the methods of neuroscience, neuroaccounting aims to evaluate the reaction of decision
making process in brain in the face of an accounting phenomenon. Despite being a very new field,
neuroaccounting studies, which require interdisciplinary research, have already come a long way.
Following the behavioral accounting representatives who clear the way for the redefinition of the
functions of accounting, now neuroaccounting allows researchers to use increasing information on the
physiology and anatomy of the human brain with scientific and technologic development for the sake of

accounting. This paper aims to give a comprehensive review for future of neuroaccounting revealing the
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development, methods, advantages and handicaps of this new phenomena and to discuss its persistency as
an sub-discipline of accounting.

Keywords: Behavioral Accounting, Behavioral Economics, Neuro Accounting, Neuro Economics,
Behavioral Finance
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1. GIRIS

Davranigsal muhasebe aragtirmalarinin (DMA) temeli; Fama’nin 1965 yilinda yapmis oldugu
hisse senetleri fiyatlarinin rassal olarak hareket ettigini ifade eden ¢alismasi ve yine 1970
yilinda ileri stirmiis oldugu “Etkin Piyasalar Hipotezi” kavramina karsi olusturulan teorilerden
olusmaktadir.

Fama tarafindan ortaya atilan bu teoriler geleneksel muhasebe tarafinda da kullanilmis, karar
modellerinin olusturulmasinda da dikkate almmustir. Bu asamada davranissal muhasebe
konusunda arastirma yapan bilim insanlar1 Fama tarafindan ortaya atilan ve geleneksel
muhasebe tarafindan kullanilan bu teorinin; karar alinmasinda tek etken olarak kabul
edilmesinin yanlis oldugunu, insanlarin karar verirken psikolojisinin veya insani insan yapan
degerlerin ve duygularin da dikkate alinmasi gerektigini vurgulamiglardir (Marta 2014, 66).

Davranigsal muhasebe aragtirmalarinin etkin olarak calisilmaya baslandigi 1990’1 yillarin
sonlarindan, giinimiize kadar yapilan ¢ok sayida bilimsel ¢alismalarda; insan davraniglarini
etkileyen veya tetikleyen degiskenlerin var oldugunu, bu degiskenlerin de insandan insana
farliliklar gosterebilecegi ispat edilmistir. Bu ispatlarla davranigsal muhasebe arastirmacilari, bir
nevi iktisat teorilerinin yukarida ifade ettigimiz varsayimlarina meydan okumaya baglamiglardir
(Hellmann 2013,11).

Temel varsayim olarak; psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi ve organizasyon teorileri gibi
farkli disiplinleri bir araya getirerek ¢aligmalar yapan davranigsal muhasebe aragtirmalari son 25
yil i¢ginde oldukga gelismis, 6zellikle yonetim muhasebesinde kullanilmakta olan karar verme
kriterlerinin etkinligini sorgulamaya baglamislardir. Bu sorgulamalarda nitel verilerin karar alma
asamasindaki etkinliginin nicel verilerden daha fazla etkin oldugu ispat edilmeye calisilmistir
(Birnberg 2011, 1-4).

Daniel Kahneman ile Amos Tversky’nin 1980’lerden itibaren “Beklenen Fayda Teorisi”’nin

varsayimlarina kars1 yaptig1 deneyler, ekonomik kararlarin o zamana kadar kabul goren rasyonel
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insan varsayimindan hayli uzak oldugunu ve ekonomik kararlar iizerinde psikolojik, kiiltiirel,
sosyolojik bir¢ok bagka faktoriin etkili oldugunu gostermistir. Davranigsal ekonominin
kurucular olarak goriilen bu 6ncii isimler, psikoloji disiplininden gelen fikir ve deneylerin, neo-
klasik iktisat¢ilarin kullandig1 insan davranigi modellerini gelistirebilecegini savunmuslardir
(Glimcher and Fehr, 2014). ABD’li psikolog Kahneman; &zellikle belirsizlik altinda insanin
kararlar ve karar alma siirecine iliskin olarak, psikolojik arastirma sonuglarini ekonomi bilimine
entegre etmesi dolayisiyla 2002 yilinda ekonomi dalinda Nobel &diiliiniin sahibi olmus, bundan
sadece 15 yil sonra bu kez bir ekonomist, Richard H. Thaler, davranissal ekonomiye
katkilarindan 6tiirii 2017 yili Nobel Odiilii’ne layik gériilmiistiir (Www.nobelprize.org).

Davranigsal muhasebe arastirmalari, insanlarin finansal kararlar verirken iginde bulunduklari
duygularin etkilerini inceleyen caligmalar yaparken, ayni zamanda da insan beyninin cesitli
boliimlerinin, sinir yollarinin ve farkli ilaglarin insanlarin karar verme yontemlerine etkilerini
incelemeye baslamiglardir. Bu incelemeler beraberinde de néromuhasebe kavramini getirmistir.

Noromuhasebe, insanlarin kararlar1 nasil verdiklerinin daha iyi anlasilmasini saglayan bir
koprii olarak ortaya ¢ikmig bir disiplindir. Bu disiplin; karar alma asamasinda, mental
durumlarinin nérolojik temellerini inceler. Bu incelmeyi yaparken de; ayn1 zamanda bireylerin
risk alirken salgiladiklart degisik hormonlarin, karar almadaki etkisi iizerine galigilir.

Noro muhasebenin iki ana c¢ikis noktasindan dogdugu soylenebilir. Bunlardan ilki
muhasebeyi geleneksel iglemlerinin digina tasiyan davranissal muhasebe alanindaki gelismeler;
digeri ise basta noroiktisat olmak {izere noérobilim tekniklerini kendi alanlarmna tasiyan alt
disiplinlerdeki ilerlemelerdir. Ote yandan néroiktisat alaninda gergeklestirilen deneysel
calismalar, muhasebe arastirmacilarini da norobilim ile etkilesim halinde yapilacak disiplinler
arasi ¢aligmalara tesvik etmistir.

Noroiktisat kavrami ilk kez 1998’de George Mason Universitesi’nde Kevin McCabe
tarafindan kullanilmistir (Hobikoglu 2014, 27). Halihazirda birgok disiplinle etkilesim halinde
olan davranigsal iktisadin ¢aligmalarina norofinansin da eklenmesiyle birlikte, insan beyninin
aktiviteleri ve ¢alisma prensipleri de karar alma siirecine eklenmis ve noérobilimsel teknikler;
muhasebe, pazarlama, finans alanlarinda yontem olarak kullanilmaya baslanmistir.

Muhasebenin ana hedefi, en yalin tamimiyla, karar alma siirecine anlamli bir katki
saglamaktir. O halde karar alma siirecini etkileyen faktorleri ortaya koymak, muhasebe

biliminin {izerinde durmasi gereken hususlara 1s1k tutacaktir. Gegtigimiz ylizyillin son
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ceyreginden itibaren muhasebenin; psikolojik, sosyal, kiiltiirel vb. bir¢cok faktoriin muhasebe ile
siki bir iligki igerisinde oldugu davranigsal muhasebenin Onciileri tarafindan ortaya konmustur.
Noromuhasebe ise bu ¢aligmalar1 bir adim daha ileri gétiirmekte ve muhasebenin norobilim ile
isbirligini dngdrmektedir.

Bir muhasebe fenomeni karsisinda beyinde karar almada kullanilan bilissel siirecin ne
sekilde degistigini gormek noromuhasebe caligmalarinin ana hedeflerinden biridir. Beynin
anatomik ve fizyolojik yapisina dair bilgimiz arttikca, karar vericilerin hangi faktorlerle
manipiile edilebilecegi ya da karar vericilerin en dogru karara ulagabilmesi i¢in hangi bilgilere
ne sekilde ihtiya¢ duyabilecegi gibi sorular, muhasebe biliminin gelisimi agisindan énemli bir
kap1 aralayacaktir.

Muhasebenin temel ilkelerinin evrimsel siireci de néromuhasebenin bir diger arastirma alan
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Modern ekonominin gelisimiyle birlikte ortaya konulan ve
muhasebeyi globallestirme acisindan biiyiik bir adim olarak gordiiglimiiz uluslararasi
standartlarin temellerinin aslinda dogal bir siire¢ sonucunda ortaya ¢iktigi bugiin tartigilan
konular arasindadir.

Norobilimsel ¢aligmalar ayrica muhasebe mesleginin gelecegini de degistirme potansiyeli
tagimaktadir. Muhasebe egitimi beyinde ne gibi fizyolojik degisikliklere yol agabilir, ya da
muhasebe meslegine uygun nitelikler kimimizin genetik kodunda halihazirda bulunuyor olabilir
mi sorulart muhasebe mesleginin yeniden konumlandirilmasina zemin hazirlayabilir.

Bu c¢alismada muhasebe alaninda ndrobilimsel yontemlerin  kullanilmasi olarak
Ozetlenebilecek noromuhasebe alt disiplinin tanimi, gelisimi, yontemleri, muhasebeye ve diger
disiplinlere kazandirabilecekleri ve elestirildigi noktalar hakkinda kapsamli bir bakis sunulmasi
hedeflenmekte olup; néromuhasebe gecici bir akim olarak mu kalacak, yoksa muhasebe
arastirmalarinda kokten bir degisimin tetikleyicisi olabilecek mi sorusunun tartigilmasi

amaclanmaktadir.

2. NOROMUHASEBE ALANIDA YAPILAN ONCU CALISMALAR

Teknolojideki ilerlemeyle birlikte ndrobilim alaninda da devrim niteliginde gelismeler
yasanmaya baglanmigtir. Yeni goriintiileme teknikleri, miidahalesiz stimiilasyon (diirtii)
yontemleri, zararsiz ya da en azindan miisaade edilebilir sentetik hormonlar ve ilaglarla birlikte

beyin tlizerinde uygulanabilecek deneysel manipiilasyonlar, insan beynini, bundan yirmi y1l 6nce
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hayal bile edilemeyecek bir deney imkanina sokmustur (Birnberg and Ganguly 2011,5).
Norobilim alaninda insanlar ve hayvanlar iizerinde yapilan deneyler, bilginin islenisi ve karar
alma adimlarinda nérolojik isleyisi aciklama g¢abasina girmis; bu alandaki caligmalar da
ekonomistlerde ekonomik kararlarin 6ziine inme gayretini dogurmustur. Noroloji alanindaki
uzmanlar beyin ve davramig arasindaki iliskiyi anlamak igin psikolojiden alinan modelleri
kullanmaya baslarken (Glimcher and Fehr 2014); néroloji alanindaki gelismeler de ekonomik
fenomenleri anlamlandirmaya ¢alismaktadir.

Norobilim ve ekonomi bilimleri 21. ylizyilin baslarindan itibaren birlikte yol alabilen iki
arastirma alanma doniismiistiir (Birnberg and Ganguly 2011,5). Ozellikle herhangi bir miidahale
olmaksizin insan beyninin aktivitelerinin izlenmesine izin veren yeni teknolojilerin gelismesi,
insanlarda mental ve noral fonksiyonlar arasindaki iliskinin daha acik bir sekilde ortaya
konmasina izin vermis ve bu durum noroiktisat disiplinin dogmasina yol agmistir.

Disiplinler aras1 c¢aligmalarin kabul goérmeye baslamasinin 6nemli sinyallerinden biri
Glimcher ve Fehr’in (2014) editorliigiinde yayimlanan, davranigsal ekonomi, psikoloji ve
norobilim uzmanlar tarafindan hazirlanan makalelerden meydana gelen “Introduction: A Brief
History of Neuroeconomics” kitab1 olmustur. Bu kitap Beynin anatomisini ve fizyolojisini
arastiran norobilim ile insan zihnini ve davranislarini arastiran psikoloji bilim dallarini entegre
eden c¢aligmalar; noroiktisat basta olmak flizere néropazarlama, ndromuhasebe, noroetik,
noroliderlik gibi birgok alt disiplininin dogmasina yol agmistir (Ahmad 2010,1-3)

Davranigsal iktisatgilar ve biligsel psikoloji uzmanlari, neoklasik teorilere alternatif
geligtirmek i¢in fonksiyonel beyin goriintileme yontemlerini bir ara¢ olarak kullanmaya
calisirken; bazi bilissel ndrobilimciler de karar vermede sinir sisteminin islevini agiklamaya
yonelik algoritmik modeller gelistirebilmek i¢in iktisat teorilerini bir ara¢ olarak kullanmaya
caligmiglardir (Glimcher and Fehr 2014). 21. yiizyilin baglarindan itibaren 6nde gelen
davranigsal iktisatgilar da, insan beyninin karar alma siirecini anlayabilmek i¢in nérobilim
araclarinin kullanimini savunmaya baslamiglardir (Birnberg and Ganguly 2011,6).

Waymire ve Basu’nun (2007) caligmalar1 ile daha genis bir ekiple gergeklestirilen devami
niteligindeki Dickhaut, Basu, McCabe ve Waymire’in (2010) calismalari, muhasebenin temel
ilkelerinin kokenine dair arastirmalariyla, néromuhasebe alaninda 6nemli bir mihenk tasi

olmustur.
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Waymire ve Basu (2007), muhasebenin kesfedilmis bir disiplin oldugunu, yani hali hazirda
var olan ilkelere dayandigini 6ne slirmiislerdir. Kavramlarin; tasarlanmis olanlar ve kesfedilmis
olanlar seklinde ikiye ayrildiginda muhasebe ilkelerinin tasarlanan degil, kesfedilen kavramlar
arasinda yer aldig1 savunulmaktadir. Bu ayrim, ayni sekilde Dickhaut vd. (2010) ¢alismasinda
da ele alinmis ve muhasebe ilkelerinin mahkemelerden ¢ikan kararlar ve profesyonel gelisimi
saglayacak akademik galismalar basta olmak iizere birden fazla faktoriin etkisiyle “evrimlestigi”
tezi ortaya konmustur.

Dickhaut vd. (2010) ¢alismasinda, “Muhasebe ilkelerinin dogmasi ve kalict olmasi, degisim
firsatlarinin  degerlendirilmesi agisindan beynin biyolojik evrimine paralel bir yap1
gostermesinden kaynaklanmaktadir” hipotezi sinanmistir. Muhasebe ilkelerinin nérobilimsel
baglantilarini arastiran bu 6ncii ¢alisma, ekonomik kararlar s6z konusu oldugunda kiiltiirel bir
evrim gosteren muhasebe ile insan beyninin davraniglar1 arasinda dikkat ¢ekici paralellikler
tespit etmistir.

Dickhaut vd’nin (2010) diger bir 6nemli hipotezi ise muhasebe uygulamalarinin kayit altina
alma ve dengeleme fonksiyonlari ile beyni ve karar alma siirecini destekledigi yoniindedir.
Calisma kapsaminda, Gonderici (Sender) ve Alicilar (Reciever) arasinda yapilan bir deneyde,
gondericilere bir miktar para verilerek, bunun bir kismini (tutar1 tamamen kendi kararlarina
bagli) aliciya verebilecegi ve alicinin da bunu ii¢ kati olarak alacagi ve isterse (yine istedigi
tutarda) bir kismin1 gdndericiye geri verebilecegi seklinde bir senaryo tasarlanmigtir. Deneyde
once iki taraf arasinda birden fazla isleme izin verilmis, bdylece “itibar” faktoriiniin ekonomik
kararlarin icerisine sokulmasi amaclanmustir. Bir sonraki asamada ise her bir Gondericinin
birden fazla Aliciya gonderi yapabilmesi imkani verilerek, karmasik bir ekonomi modeli
yaratilmigtir. En sonunda ise deneklerin bir kismina kayit tutma izni verilirken, digerleri
hafizalariyla yetinmek zorunda kalmistir. Bu ¢ok katmanli deneyden elde edilen bulgular,

muhasebenin insan beynindeki karar alma siireclerine katkisini kanitlar nitelikte olmustur.

3. NOROMUHASEBE KAVRAMI

Noromuhasebe, en basit tanmimiyla ndrobilimsel yontemlerin muhasebe alaninda
kullanilmasin1 6ngéren bir muhasebe alt disiplinidir. Norobilim ile muhasebenin iligkinin
tanmimlanabilmesi adma, Once nodromuhasebenin Onciisii sayilabilecek noroiktisat alaninin

taniminin yapilmasinda fayda goriilmektedir.
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Noroiktisat disiplini, biligsel norobilim ile deneysel iktisat yontemlerini kullanarak
norobilim, ekonomi ve psikoloji bilimlerini birlestiren ve giderek yiikselen bir disiplindir
(Ahmad 2010, 1-5). Ekonomi ve ndrobilim disiplinlerini birbirine baglayan noroiktisat,
ekonomik davramiglar1 anlamak igin norobilimsel yontemlerin kullanilmas1 olarak
tanimlanmaktadir (Kenning and Plassmann 2005,343- 354).

Norobilim terimi sozliikte, sinir ve sinir dokularinin anatomisi, fizyolojisi, biyokimyas1 ve
molekiiler biyolojisini ve bunlarin 6zellikle davranig ve 6grenme ile olan iligkisini konu alan bir
bilim dali (www.merriam.webster.com) olarak tanimlanmaktadir.

Evrim psikolojisinin temelinde, insan beyninin, insanlarin sosyal hayattaki etkilesiminin
devamini saglayan sayisal adaptasyonlarin (6rnegin modiillerin) evrimlesmis bir toplami olarak
ele alinmasi yatmaktadir (McCabe,and Waymire 2010, 221-255). Davranis normlarinin da bu
adaptasyonlarin bir sonucu oldugu diisiiniilmektedir. Insan beyninde milyarlarca néron
bulunmakta olup, bu noéronlarin her biri de binlerce bagka noérona baglanir ve kimyasal
hormonlar vasitasiyla (serotonin, dopamin, glutamat vs.) bir nérondan digerine bilgi akisi
saglanir. Norobilim calismalar1 bu baglarin davranis ve 6grenme ile iligkisine 151k tutmayi
amaclamaktadir.

Kenning ve Plassmann (2005), noroiktisat ¢alismalarinin “homo economicus” kavramini
sokiip, onun yerine “homo neurobiologicus” kavramini getirdigini savunmaktadir. Homo
economicus, her kararinda ekonomik ¢ikarlarini maksimize etmeye calisan bir insan tiiriinii
tanimlamak i¢in kullanilirken, homo neurobiologicus’un tiim davraniglarinin ve sosyal-
ekonomik dogasinin temeli nérobiyolojiye dayanmaktadir.

Noroloji ile iktisadin karsiliklt uyumu, “néro” 6n-ekli bagka alt disiplinlerin de dogmasina
yol agmustir. Ornegin piyasalara ve pazar dinamiklerine iliskin olarak insan davranigim
aciklamak amaciyla norobilimsel yontemlerin kullanilmasimi 6ngéren (Ahmad 2010,1-3)
ndropazarlama bunlardan birisidir. Noroiktisat alani igerisinde 6zgecilik (alturizm) aragtirmasi
yapan ndroetik, sirketlerde miidiirlerin, denetcilerin ve hatta kurumsal yapiy1 bozan aktérlerin
davraniglarii agiklamayr amaglayan ndroydnetisim, kisisel gelisim c¢erg¢evesinde liderlik
vasiflarinin norobilimsel yontemlerle ortaya konmasimi amaglayan noéroliderlik gliniimiizde
hizla kapsamim gelistiren disiplinlerdir.

Muhasebe de norobilim metotlarim1 kendi alanina tagiyarak, muhasebe fenomenleri

karsisinda insan davranmiglarini ndrolojik agidan agiklamayi hedeflemektedir. Noromuhasebe,
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ekonomik uygulama ve geleneklerin olusmasinda beynin roliinii ve muhasebeyi bilimsel bir
bakisla ele alan muhasebe alt bilimidir (Ahmad 2010,1-3).

Noromuhasebe; norobiyoloji, ekonomi ve finans alanlarinin bilesiminden olusan yeni bir
muhasebe disiplini olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Norobiyoloji sinir sistemleri ile ilgilenen
bilimsel bir daldir. Insanlar bir karar verirken beynin belli bolgelerinin fotograflar1 kullanilarak,
karar asamasinda insan beyninin i¢inde neler olup bittigi ile ilgili bilgi edinilir. Elde edilen bu
bilgiler 15181 altinda karar vericilerin, karar alma agamasinda gosterecekleri davranigsal boyutlari
ilag ile degistirilebilecegi tanimlanmaya c¢aligilmaktadir. (Shariff, Al-Khasawneh, EISharif 2012,
45)

Noromuhasebe, insanlarin kararlart nasil verdiklerinin daha iyi anlasilmasini saglayan bir
koprii olarak ortaya ¢ikmig bir disiplindir. Bu disiplin; karar alma asamasinda, mental
durumlarinin nérolojik temellerini inceler. Bu incelmeyi yaparken de; ayni zamanda bireylerin

risk alirken salgiladiklar1 degisik hormonlarin, karar almadaki etkisi iizerine ¢aligilir.

4. NOROMUHASEBEDE YONTEM

Gegtigimiz on yillik donemde muhasebe aragtirmalarinin artik tekdiizelestigi, yontem
acisindan yenilik¢i olamadigi ve bilime katki saglamaktan uzaklastigi yoniinde elestiriler hizla
artmaktadir. Yine bu elestiriler; muhasebe alaninda yapilan akademik caligmalarin diger
alanlara herhangi bir katki saglamadigi (Demski 2007,153-157), muhasebenin pratik sorunlarina
cevap vermekten uzak kaldig: (Kaplan 2011,367) ve sikici oldugu (Basu 2012, 852) seklinde
ifade edilmektedir.

Moser (2012), hukuk, ekonomi, matematik, felsefe, sosyoloji, ndrobilim ve antropoloji gibi
alanlarla igbirligine girmenin, her ne kadar zaman alici bir siire¢ olsa da, muhasebe
arastirmacilarina bilgi anlaminda oldukga fazla katki saglayabilecegini savunmaktadir.

Insan davranislarii etkileyen faktorler arastirilirken, geleneksel yontemleri kullanarak fark
edilmesi miimkiin olmayan unsurlar1 daha giiclii bir sekilde agiklayabilecek daha modern
enstriimanlar bulabilmek igin, ¢alismalarin kapsamini genisletmek gerekmektedir (Rocha and
Rocha 2017,133-138). Noromuhasebe ve daha genis anlamda noroiktisat alanindaki ¢aligmalar,
muhasebe ve ekonomi aragtirmalarini kapsam ve yontem bakimindan gelistirmeyi
hedeflemektedir. Noromuhase c¢aligmalarinda c¢ok c¢esitli yontemler kullanilabilmekte olup,

teknoloji ilerledik¢e kullanilabilecek yontemler g¢esitlendigi gibi, daha giivenilebilir sonuglar
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elde etmek de miimkiin hale gelebilmektedir. Dolayisiyla da, néromuhasebe alanindaki
innovatif ¢caligmalar duraganlagsan muhasebe caligmalarina kugkusuz yeni bir soluk getirecektir.

Noromuhasebe alaninda kullanilabilecek yontemler miidahale gerektiren ve gerektirmeyen
yontemler olarak iki grupta toplanabilir. Miidahale gerektirmeyen yontemler arasinda goz
bebeginde biiyiime, ses tonu, mimik, deri iletkenligi ve nabiz gibi disaridan goézlenebilen
psikolojik 6l¢iimleri sayabiliriz (Birnberg and Ganguly 2011,5). Bu sayilan yontemler, disaridan
bir uyarici geldiginde katilimcilarin “ne 6lgtide” tepki verdigini gozlemlemek ve 6l¢iimlemek
amagh yontemlerdir.

Miidahale gerektirmeyen bir baska metot ise, katilimcilarin dikkat noktalarmi ve dikkat
derecelerini gozlemlemeyi hedefleyen goz izleme yontemidir. Bu yontem hem insanlarda hem
de primatlarda uygulanabilecek yontemler arasinda gelmektedir (Birnberg and Ganguly 2011,
7).

Miidahale gerektiren yontemler arasinda beynin belirli bir kisminin uyarilmasi ve belirli bir
kismina zarar verilmesi, belirli néronlarin aktifliginin 6l¢iilmesi, kandaki kimyasal miktarlariin
Olcimlenmesi sayilabilir. Beynin belirli kisimlarin1 uyararak ya da belirli kisimlarina zarar
vererek, insan tepkilerinin beyindeki kaynagini gérme amacli deneyler yapilabilmektedir.
Ayrica yiiksek frekansta dopamin salgilarinin 6l¢iilmesi ya da oksitosin seviyelerinin 6lgiilmesi
gibi, noron aktifliginden veya kimyasal miktarindan yola ¢ikarak bulgular elde etmeye yonelik
caligmalar da gozlemlenmektedir (Birnberg and Ganguly 2011, 7).

Miidahale gerektiren metotlarin etik agidan insanlarda uygulanmasi kabul edilmediginden,
bu deneylerde primatlarla calisilmasi tercih edilmektedir. Ancak bilim adina dahi olsa
hayvanlarin zarar gérmeleri miimkiin deneylerde denek olarak kullanilmasi da kuskusuz etik
acidan ciddi elestirilere maruz kalmaktadir.

Yukarida sayilan yontemlere ek olarak goriintiileme ve haritalama yontemleri de noroiktisat
ve ndromuhasebe caligmalarinda siklikla yer verilen yontemlerdir. Bunlarin 6nde gelenleri
arasinda elektroensefalografi (EEG-beyin haritalamasi), pozitron emisyon tomografi (PET),
difiizyon tensor goriintiilemesi (DTI) ve fonksiyonel manyetik rezonans goriintiileme (fMRI)
sayilabilir. Bu yontemler belirli anlarda beynin hangi boliimlerinin aktif oldugunu gdsteren
fotograflar cekmektedir (Birnberg and Ganguly 2011, 6). Norobilimsel fonksiyonel goriintiileme
teknikleri, tarama yapildigi siirece biligsel gorevler karsisinda beyinde olusan lokal

hareketliligin Sl¢iilmesini saglamaktadir (Poldrak 2006,59-63). EEG PET ve fMRI gibi
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goriintilleme teknikleri, canli insanlarda goriilmeyen néron baglantilarim ortaya koyarken;
kantitatif EEG gibi tekniklerle de beyin dalgalarinin analiz edilmesi miimkiin hale gelmistir
(Ahmad 2010,3).

Kenning ve Plassmann (2005), noroiktisat ¢aligmalarinda kullanilan yontemleri kullandiklar
mekanizmaya gore iki grupta toplamaktadir: 1. Elektromanyetik kayitlar, 2. Noral aktivitelere
verilen metabolik ya da hemodinamik tepkilerin Olgiilmesine iligkin  yontemler.
Elektroensefalografi (EEG) ve Magnetoensefalografi (MEG) ilk gruba giren elektromanyetik
tarama yontemleridir. ilk kez 1920’lerin sonlarinda kullanilan EEG, en eski miidahalesiz
elektrofizyolojik kayit tekniklerinden biridir (Braeutigam, 2012). EEG kafatasi iizerindeki voltaj
dalgalanmalarin1 Slgerken; MEG yontemi beyindeki elektriksel hareketlerin tetiklemesiyle
olugan manyetik alan degisimlerini gozlemleyebilmekte ve EEG’ye kiyasla beynin daha
derinlerdeki yapilarina iligskin bilgi verebilmektedir. Noral aktiviteler karsisindaki metabolik ve
hemodinamik tepkileri dl¢iimleyen ikinci grupta ise pozitron emisyon tomografi (PET) ile
fonksiyonel manyetik rezonans tomografi (fMRI) teknikleri yer almaktadir. PET, pozitronlar
emen bazi radyoniiklid maddelerin yerini almak iizere kimyasal agidan aynmi o6zelliklere sahip,
ancak radyoaktif olmayan izotoplarini ortaya ¢ikarilabilecek modifiye molekiillerin deneklere az
miktarda enjekte edilerek, tarayici vasitasiyla dagilimlarimin gézlemlenmesine dayanmaktadir.
Radyoaktif izleyicilerin kullanilmasi bu yodntemin saglikli insanlar tizerinde kullanimini
kisitlamaktadir. Noroiktisat c¢alismalarinda en fazla kullanilan fonksiyonel goriintiilleme
yontemlerinden olan fMRI teknigi ise, beynin belirli kisimlarinda artan néronal aktiviteler
sonucu olusan hemodinamik tepkilerin olusturdugu manyetik alanlarin goriintiilenmesine
dayanmakta olup; yiiksek ¢oziiniirlikkte bir beyin morfolojisi sunabilme yetisine sahiptir.

Norobilim arastirmalarinda sayilan bu yoOntemlere destek verecek uygulamalara da
rastlanabilmektedir. Ornegin bu yontemlerden herhangi biri uygulanirken belirli bir kimyasal
enjekte edilmesi, noninvaziv (midahalesiz) transkraniyal manyetik stimiilasyon (TMS) ve
dogru akim stimiilasyonlar1 (tcDCS), deneylerde uygulanabilecek destekleyici metotlar arasinda
sayilabilir (Birnberg and Ganguly 2011,7).

Norobilimsel ve ndromuhasebe aragtirmalarinda kullanilan yontemler farkl disiplinlerle de
desteklenecektir. Karar alma siireglerinde sosyolojik, kiiltiirel, psikolojik faktorlerin etkileri de
néromuhasebe arastirmalariin sonuglarinin yorumlanmasinda géz ardi edilmemeli, hatta farkli

disiplinleri kapsayan arastirmalar dizayn edilebilmelidir. insan beynindeki karar alma siirecine
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bakildiginda kadin erkek arasinda bile farklilik oldugu goriilmistiir. Beyin izlemeleri, erkeklerin
beyinlerinin sag yarikiiresini kullanmaya, kadinlarin ise her iki yarikiireyi de kullanmaya
meyilli oldugunu gostermekte, bu da erkeklerin dikkatlerinin gereksiz verilerle kolayca baska
yone c¢ekilemeyecegi yorumunu beraberinde getirmektedir (Altunéz ve Altundz, 2017,36).
Farkl1 faktorlerden kaynaklanan sonuglarin arastirmaciyr yanlis ¢ikarimlara yonlendirmesinin
Oniine gecilebilmesi i¢in, néromuhasebe aragtirmalarinin dizayninda diger disiplinlerin de goz

ardi edilmemesi gerekmektedir.

5. NOROMUHASEBEYE YAPILAN ELESTIRILER

Norolojik tabanli ¢alismalar muhasebe alanina siiphesiz innovatif katkilar getirecektir; ama
noromuhasebe ¢aligmalarinin da halen elestiriye agik birgok yonii bulunmaktadir.

Birnberg ve Ganguly (2011), noroiktisadin karsi karsiya oldugu elestirileri iki ana grupta
toplamaktadir. Bunlardan ilki nérobilimsel arastirmanin dizaynindan kaynaklanan elestirilerken;
digeri ise, norobilimin iktisat bilimine verebilecegi potansiyel katkinin boyutuna duyulan
kugkulardan meydana gelmektedir.

Aragtirmanin dizaynina iliskin elestiriler 6rneklem biyiikligi ve veri kalitesi iizerinde
odaklanmaktadir. Anlaml sonuglar elde etmek icin yeterli biiyiikliikte drneklem bulmak hem
zor hem de yiiksek maliyetli oldugundan (Birnberg and Ganguly 2011,8), arastirmalar genellikle
kiiciik 6rneklem sayilariyla kisitli kalmaktadir.

Noroiktisat ve noromuhasebe c¢aligmalarinda bir diger 6nemli problem ise sonuglarin
giivenilirligidir. Norobilimsel deneylerde elde edilen bulgulardan yapilan ¢ikarimlar ¢ogu
zaman elestiriye maruz kalabilmektedir. Poldrak (2006), noérobilimsel goriintiilleme
tekniklerinden elde edilen sonuglar1 sorgulayarak, 6zellikle ‘tersine ¢ikarim’ yapilirken, yani
beynin belirli bir bolgesindeki hareketliligin belirli bir biligsel siirece baglanmasi durumunda,
sonuglara karsi tedbirli yaklagilmasi gerektigi uyarisinda bulunmaktadir. Cok sayida farkli
konfigarasyon, beyinde benzer tepkimelere yol acabilecek (Kenning and Plassmann 2005,343-
354) oldugundan; ndronlarda gozlemlenen hareketliliklerin sebebini tam olarak ortaya koymak
miimkiin olmayacaktir. Birnberg ve Ganguly (2011) de beyin taramalarna iliskin yapilan
yorumlarin siibjektif olabilecegini one siirmektedir. Noroiktisat ve tiirevi alanlarda birgok

disiplinin birlikte islemesi s6z konusu oldugundan, deney sonuglarinin degerlendirilmesinde
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yanlis yorumlamalara karst dikkatli olunmasi gerekmektedir (Kenning and Plassmann
2005,343-354).

Norobilim disiplininin iktisat ve muhasebe bilimlerine verebilecegi katki da siiphe
uyandirmaktadir. Beyindeki lokal aktivitelerin yerlerinin goriilmesinin ekonomik kararlarin
aciklanmasina iligkin anlamli bir katki saglayacagindan siiphe edilmektedir. Bugiine kadar
yapilan néroekonomik ¢alismalarin, belirli mental siiregler, karar ve segimler karsisinda beynin
hangi bolgesinin aktive oldugunun goriilmesinden o6te bir katki saglayamadigi, bunun da
nedensellik yorumu yapmayi zorlastirdigi 6ne siiriilmektedir (Braeutigam 2012,11-23).

Noromuhasebenin gelisiminin oniindeki engellerden bir digeri de bilimsel altyapiya ve
bilimsel arastirmalarda kullanabilecek ekipmana sahip muhasebe uzmani sayisinin oldukca az
olmasidir (Cahan, 2011). Norobilimsel arastirmalarla ilgilenen muhasebe uzmanlarinin,
muhasebeye iligkin davraniglar1 incelerken yeterli kaynak ve donanima sahip norobilim
merkezleri veya tip merkezlerini kullanmasi gerekecektir (Birnberg and Ganguly 2011).

EEG ve fMRI gibi teknikler bircok iilkede sadece tip fakiiltelerindeki ndérologlarin
kullanimina agik oldugundan, néromuhasebe arastirmacilarinin bu gibi metotlara erigimi
oldukca giictiir. Bu nedenle farkli disiplinlerden gelen uzmanlarin olusturdugu arastirma
ekipleri, néromuhasebe ¢aligmalari igin uygun bir ¢6ziim olabilmektedir (Ahmad 2010, 1-3).

Noromuhasebe caligmalarinin oniindeki bir diger engel ise etik sorunlardir. Genel olarak
iktisat ve igletme alanindaki arastirmalarda yiiksek etik standartlari kabul gérmesine karsin;
insan1 denek olarak kullanan nérobilimsel teknikler ciddi etik kaygilara yol agmaktadir (Ahmad
2010,1-3).

6. SONUC

Ekonomik birimlerin karar alirken ve beklentilerinde rasyonel davrandiklar1 ve g¢ikarlarini
maksimize etmeye calistigi varsayimlari bugiin gegerliligini kaybetmis ve karar alma
stireclerinin sosyal, kiiltiirel, psikolojik vb. bir¢ok faktorden etkilendigi 6zellikle davranigsal
ekonomi ve davranigsal muhasebe arastirmacilari tarafindan defaten ortaya konulmustur. Beynin
fizyolojik ve anatomik Ozelliklerinin de karar alma siirecine dahil edilmesi noroiktisat ve
néromuhasebe alanlarinin dogmasini saglarken; 6te yandan noérobilimsel alandaki gelismeler de

bu alt disiplinlerdeki aragtirmalar1 tesvik edici rol oynamustir. Norobilimsel yontemleri
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ekonomi, finans, pazarlama, muhasebe alanlarina adapte eden caligmalarin sayisi giderek
artmaktadir.

Noromuhasebe alani, heniiz bebeklik doneminde olmasina (Birnberg and Ganguly, 2011)
karsin, simdiden ekonomi bilimine dikkate deger katkilar sunmustur (Kenning and Plassmann,
2005,343-354). Noroiktisat ¢aligmalarinin davranigsal muhasebe aragtirmalarinin bir pargasi
olarak yerlesmesi, noroiktisat¢ilarin beyindeki siireclere iligkin yaptig1 ¢aligmalar ile buradan
elde edilen bulgularin muhasebe fonksiyonlarina uygulanabilirligine ve muhasebe bilgilerinin
kullanilabilirligine bagh olacaktir (Birnberg and Ganguly 2011).

Muhasebe alaninda norobilimsel ¢aligmalar her ne kadar kimi arastirmacilarca gegici bir
akimdan ibaret goriilse de, insan beynindeki karar alma siiregleri hakkinda bildiklerimizin
artmas1 hi¢ siiphesiz bir¢cok alanda oldugu gibi muhasebe alaninda da hem teorik hem de
pratikte 6nemli degisiklikler yapabilme adina biiyiik bir potansiyel tagimaktadir.

Norobilimsel arastirmalar, davranigsal muhasebecilerin bugiine kadar sosyal deneylerle
ortaya koydugu bulgularin noérolojik deneylerle de kanitlanmasina ve hatta One siiriilen
hipotezlerin ~gelistirilmesine zemin hazirlayacaktir. Ornegin davramgsal muhasebeciler,
insanlarin kayiplara ve kazanglara karsi tutumlarinin farkli oldugunu savunmaktadir. Kahneman
ve Tversky (1979), beklenen fayda teorisine karsi ¢ikarak, karar alma siirecindeki bireylerin
¢ogu zaman sonuglar hakkinda biiyiik bir belirsizlik karsisinda oldugunu, bu nedenle beklenen
fayda teorisinin varsayimlarinin dogru olmadigini belirtmigler ve buna kars1 “beklenti teorisini”
(prospect theory) dnermislerdir. Bu teorinin de ana bulgularindan biri kayiptan kaginmadir.
Insanlar kazanglara kiyasla kayiplara karsi daha duyarhidir. Yapilan norobilimsel arastirmalar
da, insan beyninin kazanglara ve kayiplara kars farkli tepkiler verdigini gostermektedir (Cahan
2011).

Noromuhasebe arastirmalarinin muhasebe bilgi sistemleri ¢aligmalarina da 6nemli katkilar
olacag: diisiiniilmektedir. Muhasebe bilgi sistemlerinin kullanimina iligkin biligsel siireglerin
daha iyi anlagilmasi, karar vericilerin biligsel siire¢leri ve davraniglari hakkinda muhasebe bilgi
sistemleri arastirmacilarina daha kapsamli ve derin bir bakis sunabilmesi adina, norobiligsel
yontemlerin bilisim sistemlerinin gelisimine de katki saglayacagi umut edilmektedir
(Moffitt,et.al, 2016,157-171).

Norobilimsel caligmalar ayrica muhasebe meslegine de yeni bir soluk getirebilecektir.

Waymire (2014), muhasebe egitiminin ndronal baglantilar iizerindeki etkilerinin, muhasebe
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meslegi acisindan Onemli katkilar saglayabilecek bir arastirma alani olabilecegini ifade
etmektedir. Ayrica yine Waymire tarafindan oOne siirlilen muhasebecilerin bu meslegi
secmekteki sebepleri arasinda beyinlerinin genetik 6zelliklerinin de etkili olabilecegi goriisii,
ileride muhasebeyi ya da herhangi bir meslegi, secmemize gerek kalmayacagi, genetik
kodlarimizin bize en uygun meslegi daha kiigiik yaslardan, belki de dogumdan itibaren,
verebilecegi gibi su an ltopik goziiken, ancak imkansiz goriinmeyen bir hayalin sinyallerini

veriyor olabilmektedir.
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