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KURESEL EGILIMLER ISIGINDA TURKIYE'DE YARATICI EKONOMI

CREATIVE ECONOMY IN TURKIYE WITHIN THE CONTEXT OF GLOBAL TRENDS

Oz

Bu ¢alisma, kiiresel egilimlerin ve dijitallesmenin sundugu
firsatlar ¢ergevesinde Tiirkiyede yaratici ekonominin mevcut
durumunu degerlendirmeyi amaglamaktadir. Dijital doniisiimiin
etkisiyle yaratici endiistriler, kiiresel ekonomide onemli bir yer
edinmis ve geng is giicti i¢in yeni istihdam olanaklar1 sunmaktadir.
Bu agidan bakildiginda, yiiksek katma deger tiretme ve geng
igsizligini azaltma hedeflerini benimseyen Tiirkiye ekonomisi
i¢in yaratici endistriler giigli bir potansiyele sahiptir. Bu
gergevede, caligma kapsaminda oncelikle kiiresel diizeyde tiretim
ve istihdam yapisini degistiren kiiresel egilimler ele alinmigtir.
Ardindan, bu egilimlerin yaratic1 ekonomiyi tilkeler i¢in giderek
nasil daha 6nemli bir konuma tagidig1 incelenmistir. Son olarak,
Tiirkiyede yaratict ekonominin mevcut durumu analiz edilmis
ve bu endistrilerin Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katki
saglayabilmesi i¢in oneriler sunulmustur.
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Abstract

This study aims to present the current state of the creative economy
in Tirkiye in light of global trends and digitalization. Creative
industries, driven particularly by digital transformation, have
become a significant force in the global economy, offering new
employment opportunities, especially for the young workforce.
From this perspective, creative industries hold substantial
potential for the Turkish economy, particularly in generating high
valueadded output and reducing youth unemployment. Building
on this premise, the study first explores global trends that have
transformed production and employment structures worldwide.
It then examines how these trends have increasingly elevated
the importance of the creative economy for nations. Finally, this
study analyzes the current state of Tiirkiye’s creative economy
and provides recommendations on how these industries can
contribute to the country’s economic development.
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Giris

Kiiresel 6lgekte gayri safi yurtici hasilanin (GSYIH)
yiizde 3,1’ini (2 trilyon 250 milyar Amerikan dolar1)
ve toplam istthdamin yiizde 6,2%sini olusturan
“kiiltiirel ve yaratici endiistriler™, ekonominin en
hizli biiyiiyen sektorlerinden biridir. Bu sektoriin
2030 yili itibariyla, kiiresel GSYIH nin yiizde 10’unu
olusturacag1 tahmin edilmektedir. Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiltiir Orgiitii (United Nations
Educational, Scientific, and Cultural Organization/
UNESCO) verilerine gore diinya genelinde yaklasik,
50 milyon kisi kiiltiirel ve yaratict endstriler ile
bu endiistrilerin farkli alt sektorlerinde istihdam
edilmektedir (UNESCO, 2022: 4; GIZ, 2024: 9).
Sektoriin ekonomideki artan Onemi, uluslararasi
ticaret verilerine de yansimaktadir. Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United
Nations Conference on Trade and Development/
UNCTAD) verilerine gore, 2022 yili itibariyla
yaratict mal ve hizmetlerin toplam ihracat degeri
2 trilyon 113 milyar Amerikan dolaria ulagmigtir.
Yaratic1 hizmet ihracati, yaratict mal ihracatinin
yaklagik iki katidir. Ozellikle, yazilim ve AR-GE
gibi yaratic1 hizmetlerin ihracatinda goriilen kayda
deger artisin yani sira dijital yaratici igerigin, kitaplar,
filmler, miizik ve video oyunlar1 gibi fiziksel tirinlerin
yerini giderek daha fazla almasi son yillarda yaratici
hizmet ihracati ile yaratici mal ihracati arasindaki
farkin biiyiimesine neden olmustur (UNCTAD,
2024a: 37).

Kiiltiirel ve yaratict endiistriler, diinyada oldugu gibi
Tiirkiyede de hizli bir gelisim gostermektedir. Diinya
Fikri Miilkiyet Orgiitii (World Intellectual Property
Organization/WIPO) verilerine gore, Tiirkiye, diinya
capinda en fazla film treten 20 ekonomi arasindadir
(WIPO, 2024). 2022 yilinda, (pandemi sonrasinda)
film iretiminde yasanan biiylime biyiik oOl¢iide
Hindistan, Japonya, Tiirkiye ve Ispanya tarafindan
yonlendirilmistir. Bunun yani sira Tiirkiye, “video
endiistrisinde

oyunlar1” de biyiime kaydeden,

gelismekte olan ilkeler arasinda bulunmaktadir.
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Kiiresel gelirleri 2023 yili itibariyla 227 milyar
Amerikan dolarina ulasan bu endiistrinin, Tiirkiyede
2021 ile 2026 yillar1 arasinda yillik ortalama
ylizde 24,1 oraninda biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.
Tiirkiye'yi bu alanda yilizde 21,9 biiylime orani ile
Pakistan ve yiizde 18,3 biiyiime orani ile Hindistan
takip etmektedir (PwC, 2022: 8).

Yaratict endiistrilerin  kiiresel ekonomide gelir,
istthdam ve dis ticaret agisindan Onemi dijital
teknolojilerin etkisiyle hizla artmaktadir. Yapay zeka
basta olmak iizere dijital teknolojiler; dijital yaratic
igeriklerin fiziksel tiriinlerin yerini giderek daha fazla
almasina olanak saglarken, dijital platformlar gibi
yeni is modelleri aracilig ile bu igeriklerin kiiresel
kitlelere ulagsmasini kolaylagtirmistir. Dijitallesme
slirecinin yaratict ekonomi {izerindeki genel etkisi
ise maliyetlerin azalmasi, verimliligin artmasi ve
gelirlerin ytikselmesi seklinde olmustur (Caramiaux
vd., 2019: 27; UNCTAD, 2024a: 54). Uluslararasi
Yazarlar ve Besteciler Dernekleri Konfederasyonu
(Confédération Internationale des Sociétés d’Auteurs
et Compositeurs/CISAC) tarafindan yayimlanan
son rapora gor; miizik, gorsel-isitsel eserler, gorsel
sanatlar, edebiyat ve tiyatro gibi alanlar1 kapsayan
kiiresel telif haklar1 6demeleri 2022 yilinda bir
onceki yila kiyasla yiizde 26,7 oraninda artarak
13 milyar 400 milyon Amerikan dolarina ulagmistir.
Bu kapsamda, dijital platformlar ilk kez yaratici
is giicti igin telif haklar1 6demelerinin en biiyiik
kaynag1 haline gelmis ve toplam &demelerin
ylzde 35’ini olusturmustur. Bu gelismede, abonelige
dayali akis hizmetlerinin siirekli biiyiimesi rol
oynamistir (CISAC, 2023; UNCTAD, 2024a: 6).

Giliniimiizde kurumsal yatirim degeri 189 milyar
Amerikan dolarina ulagan yapay zeka teknolojilerinin,
yaratict ekonomi tzerindeki etkileri giderek daha
fazla aragtirmanin konusu olmaktadir (OECD, 2022:
16; EC, 2022: 12; EC, 2024: 1; UNCTAD, 2024b:
19). Yeni arastirmalarda, bu teknolojilerin yaratici
endiistrilerin deger zincirinde neden oldugu doniisiim

ve ayni zamanda is giicii lizerine etkileri analiz

5  “Yaratici endiistri” ve “kiiltiir endiistrisi” kavramlarinin standart bir tanimi bulunmamaktadir. Ulusal diizeyde farkli tanimlarin

kullanilmas1 ve farkli istatistiklerin {iretilmesi nedeniyle bu ¢aliymada, kavramlarin, referans kaynaktaki kullanim sekli

degistirilmemeye ¢alisilmustir (OECD, 2022: 23; GIZ, 2024: 6)
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edilmektedir. Yapay zekanin yaratici siireclerde ve
karar alma agamalarinda kullanilmasinin bir sonucu
olarak, bazi mesleklerin ortadan kalkmasi veya bazi
islerin dogasinin degismesi beklenmektedir. Ancak,
yapay zeka uygulamalar1 genellikle belirli gorevlerle
sinirhidir ve bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in arka
planda binlerce insan ¢aligmaktadir. Bu baglamda,
ilgili calismalarda yapay zekanin bir yaratici arag
olarak kullanim potansiyeli ile kendibagina bir yaratici
olma yetenegi arasinda belirgin bir ayrim bulundugu
vurgulanmaktadir. Yaratici endiistriler baglaminda,
yapay zekadan maksimum fayda saglanabilmesi igin
bu teknolojinin insan yaraticiigini ikame etmeye
degil, tamamlamaya yonelik bir yaklasimla ele
alnmasi gerektigi belirtilmektedir (Chow, 2020;
Anantrasirichai ve Bull, 2022; OECD, 2022: 11; EC,
2022: 12).

Yapay zekanin insan emegini tamamlayic1 etkisi,
yaraticilik ve elestirel diisiinme gibi yiiksek diizeyde
daha dustk
otomasyon riski ve daha ¢ok yeni is ve gorev firsati

biligsel beceri gerektiren islerde
anlamina gelmektedir. Ekonomik Kalkinma ve Is
Birligi Orgiitii (Organization for Economic Co-
operation and Development/OECD) tahminlerine
gore, yaratici iglerin yiizde 10’u otomasyon nedeniyle
yiiksek risk altindayken, bu oran ekonominin geneli
i¢in yiizde 14’tiir (Vincent-Lancrin vd., 2019; OECD,
2022: 15). Bu nedenle yaratic1 ekonomi gelecegin is
glici piyasalarinda yer alacak gencler icin, gerekli
becerilere sahip olmalar1 durumunda, en fazla
istthdam firsati sunabilecek alanlardan biri olarak
kabul edilmektedir. Diger one ¢ikan alanlar arasinda
yesil ve mavi ekonomi, dijital ekonomi ve bakim
ekonomisi yer almaktadir. Ancak, bu ekonomilerin
yiikselisinde etkili olan kiiresel egilimlerin, hemen
her iilkeyi etkileyen geng issizligi sorununu daha
da  derinlestirmemesi,

kapsamli  politikalarin

uygulanmasi ile miimkiin olacaktir.

Bu makale, son yillarda yaratici ekonomiyi giderek
daha fazla 6ne ¢ikaran gelismeleri 6zetlemeyi ve bu
cercevede Tiirkiye i¢in bir degerlendirme sunmay:
Makalenin  ilk
tretim yapilarini ve is giicii piyasalarini yeniden

amaclamaktadir. boliimiinde,

bigimlendiren kiiresel egilimlere yer verilmistir.
Ikinci béliimde, yaratici ekonominin &zellikle geng

is giicii agisindan artan Onemi vurgulanmis; bu
baglamda, yaratict enddistrilere iligkin literatiirde
siklikla kullanilan, biiyiik 6l¢tide dijital doniistimiin
etkisiyle yenilenen tanim, smniflama ve politikalar
ele alinmistir. Makalenin {¢linci  bolimiinde,

Tirkiyedeki yaratict ekonomi ile ilgili olarak
ulagilabilen en giincel veriler analiz edilmistir. Son
boliimde ise yaratic1 endiistrilerin Tiirkiye ekonomisi
i¢in itici bir gli¢ olma potansiyeline iliskin onerilere

yer verilmistir.

1. Kiiresel Egilimler ve Bu Egilimlerin Geng

Is Giicii Agisindan Onemi

Son dort yilda Diinya, COVID-19 pandemisi, iklim
degisikliginin yol actigi dogal felaketler ve artan
sayida savaglar gibi soklarla derinden sarsilmistir.
Bu gelismelerin bir arada ve birbirine bagh etkiler
ile ortaya ¢ikmasi, “kiiresel ¢oklu kriz” olarak
tanimlanmaktadir. Bu krizin ayirt edici ozelligi,
her bir sokun digerleriyle etkilesime gegmesi ve bu
etkilesim sonucunda ortaya ¢ikan toplam etkinin, her
bir sokun tekil etkilerinin toplamindan daha biiyiik
olmasidir. Coklu krizlere paralel olarak gerceklesen
diger bir gelisme ise mega egilimlerdir. Kiiresel 6lgekte
etkileri yillarca siiren; sanayilesme siirecinin sosyal,
ekonomik ve siyasi alanlarini derinden etkileyen
bu egilimler dort baslik altinda 6zetlenmektedir
(UNIDO, 2024: 24, 26).

o Enerji Déniisiimii: 1klim degisikliginin tetikledigi
ekolojik kriz, yesil ekonomilere gecisi kaginilmaz
bir oncelik haline getirmistir. Enerji sistemlerinin
yesil
merkezinde yer almakta ve ekonominin farkl

karbondan  arindirilmasi, ekonominin
sektorlerinde yapisal ve teknolojik degisimleri
zorunlu kilmaktadir. Tahminlere gore, 2028 yilina
kadar yenilenebilir enerji kaynaklar: kiiresel elektrik
tretiminin ylizde 42’sinden fazlasini olusturacak
ve riizgar enerjisi ile fotovoltaik (PV) giines enerji
sistemlerinin payr iki katina ¢ikarak yilizde 25%¢
ulasacaktir (UNIDO, 2024: 27).

o Doérdiincii  Sanayi  Devrimi: Bu doniisiim,

gelismis dijital tiretim teknolojileri, nanoteknoloji,
biyoteknoloji ve yeni gelistirilmis malzemeler gibi
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hizla gelisen teknoloji kiimeleri ile bu teknolojilerin
birbiriyle giderek artan etkilesimleri {izerine insa
edilmektedir. “Geligsmis dijital {iretim teknolojileri”
kavramy; gelismis robotlar ve 3D vyazicilar gibi
donanimlari, biiyiik veri analitigi, bulut bilisim ve
yapay zeka gibi yazilimlar1 ve nesnelerin interneti
(IoT) gibi baglant1 teknolojilerini bir araya getiren
(UNIDO, 2024: 28).
Bu yeni teknolojilerin pazar buyiikligiinin 2025

¢oziimleri kapsamaktadir

yili itibartyla 3 trilyon Amerikan dolarini agacagi
ongoriillmektedir (UNIDO, 2022:108). Aynizamanda,
bu teknolojilerin yesil doniisiim siirecindeki 6nemli
rolii, daha dijital ve diisiik karbonlu ekonomilere gegis
stireglerinin birbirine paralel ilerlemesine yol agmis
ve bu baglamda “yesil ve dijital doniisim” veya “ikiz
doniisim” kavramlarinin 6ne ¢ikmasini saglamistir
(Muench vd., 2022: 7).

« Kiiresel Uretim ve Ticaretin Yeniden Yapilanmasi: Son
yirmi yilda iilkeler ve bolgeler arasindaki ekonomik
glic dengelerinde 6nemli degisimler yasanmuigtir.
Bu donemde Asya, kiiresel ekonominin Onemli
bir kutbu haline gelmis ve diinya GSYIH’sindeki
payt son 20 yilda ii¢ kat artarak yaklasik yiizde 30
seviyesine ulagmistir. Bu siirecte, Cin’in bilgiye
dayali ve yitksek gelirli bir ekonomiye ge¢isine
yonelik yapisal doniisiim, kiiresel ticaret akiglarinin
ve deger zincirlerinin yeniden sekillenmesine yol
a¢mistir. Bunun yani sira, son yillarda kiiresellesme
stirecinde goriilen yavaslama, “slowbolization” olarak
da adlandirilan bir olgu haline gelmistir (UNIDO,
2024: 29).

o Demografik Déniisiim: Diinya Saglik Orgiitiine
(World Health Organization/WHO) gére, 2030 yilina
kadar 60 yas tstii niifus oraninin yiizde 40 artmasi
ve bakim hizmeti alan kisi sayisinin ise 2 milyar
300 milyona ulagmasi beklenmektedir (WHO, 2024).
Nifusun yaslanma siirecinin, bakim sistemlerine
yonelik yatirim ve istihdam ihtiyacini artiracags; ayni
zamanda emeklilik, saglik hizmetleri ve uzun stireli
bakim hizmetleri finansmani iizerinde 6nemli bir
baski olusturacag: diisiiniilmektedir. Her ne kadar
niifusun yaslanmasi yiiksek gelirli tilkelerde baglamis
olsa da 2050 yilinda 60 yas iistii niifusun tigte ikisinin
diisiik ve orta gelirli iilkelerde yasiyor olacag: tahmin
edilmektedir (WEE 2024: 8 WHO, 2024).

Mehmet GUCLU, Begiim YURTERI KOSEDAGLI, Nese KUMRAL, Hakan INKE

Uretim yapilarinda ve is giicii piyasalarinda derin bir
yapisal doniistime yol agan, etkileri iilkeden iilkeye
farklilik gosteren bu kiiresel mega egilimler, sanayinin
gelisimi agisindan 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Bu
nedenle bugiin bir¢ok iilke sanayilesme politikalarini
yeniden tasarlamaktadir. Yeniden sekillendirilen bu
politikalarda, geng niifus ile ilgili alanlara oncelikli
olarak yer verilmekte ve doniisim siireglerinin
gengler icin bir tehdit olmaktan ziyade yeni firsatlar
yaratmast hedeflenmektedir. Uretim yapilarinin
yeni teknolojilere dayali doniisiim siirecinde yeni
isler ortaya cikarken, bazi isler 6nemli degisimlere
ugrayacak ve bazilar1 ise zamanla tamamen
ortadan kalkacaktir. Bu degisim siirecinden en ¢ok
etkilenecek grup olan geng niifusun, gelecegin is giicti
piyasalarinda insana yakisir islerde (decent work)
istthdam edilebilmeleri yeni ve/veya yenilenen egitim
ve mesleki egitim programlar ile gerekli becerileri
edinmelerine baglidir. Bu kapsamda gelistirilecek

politikalar; gencgler acisindan kiiresel diizeyde
derinlesmekte olan issizlik, egitim ve yoksulluk gibi

sorunlarin daha da derinlesmesini 6nleyecektir.

Uluslararast  Caligma  Orgiitiiniin ~ (International
Labour Organization/ILO) verilerine gore, 2023
yilinda diinya genelinde 15-24 yas arasi geng issiz
sayist 64 milyon 900 bine ulagmistir. Ayni yil yiizde
13,3 olan kiiresel geng issizlik orani, yiizde 3,9 olan
yetiskin issizlik oraninin neredeyse 3,5 katidir.
Ancak igsizlik orani, genglerin is yasamindaki basar1
durumunu degerlendirmek i¢in tek basmna yeterli
bir gosterge degildir. 2023 yili itibariyla diinyada
15-24 yas arasindaki geng niifusun yiizde 20,4’t, diger
bir ifadeyle her bes gengten biri, ne istihdamda ne
egitimde ne de mesleki egitimde (Not in Education,
Employment, or Training/NEET) yer almamugtir.
Bu oran, yaklagik tigte ikisi kadinlardan olusan
256 milyon geng bir niifusa karsilik gelmektedir.
Genglerin is giicii piyasasindan diglanmasina iliskin
¢ok daha genis bir resim sunan ve insan sermayesinin
gelisiminde kacirilan Onemli firsatlara igaret
eden NEET orani, 2030 Sirdurilebilir Kalkinma
Giindemi'nde genglerle ilgili hedeflerden biri olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte, gen¢ is giliciiniin
yetiskin is giliciine kiyasla asir1 yoksulluk iginde
yasama olasilig1 iki kat daha fazladir. Ayrica genglerin
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kayit dis1 istihdam edilme orani da dikkat ¢ekici
bigimde yiiksektir. 2023 yil itibariyla, genglerin kayit
dis1 istihdam orani yiizde 78 iken, bu oran yetigkinler
i¢in yiizde 58 diizeyindedir (ILO, 2022: 2-6; ILO,
2024: 3-53).

ILO, giiniimiizde ve gelecekte gengler icin istihdam,
gelir ve ayn1 zamanda yeni ve “insana yakisir is”
yaratma potansiyeline sahip bes temel alani; yesil
ekonomi, mavi ekonomi, bakim ekonomisi, dijital
ekonomi ve yaratici ekonomi olarak gruplandirmigtir.

Yesil ekonomilere gegisin, 15-29 yas aras1 gengler i¢in
2030 y1l itibariyla 8 milyon 400 bin ek is yaratacag:
tahmin edilmektedir. Siirdiiriilebilirlik uzmanlhgy,
yenilenebilir enerji mithendisligi, giines enerjisi
kurulum ve sistem miihendisligi en hizla biiyiiyen
yesil isler grubunda yer almaktadir (WEE 2023: 6).
Mavi ekonomi alaninda ise agik deniz enerjisi, deniz
taban1 madenciligi ve deniz biyoteknolojisi gibi yeni
gelisen endiistrilerin daha nitelikli gen¢ is giiciine
olan ihtiyaci artiracag1 6ngorillmektedir. Halihazirda,
balikgilik, su diriinleri yetistiriciligi ve su tasimacilig
sektorleri, toplam diinya istihdaminin yaklagik
yiizde 13’tinii geng is giicliyle karsilamaktadir (ILO,
2022: 81,97). Bireylerin ve ailelerin saglik, refah ve
sosyal alanlarda desteklenmesine yonelik cok gesitli
faaliyetleri kapsayan bakim ekonomisi, yapilacak yeni
yatirimlarla 2030 yilina kadar gengler i¢in 17 milyon
900 bin yeni is yaratacaktir. Geng istihdamina yonelik
olumlu etkilerin daha ¢ok, diisiik gelir (4 milyon
200 bin) ve ozellikle de alt-orta gelir grubundaki
(9 milyon 700 bin) iilkelerde yogunlasacag: tahmin
edilmektedir (ILO ve OECD, 2022: 2). Geng is giicli
agisindan diger 6nemli alan olan dijital ekonomi ise
daha yiiksek beceri gerektiren birgok yeni isin ortaya
¢tkmasini saglamistir. OECD iilkelerinde, yeni islerin
yiizde 401 teknoloji yogun sektorlerde yer almakta
olup yapay zeka ve makine 6grenimi uzmanlhigi en
hizli bityiiyen djjital isler grubundadir (ILO ve OECD,
2022: 2; ILO, 2023: 38; WEE, 2023: 6).

Yaratict  ekonomi  genglere ~mimarlik,

yazilim, gorsel ve sahne sanatlari, yazarlik ve video

tasarim,

oyunlar1 gibi bir¢ok farkli alanda istihdam firsatlar:

sunmaktadir. Dijital déniisiim siireci ve COVID-19
pandemisi, yaratict ekonomide genglerin ¢aligma
bigimlerini  doniistiirerek  dijital  platformlara
gecisi hizlandirmis, is bulma firsatlarinin ve is
ortamlarinin dijital alanlarda yogunlasmasina yol
a¢muistir. 2020 yili verilerine gore, yaratici ekonomide
15-29 yas arasi geng is giiciiniin istthdam oram
yizde 2,2 ile 30 yas ve flzerindeki yetiskinlere
kiyasla daha yiiksektir. Bununla birlikte, yaratici
ekonomi toplam istthdaminin yiizde 2571 geng is
glictinden olugmaktadir®. Genellikle serbest galisma
(freelance) modelini tercih eden geng is giicliniin
egitim ve beceri seviyesi genel is giiciine gore olduk¢a
yliksektir. Yaratici endiistrilerde ¢ogunlugu olusturan
mikro olgekli isletmeler ile serbest ¢alisanlar, gegici
diizenlemeler yoluyla is birligi yapmaya egilimlidir
(ILO, 2022: 4).

Glintimiizde birgok {ilkede, hizla gelisen yaratici
istihdam

bireylerin, ozellikle de genglerin faydalanabilmesi

ekonominin  sundugu firsatlarindan
i¢in ¢esitli politikalar uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede,
is glictinlin ihtiya¢ duydugu beceriler belirlenmekte
ve bu alanlardaki agiklarin kapatilmasina yonelik
calismalar yiritilmektedir. Kiltiirel ve yaratici
endiistrilerde gerekli olan beceriler, {i¢ ana baglik

altinda siniflandirilabilir (Vincent-Lancrin vd., 2019).

Teknik, yaratici ve sanatsal beceriler; sanatsal
yaraticthgin yan1 sira teknik bilgi ve uygulama
becerilerini kapsar. Sahne ve aydinlatma tasarimi
etkinliklerde

olusturulmasini gerektiren siiregler ile miizik ve sesli

gibi gorsel estetik ve atmosfer
prodiiksiyon alaninda kaliteli ses elde edilmesini
saglayan ses miithendisligi bu becerilere 6rnek olarak

verilebilir.

Sosyal (soft) beceriler; uyumlu bir sekilde birlikte
galismayr ve grup dinamiklerini etkin bir sekilde
yonetmeyi gerektiren “takim caligmasy’, is ortaminda
diisiincelerin, fikirlerin ve bilgilerin agik ve etkili
bir sekilde iletilmesini ifade eden “iletisim becerisi”
ve kargsilagilan sorunlar1 tanimlama, analiz etme ve
¢oziim gelistirme siireglerini kapsayan “problem
¢ozme becerisi” gibi unsurlar icermektedir.

6  Yaraticiistihdam kavrami; yaratici endiistrilerde ¢aligan is giicii ile bu endiistrilerin disinda ¢aligan yaratici is glictinii kapsamaktadir.
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Liderlik ve girisimcilik becerileri; fon saglama, is
plani tasarlama, pazarlama stratejisi gelistirme,
proje yonetimi, ag olusturma ve gesitli finansal
kurumlarla miizakere gibi olduk¢a genis bir alam
kapsar. Bu beceriler yaratici isletmeler ve ozellikle
de serbest caligan profesyoneller i¢in ¢ok 6nemlidir.
Kendi islerini kuran ve yoneten bu profesyonellerin,
yaraticiliklarindan gelir elde edebilmeleri ve bunu
istikrarl bir sekilde siirdiirebilmeleri, sahip olduklar:
girisimcilik becerileri ile miimkiin olur.
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2. Yaratici1 Endiistriler

Yaratici ekonomi ve yaratici endiistriler kavramlari,
hizla degisen kiiresel dinamikler ve dijitallesme gibi
mega egilimlerin etkisiyle siirekli olarak gelisim
gostermektedir. Bu egilimler, yeni yaratici Giriinlerin
ortaya c¢ikmasina ve mevcut olanlarin Onemli
Olgiide degismesine neden olmustur. Bu nedenle,
yaratici endiistrilerin ekonomik boyutlarini daha iyi
tanimlamak amaciyla yeni istatistiksel siniflamalar
gelistirilmistir. Asagidaki tabloda (Tablo 1), en yaygin
kullanilan tanim ve siniflamalara yer verilmistir.

Tablo 1: Farkli Uluslararasi ve Bolgesel Kuruluslar Tarafindan Kullanilan Kiiltiirel ve Yaratici Sektor Siniflamalar:

(Kaynak: UNCTAD, 2024c: 6)

Kurulus Smiflama Kapsam Kapsanan Endiistriler
Cekirdek kiiltiirel: kiiltiirel egitim, miizeler ve dren yerleri,
kiitiiphane ve arsivcilik, gorsel sanatlar ve yazarlik, sahne
s sanatlari
AB (kulturel"ve NACE 4 diizeyinde 25
yaratici sektorler)  NACE* 1o . 1 o . s .
(2022 6nerisi) kiiltiirel ve yaratic sektor Kiiltiirel: Radyo ve TV, miizik kayzt, gorsel-isitsel, kitap ve
yayimcilik, kiltiir imalat, basim (sanatsal zanaat)
Yaratici: Reklamcilik, tasarim, mimarlik, video oyunlar:
ISIC 4 diizeyinde 54 endiistri ~ Yaratic1 Endiistriler: Reklameilik ve pazarlama; mimarlik;
UNCTAD gorsel-igitsel, multimedya ve fotografcilik; kitap ve yaymcilik;
ISIC Rev. 5 kiiltiirel ve dogal miras; tirtin, grafik, moda tasarimu, el

(yaratici ekonomi)

endiistri

Bazi yaratici tirtinlerin tire-
timine katkida bulunan 21 ek

sanatlari ve tasarim; miizik, performans ve gorsel sanatlar;
yazilim, video oyunlari, bilgisayar ve web hizmetleri, AR-GE

UNESCO (kiiltiirel ISIC Rev. 4 ve

ISIC 4 diizeyinde 27 (kiiltiirel

Ana kiiltiirel alanlar: a) Kiiltiirel ve dogal miras, b) Performans
ve kutlama, c) Gorsel sanatlar ve el sanatlari, d) Kitap ve
yayimcilik, e) Gorsel-isitsel ve interaktif medya, f) Tasarim ve

endiistriler) CPCc Rev. 2 tiretken faaliyetler) yaratict hizmetler
ilgili alanlar: g) Turizm, h) Spor ve rekreasyon
9 ana ve 3 alt Kategori Reklamcilik ve pazarlama; mimari; el sanatlari; tasarim ve
(yaratic, kiiltiirel %e diiital moda tasarimy; film, TV, video, radyo ve fotografcilik; IT
Birlesik Krallik SIC! ) ’ 1 (bilisim), yazilim ve bilgisayar hizmetleri; yayimcilik; miizeler,

mistir)

sektorler ayri ayri tamimlan-

galeriler ve kiitiiphaneler; miizik, sahne sanatlar1 ve gorsel
sanatlar

@ Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (Statistical Classification of Economic Activities in the European

Community/NACE)

b Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (International Standard Industrial Classification/ISIC)

¢Merkezi Uriin Smiflandirmasi (Central Product Classification/CPC)

dStandart Endiistriyel Siniflandirma (Standard Industrial Classification/SIC)
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Birlesik Krallik Kiiltiir, Medya ve Spor Bolumii
(Department for Culture, Media and Sport/DCMS),
ekonomik faaliyetleri siniflandirirken  Standart
Endistriyel Simiflandirma  (Standard Industrial
Classification/SIC) sistemini dikkate almaktadir
(DCMS, 2014). Tirkiyede ise ekonomik faaliyetlerin
siniflandirilmasinda, Avrupa Birligi (AB) ile uyumlu
olarak Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistiki Siniflamasi (Statistical Classification of
Economic Activities in the European Community/
NACE) kullanilmaktadir. Bu iki siniflama yontemi
hem ana endistri gruplarmin tanimlarinda
hem de alt endiistri (dort basamak diizeyinde)
tanimlarinda Dbirbirleri ile tam uyumludur. Bu
nedenle DCMSnin (2014) SIC smiflamasina gore
belirledigi yaratici endiistriler, bu ¢aligmada Tiirkiye
icin NACE siniflamast olarak ifade edilmistir. NACE
siniflamasina  gore yaratict ekonomiyi olusturan
endiistriler 9 ana endiistri grubundan ve 31 alt

endiistriden olusmaktadir (IZKA, 2021: 14).

Yaratict endiistrilerin veya yaratici ekonominin
tanimlanmasi ve siniflandirilmasi konusunda kiiresel
diizeyde bir goriis birligi saglanmamis olmakla
birlikte, bu alanda Birlesmis Milletler, Birlesik
Krallik ve Avrupa Birligi raporlarinin tanimlar1 6ne
¢ikmaktadir:

Milletler (UNCTAD/UNESCO/UNDP):
UNCTAD, 2004 yilindan bu yana yaratici ekonominin

Birlesmis

kalkinma giindeminde One ¢ikmasini etkin bir
sekilde desteklemekte ve yaratici ekonomi programi
araciligryla, vyaratici endistrilerin  dinamiklerine

ve uluslararasi ticaret egilimlerine odaklanan
analizler yapmaktadir. UNCTAD1n tanimina gore
yaratict ekonomi; ekonomik biiyiime ve kalkinma
potansiyeli tasiyan yaratici varliklara dayanan,
ekonomik bityiimeyi tesvik eden, istihdam yaratimin
destekleyen, sosyal kapsayicilig1 ve kiiltiirel cesitliligi
tesvik eden, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal unsurlar ile
teknoloji ve fikri miilkiyeti entegre eden dinamik ve

gelisen bir kavramdir (UNCTAD, 2024a: 111).

2008 ve 2010 yillarinda yayimlanan UNCTAD ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United
Nations Development Program/UNDP) “yaratici
ekonomi” raporlari, yaratict ekonominin 6zellikle
ticaretteki daha

uluslararasi artan paymn ve

kapsamli bir sosyokiiltiirel gelismenin itici giicii
oldugunu vurgulayan 6nemli kaynaklar olarak 6ne
cikmistir. Ozellikle 2010 Yaratict Ekonomi Raporu,
desteklendiginde
besledigini; insan odakli gelisimi tesvik ettigini;

yaraticiigin  yeterince kiiltiira
is yaratma, yenilik¢ilik ve ticaret i¢in temel bir
bilesen oldugunu ve ayni zamanda sosyal katilim,
kiiltirel cesitlilik ve c¢evresel siirdiriilebilirlige
katkida bulundugunu vurgulamistir. Bu raporlarda
yaratici enddistriler; kiiltiirel miras, sanat, medya ve
fonksiyonel yaraticilik olmak {izere dort ana grup
altinda siiflandirilmistir. 2013 yilinda yayimlanan
Yaratict Ekonomi Raporunda kiiltiirel ve yaratici
endiistrilerin deger yaratarak biiylimeyi destekledigi,
yeni fikirlerin ve teknolojilerin ortaya ¢ikigini tegvik
ederek ekonominin yenilik sisteminde anahtar bir
unsur oldugu vurgulanmistir. UNCTAD'1n yaratici
ekonomiye iligkin 2024 Yaratic1 Ekonomi Raporunda
ise dijitallesmenin yaratici ekonominin kritik
onemde itici glicli oldugu vurgulanarak, ozellikle
yapay zekanin yaratici endiistrilerin doniistimiindeki
rolii analiz edilmistir. Raporda ayrica kapsayicilik
ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan yaratic
ekonominin sundugu firsatlara yer verilmistir
(UNCTAD ve UNESCO, 2013: 2; UNCTAD, 2024a:

98).

UNCTAD yaratict mal ve hizmetlerin uluslararas:
2008 yilinda
sistemini, yaratict mal ve hizmetlerin degisen

ticaretinde belirledigi  siniflama
dogas1 nedeniyle giincelleme geregi duymustur.
Ornegin bazi el sanatlar1 ve tasarim triinleri, siire¢
icinde kitlesel olarak iiretilen iiriinler haline gelmis
ve «yaraticr» nitelikleri sorgulanir olmustur. Bu
dogrultuda, 2021 yilinda yaratici ekonomi iizerine
bir ¢alisma grubu olusturulmus ve uluslararas
ticaret istatistiklerinde kullanilan yaratict {iriin
(UNCTAD, 2024c: 14).

UNCTAD verilerine gore yaratici endiistriler hem

listesi ~giincellenmistir
hizmet hem de mal gruplarinda uluslararas: ticarete
onemli katki saglamaktadir. Yaratici hizmet ihracati,
2022 yilinda yiizde 2,9 artigla 1 trilyon 400 milyar
Amerikan dolar1 seviyesine ulagarak rekor bir diizey
kaydetmistir. Toplam yaratict hizmet ihracatinda,
yazilim hizmetleri ylizde 41,3; arastirma ve gelistirme
hizmetleri ise ytizde 30,7 pay ile one ¢ikmaktadir.
Gelismis iilkeler, yaratic1hizmet ihracatinda biiyiik bir

Bolgesel Kalkinma Dergisi / Journal of Regional Development



agirhiga sahiptir. Kiiresel bilgi hizmetleri jhracatinin
yiizde 93’tnii, AR-GE ihracatinin yiizde 91’ini ve
gorsel-isitsel hizmetlerin yiizde 88’ini Irlanda ve
Birlesik Krallikin (UK) basi gektigi gelismis iilkeler
gerceklestirmistir. Gelisen ekonomiler i¢inde ise Cin,
yaratici hizmet diinya ihracatinda yiizde 15,9 pay ile
ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye, bu grupta yiizde
2,3 pay ile besinci sirada yer almaktadir (UNCTAD,
2024a: 30). Tirkiyede yaratict mal ihracatinin
toplam degeri, 2022 yilinda 713 milyar Amerikan
dolarina ulagsmistir. Ayni yil 250 milyar Amerikan
dolar1 degerinde yaratic1 mal ihrag eden Cin, diinya
ihracatinin ytizde 35’ini tek basina gerceklestirmistir.
Diinya toplam yaratic1 mal ihracatinin ytizde 75,61
el sanatlar1 ve tasarim {riinlerinden olusmaktadir.
Turkiyenin en 6nemli ihrag tirtinleri miicevherat ve
halidir (UNCTAD, 2024a: 28).

Birlesik Krallik (Kiiltiir, Medya ve Spor Boliimii-
Department for Culture, Media and Sport/DCMS):
Ingiltere hiikiimeti yaratici endiistrilerin tanimy,
siniflamasi, ekonomiye olan katkilarmnin analiz
edilmesi ve gelismelerine yonelik politikalarin
1997 yilinda DCMSYyi
kurmugtur’. DCMS, yaratic1 endiistrileri, “6ziinde

tasarlanmasi amaciyla
bireysel yaraticilik, beceri ve yetenegin oldugu,
fikri milkiyetin olusturulmasi ve kullanilmas
yoluyla servet ve istthdam yaratma potansiyeli olan
endiistriler” olarak tanimlamaktadir. Bu endiistriler
9 ana grup ve 31 alt grup altinda siniflandirilmigtir.
DCMS yaratici, kiiltiir ve dijital endiistrileri ayri
ayr1 tanimlamakta ve smiflandirmaktadir (1ZKA,
2021: 14; DCMS, 2022). DCMS verilerine gore
yaratici endiistriler 2021 yilinda 108 milyar Ingiliz
sterlini tutarinda ekonomik deger yaratmistir. Bu
deger igerisinde bilisim teknolojisi (Information
Technology/IT), yazilim ve bilgisayar hizmetleri,
reklamcilik ve pazarlama, film, televizyon (TV),
radyo ve fotografcilik gibi sektorler en biiyiik paya
sahiptir. Ayni y1l yaratic1 endistriler 2 milyon 300 bin
kisiye istthdam olanagi saglamistir (DCMS, 2023: 3).
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Ingiltere Hiikiimeti, 2023 yilinda yaratici endiistrileri,
ekonomik bilyimenin bes oncelikli sektoriinden
biri olarak belirlemis ve “Yaratict Endiistriler Sektor
Vizyonu” adli bir strateji gelistirmistir. 2030 yili
hedeflerini iceren bu vizyon, DCMS tarafindan
“Yaratic1 Endiistriler Konseyi (Creative Industries
Council/CIC)” is birligiyle hazirlanmistir. Vizyonun
tic temel hedefi bulunmaktadir (DCMS, 2023:
6). Bunlardan ilki,
olusturulacak yaratici kiimelerle briit katma degere

Birlesik Krallik genelinde

50 milyar Ingiliz sterlini degerinde katki saglamaktir.
Bu amagla, “yenilik’, “yatinm” ve “dis ticaret”
alanlarinda &6zel hedefler belirlenmistir. Ikinci hedef,
yiksek nitelikli, tiretken ve kapsayici bir is giicii
olusturarak Birlesik Krallik genelinde 1 milyondan
fazla istihdam yaratmaktir. Bu kapsamda, “egitim,
“beceri” ve “is kalitesi” alanlarinda ayrintili alt
hedefler agiklanmustir. Ugiincii hedef ise yaratici
enddistrilerin bireysel ve toplumsal diizeyde cevre
tizerindeki olumlu etkisini ve Birlesik Krallikin
kiiresel durusunu giiglendirmektir. Bu g¢er¢evede
“refah’, “cevre” ve “yumusak gii¢” (soft-power)
ekseninde stratejik amaglar belirlenmistir.

Avrupa Birligi (AB): AB, Kkiiltirel ve vyaratict
endustrileri (Cultural and Creative Industries/ CCI),
“kiiltiirel degerler, kiiltiirel gesitlilik, bireysel ya da
kolektif yaraticilik, beceri ve yetenege dayanan;
basta fikri miilkiyet yoluyla olmak tizere sosyal ve
ekonomik degerler aracihigiyla yenilik, servet ve
is yaratma potansiyeline sahip endiistriler” olarak
tanimlanmaktadir (Domenech ve Rausell-Koster,
2018'den aktaran 1ZKA, 2021: 12). Avrupa Istatistik
Ofisi (European Statistical Office/Eurostat) verilerine
gore, 2022 yilinda kiiltiirel ve yaratici endiistrilerde
7 milyon 700 bin kisi istihdam edilmis olup bu deger
toplam istihdamin yiizde 3,8’ini olusturmaktadir.
2021-2027 yullar1 i¢in hazirlanan ve biitgesi 2 milyar
440 milyon avro olarak belirlenen Yaratict Avrupa
Programrnin hedefleri; Avrupanin kiiltiirel ve dilsel

7 Bolumin adi 2017 yilinda, “Dijital, Kiiltiir, Medya ve Spor Bolimi” olarak degistirilmistir. Bu degisiklik, boliimiin sorumluluk
alaninin dijital sektérleri kapsayacak sekilde genisletilmesi nedeniyle yapilmistir (DCMS, 2017; IZKA, 2021: 12). En son olarak 2023

yilinda yapilan degisiklik ile dijital sektor, boliimiin sorumlulugu kapsamindan ¢ikarilmis ve ad1 “Kiiltiir, Medya ve Spor Bolimi”

olarak degistirilmistir. Yaratici endiistriler bu béliimiin sorumlulugunda kalirken dijital sektdr yeni adiyla “Bilim, Inovasyon ve

Teknoloji Bolimii"niin (Department for Science, Innovation and Technology/DSIT) sorumluluguna gegmistir. 2024 yili Nisan

ayindan itibaren dijital sektore iliskin ekonomik tahminler bu béliim tarafindan yayimlanmaktadur.
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gesitliligini ve kiiltiirel mirasini korumak, gelistirmek
ve tanitmak; kiiltiirel ve yaratici sektorlerin, 6zellikle
de gorsel-isitsel sektoriin, rekabetgiligini ve ekonomik
potansiyelini  artirmak  olarak  belirlenmistir.
Programin, kiiltiirel ve yaratici sektorlerin daha

kapsayici, daha dijital ve c¢evresel agidan daha

sirdiiriilebilir ~ hale  gelmesini  destekleyecegi
ongoriilmektedir.

Ayrica, 2021-2027 donemi Dijital Avrupa
Programi ile Kkiiltirel ve vyaratici endiistrilerin
dijital teknolojilere erisiminin artirilmasi  ve
bu teknolojilerin  profesyonelce  kullaniminin

gelistirilmesi desteklenmektedir. Bu program, kiiltiirel
ve yaratict sektorlerde yapay zekadan ileri diizey
bilisime kadar en son dijital teknolojilere erisimi
saglamay1 hedeflemekte; ayni zamanda Avrupanin
kiltiirel mirasim1  kullanarak kiilttirel cesitliligi,
sosyal uyumu ve Avrupa vatandashigini tesvik etmeyi
amaglamaktadir (EC, 2024: 34).

3. Tiirkiye'de Yaratici Endiistrilerin Mevcut

Durumu

Bu boliimde, Birlesik Krallikin yaratici ekonomi
tanim ve siiflamasina (Ek-1) gore Tiirkiyedeki
yaratici endiistrilerin mevcut durumu incelenmistir.
Bu endistriler ciro, iiretim, katma deger, girisim ve
istihdam bagliklar1 altinda ele alinmigtir. Yaratici
faaliyetler once genel bir bakigla toplulastirilmus;
ardindan sektér bazinda detayli analiz yapilmistir.
Bu ¢alismada kullanilan “yaratici ekonomi” kavramu,
yaratici endistrilerin tamamini kapsayan bir gerceve
sunmaktadir.

2022 yili itibariyla Tiurkiyesde yaratict ekonomi

faaliyetlerinde  gerceklestirilen toplam iiretim
degeri 26 milyon 386 bin Amerikan dolars; toplam
ciro ise 28 milyon 690 bin Amerikan dolar
olarak hesaplanmistir. 2009-2022 yillar1 arasinda
Tirkiyedeki yaratici endstrilerin  katma degeri
4 milyar Amerikan dolarindan yaklasik 8 milyar
Amerikan dolarina yiikselmistir. Ayn1 donemde, bu
endiistrilerde istihdam edilen kisi ve girisim sayis1 da

yaklasik iki katina ¢ikmistir (Tablo 2).

Tablo 2: Tiirkiye'de Yaratici Ekonominin Genel Profili (NACE Rev.2), 2009 ve 2022 (Kaynak: TUIK, 2022b)

2009 2022
Ciro (Milyon $) 24.571 28.690
Uretim (Milyon $) 23.493 26.386
Katma Deger (Milyon $) 4.019 7.944
istihdam (Kisi) 178.515 370.701
Girisim Sayis1 55.900 110.083

Not: TUIK ten Tiirk liras olarak alinan tiim degerler WDI veri tabanindan alinan Amerikan dolari / Tiirk liras: kuru iizerinden Amerikan

dolarina cevrilmistir.

Tablo 3’te Tiirkiyede yaratici endiistrilerin imalat,

insaat ve bilgi ve iletisim sektorleriyle karsilagtirmali
Mutlak rakamlar dikkate
alindiginda, yaratici endiistriler toplam ekonomik

verileri sunulmustur.
faaliyetler iginde gorece kiigiik bir paya sahipmis gibi
goriinse de nispi rakamlar bu endiistrilerdeki 6nemli
potansiyele isaret etmektedir. Ciro agisindan, yaratici
endiistrilerin Tiirkiye'nin toplam cirosu i¢indeki pay:
yizde 1,3 diizeyinde kalirken, tiretimde bu oran

yiizde 2’ye yiikselmektedir. Istihdamda vyaratici
endiistriler yiizde 1,2 oraninda bir paya sahipken
21.430 Amerikan dolar1
21.815
olduk¢a yakindir.

emek verimliligi ile

Tiirkiye  ortalamasi  olan Amerikan

dolar1  seviyesine Tirkiyede

yaratict  endiistriler  iilkenin  toplam  katma
degeri icindeki yiizde 2,3’lik payr ile imalat
(ylizde 40,4) ve ingaat (ylizde 4,8) sektorlerinin

gerisinde yer almaktadur.
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Imalat ve ingaat sektorleri, Tiirkiye ekonomisi
icerisinde toplam biiytikliik acisindan oldukga
yitksek degerlere sahiptir. Bu nedenle mutlak
rakamlarla degerlendirildiklerinde, ekonomideki
paylar1 diger bir¢ok endiistriye gore oldukga yiiksek

goriinmektedir. Ancak, sektorler mutlak rakamlar
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yerine nispi rakamlar iizerinden degerlendirildiginde
karsilastirmalar daha tutarli hale gelmektedir.
Bu hareketle
kargilastirilmasinda asagidaki orani kullanmanin

diisiinceden endistrilerin

dogru bir yaklasim oldugu degerlendirilmektedir:

Tirkiye'nin toplam katma degeri icinde "A" endiistrisinin pay1 (ytizde )

Tirkiye'nin toplam tiretimi icinde "A" endiistrisinin pay (yiizde )

Bu oranin 1 (bir) degerini almas, ilgili endiistrinin
Tirkiyenin  toplam katma degeri igerisindeki
payr ile Tiirkiyenin toplam iretimi igerisindeki
paymnin birbirine esit oldugunu ifade etmektedir.
Tablo 3’te yer alan s6z konusu oranlar incelendiginde,
yaratici endiistrilerin 1,2°lik oran ile bilgi ve iletisim
sektoriiniin  (1,4) hemen ardindan ikinci sirada
yer aldigi goriilmektedir. Buna karsin, imalat ve
insaat sektorlerinin degerlerinin 1'in altinda kaldig:
dikkat c¢ekmektedir. Bu durum, ingaat ve imalat
sektorlerinden farkli olarak, yaratici endiistrilerin,

tiretimdeki paylarinin tizerinde bir katkiy: tilkenin

katma degerine sunduklarini gostermektedir. Ayrica,
yaratict enddistriler, katma deger iiretimi agisindan
diger sektorlerden belirgin bir sekilde ayrigsmaktadir.
Bu endistrilerin yiizde 30,1 olan katma deger
orani (katma deger/tiretim) Tiirkiye ortalamasinin
(yuzde 25,5) yaklagik bes puan iizerindedir. Bu veri,
yaratict endistrilerin {rettikleri toplam degerin
onemli bir bolimiinii katma deger olarak yansittigini
net bir sekilde ortaya koymaktadir. Tiim bu bulgular,
yiksek katma degerli iiriin tretme hedefi olan
Tiirkiye ekonomisi igin yaratici endiistrilerin stratejik
bir 6neme sahip oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3: Yaratici Endiistrilerin Diger Endiistrilerle Kargilagtirilmasi (NACE Rev.2), 2022 (Kaynak: TUIK, 2022a ve
TUIK, 2022b kullanilarak IZKA, 2021: 37'den uyarlanmustir.)

Yaraticl : : Bilgi ve Tiirkiye
Endiistriler Imalat Insaat L
(o) Iletisim Ortalamasi
Ciro
Tiirkiyenin Toplam Cirosu 1gindeki Pay1 (%)? 1,3 29,3 4,9 1,2
Uretim
Tiirkiye'nin Toplam Uretimi I¢indeki Pay1 (%)? 2 46,8 7,9 2
Katma Deger
Katma Deger Orani (Katma Deger/Uretim) (%)? 30,1 22,1 15,6 36,0 25,5
Tiirkiye'nin Toplam Katma Degeri Igindeki Pay1 (%)3"b 2,3 40,4 4,8 2,8
Tiirkiye'nin Toplam Katma Degeri I¢indeki Pay1a / 12 0.9 0.6 14
Tiirkiye'nin Toplam Uretimi I¢indeki Pay1 (%)? ’ ’ ’ ’
istihdam
Emek Verimliligi (Amerikan dolar1) 21.430 29.379 10.764 34.215 21.815
Tiirkiyenin Toplam stihdam I(;indeki Pay1 (%) 1,2 15 5,0 0,9
Tiirkiyenin Toplam Girisim Sayist k;indeki Pay1 (% )? 2,1 12,3 7,5 1,5

Not: Katma deger oram, ilgili endiistrinin katma degerinin iiretimine oranlanmasiyla elde edilmistir.

Emek verimliligi, katma degerin ¢alisan sayisina boliinmesi ile hesaplanmugstir. TUIK verilerinden Tiirk lirast olarak hesaplanan emek
verimliligi, WDI'dan elde edilen Amerikan dolari / Tiirk liras: kuru tizerinden Amerikan dolarina cevrilmistir.

2 Tiirkiye i¢in toplam deger hesaplanirken sadece TUIK in yillik sanayi ve hizmet istatistiklerinde yer alan endiistriler dikkate alinmus, veri
setinde yer almayan endiistriler toplama dahil edilmemistir.

b Faktor maliyeti ile katma deger verisi kullanilarak hesaplama yapilmastir.
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Tablo 4’te yaratici ekonomiye konu olan tiim faaliyetler i¢in detayli verilere yer verilmistir.

Tablo 4: Tiirkiye'de Yaratici Ekonominin Ayrintili Profili (NACE Rev.2), 2022 (Kaynak: TUIK, 2022b kullanilarak
[ZKA, 2021: 40'dan uyarlanmistir.)

Katma Uretim Katma Deger Emek

EOACEE Rev.2 (i;r)o Deger Degeri Orani (;Sz;l;z::l Verimliligi Gsl:;fllslln
(%) (%) (yiizde) (%)
Reklam ve Pazarlama
7021 104 37 103 35,8 3.143 11.702 792
7311 4.107 743 3.712 20,0 57.012 13.037 16.327
7312 1.649 230 1.754 13,1 7.425 31.027 1.123
Mimarhik
7111 1.828 340 1.687 20,2 38.472 8.849 16.109
El Sanatlar1
3212 4.424 401 4.231 9,5 28.407 14.120 6.111
Tasarim: Uriin, Grafik ve Moda Tasarim
7410 618 122 558 21,8 10.766 11.310 6.030
Film, TV, Video, Radyo ve Fotograf
5911 1.423 373 1.422 26,2 15.214 24.536 3.602
5912 84 23 84 27,0 1.511 14.916 1.105
5913 97 24 95 25,0 477 49.770 108
5914 123 21 115 18,5 2.802 7.603 237
6010 40 14 41 33,9 1.128 12.233 726
6020 1.009 294 1.034 28,4 9.730 30.182 738
7420 188 46 176 26,4 8.761 5.290 10.874
Bilgi Teknolojileri, Yazilim ve Bilgisayar Hizmetleri
5821 c c c 1.457 252
5829 138 [¢ 116 1.576 221
6201 8.379 3.773 7.596 49,7 113.910 33.119 24.838
6202 3.065 1.033 2.396 43,1 35.163 29.375 5.719
Yaymncilik
5811 624 122 526 23,2 6.701 18.223 1.575
5812 - - - - -
5813 260 72 252 28,4 9.856 7.258 1.247
5814 [¢ 34 [¢ 2.740 12.435 886
5819 78 8 75 10,4 917 8.493 503
7430 76 29 72 40,3 2.438 11.979 2.198
Miizeler, Galeriler ve Kiitiiphaneler
9101 C 1 c 197 6.246 35
9102 12 3 [¢ 401 7.199 40
Miizik, Performans ve Gorsel Sanatlar
5920 106 26 105 24,8 1.059 24.650 931
8552 26 7 25 27,1 2.523 2.659 1.126
9001 [¢ 128 [¢ 3.855 33.199 4.285
9002 210 41 191 21,3 2.530 16.068 1.376
9003 20 [¢ 19 530 729
9004 ¢ ¢ [¢ 240

Not: Katma deger orans, ilgili endiistrinin katma degerinin tiretimine oranlanmasiyla elde edilmigtir.

Emek verimliligi katma degerin ¢alisan sayisina boliinmesi ile hesaplanmustir. Tiim degerler, WDIdan elde edilen Amerikan dolar: / Tiirk
lirast kuru iizerinden Amerikan dolarina gevrilmistir.

c - gizli veri veya agiklanmayan veriyi temsil etmektedir.
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Yaratict  endistrilerin ciro ve katma deger
performansi incelendiginde, bilgisayar programlama
faaliyetleri (6201 NACE kodu), bilgisayar
danismanlik faaliyetleri (6202 NACE kodu) ve
(7311 NACE

kodu) one ¢ikmaktadir. Bilgisayar programlama

reklam ajanslarmin  faaliyetleri
faaliyetleri 8 milyar 379 milyon Amerikan dolar:
ciro ve 3 milyar 773 milyon Amerikan dolar1 katma
deger yaratirken; reklam ajanslarinin faaliyetleri
4 milyar 107 milyon Amerikan dolar1 ciro ve 743
milyon Amerikan dolar1 katma deger tretmistir.
Miicevher ve benzeri esyalarin imalati faaliyeti

(3212 NACE kodu) 4 milyar 424 milyon Amerikan

%49,7
. )
Bilgisayar Programlama Bilgisayar Danismanlik
Faaliyetleri Faaliyetleri
(6201) (6202)

Mehmet GUCLU, Begiim YURTERI KOSEDAGLI, Nese KUMRAL, Hakan INKE

dolar1 ile en yiiksek ikinci ciroya sahip olmasina
ragmen, 401 milyon Amerikan dolar1 katma degerle
yukaridaki faaliyetlere kiyasla diigiik bir katma deger
yaratabilmistir.

Katma deger orani (katma deger / iiretim) agisindan
en yiiksek performans, yiizde 49,7 oraniyla bilgisayar
programlama faaliyetleri (6201 NACE kodu) ve
yizde 43,1'lik oraniyla bilgisayar danigmanlk
faaliyetlerinde (6202 NACEkodu) gézlemlenmektedir.
Buna karsin, miicevher ve benzeri esyalarin imalati
(3212 NACE kodu) alt sektorii ise ylizde 9,5 ile
diisiik bir katma deger oranina sahiptir (Sekil 1). Bu
bulgular, yaratic1 endiistrilerde katma deger yaratma

%40,3

Terciime ve Sozli
Terciime Faaliyetleri
(7430)

%35,8

Halkla ligkiler ve Iletisim
Faaliyetleri
(7021)

Sekil 1: Yaratic1 Endiistrilerde Katma Deger Orani (yiizde)
(Kaynak: TUIK, 2022b)

kapasitesinin sektorler arasinda ciddi farkliliklar
gosterdigini ortaya koymaktadir.

Istthdam  verileri

programlama

incelendiginde,  bilgisayar
(6201 NACE kodu)
113910 Kkisilik is giicii ile yaratici endiistrilerde

faaliyetleri

en fazla istihdam saglayan sektér konumundadir.

Reklam ajanslarinin  faaliyetleri (7311 NACE
kodu) ise 57.012 kisilik istihdam ile ikinci sirada
yer almaktadir. Mimarlik faaliyetleri (7111 NACE
kodu) 38.472 Kkisiye istihdam saglamaktadir. Bu
ti¢ sektor, yaratict ekonomi toplam istihdaminin

yiizde 50’sinden fazlasini gergeklestirmektedir (Sekil 2).
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38.472

m Digerleri 57.012 \

Bilgisayar Programlama
Faaliyetleri (6201)

Reklam Ajanslarinin
Faaliyetleri (7311)

Mimarlik Faaliyetleri (7111) /

113.910

Sekil 2: Yaratic1 Endiistrilerde istihdam, 2022
(Kaynak: TUIK, 2022b)

Emek verimliligi (calisan bagina katma deger)
agisindan  sinema filmi, video ve televizyon
programlar1 dagitim faaliyetleri sektorii
(5913 NACE kodu) 49.770 Amerikan dolar1
ile en yiksek performans: sergilemektedir.
Gosteri  sanatlar1  sektorit (9001 NACE kodu)
33.199 Amerikan dolari, bilgisayar programlama
faaliyetleri (6201 NACE kodu) ise 33.119 Amerikan
dolar1 emek verimliligi seviyesi ile yaratici
endistriler icinde 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik,
reklam ajanslarinin faaliyetleri (7311 NACE kodu)
13.037 Amerikan dolar, mimarlik faaliyetleri
(7111 NACE kodu) ise 8.849 Amerikan dolari
emek verimliligi ile gorece daha diisiik seviyelerde
kalmaktadir. Bu veriler, yaratict endiistrilerdeki
emek verimliliginin sektorel bazda farklilagtigini ve
ozellikle bilgi teknolojileri ile medya sektorlerinin
yitksek verimlilik potansiyeline sahip oldugunu
gostermektedir.

Girisimcilik ~ verileri  incelendiginde,  yaratici
endiistrilerde en fazla girisimin  bilgisayar
programlama faaliyetlerinde (6201 NACE kodu)
yogunlastigr goriilmektedir. Bu sektorde toplam
girisim sayis1 24.838 olup yaratict endiistrilerdeki
toplam girisimlerin yiizde 22,5’ini olusturmaktadir.
Reklam ajanslarinin faaliyetleri (7311 NACE kodu)
ise 16.327 girisim ile ikinci sirada yer almakta ve
glicli bir girisimcilik potansiyeli sergilemektedir.
Benzer sekilde, mimarlik faaliyetleri (7111 NACE
kodu) 16.109 girisim ile yaratic1 endiistrilerde 6nemli
bir aktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4. Genel Degerlendirme

Yaratic1 enddistriler, dijital doniigiimiin etkisiyle
kiiresel ekonomide daha merkezi bir rol iistlenmekte
ve yeni istthdam alanlar1 yaratmaktadir. Yapay
zeka, artirllmis gergeklik ve blok zincir gibi yeni
teknolojiler, yaratici siiregleri destekleyici bir islev
gorerek bu sektorlerin verimliligini ve erisilebilirligini
artirmaktadir. Tiirkiye gibi yiiksek katma degerli
tirlin Giretme hedefi bulunan ve ayni zamanda da geng
igsizliginin giderek arttig1 bir ekonomide, yaratici
endistriler bu hedeflere ulagilmasi ve sorunlarin
¢oziimil i¢in 6nemli bir potansiyele sahiptir. Yaratici
enddistrilerin Tiirkiye ekonomisi i¢in stirdiiriilebilir
biiylime saglayacak bir gii¢ haline gelmesi, geng
is glciinin  bu sektorlere entegrasyonunun
kolaylastirilmasi  ve bu alanlardan maksimum
faydanin elde edilmesi stratejik ve ¢ok boyutlu bir
yaklagimla ele alinmalidur.

Tirkiyenin yaratict endistrilerde siirdiiriilebilir
biiylime saglamasi i¢in oncelikle ulusal diizeyde
bir vyaratici ekonomi stratejisinin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu sektorlerin ekonominin itici giicti
oldugu bilinciyle hareket edilmeli; mali tesvikler, vergi
kolayliklari, finansman destekleri ve hibe programlari
gibi araglarla yaratici endiistriler desteklenmelidir.
Bunlarin yani sira, yerel yetenekleri ve yaratici is
birligini tesvik eden, yeniligi besleyen yaratic1 kiime
ve ekosistemlerin gelistirilmesi kritik 6neme sahiptir.
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Dijital doniistim, yaratici endiistrilerin gelecegini
sekillendiren temel unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu baglamda, yapay zeka, artirilmis gergeklik ve
blok zincir gibi yeni teknolojilerin yaratic1 siireglere
entegre edilmesi i¢in arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bunun
yani sira, egitim sisteminin yaratici enddistrileri
destekleyecek sekilde

biiyitk 6nem tagimaktadir. Universiteler ve meslek

yeniden yapilandirilmasi

yitksek okullarinda teknik ve sanatsal becerilerin
gelistirilmesine yonelik o6zel egitim programlarinin
yayginlastirilmasi, bu programlara girisimcilik ve
dijital becerilerin entegre edilmesi geng nesillerin bu
sektorlere entegrasyonunu kolaylastiracaktir. Yagam
boyu 6grenme siireglerinin tesvik edilmesi, mevcut is
gilicliniin yeni taleplere uyum saglamasinda kritik bir
rol oynayacaktir.

Tirkiye'nin yaratict mal ve hizmetlerin ihracatim

artirmast ve bu sektorlerde rekabet giiciiniin
desteklemesi gerekmektedir. Bunun yaninda, iilkenin
zengin kiiltiirel miras1 ve geleneksel el sanatlarinin
yeni teknolojilerle uyumlu hale getirilerek kiiresel
pazarlara ulastirilmasi, bu sektorlerin uluslararasi
taninirhigini artiracaktir. Bu siiregte, etkin bir telif
haklar1 sisteminin olusturulmas: yaratici siireglerin
korunmasi ve siirdiiriilebilir yenilikgiligin tesvik

edilmesi acisindan 6nemlidir.

Yaratic1  endiistrilerdeki  yenilikgiligi ~ artirmak

ve bu sektorlerin dinamizmini desteklemek igin

Mehmet GUCLU, Begiim YURTERI KOSEDAGLI, Nese KUMRAL, Hakan INKE

girisimcilik ekosisteminin giiglendirilmesi biiyiik
bir firsat sunmaktadir. Tiirkiye'nin geng girisimcilere
sagladig1 destekler, yaratici is fikirlerinin hayata
gecmesini kolaylastiracaktir. Buna ek olarak, kiigiik
ve orta dlgekli yaratici isletmelerin (KOBI) finansman
ve yatirim kaynaklarina erisimini kolaylastiracak
sektorlerin

mekanizmalarin gelistirilmesi,

biiylimesini hizlandiracaktir. Bolgesel kalkinma
stratejileri de bu siireci desteklemek i¢in bir kaldirag
gorevi gorme potansiyeline sahiptir. Tiirkiye'nin
farkls

kiiltiire] mirasin yerel dinamiklerle uyumlu stratejik

bolgelerindeki yaratict yeteneklerin ve
yaklagimlar dogrultusunda degerlendirilmesi, tlke
genelinde dengeli bir biiyiime saglamaya katki

sunacaktir.

Bu c¢aligmanin ortaya koydugu oneriler, yaratici
endistrilerin  gelisimini destekleyen stratejik bir
cerceve sunmaktadir. Gelecekteki caligmalar icin
bu oneriler, yaratici sektorlerde uygulanabilecek
politikalar, yenilik¢i is modelleri ve bolgesel kalkinma
projeleri gibi alanlarda rehber niteligi tasiyabilir.
Ayni zamanda, yaratict endistrilerin ekonomik,
sosyal ve kiltiirel etkilerini daha derinlemesine
inceleyecek akademik ve pratik caligmalar igin bir
temel olusturabilir. Bu adimlarin hayata gegirilmesi,
Tiirkiyeyi yaratic1 endiistrilerde kiiresel diizeyde daha
rekabetci bir konuma tastyacak ve geng is giiciiniin bu
alanlarda istihdamini saglayarak tilkenin uzun vadeli
ekonomik ve sosyal kalkinmasina 6nemli katkilar
sunacaktir.
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Bilgilendirme

Yazar Katkilar:

Yazar 1: Makalenin iceriginin belirlenmesi ve organizasyonu, makalenin literatiir taramasi, verilerin elde edilmesi ve
islenmesi, 1. ve 2. bashklar icin makale yazimi, incelemesi ve makalenin genel degerlendirmesi.

Yazar 2: Makalenin iceriginin belirlenmesi ve organizasyonu, makalenin literatiir taramasi, verilerin elde edilmesi ve
islenmesi, 1. ve 2. basliklar icin makale yazimi, incelemesi ve makalenin genel degerlendirmesi.

Yazar 3: Makalenin 1. 2. ve 3. bashiklar: icin literatiir taramas, verilerin diizenlenmesi, makale yazimi ve incelemesi.

Yazar 4: Makalenin 3. Bashg: icin verilerin diizenlenmesi, makale yazimi, incelemesi ve makalenin genel degerlendirmesi.

Catisma Beyani
Yazarlar tarafindan herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢catismasi beyan edilmemistir.

Fon Destegi
Bu Calismada herhangi bir resmi, ticari ya da kar amaci giitmeyen organizasyondan fon destegi alimmanustir.

Etik Standartlara Uygunluk
Yazarlar tarafindan Calismada kullamlan arag ve yontemlerin Etik Kurul Izni gerektirmedigi beyan edilmistir.

Etik Beyani
Yazarlar tarafindan bu Calismada bilimsel ve etik ilkelere uyuldugu; yararlanilan tiim ¢alismalarin kaynakcada belirtildigi
beyan edilmistir.
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Ek-1: DCMS Yaratic1 Endiistriler Siniflamasi (Kaynak: IZKA, 2021: 14)

gﬁ:rgEKo du Yaratic1 Endiistriler
Reklam ve Pazarlama
7021 Halkla iliskiler ve iletisim faaliyetleri
7311 Reklam ajanslarinin faaliyetleri
7312 Cesitli medya reklamlari i¢in alan ve zamanin bir icret veya sozlesmeye dayali olarak satis
Mimarlik
7111 Mimarlik faaliyetleri
El Sanatlar:
3212 Miicevher ve benzeri esyalarin imalat
Tasarim: Uriin, Grafik ve Moda Tasarim
7410 Uzmanlagmis tasarim faaliyetleri
Film, TV, Video, Radyo ve Fotograf
5911 Sinema filmi, video ve televizyon programlar: yapim faaliyetleri
5912 Sinema filmi, video ve televizyon programlari ¢ekim sonrasi faaliyetleri
5913 Sinema filmi, video ve televizyon programlar1 dagitim faaliyetleri
5914 Sinema filmi gosterim faaliyetleri
6010 Radyo yaymcilig
6020 Televizyon programcilig1 ve yaymncilig faaliyetleri
7420 Fotografcilik faaliyetleri
Bilgi Teknolojileri, Yazilim ve Bilgisayar Hizmetleri
5821 Bilgisayar oyunlarinin yayimlanmasi
5829 Diger yazilim programlarinin yayimlanmasi
6201 Bilgisayar programlama faaliyetleri
6202 Bilgisayar danigmanlik faaliyetleri
Yayincilik
5811 Kitap yayimi
5812 Rehberlerin ve posta adres listelerinin yayimlanmasi
5813 Gazetelerin yayimlanmasi
5814 Dergi ve siireli yaymlarin yayimlanmas:
5819 Diger yayincilik faaliyetleri
7430 Terctime ve sozlii terctime faaliyetleri
Miizeler, Galeriler ve Kiitiiphaneler
9101 Kiitiiphane ve arsivlerin faaliyetleri
9102 Miizelerin faaliyetleri
Miizik, Performans ve Goresel Sanatlar
5920 Ses kaydi ve miizik yaymciligs faaliyetleri
8552 Kiiltiirel egitim
9001 Gosteri sanatlari
9002 Gosteri sanatlarini destekleyici faaliyetler
9003 Sanatsal yaraticilik faaliyetleri
9004 Sanat tesislerinin igletilmesi

Bolgesel Kalkinma Dergisi / Journal of Regional Development

301



