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Ozet

Gliniimiiziin stirdiiriilebilirlik kalkinma hedefleri ve baglaminda yer alan sosyal, ¢evresel ve ekonomik doniisiim, mevcut
calisma ortami kavraminin yesil igyeri olarak yeniden sekillendirme ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. Yesil isyeri kavrami
literatiirde oldukca on plana ¢ikmakla birlikte, anlami itibariyle ¢evresel sorunlarin iistesinden gelmeyi cagristirmaktadir.
Ancak, yesil diigiincenin anlami ve yesilin uygulamalari farklilagabilmektedir. Bu durumda, 6rgiitsel diizeydeki degisim ve
doniisiimiin insan merkezli oldugu diisiincesiyle igsletme ve yonetim literatiirii ve orgiitlerin degisimdeki 6nem arz eden rolleri
incelenmeye deger bulunmaktadir. Kavramin genel goriiniimii ve evrimini daha net ortaya koymak adina Web of Science veri
tabanin veri ¢ekilerek R programinda bibliyometrik analiz yapilmustir. Yesil isyeri kavraminin farkli disiplinlerde incelenmesi
durumu alanin mevcut durumunu, bosluklarini ve evrimini takip etmede zorluklar yaratabilmektedir. Bibliyometrik analiz ile
mevcut bilgi smiflandirilmis ve yonetim literatiiriindeki bilgi birikimini sistematik bir bigimde analiz edebilmek miimkiin
olmustur. Bu caligma, yesil diisiince baglaminda ve siirdiiriilebilirlik ile iligkisini ortaya koymay1 ve elde edilen verileri
gorsellestirerek yonetim alanindaki arastirmaci ve uygulayicilara biitlinciil bir bakis agis1 sunmay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Isyeri, Yesil Isler, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Yesil insan Kaynaklar1 Yonetimi,
Strdiriilebilirlik.

Abstract

The social, environmental, and economic transformation within contemporary sustainable development goals necessitates the
redefinition of the existing notion of the work environment as a green workplace. The notion of a green workplace is prevalent
in the literature, signifying the resolution of environmental issues. Nonetheless, the interpretation of green thinking and its
implementations may vary. This situation suggests that organizational change and transformation are based on human factors,
warranting an examination of business and management literature and the significant roles organizations play in change. To
elucidate the overall appearance and evolution of the concept, data was taken from the Web of Science database, and a
bibliometric analysis was conducted using the R program. The analysis of the green workplace concept across several
disciplines may complicate the tracking of the field's current position, its deficiencies, and its progression. The bibliometric
analysis facilitated the classification of existing knowledge, enabling a systematic examination of the management literature.
This study seeks to elucidate the context of green thinking and its correlation with sustainability, offering a comprehensive
perspective to researchers and practitioners in management through data visualization.

Keywords: Green Workplace, Green Jobs, Corporate Social Responsibility, Green Human Resources Management,
Sustainability.
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1. Giris

Gilinlimiizde siirdiiriilebilirlik sadece kiiresel anlamda degil ayn1 zamanda o6rgiitsel diizeyde de
giderek artan bir 6neme sahip olmaktadir. Bugiiniin siirekli olarak artan gevresel problemleri, yesil
diisiince ile bagdasan farki is kiiltiirleri olusturmus ve mevcut is kiiltiirlerini yeniden gézden gegirme
durumunda birakmistir. Cevresel bozulmanin hizlanmasi, iklim degisikligi ve kaynaklarin tiikenmesi
gibi kritik sorunlar, isletmeleri ve operasyonlarini daha ¢evre dostu hale getirmeye tesvik etmektedir.
Bu baglamda cevresel kokenle olusturuldugu bilinen ’yesil” olgusu ya da diisiincesi, uygulamada ne
anlama gelmektedir sorusu bu arastirmanin olusumunun temelini olusturmaktadir.

Akademik literatiire bakildiginda, yesil kurulus/isyeri (green workplaces), stirdiiriilebilir is yeri
(sustainable workplaces), yesil orgiit kiiltiirii (green organizational culture), yesil liderlik (green
leadership), yesil insan kaynaklar1 uygulamalar1 (green human resources management), siirdiiriilebilir
yesil insan kaynaklar1 (greeen sustainable human resources management), yesil is (green work), yesil
yaka (green collar) vb. birbirlerini destekleyici, bazen de agimlayici olarak kullanilan giincel
kavramlarin siklikla yer aldigi gozlemlenebilmektedir. Bu durum isyerlerinin, ¢evresel bozulmayi
durdurmak adina geleneksel biiylime odakli diisiinceye meydan okuyan, adaleti hedef alan ve
calisanlarin refahim temel bir deger olarak goren, ekolojik olarak siirdiiriilebilir ¢alismaya dogru bir
keskin bir gegis saglamalarini beraberinde getirmektedir. Boylesi bir geg¢is, isyeri uygulamalarinin
meydana getirilmesi ve orgiitsel yapinin da ayn1 zamanda degisimi anlamini tagimaktadir (Teperi vd.,
2025). Ancak ne yesil isyerinin Orglitsel olarak ne anlama geldigi ne de yesil diisiinceye (yesil
igyerlerine) gecisin saglanabilecegi tek bir modelin ve uygulamanin olmadiginin alt1 ¢izilmelidir.

Belirgin bir sistematik yapinin olmayisi, yesil isyerine doniisiimde kritik rol oynayan “insan
faktorii’nii 6n plana ¢gikarmakta, tiim sistemlerin odaginda temel bilesen olarak konumlandirmaktadir.
Yesil igyerini olusturacak olan insan, ekolojik mantikta baglamsal olarak ne kadar farkinda, yeterli ve
gelisim odakli olur ise “yesil” olmanin anlami o derece doniisebilecektir (Raikkonen, 2011). Bu
durumda, Oorgiitsel diizeydeki degisim ve doniigiimiin insan merkezli (antroposentrik) oldugu
diisiincesiyle isletme ve yonetim literatiirii ve orgiitlerin degisimdeki 6nem arz eden rolleri incelenmeye
deger bulunmaktadir.

Son yirmi yilda, orgiitsel ortamlarda siirdiiriilebilirlige yonelik akademik ilginin 6nemli dl¢lide
arttigi gozlemlenmektedir. Literatiirdeki caligmalar, insan kaynaklari politikalar: (Renwick vd., 2013),
cevresel performans (Kim vd., 2019) ve orgiitsel davranis (Ones ve Dilchert, 2012) dahil olmak iizere
yesil igyeri uygulamalarini farkli perspektiften arastirmistir. Bu ¢aligmalar, “yesil isyeri”ni pratik ve
davranigsal bir yap1 olarak anlamlandirilmasina katki sunsa da alanin gelisimine iliskin sistematik bir
degerlendirme smirli kalmaktadir. Ozellikle, alanin kavramsal temellerini haritalayan, yayin egilimlerini
izleyen ve zaman i¢inde tematik evrimlerini ortaya ¢ikaran bibliyometrik analizlerin eksiligi bulunmakta
olup, bu calisma ile ilgili boslugun doldurulmasi amag¢lanmstir.

Bu ¢aligma siirdiiriilebilirlik semsiyesi altinda “yesil igyerleri” konusunu literatiir incelemesiyle
ele almay1 amaclamaktadir. Literatiir incelemesinin temel amaci, ilgili literatiirdeki temel kavramlari
tanimlamak, kullanilan teorik ¢ergeveleri sentezlemek, arastirmalarin yiiriitildiigii farkli baglamlart ve
yontemleri belirlemek ve elde edilen ana bulgulari 6zetlemektir. Bu sekilde yesil isyerleri literatiiriiniin
mevcut durumu ortaya konarak ve yesil olmanmn anlamini da bir nevi sorgulayarak gelecekteki
arastirmalar ve uygulamalar i¢in bir temel sunmayi hedeflemektedir. Bu g¢alisma literatiire birkag
anlamli sekilde katkida bulunmaktadir. Ilk olarak, daha 6nce agirlikli olarak nitel veya anlatisal
incelemelere dayanan "yesil igyeri" alanina bibliyometrik bir bakis ac¢is1 sunmaktadir. Yaymn
kaliplarinin, etkili yazarlarin, dergilerin ve es-kelime aglarinin sistematik bir analizi yoluyla, bu ¢calisma
alanin nasil evrimlestigine dair ampirik bir genel bakis sunarak arastirmacilar ve uygulayicilar i¢in meta
diizeyde bir sentez saglamaktadir. ikinci olarak, R tabanli bibliyometrik araglarin kullanimi bulgularin
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metodolojik seffafligim ve tekrarlanabilirligini artirir. Ugiinciisii, ¢alisma tematik bosluklari ve ortaya
cikan ilgi alanlarim belirleyerek gelecekteki arastirmalar igin bir temel sunmaktadir. Genel olarak, bu
calisma akademisyenlere arastirmalarini daha genis siirdiiriilebilirlik s6ylemi i¢inde konumlandirmada
rehberlik etmeyi ve kurumlarin politika kararlarini kanita dayali egilimlerle uyumlu hale getirmelerine
yardimci olmay1 amaglamaktadir.

1.1. Nedir “Yesil” Olmak?

Stirdiiriilebilirlik kalkinma hedeflerinin kapsadigi bir¢ok biyolojik cesitlilik kaybi, kaynak
kitliklar1 ve etkisini her an hissetmeye basladigimiz iklim degisikligi, isyerlerinin kar odakli olma ve
kisa vadeli bakis agilarinin dniine gecen birer baski unsuru olarak ¢evresel bozulmanin ve dolayisiyla
“yesil” e donlismenin zorunlulugunu hissettirmektedir (OECD, 2018; EU-OSHA, 2023). Elbette teorik
anlamda insan vs. gezegen anlaminda farkli yaklagimlar, yesil konusunda farkli tartigmalara yol agmigtir
(Bkz. Roszak, 1979; Dobson, 2000; Kilbourne, 1995, Teperi vd., 2025). Caligmanin ¢ercevesi geregi
daha uygulamaya doniik olarak atilan adimlar yansitilmak hedeflenmis ve bununla birlikte ‘cevresel
krizin ayn1 zamanda kiiltiirel yenilenme ve etik gelisim i¢in bir firsat oldugu ve orgiitlerinde bir parcasi
oldugu daha biiyiikk bir ekosistem i¢indeki yerimizi degerlendirme firsati’ diisiincesi temelinde
ilerlenmistir (Roszak, 1979). Ozellikle isletmecilik alaninda yapilan incelemeler politik ve felsefi teorik
temellerini tartigmaktan ziyade, isyeri kavramini bu anlamda doniisiimiin gerceklestigi alanlar olarak
gormekte ve igyerlerinin rolleri ortaya koymayir amaglamaktadir. Dolayisiyla, degisim ve doniisiim
isyerinde baslar diisiincesi ile hareket edilerek yapilan uygulamalar ve bu uygulamalarin ¢iktilari ortaya
konulmaktadir.

Yesil olmanin ne ifade ettigi elbette sirket uygulamalarinda ve kiiltiiriin degisiminde temel
olusturmaktadir. Yesil olmak, teknoloji tiretmek ve yeni planlar yaparak verimlilikte yeni ¢igirlar agmak
midir (Bu sayede enerji ve materyal kullanimi azaltilir diisiincesi) (Dobson 2000; Kilbourne 1995);
yoksa mevcut tiilketim toplumu tatmininden uzaklasarak daha sade (materyalizmden uzak) ve maddi
olarak daha diisiik bir yasam tarzinin olugmasini saglayan kiiresel, politik ve ekonomik kurumlarin daha
ckolojik olarak yeniden yapilandirilmast mudir? (Baxter, 1999, Dobson, 2000). Yesil’i
anlamlandirmada; diinya kaynaklariin sinirliligi ve sonu olan bir gezegende yasadigimiz gercegi ile
teknolojik ¢coziimlerle her tiirlii problemi ¢oziimleyebilme gibi farkli uglarda yer alan diisiinsel bir alan
mevcuttur. Her iki ugta dahi iirlin ve hizmetlerin iiretimi saglanacak ve bu durum ‘ig’ler vasitasiyla
gerceklesecektir. Isyerleri de bu faaliyetlerin gerceklestii yer olarak, sadece c¢alisilan (istihdam
saglanan) bir yer degil, ayrica bireylerin kendini gergeklestirebilecekleri bir yer olma 6zelligi tasidigi
icin incelenmesi 6nemlidir (Roszak, 1979; Dobson, 2000). Dolayisiyla is ve isletmecilik alaninda
belirtilen keskin uglar1 birine konumlamak her zaman dogru olmamakta ancak, orgiitsel kararlarda
ozellikle i¢inde bulunulan yapi, toplumsal kiiltiir, insan kaynagi bakis agisi, kiiresel doniisiim ve yasalar
degerlendirilmelidir.

1.2. Yesil isyerleri

Stirdiiriilebilirlik endigesini tagiyan organizasyonlar, ti¢lii bakis acist (ekonomik, sosyal ve
cevresel) baglaminda uygulamalari kullanmaya basladilar. Birlesmis Milletlerin bu ¢agrisi, bu tglii
arasindaki uyusmazligi kaldirma yoniinde adim atma gerekliliginin ve en son belirlenen 17
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile konuyu bireysel, orgiitsel ve kiiresel anlamda ele almanin
gerekliliginin altin1 ¢izmektedir. (BM, 2015). Kuruluslar da bu hedefleri kabul ederek siirdiiriilebilirlik
konularina kars1 proaktif ve duyarli uygulamalar yapmaktadirlar (Karakhan vd., 2023). Kimi zaman
cevresel sirdiirtlebilirlik adina degisikligin alt1 ¢izilmis ve bu durum da ekonomiyi olusturan bir¢ok
sektorde degisikligi gerektirmistir (Andresen, 1996). Ekonomik ayakta ise yine kuruluslar, kaynak
verimliligi nedeniyle kendilerini dongiisel ekonominin bir parcasi olarak bulmuslardir (Todaro ve
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Todelli, 2024; Cheng vd., 2023). Yine sosyal baglamda da sosyal esitlik, saglik ve refah hem
kuruluslarin hem de ¢aligsanlarinin performanslari ile baglantili olmaktadir (Amrutha ve Geetha, 2020).

Stirdiiriilebilirlik konusundaki farkindalik arttikca kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ve
anlam1 genislemis ve kuruluslarin finansal, hukuki, iiretim ve insan kaynaklari agisindan da Oonemi
artmistir. Yesile donlismek olarak ¢evrilebilen (going green) siirdiiriilebilirlik ile beraber anilmis ve
“eco-friendly”, “environmental- friendly”, “kaynak verimliligi (resource-efficient), “cevresel farkinda
(eco-conscious)” gibi giincel kavramlar tiiremistir (REBA, 2025; Joshi vd. 2023). Yesile doniis hareketi
(go-green movement) kiiresel anlamda “yesil isleri (green jobs)” olusturmus, kamu ve 6zel sektor fark
etmeksizin endiistriyel kirlenme, atik yonetimi gibi zararli ¢iktilar1 minimize etmek adina etkili iiretim

ve yonetim politikalari olusturulmustur (Renner vd., 2008).
1.3. Yesil s (Yesil Yakah Isler)

Yesil Is farkli sektorlerdeki farkli meslekleri kapsamaktadir. Genel anlamda yesil yakali is
denildiginde, c¢evrenin korunmasina veya onarilmasma katkida bulunmak olarak anlasilmaktadir.
Ekosistemleri ve biyolojik cesitliligi korumaya yardimci olan, enerji ve hammadde tiiketimini azaltan
veya atik ve kirliligi azaltan isleri igerebilir (EU-OSHA, 2023; UNEP, 2008). Giiniimiizde yesil yakali
caliganlar giines panelleri kuran, binalar1 daha verimli hale getirmek igin yenileyen, atik yagi biyodizele
doniistiiren ve transit yollar1 insa eden kisiler olarak da tamimlanabilmektedir (Jones, 2008). s
diinyasinda ortaya ¢ikan kiiresel yesil ekonominin etkisinde yesil isler; tarimsal, imalat, arastirma ve
gelistirme, idari ve hizmet faaliyetlerinde ¢alisma olarak tanimlanabilmektedir (Renner vd., 2008). Yesil
dendigi zaman sadece ikili bir degerlendirmeden ziyade ii¢lii temeli de barindiran bir spektrum olarak
da goriilmektedir. Yesil isler kendine 6zgii beceriler igerse de, yesil olmayan iglerde de benzer beceriler
kullanilabildigi bilinmektedir (Bowen vd., 2018). Daha da genel bir ifade ile, ¢alisanlarin ve yonetimin
eylemlerini ve siirdiriilebilirlik yeterliliklerini daha da siirdiiriilebilir kilan eylemler olarak
tanimlanabilir (Ala-Laurinaho vd., 2023). Bunlar, siirdiiriilebilirlik egitimi ve is saglig1 ve glivenligi
egitiminden, yenilebilir enerji kullanimi, tedarik zincirini daha yesil hale getirme, insan kaynaklar
uygulamalar1, geri doniigiim, yesil isyeri — ekipmani gibi eylemleri kapsayabilmektedir (Yong vd.,
2020). Isyerlerinde baslayan doniisiim antropolojik olarak birey temelinde de genel yasamlarma da
yansimaktadir. Bireylerin toplu tasimayi tercihi, geri doniisimii benimsemeleri, diyetlerini
degistirmeleri gibi ¢iktilar1 olabilmektedir. Ozetle yesil isler, cevresel korumaya ve geri kazandirmaya
onemli ol¢giide katkida bulunan isler olarak tanimlanmaktadir. Kisaca kaynaklarin verimli yonetimi ve
doga yoOnetimi bakis agis1 6n plana ¢ikmaktadir (Llewellyn vd., 2008; Renner vd. 2008). Ancak bu
durum bir aragsallik olarak ele alinirsa bireylerde doniisiimde etkili olabilir. Temel olarak bireyin
bagliligi, yalnizca kendi arzu ve arayisi i¢in diger canlilarin ve ekosistemlerin faydasini en iist diizeye
¢ikarma arzusundan daha derin olmalidir (Jones, 2008). Bu da konunun yonetimsel olarak nasil ele
almdiginin tartigildigi bir durumu yaratmaktadir (Raikkonen, 2011). Bireylerin bu konudaki biling
diizeyi elbette ki yesil doniisiimde de 6nem arz edecektir.

1.4. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

1950’1erde baslayan ve her kurulusun yaptig1 is ¢er¢evesini ve paydaslar iizerindeki etkilerini
degerlendirmesi olarak ifade bulmustur (Carroll, 1999). Kisaca KSS olarak belirtilen kurumsal sosyal
sorumluluk kavrami, sirketlerin sosyal ve cevresel kaygilarimi goniilliiliikk g¢ercevesinde kendi
operasyonlarina ve paydaslariyla olan iligkilerine entegre ettikleri bir kavram olarak
tanimlanabilmektedir (EC, 2011). KSS her sirketin kar odakli ¢alisma geleneginin disinda, ¢evresel
strdiiriilebilirligi arttiran ¢evre dostu uygulamalar araciligiyla sosyal esitligi, sagligi ve refahi
degerlendirebildigi bir yap1 olarak goriilmektedir. KSS 6zelinde genis bir literatiir var olmakta (Aguinis
ve Glavas (2012); rekabet giicli kazandirmasi ve kuruluslarin mesruiyetlerine olan pozitif etkisi (Bansal
ve Roth, 2000; Sharma, 2000), sorumluluk ve gorev bilinci ve daha yiiksek bir ahlak diizenini takip etme
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(Aguilera vd., 2007) gibi ¢iktilariyla bilinmektedir. Giintimiizde KSS gerekliliklerine uymayan sirketler
istikrarli ve etik olarak kabul gérmemekte, dolayisiyla ‘yesil’ olabilme ise gergeklesememektedir
(Loureiro vd., 2012). Cesitli hayir kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar1 KSS’1 sirketlerin giindemlerine
tasima ¢abalar1 giiniimiizde KSS mantiginin endiistrilerin her alaninda var olan neredeyse bir meslek
haline gelmistir (Crook, 2005; Kallio, 2006). 1987 Brutland Raporuna goére, KSS ayni zamanda
isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini de tesvik eden bir yapida olup, ekonomik biiyiime,
ekolojik denge ve sosyal ilerleme adimlarini igermektedir (Clapp ve Dauvergne, 2005).

Glinlimiizde stirdiiriilebilir olmak demek, cevre dostu uygulamalar1 benimsemek- bir nevi yesil
olmak demektedir. Bahse konu olan yesil olmak ise; kagit islerinin azaltilmasi, giines 1s18inin daha fazla
kullanilmasi, evden c¢alisma olanaklari, aga¢ dikme kamplari, telekonferanslar vb. uygulamalarla
KSS’de ¢evresel siirdiiriilebilirlik saglanmaya calisiimasini ifade etmektedir (Suri ve Banerji, 2016).

2. Yontem

Literatiir incelemeleri ile bir arastirma alaninin genel durumunu incelemek, bilgi toplamak ve
kategorize etmek ve mevcut bosluklar1 gérebilme miimkiin olabildiginden, akademik arastirmalarda
onemli rol oynamaktadir (Snyder, 2019). Herhangi bir alanda biriken bilgiler kategorize edilmediginde
birer y1gin olusturabilmektedir (Oztiirk, 2021). Dolayisiyla geleneksel literatiir inceleme yontemleri
(anlat1, elestiri, meta-analiz vb.) durumun mevcut resmi, gelisimi ve evrimini kestirmekte bibliyometrik
analize gore daha kisitli kalabilmektedir. Buradaki kisitlilik tabirini daha da agmak adina, bibliyometrik
analiz ile herhangi bir arastirma alaniyla ilgili tiim literatiir dikkate alinabilir ve incelenebilir.
Arastirmanin konusu itibariyle farkli disiplinlerce incelenmesi, artan bir ivme ile karsimiza gikmasi
nedenleriyle, yesil igyeri kavraminin bibliyometrik olarak incelenmesi uygun bulunmustur.

Calismada kullanilan veriler, hakemli dergilerin kapsamli ve indeks derecesi yiiksek Web of
Science (WoS) Core Collection veritabanindan alinmigtir. Aramada, farkli terminolojilerin kapsamini
saglamak i¢in “yesil isyeri” ve “siirdiiriilebilir isyeri” anahtar sdzciikleri kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arama, 1990 ile 2023 yillar1 arasinda Ingilizce olarak yaymlanan makaleler ve
incelemelerle smirlandirilmig olup, ilk aramanin ardindan sadece makale sinirlandirilmasi yapilarak
konferans 6zetleri ve editoryal materyaller hari¢ tutulmustur. Kriterleri saglayan yayinlar analize dahil
edilmistir. Performans analizi ve bilim haritalamasi i¢in hem veri toplamada hem de analitik
prosediirlerde seffaflik ve tekrar edilebilirlik saglayan R tabanli bibliometrix paketi (Aria ve Cuccurullo,
2017) kullanilmustir.

Belirtilen sebepler ile “yesil isyerleri” literatiiriinii Web of Science (WoS) veri tabaninda (“green
workplaces” AND “sustainable green workplaces”) anahtar kelimelerini kullanarak arama yapilmis olup
461 makaleye ulasilmistir. Bu yayinlar farkli disiplinde yapilan ve WoS veri tabaninda bulunan, gesitli
bilimsel dergilerde yaymlanmig bilimsel makalelerin O6rnekleridir. WoS veritaban1 ise hem
arastirmacinin ulasilabilirligi hem de ilgili veri tabaninin endekslerinin (SSCI, SCI, SCI-Expanded ve
ESCI) yapilmasi, ulasiimaya cahgilan bilgiyi de daha gegerli kilabilmektedir. {lk arama sonucunda
teknoloji, ¢cevre bilimleri, ¢evre calismalari, yonetim, isletme, ¢cevre mithendisligi, yapt miihendisligi,
psikoloji alanlarinda yapilan makalelerin 6n plana ¢iktig1 gézlemlenmistir. Bu durumda, arastirma
gergevesinin yonetim ve igletmecilik acisindan ¢izilmis olmasi (6rn. bina insalarinda kullanilan
materyaller bu arastirmanin odagi disindadir) nedeniyle kategori kisitlamasi yapilarak 101 makale
baglaminda analiz yapilmistir.

Yapilan bibliyometrik analiz asagida belirtilen gostergeler ile sinirlandirilmistir:

- En ¢ok yayin yapilan dergiler
- En cok atif alan yazarlar — ilk 10 kaynak
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- Ulkeler baglaminda yapilan ¢alismalarda 6ne ¢ikan kavramlar
- Konunun tematik evrimi ve trend topic’ler.
3. Bulgular ve Tartisma

[k bulgular yapilan kategorik simirlamalar igerisinde ‘yesil isyeri” kavramiin genel goriiniimii
iizerinedir. Yapilan yaynlarin dergileri, en ¢ok atif alan yazarlar ve makaleler incelenmis ve ikili yonlii
bir bakis agisinin varlig1 gozlemlenmistir (Tablo 1 ve Tablo 2). Bu yonlerden ilki; yesil isyeri kavraminin
literatiirde de belirtildigi iizere ‘calisanlar’ ile var olabilecek bir olgu olusudur (Rayner ve Morgan,
2018). Bu baglamda genel olarak insan kaynaklari uygulamalari yoniinde yapilan- daha ziyade
uygulamali ¢aligmalar 6n plana ¢ikmaktadir (Tian vd., 2020). Boylesi bir gegis ise yesil insan kaynaklar1
yonetimi kavraminin Onciil degiskeni oldugunun gostergesi sayilabilir ki, yesil insan kaynaklar
yoOnetimi giiniimiizde siklikla ¢aligmalara konu olan ve gelisen, kendi basina ayr1 bir inceleme alani
olarak olagelmistir (Sabokro vd., 2021; Norton vd., 2017).

Ikinci akim (yon) olarak ise, ‘yesil isyerleri’ baglaminda ‘yesil’ kavraminin varhg: iizerine
oldugu goriilmektedir. Buradaki ‘yesil’ ise siirdiiriilebilirlik ana temasi altinda sosyal ve gevresel
siirdiiriilebilirlik kokenine dayandig1 sdylenebilir (Gatti vd., 2019). ilgili akimlarin elbette birbirlerini
cift tarafli etkiledigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bir kurumun kurumsal sosyal sorumluluk
mantigiyla veya siirdiiriilebilirlik denetimleri (ESG) ile yesil olma yolunda yola ¢iktigini ve attii
adimlarin ancak ve ancak caligsanlart ile beraber tamamlanacagi bilincinde oldugu varsayilarak,
calisanlarin ‘yesil’ ile biitiinlesmesi i¢in insan kaynaklari uygulamalari ile desteklenmesi gerektigi
bir¢ok arastirma tarafindan desteklenmektedir (Chen vd., 2024; Chen ve Zhang, 2024; Hasan vd., 2024;
Rubel vd., 2021; Huang vd., 2024).

Tablo 1. En Fazla Yayin Yapilan ilk On Dergi

En Fazla Yayin Yapilan Dergiler

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AND ENVIRONMENTAL MANAGEMENT
JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION

FRONTIERS IN PSYCHOLOGY

INTERNATIONAL JOURNAL OF ENVIRONMENTAL RESEARCH AND PUBLIC HEALTH

SUSTAINABILITY

Dergi Adi

BUSINESS STRATEGY AND THE ENVIRONMENT [

CURRENT PSYCHOLOGY |

ENVIRONMENTAL SCIENCE AND POLLUTION RESEARCH |

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT [

JOURNAL OF ENVIRONMENTAL PSYCHOLOGY |

00 25 50 75 100
Makale Sayisi

Tablo 1’de goriilecegi gibi 2000-2025 yillar1 arasinda yayinlarin oldugu bulgular setinde, en
fazla yaym yapilan derginin Corporate Social Responsibilty and Environmental Management oldugu,
sirastyla Journal of Cleaner Production ve Frontiers in Psychology dergilerinin takip ettigi
goriilmektedir. i1k on dergiye bakildiginda dahi, hem ¢alisan (birey diizeyinde), hem de drgiitsel diizeyde
calisildigr goriilebilir. Yukarida belirtilen ikili akimda, Frontiers in Psychology, Journal of
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Environmental Psychology, Current Psychology ve Human Resource Management’in bir tarafta;
Corporate Social Responsibilty and Environmental Management, Journal of Cleaner Production,
International Journal of Environmental Research and Public Health, Sustainability, Business Stratgy and
the Environment, Environmetal Science and Pollution Research dergilerinin ise diger kiimede yer
alabilecegi ilk gozlem olarak yer almistir. Elbette, ileriki ¢caligmalarda her dergi 6zelinde yapilacak bilgi
haritalamalar1 ve network analizleri daha kapsamli ve detay verici bilgiye ulastirabilecektir.

Tablo 2. En Fazla Atif Alan Yayinlar

En Fazla Atif Alan Yayinlar

RAYNER JULIE, 2018, ]
MUSTER VIOLA, 2011, | °
SABOKRO MEHDI, 2021, °
COP SERDAR, 2020, °

TIAN HUIRONG, 2020, | L]

Makale

AHMED MANSOORA, 2020, - °

NORTON THOMAS A., 2017, - °

NORTON THOMAS A., 2014, - L

BIN SAEED BILAL, 2019, | ]

DUMONT JENNY, 2017, °

0 100 200 300 400 500 600 700
Toplam Atif Sayisi

*Sadece ilk yazarlar yansitilmistir.

Tablo 2’de, en fazla atif alan yazarlar gorsellestirilmistir. Dumont vd. tarafindan Human
Resources Management dergisinde yaymnlanan ‘Effects of Green HRM Practices on Employee
Workplace Green Behavior: The Role of Psychological Green Climate and Employee Green Values’
baslikli makaleleri hem psikolojik (calisan diizeyinde) hem de sosyal (6rgiitsel) baglamda bir aragtirma
yaparak insan kaynaklari uygulamalarinin bireylerin yesil davranislarini dogrudan ve dolayh
etkilediginin altin1 ¢izerek, yesil isyerinin hangi roller ile driilebilecegini konusunda yapilan 6nciil bir
caligma niteligini tasimaktadir ve literatiire yon verici bir konumda yer almigtir (Dumont vd., 2017).
Ikinci nciil calisma ise Saeed vd. tarafindan ¢evre dostu davramslar olarak dilimize gevrilen pro-
environmental behavior kavraminda insan kaynaklar1 uygulamalarinin etkisini vurgulamiglardir (Saeed
vd., 2018). Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlik adina atilacak adimlarm bireylerin ¢evre dostu
davraniglar temelinde sekillenecegi, bununda insan kaynaklari uygulamalar ile gerceklesebilecegi
belirtilmektedir. Yapilan her tiirlii yesil uygulamanin da (yesil ise alim ve se¢im, yesil egitim ve
gelistirme, yesil performans yonetimi, yesil 6diill ve tazminat, yesil giiclendirme vb.) yesil insan
kaynaklar1 yonetimini destekleyecegi belirtilmektedir. Bir diger atif baglaminda dncii makale ise Norton
vd. tarafindan caligsanlarin g¢evresel siirdiiriilebilirlik bakis agilarini ortaya cikaricidir. Dolayisiyla
sirdiriilebilirlik politikast gelistirecek olan kuruluslarin, dncelikle galisanlarinin 6rgiitlerinin iklimini
algiladiklar1 ve gelistirdikleri yesil calisan davraniglar1 baglaminda adim atmalar1 gerektiginin alti
¢izilmistir (Norton vd., 2014).
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Tablo 3. Ulke- Yazar Genel Dagilimi

Ulke - Yazar Yogunluk Haritasi
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(o]
>¢N§ . 3
katz ian m. - 0 0
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-2
norton thomas a. - 0 0
abbass kashif - 0 0
-1
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Tablo 4. Konularin Ulkelere Gore Dagilimi
Konularin Ulkelere Gére Dagilimi ;
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e penater ’ ’ 6
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green leadership - 0 2 5
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. . -1
green innovation - 0 0 2 0 0 0

organizational citizenship - 1] 0 1] 1 0 0 0
, R .Q \ R ) N , \ , - -0
g ‘ > Q&
& & N O & 2 N3
& < «© & ¥ & &
& & o
K > <Q
Ulke

150



Vol: 8 Issue: 3

Oziim Egilmez
Special Issue

“Yesil Isyeri” Kavraminin Anlami ve Baglami Uzerine: Bibliyometrik Bir Analiz

Yesil igyerleri kavramimin diinya genelindeki resmini ortaya koymak {izere hazirlanan Tablo 3-
4, dogu ve bat1 farklilagmasinin var oldugunu gostermektedir. Cin yazar ve sayist anlaminda (haliyle
literatiirde farkli bosluklar1 doldurucu konular1 da ortaya cikaricidir) 6nde yer almaktadir, onu sirasiyla
Hindistan ve Pakistan (dogu iilkeleri) takip etmektedir. Amerika Birlesik Devletleri ve AB iilkeleri ise
bat1 farklilasmasinda 6n plana c¢ikmaktadir. Yayinlarin iceriklerine baktigimizda Cin’in hem c¢oklu
yazarli yayinlara sahip oldugu, hem de farkli ve giincel olarak tabir edebilecegimiz konu basliklarinda
yayin yapmasinin bir sonucu oldugu sdylenebilir. Tablo 4’te yansitildig1 iizere, yesil insan kaynaklari
yOnetimi, yesil davranis, siirdiiriilebilirlik, yesil liderlik, yesil kiiltiir, calisan katilimi, cevresel kaygi,
psikolojik anlagma, ¢evreci davranis, yesil inovasyon, orgiitsel baglilik gibi kavramlar arastirmalarin
bashik ve ozetleri icerisinde yer almaktadir. Ulke baglaminda konularin dagilimi daha detayl
incelendiginde ise Amerika Birlesik Devletleri, Almanya ve Avustralya gibi siirdiiriilebilirlik denetim
mantiginin diger sayilan dogu {ilkelerine gdre daha belirgin oldugu ve denetim mekanizmalarinin
calistirlldigr diislincesine dayanarak ‘yesil inovasyon’u tartistiklar1 goriilmektedir. Hindistan, Pakistan
ve Misir kokeninde yapilan ¢aligmalarin ise diinya genelinde imalat tedarikg¢isi olma durumlari, is sagligt
ve gilivenligi konularinda heniiz belirli bir standartlarin olmadig: tartisildigi veya cevresel uyum
politikalarinin, yesil isyeri olmadaki katkisinin bilindigi ancak yesil inovasyondan daha ziyade ¢alisan
motivasyonu gibi daha onciil degiskenlerin sorgulandig1 goriilmektedir (Burki ve Dahlstrom, 2017;
Leenders ve Chandra, 2013; Zhu vd., 2017). Bir bagka ifade ile yesil inovasyonun ekonomik degerinden
ziyade, ¢evresel bakis acisindan degerine daha fazla onem verilmektedir (Li vd., 2017; Chen ve Hung,
2014).

Tablo 5. Tematik Evrim Haritas1
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*Haritalandirma 50 baslik (title) iizerinden yapilmustir.

Tematik evrim haritasina bakildiginda insan kaynaklar1 yonetimi ve bakis agis1 ile temellenen,
ampirik calismalarin (Baykal ve Bayraktar, 2022, Yuan vd., 2024, Pétras, 2025) artisa gectigi ve ‘yesil,
davranis ve ¢alisan’ kavramlariyla birlesik bir ¢alisma alanina evrildigi goziikmektedir. Nis alanlar
olarak, caligma ve hayat dengesi (Muster ve Scrader, 2011; Iddagoda vd., 2021; Manoj vd., 2022,), refah
ve esenlik (Jeronimo vd., 2025), calisan katilimmi arttiran uygulamalar (Tran, 2023) ve bu
uygulamalarin etkisi (Yang vd., 2025) vb. alanlarin giiniimiizde c¢alisma sayilarinin arttig
goriilebilmektedir.
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Tablo 6. Arastirma Bashginda Yesil Kelimesi ile Network Haritasi

L —
green

ol nng
human - »m ‘pfaCUCeS workplace
perspective —FeSOurce —=impact
&« employees Management Sclimate
. ” chological y
behavior - environmental” "% =
organizational s @ leadershiprole - resources

SOCH
commitment employee

model s ; corporate
pro-environmental )
perceived o

Yesil kelimesi yukarida da belirtildigi iizere yeni bir siirdiiriilebilirlik politikas1 olarak ‘yesil
insan kaynaklar1 ydnetimi veya uygulamalar1® olarak 6n plana ¢ikmaya baslamustir. Isyeri kavramu ise
yesil ile baglantili olmak ile birlikte, aradaki bagin heniiz oldukca ince olmasi, yesil isyeri kavraminin
olusumunun devam ettigini gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik ve cevresel adaptasyon ile iligkisi goz
Online alindiginda, tiriin-hizmet ve siire¢lerde yapilacak inovasyonlar, ¢alisanlarin yesil davranislarini
ve bu doniisiime katilimlari, 6rgiit kiiltliriiniin bu yonde olusturulmasi meseleleri ekonomik ve ¢evresel
anlamda basariy1 yakalamada kritik faktorler olarak yer almaktadir (Takalo ve Tooranloo, 2021).
Dolayisiyla isyeri kelimesi ile ‘etki, iklim, liderlik, sosyal, rol, kurumsal, davranig, orgiit, cevre,
yoOnetim, bakis’ kavramlari ile gosterilen network iliskisi ‘yesil’ ile ayn1 kavramlarla olan iliskinin bir
kdkeni, bir yansimasi sayilabilir.

“Yesil igyeri” kavrami, sosyal esitlik, calisan refahi ve etik yonetim gibi daha genis
siirdiriilebilirlik hedeflerini kapsayacak sekilde, geleneksel gevresel bakis agisi veya uyumun Oniine
gectigi sOylenebilir. Glinlimiizde, kuruluslarin giderek daha fazla yesil degerleri temel insan kaynaklari
politikalarina, calisan egitimine ve liderlik uygulamalarinin igerisine yedirdigi goriilmektedir. Gelecekte
ise, yesil igyerlerinin 6zellikle ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) hesap verebilirligine yonelik artan
talepler ve calisma modellerindeki pandemi sonrasi doniisiimlerle birlikte stratejik bir varlik haline
gelmesi beklenmektedir (Altman vd., 2022).

4. Sonuc¢

Bu calisma, WoS veritabaninda dizinlenen ilgili literatiiriin bibliyometrik analizini yaparak daha
genis bir siirdiiriilebilirlik sdylemi iginde “yesil isyeri” kavraminin mevcut durumu ve sinir hatlarimn
belirlemeyi amaglamistir. Bu yaklagimla, temel yaygin egilimleri, etkili olan yazarlar1 ve kurumlart, is
birligi aglarii ve tematik evrimi belirlenmistir Bulgular, alanin son on yilda, 6zellikle yesil insan
kaynaklar1 uygulamalari, siirdiiriilebilir orgiitsel davranis ve ¢evresel acidan sorumlu inovasyon
alanlarinda ivme kazandigini ortaya koymaktadir. Bunun yaninda, ¢evre bilimini, orgiitsel ¢calismalar
ve insan kaynaklar1 yonetimini entegre eden yesil igyeri arastirmasinin disiplinler aras1 dogasimin oldugu
vurgulanabilmektedir. “Yesik 1K”, “siirdiiriilebilir liderlik” ve “calisan katilim1” gibi temalarin ortaya
cikmasi, altyap1 tabanl siirdiiriilebilirlik uygulamalarina gegisi gostermektedir. Dahasi, arastirma
¢iktilariin belirli bolgelerde yogunlasmasi, kiiresel bilgi {iretimine bolgesel (cografi agidan) olarak daha
cesitli katkilara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
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Yesil igyeri kavramim ele alan bu ¢aligmada yapilan literatiir taramasi ile anlami ve indirgenen
yayinlarin bibliyometrik analizi ile baglantili oldugu diger kavramlar, olasi iligkileri ve kavramin evrimi
ortaya konulmustur. Metin igerisinde ikili yon olarak benzetilen yapi, birey tabanli (bireye 6zel,
entelektiiel ve sosyal ¢iktilarinin olusu) ve orgiit diizeyi tabanli (calisan ve is odakli diyebilecegimiz)
olarak ifade edilmisti. Buna gore hem orgiit hem birey tabanli uygulamalar; ‘cevresel performans’,
‘siirdiiriilebilir performans’, ‘calisanlarin yesil davranislar1 (pro-environmental)’, ‘kurumsal sosyal
sorumluluk’ ve ‘finansal siirdiiriilebilirlik’ olarak ana bagliklar altinda toplandigi belirtilebilir. Bu
durum, yapilan arama sorucu kategorize edilen yayinlarin igerigini yansitmaktadir.

Network haritasi ve tematik evrimden de goriilecegi gibi yesil olma ve yesile olan bakis 6n plana
cikan kavramlar olmaya devam edecektir. Yesil olmanin elbette gezegen ve smirli kaynaklar ile
doniisiimii bir yana, bireylerin de kendilerine olan ¢iktilar1 veya performanslarinin artmasina neden
olabilecek tiim uygulamalar diger bir yana, bilingli olarak is, ¢alisma, igyeri olgulari ile biitlinlestigi bir
yapinin gerekliligi bu ¢alismada vurgulanmak istenmektedir. Literatiirdeki insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamalarinin; bireylerin yetenekleri, psikolojik inang¢ ve niyetleri ve onlarin yesil olabilme bakis
acilar1 aslen bir nevi entelektiiel olarak ¢iktiya doniistiigli zaman siirdiiriilebilirlik hedefleri (ekolojik,
sosyal ve ekonomik) biitliinclil olarak gerceklesmeye daha yakin olacaktir. Elbette isletmecilik
diinyasinda uygulamalarin ve ¢iktilarinin igletme stratejilerine, paydas davraniglarina ve sektore etki
ettigi bilinmektedir. Buna gore, igyerleri vasitasiyla yesil olabilme daha 6n plana ¢ikabilecektir. Bu
anlamda da yesil insan kaynaklari literatiiriin biiyiimesi olagandir. Bu sayede siirdiiriilebilirlik temel
adimlar1 sosyal, ekonomik ve ¢evresel atilacak ve orgiitsel ¢iktilara (6rn: orgiitsel basari, performans,
misteri tatmini, stratejik biiylime, Ogrenen organizasyon olabilme ve elbette finansal c¢iktilar)
ulasilabilmesi daha miimkiin olacaktir.

Aragtirmanin sinirliliklar1 arasinda tek bir veritabaninda yer alan makalelerden ve arastirmaci
tarafindan yapilan kategorizasyon sayilabilir. Diger veri tabanindan da makaleler ¢ekilerek bilginin
artirnm1 s6z konusu olabilecektir. Bir diger limit olarak, arastirma gergevesi dahilinde, kavramin genel
anlamim aciklayici ve giincel yansimasini ortaya koyma amaci tasimasidir. Ileri ki ¢aligmalar, teorik
temelleri inceleyici olabilir. Yesil dijitallesme ve uzaktan ¢alisma altyapilari gibi teknolojik gelismelerin
isyerindeki siirdiiriilebilirlik ¢ercevelerini nasil yeniden sekillendirdigini inceleyebilir. Ayrica, sektorler
aras1 igbirliklerinin ve disiplinler arasi yaklasimlarin entegrasyonu, yesil igyeri stratejilerini biiyiik
Olcekte islevsel hale getirmede 6nemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Bununla birlikte, yesil insan
kaynaklari yonetimi kavraminin 6ne ¢ikmasi nedeniyle uygulamalar daha ayrintili incelenebilir.
Bireylerin yesil olabilmeleri adina kolektivist ve bireysel kiiltiir farklilagtirmas1 gozeten ¢aligsmalar
yapilabilir. Bu durum ilgili iilke- sektor- orgiit kiiltiirlinii ortaya koyabilecek ve siirdiiriilebilirlik
politikalarina karar veren ve uygulayicilar agisindan 6n gorii saglayabilecektir.
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