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21. Yiizyl Yetkinlik Cerceveleri Isiginda Liderlik Becerilerinin
Incelenmesi: Polis Amirligi Egitimi Uzerine Bir Degerlendirme

Fatih DIKEN"

Oz: Bu arastirma, cagdas liderlik anlayigimin egitimle iligkisini,
uluslararas: diizeyde kabul goren 21. yiizyil yetkinlik ¢erceveleri
temelinde incelemektedir. S6z konusu cerceveler; bireylerin dijital,
sosyal ve ekonomik olarak doniisen diinyada etkili bir sekilde varhk
gosterebilmeleri icin gerekli bilgi, beceri, tutum ve degerleri tanimlayan
referans dokiimanlar niteligindedir. Bu baglamda liderlik, yalmzca
yonetsel bir rol olmanin 6tesinde; etik davranis, toplumsal sorumluluk,
ig birligi ve degisimi yonetme gibi ¢ok boyutlu yeterlilikleri kapsayan
bir alan olarak ele alinmaktadir. Arastirmada, farkh tilke ve kurumlarca
gelistirilen uluslararasi yetkinlik cercevelerinde liderlik becerilerinin nasil
tamimlandig1 analiz edilmis ve bu boyutlar, polis amirlerinin egitimine katki
sunacak bir perspektiften degerlendirilmistir. Nitel arastirma yonteminin
benimsendigi c¢alismada, durum calismasi deseni kullamlmis; veriler
dokiiman incelemesi yoluyla toplanmis ve betimsel analiz yaklagimiyla
¢oziimlenmigstir. Analizler sonucunda, liderlik yetkinliklerinin Takim
Calismasi ve Ts birligi, Etik ve Sosyal Sorumluluk, Dijital Okuryazarlk ve
Teknoloji, Elestirel Diisiinme ve Problem C6zme, Yenilikgilik ve Gelisim
Odakhilik, Oz-Yénetim ve Esneklik, Stratejik Karar ve Vizyon, Katiimc
Liderlik ve Siirdiiriilebilirlik ile iletisim ve Ilham Verme olmak iizere
dokuz temada toplandig1 belirlenmistir. Calisma sonucunda, bu liderlik
yetkinliklerinin ve alt becerilerinin, polis amirligi temel egitim miifredati
ile hizmet ici egitim programlarina entegre edilmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: 21. Yiizyil Becerileri, Liderlik, Liderlik Yetkinligi,
Polis Egitimi ve Liderlik
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An Examination of Leadership Skills in the Light of 21st-Century
Competency Frameworks: An Evaluation on Police Supervisor
Training

Fatih DIKEN"

Abstract: This study examines the relationship between contemporary
leadership concepts and education through the lens of internationally
recognized 21st-century competency frameworks. These frameworks serve
as reference documents that define the knowledge, skills, attitudes, and
values necessary for individuals to thrive in an increasingly digital, social,
and economic environment. In this context, leadership is conceptualized
not only as a managerial role but also as a multidimensional competency
encompassing ethical behavior, social responsibility, collaboration,
and the ability to manage change. The study analyzes how leadership is
addressed within international competency frameworks developed by
various countries and institutions and evaluates these dimensions from
a perspective that can contribute to the education of police supervisors.
Employing a qualitative research method, the study adopts a case study
design. Data were collected through document analysis and analyzed using
a descriptive approach. The findings indicate that leadership competencies
are grouped under nine main themes: Teamwork and Collaboration; Ethics
and Social Responsibility; Digital Literacy and Technology; Critical
Thinking and Problem Solving; Innovation and Development Orientation;
Self-Management and Flexibility; Strategic Decision-Making and Vision;
Participatory Leadership and Sustainability; and finally, Communication
and Inspiration. The study concludes with the recommendation that these
identified leadership competencies and their associated skills be integrated
into both the basic training curriculum and in-service training programs for
police supervisors.

Keywords: 21st-century Skills, Leadership, Leadership Competence,
Police Education, Leadership in Police Training

" Ph.D., Turkish National Police (General Directorate of Security), fathdiken@gmail.com, OR-
CID: 0000-0002-6108-3570
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Giris

Liderlik; tarih boyunca farkli toplumsal yapilar, kiiltiirel normlar ve orgiitsel
ihtiyaclar dogrultusunda yeniden tamimlanmis, dénemsel kosullara gore farkli
bicimlerde yorumlanmistir. Klasik liderlik anlayislarinda lider; cogunlukla otorite
sahibi, hiyerarsik diizende en {ist konumda yer alan, yon gosteren ve izleyiciler
tizerinde dogrudan etkisi olan bir figiir olarak tanimlanmistir. Bu yaklasimda
liderlik, cogunlukla dogustan getirilen niteliklere atfedilmistir (Bass, 1990;
Burns, 1978). Ancak zaman iginde liderlik yalmzca bireysel gii¢ ya da karizma
ile aciklanamaz hale gelmis; etkili iletisim, vizyon olusturma, duygusal zeka,
etik yonelim ve ekip calismasi gibi cok boyutlu becerilerle iliskilendirilerek daha
kapsayici bicimde ele alinmistir (Northouse, 2019; Yukl, 2013).

Giintimiizde, 0zellikle dijitallesme, kiiresellesme, toplumsal cesitlilik,
karmasik karar siirecleri ve belirsizlik ortami gibi unsurlarin artmasiyla birlikte,
liderlik daha da ¢ok yonlii bir yapiya kavusmustur. Bu cercevede doniistimct,
otantik, paylasilan ve etkilesimsel liderlik gibi yaklasimlar 6n plana ¢ikmakta;
liderden sadece yon gosteren bir otorite degil, aym1 zamanda anlam yaratan, is
birligi kuran, etik degerleri énceleyen ve toplumsal fayda iireten bir figiir olmasi
beklenmektedir (Avolio ve Gardner, 2005; Goleman, 2000).

Bu doniisiim, yalnizca ekonomik yapilar degil; sosyal, kiiltiirel ve kurumsal
sistemleri de derinden etkilemekte ve siirekli bir degisimi beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda egitim sistemleri, geleneksel bilgi aktarimi
temelli yapidan uzaklasarak problem ¢6zme, elestirel diisiinme, yaraticilik ve
deger temelli 6grenme gibi cok boyutlu becerilere odaklanan yeni bir anlayisi
benimsemektedir (Scott, 2015). Egitim artik yalmizca bilgi aktarmay: degil;
bireyin bilgiyi yapilandirmasini, anlamlandirmasini ve yasamla iliskilendirmesini
hedeflemektedir.

Bu yaklasima paralel olarak bir¢ok uluslararasi kurulus, 21. yiizyil becerileri
kapsaminda cesitli yeterlik cerceveleri olusturmustur. Bu cerceveler, bireylerin
yalnizca mesleki bagariya degil; ayn1 zamanda dijital vatandaglik, etik sorumluluk,
is birligi, yasam boyu 6grenme ve toplumsal katihm gibi alanlarda da yetkin héle
gelmelerini hedeflemektedir (Voogt ve Roblin, 2012; Vuorikari vd.., 2022). Bu
cercevelerde liderlik, dogrudan bir bashk altinda sunulmasa da liderligin temel
bilesenleri olan stratejik diisiinme, ekip yonetimi, toplumsal sorumluluk alma ve
etik karar verebilme gibi beceriler genel yeterlik alanlarinda o6rtiik bicimde yer
almaktadur.

Bu noktada liderlik, yalnizca yonetsel pozisyonlara 6zgii bir rol olmaktan
cikmakta; yasamin her alaninda kullanilabilen, bireyin etik, toplumsal ve dijital
baglamlarda da aktif oldugu bir yetkinlik bicimi olarak yeniden tanimlanmaktadir.
Bu doniisiim, 6zellikle kamu giivenliginin saglanmasinda kritik gorev iistlenen
polis tegkilatlar1 agisindan daha da bilyiik nem tasimaktadur.
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Glintimiiziin karmasik giivenlik sorunlari; yalmizca hukuki bilgi ya da
fiziksel miidahale becerisiyle degil, elestirel diisiinebilen, iletisim kurabilen,
empati ve etik farkindalik sahibi lider polis amirlerinin varligiyla daha etkin
yonetilebilmektedir. Ornegin, Dubai Polis Tegkilati iizerine yapilan giincel bir
aragtirmada; dontistimcii liderlik ilkelerinin polis memurlarinin motivasyonu,
orgiitsel baghihgr ve vatandaglarla kurduklan iligki iizerinde dogrudan etkili
oldugu goriilmiistiir (Almazrouei, 2025). Bu bulgu, liderligin dogustan gelen bir
nitelik degil, 6zellikle egitim yoluyla gelistirilebilecek bir beceri oldugunu ortaya
koymaktadir.

Dolayisiyla polis egitimi, yalnizca emir-komuta diizenine veya fiziksel
yeterliklere degil; bireylerin ¢ok boyutlu liderlik becerileri kazanmasinm
saglayacak pedagojik bir cerceveye de odaklanmaldir. 21. yiizyil yetkinlikleri
ile uyumlu liderlik egitimleri, yalmzca kurum ici verimliligi degil; ayn1 zamanda
vatandasla kurulan giiven iligkisini ve kamu giivenliginin demokratiklesmesini de
destekleyecektir.

Uluslararasi Alanda Yer Alan 21. Yiizyil Becerileri Cerceveleri ve Egitim
ile iliskisi

21. yiizyilin hizla degisen sosyal, ekonomik ve teknolojik baglaminda bireylerin
basarily, iiretken ve katilimci yurttaglar olarak varlik gosterebilmeleri icin gerekli
olan beceriler gesitli ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan farkl cerceveler
altinda tanimlanmustir. Bu ¢erceveler hem egitim politikalarinin yoniinii belirlemis
hem de Ogretim programlarinin yeniden yapilandirilmasina katki saglamistir.
Asagida, 21. yiizyll becerilerine iligkin 6ne ¢ikan 13 uluslararasi gerceve, tarihsel
gelisim sirasina gore ayrintih bigcimde 6zetlenmistir.

ISTE Standartlar: (1998, 2007, 2016)

Uluslararas1 Egitimde Teknoloji Toplulugu (ISTE), dijital cagda egitimcilerin
ve Ogrencilerin teknolojiyle biitiinlesik bir 6grenme deneyimi yasamasini
hedeflemistir. Ilk kez 1998 yilinda yayimlanan standartlar, 2007 ve 2016’da
giincellenerek giiclendirilmistir. 2016 siiriimiinde 6grenciler icin yedi anahtar
yeterlik tanimlanmistir: Giiglendirilmis Ogrenci, Dijital Vatandas, Bilgi insacisi,
Yenilik¢i Tasarimci, Bilisimsel Diisiinen Kisi, Yaratici iletisimci ve Kiiresel
Isbirlikci. Bu standartlar, bireylerin dijital ortamlarda etik, yaratici, is birlikci ve
problem ¢6zme temelli roller iistlenmesini tegvik etmektedir (ISTE, 2016).

P21 — Partnership for 21st Century Learning (2002, revize: 2009)

P21 gercevesi; bilissel, kisisel ve sosyal becerilerin birlikte ele alindig: biitiinciil
bir model sunar. “4C” olarak bilinen Elestirel Diisiinme, Iletisim, Is Birligi ve
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Yaraticilik bu gercevenin temelini olusturur. Bu modelde akademik bilgi alanlari;
bilgi, medya ve teknoloji becerileriyle desteklenmekte, yasam ve kariyer becerileri
ile tamamlanmaktadir. Bu yapi, bireylerin hem 6grenme siireclerinde hem de
yasam boyu karsilagacaklari durumlarda gerekli donamimi edinmelerini hedefler
(Partnership for 21st Century Learning, 2009).

OECD DeSeCo Praojesi (2003)

OECD tarafindan ytriitilen “Defining and Selecting Key Competencies”
(DeSeCo) projesi, bireylerin toplumda etkin roller iistlenebilmeleri icin gerekli
yeterlikleri ii¢ temel baglikta smiflandirir: (1) Etkilesimde bulunmak (farkh
sosyal gruplarla etkili iletisim kurmak ve is birligi yapmak), (2) Otonom hareket
etmek (kisisel hedefler belirleyip sorumluluk iistlenmek), (3) Biitiinciil yasam
baglamlarinda araclar kullanmak (dil, bilgi, teknoloji gibi kaynaklardan anlaml
sekilde yararlanmak). Bu cergeve, yetkinlikleri yalmzca bireysel degil, aymi
zamanda toplumsal baglamda da anlaml hale getirmeyi hedefler (Rychen ve
Salganik, 2003).

enGauge 21st Century Skills Framework (2003)

enGauge cergevesi, teknolojik okuryazarligin ve yasam boyu O6grenmeyi
merkezine alan bir yapidir. Dort temel beceri alani tanimlanmistir: (1) Dijital Cag
Okuryazarliklar (temel, gorsel, bilgi, teknolojik, kiiresel farkindalik), (2) Yiiksek
Diizey Diisiinme Becerileri (sentez, analiz, degerlendirme), (3) Kisisel Ozellikler
(uyum, merak, giivenilirlik, liderlik), (4) Siirekli Ogrenme. Bu cerceve hem
ogrenciler hem de 6gretmenler icin cagin gerekliliklerine yanit veren bir 6grenme
ekosistemi olugturmay1 amaglar (Lemke, 2002).

Avrupa Temel Yeterlikler Cercevesi (2006, revize: 2018)

Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilen bu cerceve, yasam boyu &grenme
perspektifiyle bireylerin kisisel gelisimine ve istihdam edilebilirligine katki
sunmay1 amagclar. Sekiz temel yeterlik belirlenmistir: (1) Anadilde iletisim, (2)
Yabanci dilde iletisim, (3) Matematiksel yeterlik ve bilim/teknoloji yeterligi, (4)
Dijital yeterlik, (5) Ogrenmeyi 6grenme, (6) Sosyal ve vatandashk yeterlikleri, (7)
Girisimcilik, (8) Kiiltiirel farkindalik ve ifade. 2018 giincellemesiyle, dijitallesme,
cevresel bilin¢ ve demokratik katilim gibi temalar daha da 6ne ¢ikmistir (European
Commission, 2019).

Trilling ve Fadel Modeli (2009)

Trilling ve Fadel’in modeli, bilgi (what we know), beceri (what we do), ve
karakter (how we behave) olmak iizere ii¢lii bir yapi iizerine insa edilmistir. Bu
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model; 6grencilerin elestirel diistinme, problem ¢tzme, iletisim ve is birligi gibi
6grenme ve yenilikgcilik becerileri; bilgi ve medya okuryazarhig gibi bilgi, medya
ve teknoloji becerileri; sorumluluk, liderlik ve 6zytnetim gibi yasam ve kariyer
becerileri gelistirmesini 6ngoriir. Egitim sistemlerinin bu {i¢ alandaki dengeyi
saglamasi gerektigini savunur (Trilling ve Fadel, 2009).

ATC21S - Assessment and Teaching of 21st Century Skills (2009-2012)

Melbourne Universitesi onciiliigiinde yiiriitilen ATC21S projesi, 21. yiizyil
becerilerinin 6gretimi ve degerlendirilmesi konularinda uluslararasi diizeyde
rehberlik saglamay1 amaglamistir. Proje kapsaminda “21. yiizyil becerileri” dort
ana gruba ayrilmustir: (1) Yollarla Diisiinmek (elestirel diisiinme, problem ¢ézme),
(2) Araclarla Calismak (bilgi ve iletisim teknolojileri kullamimi), (3) Insanlarla
Calismak (iletisim, takim calismasi), (4) Kendini Yonetmek (6z diizenleme,
sorumluluk). ATC21S’nin en 6zgiin katkisi, bu becerilerin 6l¢iilmesine iligkin
dijital temelli yenilikci araglar gelistirmesidir (Griffin, McGaw ve Care, 2012).

UNESCO Kiiresel Vatandashk Egitimi (GCED) (2012-2015)

UNESCO tarafindan gelistirilen GCED cercevesi; barisin, insan haklarinin,
siirdiirtilebilir kalkinmanin ve evrensel degerlerin egitim yoluyla desteklenmesini
amaclar. Bu cerceve bireylerin sadece bilgiye degil; degerler, tutumlar ve
davraniglara da sahip olmalarim hedefler. GCED dort 6grenme boyutu tizerinden
yapilandirilmigtir: (1) Bilissel (kiiresel konular hakkinda bilgi), (2) Sosyal-
duygusal (hosgorii, empati, dayanisma), (3) Davranissal (aktif yurttaslik, sosyal
katihm), (4) Eylem odakl 6grenme. UNESCO, bu model ile kiiresel sorunlara
duyarli bireyler yetistirmeyi 6ngérmektedir (UNESCO, 2015).

DigComp — Avrupa Dijital Yeterlikler Cercevesi (2013, revize: 2022)

Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan Dijital Yeterlikler Cercevesi (Digital
Competence Framework — DigComp), bireylerin dijital ortamlarda etkili ve
giivenli bicimde hareket etmeleri icin gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlar:
tammlar. Cerceve bes ana yeterlik alani icerir: (1) Bilgi ve veri okuryazarligi,
(2) iletisim ve is birligi, (3) Dijital icerik iiretimi, (4) Giivenlik, (5) Problem
¢ozme. 2022 gilincellemesiyle dijital refah, cevrim ici etik ve siirdiiriilebilir dijital
davraniglar gibi kavramlara da yer verilmistir (Vuorikari vd., 2022).

World Economic Forum — New Vision for Education (2015) Cergevesi

World Economic Forum (2015) tarafindan gelistirilen New Vision for Education
cercevesi; bireylerin dijital doniisiim ¢aginda basarili olabilmeleri icin yalmzca
bilgi edinmelerini degil; ayn: zamanda bu bilgiyi etkin, yaratic1 ve etik bigimde
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kullanabilmelerini hedeflemektedir. Cerceve; temel okuryazarliklar, yetkinlikler
ve karakter 6zellikleri olmak iizere ii¢ boyutta yapilandirilmistir.

ik boyut olan temel okuryazarliklar, bireylerin modern diinyada etkili bir sekilde
varlik gosterebilmesi icin gereken temel bilgi alanlarini kapsamaktadir. Bu alanlar;
dil, matematik, bilim, bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT), finansal okuryazarlik,
vatandaglhk bilinci ve kiiltiirel farkindalik gibi alanlardan olusmaktadir. Bu
yoniiyle bireylerin cok disiplinli bir bilgi birikimiyle donanmis olmasi gerektigi
vurgulanmaktadr. ikinci boyut olan yetkinlikler; bireylerin karmagik problemleri
¢ozebilme, yaratic1 diigsiinme, etkili iletisim kurma ve is birligi icinde calisma
becerilerini icermektedir. Bu alanda o6zellikle 4C olarak bilinen beceriler
(elestirel diisiinme, iletisim, is birligi ve yaraticilik), liderlik becerilerinin temel
bilesenleriyle dogrudan iligkilidir. Cerceveye gore liderlik, bu yetkinliklerin
aktif bicimde kullanilmasiyla miimkiin hale gelmektedir. Ugiincii boyut olan
karakter ozellikleri ise bireyin etik degerlere baghligi, kisisel motivasyonu ve
sosyal duyarliligi tizerine kuruludur. Merak, azim, liderlik, sorumluluk bilinci,
kiiltiirlerarast duyarhilk ve uyum gibi karakter temelli yeterlikler, yalmzca
bireysel basariy1 degil; aym zamanda toplumsal katkiy1 da énceleyen bir liderlik
anlayisinin temelini olugturmaktadir.

CCR - Center for Curriculum Redesign 4D Model (2015)

Miifredat Yeniden Tasarimi Merkezi (Center for Curriculum Redesign —
CCR) tarafindan gelistirilen 4 Boyutlu Egitim Modeli, bireylerin 21. yiizyiln
belirsizlikleri icinde esneklikle bas edebilmesi icin dort temel boyut onerir: (1)
Bilgi (disiplinler arasi 6grenme), (2) Beceriler (yaraticilik, elestirel diisiinme,
iletisim, is birligi), (3) Karakter (ahlak, merak, azim, liderlik), (4) Meta-6grenme
(6grenmeyi 6grenme, bilissel farkindalik). Model; bireyin yalnizca akademik
basariya degil, anlamli ve deger temelli bir yasama hazirlanmasina katki saglar
(Fadel vd., 2015).

OECD Learning Compass 2030 (2019)

OECD tarafindan gelistirilen Learning Compass 2030; bireylerin 21. yiizyilin
belirsizliklerle dolu, karmasik ve hizli degisen diinyasinda anlamli bir yasam
siirebilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri, tutum ve degerleri edinmelerini hedefleyen
bir 6grenme cercevesidir (OECD, 2019). Bu model; sadece akademik iceriklere
odaklanmak yerine, bireyin cok yonlii gelisimini esas alir ve 6grenmenin yoniinii
bireysel amaglar, toplumsal sorumluluklar ve etik degerlerle iliskilendirir.

Cercevenin temelini “bilgi, beceriler, tutumlar ve degerler” olusturur.
Ogrencilerin yalmzca bilissel agidan degil, aym1 zamanda duyussal ve etik yonden
de donamimli bireyler olmalar1 hedeflenir. Bu yaklagim, egitim sistemlerinin
ogrencileri sadece sinavlara degil; ayn1 zamanda yasamin karsilastigl ahlaki,
sosyal ve cevresel sorunlara hazirlamasi gerektigi anlayisiyla uyumludur.
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Learning Compass 2030’un ayirt edici yonlerinden biri de “doniistiiriicii
yeterlikler” (transformative competencies) kavramidir. OECD bu kapsamda
tic yeterligi 6n plana cikarir: yeni degerler yaratmak, celigkileri ve ikilemleri
uzlagtirmak ve bireysel-toplumsal sorumluluk almak. Bu yeterlikler, 6grencilerin
yalnizca degisime uyum saglayan degil, ayn1 zamanda degisimi yonlendiren ve
toplumsal katki sunan bireyler olmalarim hedefler.

Ogrenci ajans1 (student agency) ise cercevenin merkezinde yer alir. Bu
kavram, 6grencilerin kendi 6grenme stireclerinde aktif rol tistlenmelerini, karar
alma siireglerine katilmalarini ve yasam boyu 6grenen bireyler haline gelmelerini
ifade eder. “Pusula” metaforu da tam bu noktada devreye girer: Bireylerin igsel
yon bulma becerileriyle kendi 6grenmelerini sekillendirmeleri beklenir.

OECD Learning Compass 2030 cercevesi, bireylerin sadece akademik
degil; ayn1 zamanda etik, sosyal ve duygusal yonden gelisimini esas alan deger
temelli bir egitim anlayis1 sunar. Bu yoniiyle cergeve, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda bilingli, sorumlu ve doniisiim odakli bireyler yetistirmeyi
amaclayan kiiresel bir vizyon ortaya koyar (OECD, 2019).

LifeComp — Avrupa Kisisel ve Sosyal Yeterlikler Cercevesi (2020)

LifeComp — Avrupa Kisisel ve Sosyal Yeterlikler Cergevesi, Avrupa Komisyonu
tarafindan bireylerin yasam boyu 0grenme siireclerinde gelistirmesi gereken
kisisel, sosyal ve 6grenmeye yonelik yeterlikleri tanimlamak amaciyla 2020
yilinda gelistirilmistir (Sala vd., 2020). Cerceve, {i¢ temel alanda toplam dokuz
yeterligi kapsamaktadir: kisisel (6zfarkindalik, 6z diizenleme, esenlik), sosyal
(empati, iletisim, is birligi) ve 6grenmeye yonelik yeterlikler (biiyiime zihniyeti,
elestirel diisiinme, 68renme stratejileri). Bu yapi, bireylerin yalmzca bilissel
acidan degil; duyussal, sosyal ve 6grenme kapasitesi bakimindan da ¢ok boyutlu
gelisimini hedeflemektedir.

LifeComp cercevesi; bireyin kendisiyle, toplumsal cevresiyle ve 6grenmeyle
kurdugu iliskiyi doniistiirmeye yonelik deger temelli bir yaklasim sunar. Ozellikle
empati, etik farkindalik, demokratik katihm ve kisisel esenlik gibi kavramlar 6n
plana cikmakta; bu sayede Avrupa Birligi’nin kapsayici, siirdiiriilebilir ve insan
odakli egitim politikalariyla biitiinlesmektedir (Sala vd., 2020). LifeComp yalmzca
ogrenciler icin degil; yetigkinler, 6gretmenler ve tiim yasam boyu dgreniciler icin
uygulanabilir bir yeterlik modeli olarak vatandaglik egitimi baglaminda da 6nemli
bir referans gercevesi niteligi tasimaktadir.

Liderlik Kuramlari ve 21. Yiizyil Perspektifinden Liderlik

Liderlik olgusu, tarihsel siirec icerisinde farkli kuramsal yaklagimlar ¢ercevesinde
ele alinmis ve zamanla toplumsal ihtiyaclar, 6rgiitsel yapilar ve kiiltiirel degisimler
dogrultusunda yeniden tanimlanmistir. Klasik liderlik kuramlar genellikle liderin
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dogustan sahip oldugu niteliklere (6zellik kurami) ve otoriter-yonetsel roliine
odaklanmugtir. Ozellikle 20. yiizyilin ilk yarisinda yaygin olan bu yaklagimlar,
liderligi cogunlukla hiyerarsik yapi igerisinde konumlandirmis; liderin vizyon
belirleme, karar alma ve izleyicileri yonlendirme gibi gorevlerini 6n planda
tutmustur (Bass, 1990; Stogdill, 1974).

Zamanla bu tek boyutlu liderlik anlayisi; orgiitlerdeki sosyal iligkilerin artmasi,
calisan katihminin 6nem kazanmasi ve karmasik sorunlarin ¢cok paydash ¢éziimler
gerektirmesi gibi nedenlerle doniisiime ugramisti. Bu doniisiim siirecinde
karizmatik, etkilesimsel ve durumsal liderlik kuramlar1 gibi alternatif yaklasimlar
ortaya cikmistir (Yukl, 2013). Ancak ozellikle 21. yiizyila girilmesiyle birlikte
liderlik olgusunun sadece yonetsel degil, aym zamanda etik, kiiltiirel, dijital ve
toplumsal yonleri de 6ne ¢ikmaya baglamistir.

Glintimiizde doniistimcii liderlik, otantik liderlik, paylasilan liderlik ve
sistemsel liderlik gibi yaklasimlar, modern organizasyonlarin belirsizlik,
karmasiklik, hizli degisim ve c¢ok kiiltiirliilik gibi dinamiklerine daha uygun
bir liderlik modeli sunmaktadir (Avolio ve Gardner, 2005; Goleman, Boyatzis
ve McKee, 2002). Bu yeni paradigmalar, lideri yalnizca yonlendiren degil; aym
zamanda anlam yaratan, giiven insa eden, is birligi gelistiren ve etik sorumluluk
tasiyan bir aktor olarak konumlandirir.

Ornegin doéniigiimcii liderlik, izleyicileri yalmzca hedeflere ulagtirmakla
kalmayip onlar1 gelisime ve degisime tesvik eden bir anlayis sunar (Bass ve
Riggio, 2006). Otantik liderlik, liderin kendi degerleriyle tutarli ve seffaf bir
sekilde davranmasini vurgularken paylasilan liderlik, karar alma siireclerinin
kolektif bicimde yiirtitiildigii yatay yapilarin gerekliligine isaret eder (Northouse,
2019).

21. yiizyilin kiiresel, dijital ve cok aktorlii yapist icinde liderligin tanimi
da genislemis; liderlik, yalnizca pozisyona bagl bir statii degil, tiim bireylerin
gelistirmesi gereken bir yetkinlik alam olarak degerlendirilmeye baslanmistir.
Bu baglamda liderlik, yalnizca kurum igi isleyisi yonetme becerisi degil; aym
zamanda sosyal adalet, etik yonelim, kiiltiirleraras1 anlayis ve siirdiiriilebilirlik
gibi degerlere dayali bir sorumluluk alami haline gelmistir. Dolayisiyla
giiniimiizde liderlik, yiiksek duygusal zekdya, etik farkindahga, is birligine ve
dijital yeterliklere sahip bireylerin sahip olmasi gereken bir toplumsal yeterlik
olarak goriilmektedir (Komives vd.., 2013).

Uluslararas1 diizeyde gelistirilen 21. yiizy1l yetkinlik cercevelerinde de
liderlik bu yonleriyle ele alinmakta; liderlik becerileri, problem ¢6zme, elestirel
diisiinme, empati, is birligi, iletisim ve sorumluluk gibi cok boyutlu yeterlik
alanlarinin icinde entegre bir bicimde yer almaktadir (Trilling ve Fadel, 2009;
OECD, 2019; UNESCO, 2015). Bu kapsamda, liderlik egitimi yalnizca yonetsel
bilgi ve becerilerin aktarimiyla sinirh kalmamakta; bireylerin biitiinciil gelisimini,
ozfarkindahigini, toplumsal etkisini ve etik yonelimini de merkeze almaktadir.
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Kolluk Giicii ve Liderlik

21. ylizyilin karmasik giivenlik dinamikleri ve kamu hizmeti anlayisindaki
doniisiim, kolluk kuvvetlerinde liderlik kavramini yalnizca otorite temelli bir yap1
olmaktan ¢ikararak empati, iletisim, etik sorumluluk ve is birligi gibi cok boyutlu
yeterliklerle yeniden tanimlamay1 zorunlu kilmaktadir. Geleneksel polis liderligi
anlayislarl uzun yillar emir-komuta zinciri, kat1 hiyerarsi ve otoriter yonetim
modelleri etrafinda sekillenmistir (Batts, Smoot ve Scrivner, 2012). Ancak
giiniimiizde bu yapilarin, toplumsal degisimlere ve modern giivenlik ihtiyaclarina
yanit vermekte yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

Arastirmalar, polistegkilatlarindahakimolan geleneksel liderlik yaklasimlarinin
otokratik ve biirokratik kaliplara sikistigini; bunun ise tegkilat icinde motivasyon
eksikligine, toplumsal giivensizlige ve organizasyonel esnekligin kaybina yol
actigim gostermektedir (Rashed, 2025; Schafer, 2009). Ozellikle Batts vd. (2012),
liderlikte esneklik, katihmcilik ve iletisim gibi becerilerin eksikliginin, modern
toplumlarin taleplerine cevap veremeyen yonetim bicimlerine neden oldugunu
vurgulamistir. Bu dogrultuda, liderlerin yalnizca emir veren degil, ayn1 zamanda
empati kuran, degisime onciiliik eden ve orgiitsel 6grenmeyi destekleyen figiirler
olmasi gerekliligi 6ne cikmaktadir (Senge, 1994; Greenleaf, 2015).

Polis liderligi, giderek artan bicimde hizmet odakli (servant leadership),
dontisiimcii (transformational leadership) ve etik temelli (authentic leadership)
yaklasimlarla biitiinlesmektedir. Boechler’in (2011) Kanada merkezli ¢alismasi,
bu baglamda liderlerin yalmzca gorev odakh degil, aym zamanda kiilttirel
yeterlik, iletisim ve psikolojik dayaniklilik gibi konularda da donanimli olmalar1
gerektigini ortaya koymaktadir. Aym sekilde, Final Report of the President’s
Task Force on 21st Century Policing (2015), polis liderlerinin giiven ingsa etme,
toplumla etkilesim kurma ve demokratik degerlere bagh kalma noktasinda egitim
almalarin1 6nermektedir.

Rashed’in (2025) Korfez iilkelerinde yiiriittiigti arastirma, kiiltiirel olarak
otoriteye dayal liderlik anlayislarinin hdkim oldugunu; ancak bu yapilarin kiiresel
liderlik yaklasimlariyla catistigim gostermektedir. Bu calismada, 6zellikle Arap
kiilttirlerinde liderligin klan hiyerarsisi ve geleneksel otorite figiirleri etrafinda
sekillendigi, bu durumun ise orgiitsel adaptasyonu zorlastirdig1 ortaya konmustur.
Bu baglamda, kiilttirel baglamlarin liderlik stilleri tizerindeki etkisi goz ardi
edilmemeli, her toplumun kendi i¢ dinamikleriyle uyumlu liderlik egitimleri
yapilandiriimalidir.

Giiniimiiz liderlik modelleri, polisin sadece sucla miicadele eden degil; ayn
zamanda etik kararlar alan, kamu giivenligini biitiinciil olarak degerlendiren ve
insan haklarina saygih bir figiir olarak konumlanmasini zorunlu kilmaktadir (Day,
Harrison, ve Halpin, 2009). Batts et al. (2012) tarafindan dile getirilen “yeni nesil
liderlik” ihtiyaci, 6zellikle dijitallesme, kiiresellesme ve sosyal medya c¢aginda,
kamu giivenligini yoneten liderlerin seffaf, hesap verebilir ve adaptif olmalarim
gerektirmektedir.

155



Guvenlik Calismalar Dergisi / Turkish Journal of Security Studies

Ayrica egitim siirecleri de liderlik gelisiminin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmektedir. Literatiirde, liderlik becerilerinin dogustan gelen 6zellikler olmaktan
cok, ogrenilen ve gelistirilen dinamik siirecler oldugu sikca vurgulanmaktadir.
Day vd. (2014), liderlik gelisiminin deneyim, geri bildirim ve kurumsal 6grenme
ortamlariyla sekillendigini belirtmistir. Bu nedenle polis akademilerinde yalmzca
hiyerarsik disipline dayali bir &gretim degil; ayn1 zamanda problem cdzme,
etik muhakeme, duygusal zeka, kiiltiirel farkindalik ve toplumsal etkilesim gibi
cagdas becerilerin de egitim miifredatinda yer almasi gerekmektedir (Gallos,
2006; Schein, 2010).

Sonug olarak polis liderligi artik salt yonetimsel bir gérev olmaktan 6teye
gecmis, stratejik vizyon, toplumsal sorumluluk, kiiltiirel duyarlilik ve iletisim
gibi ¢ok katmanh beceriler gerektiren bir sorumluluk alanina déniismiistiir. Etkin
liderlik yalmzca kolluk icindeki disiplini saglamaya degil; ayn1 zamanda toplumla
koprii kurmaya, giliven tesis etmeye ve kamu hizmetinin demokratik niteligini
gliclendirmeye yoneliktir.

Arastirmanin Amaci

Polis amirleri, sahip olduklar yonetsel yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde astlariyla
etkili iletisim kurmak, kriz durumlarini yonetmek ve ekip caligmasini koordine
etmekle yiikiimliidiir. Bu nedenle liderlik, amirlik statiistiniin temel unsurlarindan
biri olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma, liderlik kavramini beceri egitimi
perspektifiyle ele alarak polis amirlerinin egitiminde kazandirilmasi gereken
cagdas liderlik becerilerini ortaya koymay: amaclamaktadir.

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yontemi temelinde ve aragsal durum calismasi
deseni cercevesinde tasarlanmigtir. Nitel arastirma, bireylerin yasantilarim ve
sosyal olgulari kendi baglamlarinda anlamaya odaklanan, esnek ve derinlemesine
analiz yapilmasina olanak taniyan bir yontemdir (Creswell, 2013). Aracsal durum
calismasi ise, belirli bir durumu inceleyerek bu durumdan hareketle daha genel
kavramsal ya da egitsel sonuclara ulasmayl amaglayan arastirmalarda kullanilir
(Stake, 1995). Bu calismada ele alinan durum, cagdas egitim literatiiriinde
liderligin nasil tanimlandig1 ve bu tanimin hangi yetkinlik alanlarin1 kapsadigidir.
Arastirmanin temel amaci, bu bilgiler dogrultusunda polis amirlerinin egitim ve
mesleki gelisim siirecleri acisindan 6nemli goriilen cagdas liderlik becerilerini
belirlemektir. Bu dogrultuda liderlik, yalnizca yonetsel bir statii degil; kriz
yonetimi, etik karar alma, empatik iletisim, dijital yeterlik ve takim koordinasyonu
gibi cok boyutlu becerileri iceren bir yeterlik alani olarak ele alinmaktadir. Aragsal
durum calismasi deseni, bu tiir cok katmanlh ve baglamsal bir olgunun biitiinciil
bi¢cimde analiz edilmesine olanak saglar (Yin, 2018).
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Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada veriler, dokiiman incelemesi yontemiyle toplanmistir. Dokiiman
incelemesi, sosyal bilimlerde arastirmacinin belirli bir olguya iliskin mevcut
belgeleri sistematik bicimde analiz etmesine olanak taniyan nitel bir veri
toplama teknigidir (Bowen, 2009; Yildirnm ve Simsek, 2022). Arastirmanin
amacl1 dogrultusunda, liderlik becerilerinin 21. yiizyil egitim literatiiriinde nasil
tammlandigin1 belirlemek amaciyla uluslararasi diizeyde yayimlanmis gerceve
belgeler incelenmistir.
Dokiimanlarin 6rnekleme dahil edilmesinde iki temel dlgiit esas alinmistir:

1. Cergevenin yayimlandigi kurumun uluslararasi diizeyde taninirhigi,

2. Cercevenin yetkinlik alanlarim agik, sistematik ve erisilebilir bicimde
tammliyor olmasi.
Bu kapsamda analiz edilen 21. yiizy1l yetkinlik cerceveleri sunlardir:

» ISTE Standartlar1 (1998, 2007, 2016)

» P21 — Partnership for 21st Century Learning (2002; revize: 2009)

* OECD DeSeCo Projesi (2003)

* enGauge 21st Century Skills Framework (2003)

* Avrupa Temel Yeterlikler Cercevesi (2006; revize: 2018)

* Trilling ve Fadel Modeli (2009)

* ATC21S — Assessment and Teaching of 21st Century Skills (2009-2012)
» UNESCO Kiiresel Vatandaglik Egitimi (GCED) (2012-2015)

» DigComp — Avrupa Dijital Yeterlikler Cercevesi (2013; revize: 2022)
» CCR - Center for Curriculum Redesign 4D Model (2015)

*  World Economic Forum — New Vision for Education (2015)

* OECD Learning Compass 2030 (2019)

» LifeComp — Avrupa Kisisel ve Sosyal Yeterlikler Cercevesi (2020)

Tim belgeler, resmi kaynaklardan temin edilmis, icerik biitiinliikleri korunarak
analiz siirecine dahil edilmistir. Bu yontem, liderlik olgusunun cagdas egitim
paradigmasi baglaminda ¢ok boyutlu bicimde incelenmesini mtimkiin kilmigtir.

Veri Analizi Siireci

Bu arastirmada verilerin ¢oziimlenmesinde, Braun ve Clarke (2006) tarafindan
gelistirilen tematik analiz yaklasimi kullamlmustir. Tematik analiz, nitel verilerden
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anlamh kaliplar ve temalar c¢ikarmaya yonelik esnek bir analiz yaklagimidir.
Arastirmanin amacina uygun olarak, liderlikle iliskili yetkinliklerin farkli cerceveler
tizerinden biitiinciil bicimde ortaya konmasi hedeflenmis; bu dogrultuda 13 farkh
21. yiizy1l yetkinlik cercevesi igerik odakh tematik ¢oziimlemeye tabi tutulmustur.

Analiz siireci, asagidaki alti asamaya gore yiiriitiilmiistiir (Braun ve Clarke,
2006):

1. Veriye asinalik: Her bir cercevenin 6zgiin dokiimani detayll bigcimde
okunarak kavramsal igerik yapis1 anlasilmistir.

2. Ilk kodlarmn olusturulmas: Liderlik ile dogrudan veya dolayl iliskili olan
kavramsal bilesenler satir satir incelenmis ve agik kodlarla etiketlenmistir.

3. Temalarin aranmasi: Elde edilen kodlar benzerliklerine gore gruplanarak
kavramsal temalara dontistiiriilmiistiir.

4. Temalarin gozden gecirilmesi: Olusturulan temalar tiim verilerle
karsilagtirilarak baglamsal gecerliligi test edilmistir.

5. Temalarin tammlanmasi ve adlandirilmasi: Temalar aciklayic
sekilde isimlendirilmis ve her birinin temsil ettigi yetkinlik boyutlar
detaylandirilmistir.

6. Raporlama: Elde edilen tematik yapi, caligmanin amaci dogrultusunda
sistematik olarak sunulmustur.

Bu yaklasim, liderlik becerilerinin farkli kurumsal cergevelerde nasil
tammlandigin1  karsilastirmali bicimde analiz etme ve egitimsel baglamda
uygulanabilir temalara doniistiirme agisindan uygun bir yéntem sunmustur.

Bulgular ve Yorumlar

Bu arastirmada incelenen veri seti, ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gormiis
toplam 13 farkl 21. ytizyil yetkinlik cercevesinden olugmaktadir. Bu cergeveler,
bireylerin karmasik toplumsal ve mesleki baglamlarda etkili bicimde hareket
etmelerine olanak taniyan ¢ok boyutlu beceri ve yeterlik alanlarini kapsamaktadir.
Arastirmada o6zellikle, bu cergevelerin liderlik ile iliskili olarak tamimladig:
biligsel, sosyal-duygusal ve etik yeterlikler sistematik bicimde analiz edilmistir.
Incelenen gergeveler asagidaki gibidir (Tablo 1).

Tablo 1. incelenen 21. Yiizy1l Yetkinlik Gergevelerine iliskin Genel Bilgiler

Yaymnlayan Kurum / Gelistirici

Cerceve Adi Yaymn Yili / Yillar Kurulus

ISTE (International Society for

ISTE Standartl 1998, 2007, 2016 .
andartian ’ ’ Technology in Education)
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Cerceve Ad1

Yaym Yili / Yillari

Yaymlayan Kurum / Gelistirici
Kurulus

P21 — Partnership for
21st Century Learning

2002 (rev. 2009)

Partnership for 21st Century
Learning (P21)

OECD DeSeCo Projesi

enGauge 21st Century
Skills Framework

Avrupa Temel
Yeterlikler Cercevesi

Trilling ve Fadel
Modeli

ATC21S

UNESCO GCED

DigComp

CCR 4D Model

World Economic
Forum — New Vision
for Education

OECD Learning
Compass 2030

LifeComp

2003

2003

2006 (rev. 2018)

2009

2009-2012

2012-2015

2013 (rev. 2022)

2015 (rev. 2022+)

2015

2019

2020

OECD (Organisation for
Economic Co-operation and
Development)

North Central Regional
Educational Laboratory
(NCREL) ve Metiri Group

European Commission /
European Council

Trilling, B. ve Fadel, C. (Kitap:
21st Century Skills)

ATC21S Consortium (University
of Melbourne, Microsoft, Cisco,
Intel)

UNESCO (United Nations
Educational, Scientific and
Cultural Organization)

European Commission / Joint
Research Centre (JRC)

Center for Curriculum Redesign
(CCR)
World Economic Forum (WEF)

OECD

European Commission / JRC

Bu cerceveler gerek egitim politikalarimin gerekse mesleki

gelisim

programlarinin temelini olusturmakta; 6zellikle kamu yonetimi, giivenlik ve
liderlik alanlarinda cagdas bir perspektif kazandirmaktadir. Cesitli yillarda ve
kurumlarca gelistirilen bu modellerin ortak yonleri oldugu kadar, kendi déneminin
ihtiyaclarina yonelik 6zgiin vurgulari da mevcuttur. Polis amirligi egitimi ve
benzeri liderlik pozisyonlari icin, tiim bu cerceveler biitiinciil ve evrensel bir yol
haritas: sunar. Ozellikle etik sorumluluk, dijital okuryazarlik, empati ve esneklik
her cercevenin liderlik vizyonunda vazgecilmez unsurlar olarak éne ¢ikar.
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Liderlige Dair Temalar ve Kodlar

Takim Calismasi ve Is birligi Temasi

Takim calismasi ve is birligi, cagdas liderlik anlayisinda 6ne cikan, ¢cok boyutlu
ve vazgecilmez bir temadir. Glinlimiiziin karmasik ve hizla degisen organizasyonel
yapilarinda, liderlerin etkili ve siirdiiriilebilir sonuglara ulasabilmesi, biiyiik 6l¢iide
ekip ici is birligi kapasitesine ve ortak hedefler etrafinda kenetlenebilme yetenegine
baghdir. Bu tema, cesitli uluslararasi cercevelerde alt temalariyla birlikte detayh
bicimde tanmimlanmis ve liderligin sadece yonetsel bir statiiden ibaret olmadigim,
aksine topluluk olusturan ve giiclendiren bir rol icerdigini gostermistir.

Tablo 2. Takim Calismas! ve s birligi Temasi

Alt Tema / Kod Kaynak Cerceve(ler)
ATC21S, P21, Trilling ve Fadel, WEF,
Collaboration (Is birligi) LifeComp, OECD DeSeCo, enGauge,
DigComp
P21, WEF, Trilling ve Fadel, LifeComp,
Teamwork (Takim Caligmasi) OECD Learning Compass, DigComp,
ISTE
Conflict Resolution (Catisma CCR 4D, Avrupa Temel Yeterlikler,
Yo6netimi) LifeComp, UNESCO GCED
Shared Responsibility (Sorumluluk LifeComp, CCR 4D, Trilling ve Fadel,
Paylagimi) enGauge

Support ve Compassion (Destek ve CCR 4D, LifeComp, Avrupa Temel
Sefkat) Yeterlikler

Oncelikle, is birligi (collaboration) alt temasi neredeyse tiim cagdas yetkinlik
cercevelerinde liderligin asli unsuru olarak sunulmaktadir. Ornegin, LifeComp
cercevesinde is birligi, “sorumlulugu paylasmayi, baskalarini desteklemeyi ve
catismalar1 yapic1 bigcimde ¢6zmeyi icerir” ifadesiyle agiklanmistir. Bu yaklagim,
liderin yalnizca siireci yoneten kisi olmadigini, ayni zamanda birlikte iiretme ve
kolektif bagariya zemin hazirlayan bir aktor oldugunu vurgular.

Takim calismasi (teamwork) ise ozellikle P21 cercevesinde, “Ogrencilerin
farkh takimlarla etkili bir sekilde calisabilmesi” gerekliligiyle tammlanmistir.
Bu vurgu, liderligin ¢cok paydash ve heterojen yapilar icerisinde farkli bireylerin
katkilarini birlestirme ve ortak bir amag etrafinda bir araya getirme becerisini 6n
plana ¢ikarmaktadir.

Diger yandan, catisma yonetimi (conflict resolution) alt temasi, 6zellikle CCR
4D Modeli’nde “kisiler aras1 ¢catismalar1 yonetmek ve ¢ozmek, is birliginin 6nemli
bir parcasidir” seklinde vurgulanmis, boylece liderin catisma anlarinda yapici ve
biitiinlestirici bir tutum sergilemesi gerektigi belirtilmistir.
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Sorumluluk paylagimi (shared responsibility) ise Trilling ve Fadel Modeli’nde,
liderin bagkalarina 6rnek olmasinin yam sira sorumluluk almayi ve bunu ekip
iyeleriyle paylasmay1 gerektirdigi seklinde ¢ne cikarilmistir. Bu bakis, liderin
ekip tizerindeki tiim yiikii tek basina iistlenmek yerine, katilhimci ve paylasimci bir
yonetim anlayisina sahip olmasi gerektigine isaret eder.

Son olarak, destek ve sefkat (support and compassion) alt temasi, Avrupa
Temel Yeterlikler Cercevesi’nde “ekip icinde bagkalarimi destekleyebilmek ve
empati gosterebilmek, is birliginin temelidir” ifadesiyle somutlagtirilmistir. Bu
vurgu, liderin insan odakli, duyarh ve kapsayici bir tutum gelistirmesi gerektigini
gosterir.

Tim bu bulgular, takim ¢alismasi ve is birligi temasinin, liderligin sadece is
bolimii ve gorev paylagimi degil; aym1 zamanda giiven, empati, paylasimcilik
ve kapsayicilik ekseninde sekillendigini ortaya koymaktadir. Boylece cagdas
liderlik, grup basarisi, kolektif sorumluluk ve iligkisel baglamda giiclii bir temel
tizerine insa edilmektedir.

Etik ve Sosyal Sorumluluk Temasi

Etik ve sosyal sorumluluk, liderligin evrensel degerlerle biitiinlesmesini ve
toplumsal fayda odaginda sekillenmesini saglayan bir temadir. Cagdas liderlik
yalnizca sonug¢ odakh bir siire¢ degildir; etik ilkelere baglilik ve toplumsal
sorumluluk anlayisiyla kolektif yasami doniistiirme yetenegidir.

Tablo 3. Etik ve Sosyal Sorumluluk Temasi

Alt Tema / Kod Kaynak Cerceve(ler)
ISTE, CCR 4D, P21, Trilling ve Fadel,
OECD DeSeCo, Avrupa Temel Yeterlikler

Trilling ve Fadel, WEF, CCR 4D, OECD
Hesap Verebilirlik (Accountability) DeSeCo, DigComp, OECD Learning

Etik Davrams (Ethical Behaviour)

Compass
Sosyal Sorumluluk (Social UNESCO GCED, OECD DeSeCo, Avrupa
Responsibility) Temel Yeterlikler, DigComp, CCR 4D

Oncelikle, etik davrams (ethical behaviour) alt temasi, tiim gergevelerde liderlik
roliiniin ayrilmaz bir parcasi olarak éne cikar. Ornegin, ISTE Standartlari’nda bu
konu, “teknoloji kullanirken diiriistliik, sorumluluk ve etik ilkeleri g6zetmek”
biciminde agikca ifade edilmistir. Benzer sekilde, Avrupa Temel Yeterlikler
Cercevesi’nde de etik davranis, bireyin “dogru ile yanlis1 ayirt edebilmesi ve
toplum yararina sorumluluk tistlenmesi” olarak tanimlanmustir.

Hesap verebilirlik (accountability) ise liderin hem kendi eylemlerinin hem de
ekibinin sonuglarmin sorumlulugunu iistlenmesi anlamina gelir. Bu bakimdan, Trilling
ve Fadel Modeli’nde hesap verebilirlik, “liderin hem kendi hareketlerinden sorumlu
olmasi hem de bagkalarii bu konuda motive etmesi” seklinde vurgulanmustr.
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Son olarak, sosyal sorumluluk (social responsibility) alt temasi, ozellikle
UNESCO GCED ve OECD DeSeCo ¢ergevelerinde éne ¢ikar. Ornegin, UNESCO
GCED cergevesinde sosyal sorumluluk, “liderin topluma hizmet etme, adalet
ve esitlik icin sorumluluk alma” biciminde tanimlanmistir. Yine DigComp’ta,
“dijital vatandaghk ve topluma katki” etik liderligin 6nemli bir bileseni olarak
sunulmustur.

Sonug olarak, etik ve sosyal sorumluluk temasi, liderligin sadece yasalara
uyma degil, ayn1 zamanda evrensel etik degerlere baghlik, toplumsal sorumluluk
iistlenme ve adalet duygusuyla hareket etme zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
Bu nitelikler, liderin uzun vadeli giiven ve toplumsal etki ingsa etmesinde temel
unsurlardir.

Dijital Okuryazarlik ve Teknoloji Temasi

Dijital okuryazarlik ve teknoloji kullammi, cagdas liderlik anlayisinin vazgecilmez
unsurlarindandir. Dijital ¢agda liderler, yalmzca bilgiye erismekle kalmamali,
aym zamanda dijital araclan etkin, giivenli ve etik bicimde kullanabilmelidir.
Bu tema, liderin bireysel ve kurumsal diizeyde dijital doniigiimii yonetebilme ve
dijital iletisimi siirdiirebilme kapasitesini vurgular.

Tablo 4. Dijital Okuryazarlik ve Teknoloji Temasi

Alt Tema / Kod Kaynak Cerceve(ler)

ISTE, DigComp, enGauge, P21,
Dijital Okuryazarlik (Digital Literacy) OECD Learning Compass, WEF,

CCR 4D
Dijital Is birligi (ICT Collaboration) E}gcczolrgp’ ISTE, enGauge, CCR 4D,
Dijital Vatandaghk (Digital Citizenship) Ei‘ﬁii Irnp, ISTE, Avrupa Temel Ye-

Oncelikle, dijital okuryazarhk (digital literacy) alt temasi, ISTE ve DigComp
basta olmak iizere hemen her cercevede liderlik icin temel bir gereklilik olarak
tammlanmistir. Ornegin, DigComp c¢ercevesinde dijital okuryazarlik, “dijital
ortamda bilgiye ulagma, degerlendirme ve veriyi analiz etme yetkinligi” olarak
aciklanir. Benzer bicimde ISTE Standartlari’nda, dijital okuryazarlik; teknolojiyi
giivenli, etkili ve etik bicimde kullanma sorumlulugunu icerir.

Dijital is birligi (ICT collaboration) ise liderin dijital araglar aracihgiyla ekip
ici is birligini ve proje yonetimini kolaylastirma becerisini kapsar. Bu bakimdan,
enGauge Framework’te dijital is birligi, “teknolojik araclar sayesinde ekip tiyeleri
arasinda etkin iletisim ve sorumluluk paylasimi” olarak ifade edilmistir.

Dijital vatandaghk (digital citizenship) alt temasi ise, 6zellikle DigComp
ve ISTE cercevelerinde “bireyin dijital ortamda etik ve toplumsal sorumluluk
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bilinciyle hareket etmesi” seklinde tamimlanmigstir. Avrupa Temel Yeterlikler
Cercevesi’nde de dijital vatandaslk, bireyin dijital topluma aktif ve bilingli
katilimi olarak sunulur.

Sonug olarak dijital okuryazarlik ve teknoloji temast, liderin sadece teknolojiyi
kullanmakla yetinmeyip etik, giivenlik, is birligi ve vatandaslik bilinciyle dijital
diinyada etkin ve sorumlu bir rol iistlenmesini gerektirir. Boylece cagdas liderlik,
dijitallesmenin getirdigi firsatlar1 hem ekip hem de toplum yararina déniistiirebilen
bir vizyon ortaya koymaktadir.

Elestirel Diisiinme ve Problem Co6zme Temasi

Elestirel diisinme ve problem ¢6zme, cagdas liderlik anlayisinin analitik ve
yenilikci yoniinii temsil eder. Karmasik ve hizli degisen ortamlarda liderlerin,
yalnizca bilgiye sahip olmasi yeterli degildir; bunun yaninda, mevcut bilgiyi analiz
edebilme, alternatif ¢oziimler tiretebilme ve yenilik¢i yaklagimlar gelistirebilme
yetkinligine sahip olmalar1 beklenir.

Tablo 5: Elestirel Diisiinme ve Problem (6zme Temasi

Alt Tema / Kod Kaynak Cerceve(ler)
Trilling ve Fadel, P21, WEF, OECD
Elestirel Diisiinme (Critical Thinking) DeSeCo, LifeComp, enGauge, CCR 4D,
OECD Learning Compass
WEF, Trilling ve Fadel, P21, LifeComp,
Problem C6zme (Problem Solving) enGauge, OECD DeSeCo, CCR 4D, AT-
C21S

Trilling ve Fadel, WEF, P21, enGauge,
LifeComp, ATC21S, OECD Learning
Compass

Yaraticilik ve Yenilik¢ilik (Creativity
& Innovation)

Oncelikle, elestirel diisimme (critical thinking) alt temasi, neredeyse tiim
uluslararasi cercevelerde liderligin ayrilmaz bir parcgasi olarak ele alinir. Ornegin,
OECD Learning Compass 2030 gercevesinde elestirel diisiinme, “bilgi, argiiman
ve fikirleri analiz etme, degerlendirme ve sentezleme kapasitesi” olarak tanimlanir.
Benzer sekilde, Trilling ve Fadel Modeli’nde de elestirel diisiinme; “farkl1 bakis
acilarini sorgulama ve delile dayali kararlar alabilme becerisi” olarak ¢ne cikar.

Problem ¢6zme (problem solving) alt temasi ise, WEF raporunda liderin
“karmasik sorunlarla karsilastiginda ¢éziim yollart bulma ve yeni stratejiler
gelistirme kapasitesi” ile iligkilendirilir. P21 ¢ercevesinde de bu beceri, “bireyin
karsilastigl zorluklarda etkili ve siirdiiriilebilir ¢oztimler {iretmesi” olarak
tanimlanmustir.
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Yaraticilik ve yenilikcilik (creativity and innovation) ise cagdas liderligin
déniigtiiriici boyutunu éne gikarir. Ornegin, LifeComp gergevesinde yaraticilik;
“yeni fikirler tiretmek, mevcut sistemlere deger katmak ve alisilmisin disinda
coziimler gelistirmek” biciminde agiklanmistir. ATC21S ve OECD Learning
Compass cercevelerinde de yenilikcilik, liderin degisen kosullara uyum saglayarak
hem kendi ekibini hem de cevresini doniistiirebilme kapasitesi olarak dne ¢ikar.

Tim bu bulgular, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme temasinin, liderligin
salt yonetsel degil, ayn1 zamanda diisiinsel ve yenilik¢i kapasitesini yansittigini
gostermektedir. Cagdas liderler, cok boyutlu diisiinme, esnek karar alma ve
yaratici ¢oztim tiretme becerileriyle fark yaratmaktadir.

Yenilikcilik ve Gelisim Odakhilik Temasi

Yenilik¢ilik ve gelisim odaklilik, liderligin duragan degil; stirekli 6grenen,
gelisen ve degisime uyum saglayan bir siire¢ oldugunu ortaya koyar. Liderin hem
bireysel hem de kurumsal anlamda yeni fikirlere agik olmasi, mevcut yontemleri
gelistirmesi ve belirsizlik karsisinda esnek davranabilmesi gerekmektedir.

Tablo 6. Yenilik¢ilik ve Gelisim Odaklilik Temasi

Alt Tema / Kod Kaynak Cerceve(ler)

LifeComp, OECD Learning Compass,
CCR 4D, Trilling ve Fadel

Trilling ve Fadel, enGauge, WEF, Life-
Comp, OECD Learning Compass

Gelisim Odaklilik (Growth Mindset)

Uyum Saglama (Adaptability)

Siirekli Iyilestirme (Continuous Im-  LifeComp, Trilling ve Fadel, OECD Lear-
provement) ning Compass, enGauge

Oncelikle, gelisim odaklilik (growth mindset) alt temasi, liderlerin siirekli
olarak kendini gelistirme ve 6grenmeye acik olma gerekliligine vurgu yapar.
Ornegin, LifeComp gercevesinde bu konu sdyle ifade edilmistir: “Kisi ve
bagkalarinin siirekli gelisim ve 6grenme kapasitesine olan inang, geri bildirimlere
ve Ozelestiriye aciklik” liderligin temel niteliklerindendir. Benzer sekilde, OECD
Learning Compass 2030 cercevesi de liderlerin “siirekli 6grenme yolculugunda
gelisime acik bir tutum sergilemesi” gerektigini belirtir.

Uyum saglama (adaptability) ise liderin degisen sartlara hizla cevap
verebilmesini, kriz ve yenilik donemlerinde esneklik gosterebilmesini ifade eder.
Trilling ve Fadel Modeli’nde bu beceri, “farkli ve degisken kosullarda ayakta
kalabilmek ve etkili kararlar alabilmek” seklinde tammlanmistir. WEF raporunda
ise, “uyum saglama ve direnclilik, hizi degisen diinyada liderlik icin kritik
nitelikler” olarak sunulmustur.

Son olarak, stirekli iyilestirme (continuous improvement) alt temasi, liderin
bireysel ve kurumsal siireclerde daima daha iyiye ulagsma c¢abasim yansitir.
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enGauge Framework’te bu konu, “yenilikci liderler siirekli gelisimi ve mevcut
uygulamalarin iyilestirilmesini tesvik eder” bigiminde agiklanmistir.

Tim bu gercevelerdeki ifadeler, yenilikcilik ve gelisim odaklhihigin, ¢agdas
liderligin dinamik ve siirdiiriilebilir bir déniisiim saglayabilmesi i¢in vazgecilmez
oldugunu gostermektedir.

Oz-Yonetim ve Esneklik Temasi

Oz-yonetim ve esneklik; liderlikte bireyin kendi duygu, diisiince ve davranislarin
bilingli bir sekilde yonetebilmesi ve degisen kosullara hizla uyum saglayabilmesi
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Modern liderlik, yalnizca bilgi ve teknik beceriye degil,
aymt zamanda yiiksek diizeyde oz-farkindaliga ve direnclilige sahip olmay1
gerektirir.

Tablo 7: Oz-Yonetim ve Esneklik Temasi

Alt Tema / Kod Kaynak Cerceve(ler)

LifeComp, Trilling ve Fadel, OECD Learning
Compass, enGauge, Avrupa Temel Yeterlikler

LifeComp, WEF, OECD Learning Compass,
Trilling ve Fadel

Oz-Yonetim (Self-Regulation)

Dayaniklilik (Resilience)

Stresle Basa Cikma (Coping with ~ LifeComp, Avrupa Temel Yeterlikler, enGa-
Stress) uge

Oncelikle, 6z-yonetim (self-regulation) alt temasi, LifeComp cercevesinde
soyle ifade edilmistir: “Kendi duygularinin, diisiincelerinin ve davraniglarinin
farkinda olmak ve bunlar1 yonetebilmek; o6z-yeterlik, 6z-farkindahk ve 6z-
motivasyon gelistirmek liderlikte temel becerilerdir.” OECD Learning Compass
2030 cercevesinde ise Oz-yOnetim, “bireyin kendi ©grenmesini planlama,
uygulama ve gozden gecirme” olarak tanimlanir.

Dayaniklilik (resilience), 6zellikle kriz zamanlarinda liderin yi1lmadan hedefe
odaklanmasim ve zorluklar karsisinda ayakta kalabilmesini ifade eder. WEF
raporunda, “Dayaniklilik ve uyum saglama, hizla degisen piyasalarda basarili
liderligin anahtaridir.” denilmistir. Trilling ve Fadel Modeli’nde de “direng ve
azim, liderin engeller karsisinda vazgecmeden yoluna devam edebilmesi” olarak
aciklanir.

Son olarak, stresle basa ¢cikma (coping with stress) alt temasi, Avrupa Temel
Yeterlikler Cercevesi’nde, “bireyin stres ve baski durumlarinda duygusal dengesini
koruyabilmesi ve rasyonel tepkiler verebilmesi” olarak tanimlanir. enGauge
Framework’te ise, “etkili liderler yogun baski altinda dahi sogukkanliliklarini
koruyabilmeli ve ekibe giiven verebilmelidir” ifadesi yer alir.

Sonug¢ olarak, 6z-yonetim ve esneklik temasi, liderin igsel giiciinii
koruyabilmesi, stresli ve belirsiz donemlerde dahi kararlilikla yol alabilmesi
acisindan kritik nemdedir.
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Stratejik Karar ve Vizyon Temasi

Stratejik karar ve vizyon, liderligin yon verici, uzun vadeli bakis acis1 gelistiren
ve biitiin ekibi ortak hedefe yonlendiren boyutunu 6ne ¢ikarir. Bu tema, liderin
yalnizca mevcut durumu yonetmekle kalmayip, gelecegi ongorerek planlar
yapabilmesini ve stratejik kararlar alabilmesini gerektirir.

Tablo 8. Stratejik Karar ve Vizyon Temas!

Alt Tema / Kod Kaynak Cerceve(ler)
. - CCR 4D, OECD Learning Compass,
Vizyon (Vision) Trilling ve Fadel
Karar Alma (Decision Making) ";"Zlél;ngcxéeRFjgel, enGauge, OECD De-

OECD Learning Compass, Trilling ve
Fadel, CCR 4D

Trilling ve Fadel, OECD Learning Com-
pass, CCR 4D

Hedef Belirleme (Goal Setting)

Stratejik Planlama (Strategic Planning)

Vizyon (vision) alt temasi, liderin bir yol haritas: ¢izebilmesi ve ekibini ortak
bir amag dogrultusunda harekete gecirebilmesi anlamina gelir. Ornegin, CCR 4D
Modeli’nde vizyon, “gelecege yonelik giiclii bir yon belirleyerek ekip iiyelerine
ilham vermek” biciminde agiklanir. OECD Learning Compass 2030 ¢ercevesinde
ise vizyon, “kisinin kendisi, toplumu ve gezegenin gelecegi i¢in anlaml bir yon
secmesi” olarak tammlanir.

Karar alma (decision making), liderin karmasik ve belirsiz durumlarda, hizl
ve etkili secimler yapabilmesini ifade eder. Trilling ve Fadel Modeli’nde bu
konu, “delile dayali ve mantikl kararlar almak, farkli secenekleri degerlendirmek
ve sorumluluk iistlenmek” seklinde vurgulanmistir. enGauge Framework’te
ise, “Stratejik karar alma ve kaynaklar1 etkin kullanma, liderligin kritik
bilesenlerindendir.” ifadesi yer alir.

Hedef belirleme (goal setting) ve stratejik planlama (strategic planning) ise,
liderin hem kisisel hem de kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir basar icin gerekli
adimlar1 6nceden tanimlayabilmesiyle ilgilidir. OECD Learning Compass 2030
cercevesinde bu beceriler, “bireyin ve ekibin gelisim yolculugunda, 6l¢tilebilir ve
anlamli hedefler koyabilmesi” olarak tanimlanmusgtir.

Sonug olarak, stratejik karar ve vizyon temasi, liderligin sadece giinliik
yonetim degil; gelecege dair yon, amag ve degerler iireten bir yol gostericilik
anlamina geldigini gostermektedir. Cagdas liderler, vizyonlar1 ve stratejik
diisiinme yetenekleriyle ekibin siirdiiriilebilir basarisin1 miimkiin kilar.
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Katilima Liderlik ve Siirdiiriilebilirlik Temasi

Katihma liderlik ve siirdiiriilebilirlik, liderligin bireysel otoriteyi agarak toplumun
ortak iyiligine hizmet eden, kapsayici ve uzun vadeli bir deger yaratma siireci
oldugunu ortaya koyar. Modern liderlik yaklasimlarinda, karar alma siireclerine
katilimin artirilmasi ve toplumsal faydanin gozetilmesi temel ilkeler arasinda yer
alr.

Tablo 9. Katilimc: Liderlik ve Siirdiirtilebilirlik Temasi

Alt Tema / Kod Kaynak Cerceve(ler)
UNESCO GCED, OECD Learning
Katilimcilik (Participation) Compass, CCR 4D, Avrupa Temel
Yeterlikler
Toplumsal Katilim (Community Enga- OECD Learning Compass, UNESCO
gement) GCED, Avrupa Temel Yeterlikler

OECD Learning Compass, Avrupa
Temel Yeterlikler, UNESCO GCED

OECD Learning Compass, UNESCO
GCED

Stirdiiriilebilirlik (Sustainability)

Ortak Fayda (Collective Well-being)

Katilimcilik (participation) alt temasi, liderin yalnizca emir veren degil; aym
zamanda ekip iiyelerini siirece dahil eden, onlarin goriis ve katkilarin1 6nemseyen
bir rol tstlenmesini gerektirir UNESCO GCED c¢ercevesinde bu konu soyle
tanimlanir: “Karar alma siireclerine etkin katilim, demokratik liderligin ve
vatandaslik bilincinin temelidir.”

Toplumsal katilim (community engagement), liderin topluma kargi duyarhligini
ve etki yaratan projelerde aktif rol almasini ifade eder. OECD Learning Compass
2030 cercevesinde, toplumsal katihm “bireylerin sadece kendileri icin degil,
toplumun ve gezegenin iyiligi icin de hareket etmesi” biciminde aciklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik (sustainability) ise cagdas liderligin yalmzca giincel sorunlara
degil, ayn1 zamanda gelecek kusaklara ve gezegenin refahina da odaklanmasini
gerektirir. Avrupa Temel Yeterlikler Cercevesi’nde siirdiiriilebilirlik, “ekonomik,
sosyal ve cevresel dengelerin gozetilerek, uzun vadeli ¢oziimler {iiretmek”
olarak tammlanmistir. UNESCO GCED’de de siirdiiriilebilirlik, “liderligin
etik sorumlulukla birlikte, kaynaklarin ve toplumsal degerlerin korunmasini
gozetmesi” seklinde vurgulanmistir.

Ortak fayda (collective well-being) alt temasi ise 6zellikle OECD Learning
Compass’ta, liderin hem bireysel hem de kolektif diizeyde toplumsal iyilik ve
refah1 gozetmesi gerekliligiyle 6ne ¢ikar.

Tim bu bulgular, katihmci liderlik ve siirdiiriilebilirlik temasinin, ¢agdas
liderlikte demokratik, kapsayici ve etik sorumlulugu onceleyen bir degerler
biitiinti oldugunu gostermektedir. Modern liderler, toplumun farkli kesimlerini
siirece katarak stirdiiriilebilir ve adil bir gelecek i¢in ¢alisir.
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fletisim ve ilham Verme Temasi

fletisim ve ilham verme, liderligin yalmzca yénetsel ve stratejik boyutunu degil,
aym zamanda insanlar1 harekete geciren, ortak amaclara motive eden, vizyon
ve degerler konusunda 6rnek olan yoniinii ortaya koyar. Bu tema, liderin giiclii
ve anlamli bir etki olusturabilmesi igin iletisim becerilerinin ve motivasyon
yetkinliginin kritik rol oynadigim vurgular.

Tablo 10: iletisim ve ilham Verme Temasi

Alt Tema / Kod Kaynak Cerceve(ler)

P21, Trilling ve Fadel, LifeComp,
enGauge, CCR 4D, WEF, ISTE

Motivasyon/ilham Verme (Motivation/ CCR 4D, Trilling ve Fadel, OECD

fletisim (Communication)

Inspiration) Learning Compass, WEF

Etkili Sunum (Effective Presentation) P21, enGauge, ISTE

Ikna ve Etkileme (Persuasion and Trilling ve Fadel, CCR 4D, WEF
Influence)

Oncelikle, iletisim (communication) alt temasi, hemen tiim cercevelerde liderligin
temel kogulu olarak tammlanir. Ornegin, P21 gercevesinde iletigim, “fikirleri, bilgileri
ve duygulart etkili ve uygun yollarla aktarma” olarak agiklanmmstir. LifeComp
cercevesinde ise iletisim, “farkll sosyal ve kiiltiirel ortamlarda, uygun iletisim
stratejileri ve araclariyla acik, dogru ve saygih etkilesim kurma” seklinde tamimlanr.

Motivasyon ve ilham verme (motivation/inspiration), liderin ekip tiyelerinde
baglilik, giiven ve heyecan olusturmasi anlamina gelir. Trilling ve Fadel Modeli’nde
bu alt tema, “liderin 6rnek davramiglari, vizyonu ve degerleriyle baskalarim
harekete gecirebilme yetenegi” olarak vurgulanmistir. OECD Learning Compass
2030’da ise ilham verici liderlik, “6grenenlerin kendi amaglarini kegfetmelerine
ve pozitif degisim icin harekete gecmelerine olanak taniyan bir etkilesim bicimi”
olarak ifade edilir.

Etkili sunum (effective presentation) alt temasi, P21 ve ISTE gibi cercevelerde,
“bilgi ve fikirlerin agik ve ikna edici bigcimde sunulabilmesi, mesajin dinleyici
tizerinde kalic1 etki birakmasi” olarak ele alinir.

fkna ve etkileme (persuasion ve influence) ise, 6zellikle Trilling ve Fadel
Modeli’nde “liderin ekibi ve ¢evresindekileri olumlu yonde etkileyerek degisime
onciiliik edebilmesi” bi¢iminde agiklanir.

Sonug olarak, iletisim ve ilham verme temasi, liderin giiven insa etmesinde,
ortak hedefler olusturmasinda ve takim motivasyonunu siirdiirtilebilir kilmasinda
hayati bir islev iistlenir. Etkili iletisim, motivasyon, sunum ve etkileme becerileri
cagdas liderligin hem bireysel hem de kurumsal diizeyde basarisinin anahtaridir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calisma, cagdas liderlik anlayisinin egitimle iligkisini 21. yiizy1l yetkinlik
cerceveleri temelinde degerlendirerek, polis amirleri egitim miifredatlarinda
yararlanilabilecek ¢ok boyutlu liderlik becerilerini incelemeyi amaglamistir.
Liderlik, yalnizca yonetsel bir rol olmanin 6tesinde; etik davranis, dijital yetkinlik,
toplumsal sorumluluk, iletisim, stratejik diistinme gibi alanlar1 kapsayan dinamik
bir yetkinlik alani olarak ele alinmistir. Bu kapsamda yapilan tematik analiz
sonucunda, dokuz liderlik yetkinligi ve bu yetkinliklere karsilik gelen otuz iki
beceri alani belirlenmistir. Elde edilen bulgular, kamusal alanda liderligin ¢agin
gereklilikleri dogrultusunda yeniden degerlendirilmesi ve bu becerilerin amir
yetistiren kurumsal miifredatlarda sistematik bicimde yer almasinin 6nemini
ortaya koymaktadir. Polis amirleri, yalnizca idari ve operasyonel sorumluluklar
tagiyan yoneticiler degil; aym zamanda krizlerde yon gosteren ve kurumsal
vizyonu sahaya yansitan stratejik aktorlerdir. Bu baglamda liderlik, onlarin
karar alma, problem ¢6zme, iletisim kurma, etik davranis gosterme ve degisimi
yonetme sorumlulugunun merkezinde yer almaktadir. Bu sorumluluklarin niteligi,
egitim stireclerinde kazandirilacak liderlik becerilerinin gesitliligini ve derinligini
dogrudan belirlemektedir.

Calisma bulgular arasinda yer alan takim calismas: ve is birligi yetkinligi;
is birligi, takimdaslik, catisma yonetimi, sorumluluk paylasim ve sefkat gibi
becerileri igerir. Ozellikle olaylara miidahale, acil durum yénetimi ve saha
organizasyonu sirasinda etkili ekip calismasi, polis liderinin bu becerileri
yonlendirme kabiliyetiyle dogrudan iligkilidir. Engel (2001), devriye amirlerinin
sergiledigi liderlik tarzlarimin ekip uyumu, gorev basarisi ve astlarin is doyumu
izerinde belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle polis amirlerinin
hem catismalar1 yonetebilen hem de ortak hedefler etrafinda birlestiren liderlik
davranislar sergilemesi beklenmektedir.

Etik ve sosyal sorumluluk, liderligin temel ilkelerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Etik davrams, hesap verebilirlik ve toplumsal sorumluluk
becerileri, polisin giic kullammim megrulastirirken kamu giivenini koruma
kapasitesini de belirlemektedir. Brown ve Trevifio (2006), etik liderligin kurumsal
sadakati artirdigin1 ve etik dis1 davramiglar1 azaltigim ortaya koymustur. Polis
liderlerinin etik ilkelere dayali karar alma becerilerini gelistirmeleri, kurumsal
mesruiyetin ve kamu giiveninin siirdiiriilebilirligini saglamak acisindan zorunludur.

Dijital okuryazarlik ve teknoloji temelli liderlik yetkinligi; dijital okuryazarlik,
dijital is birligi ve dijital vatandaglik gibi becerileri kapsamaktadir. Siber giivenlik
tehditlerinin, dijital suclarin ve teknoloji temelli denetim sistemlerinin arttig1
bir dénemde, liderlerin dijital araclara hakim olmalar1 beklenmektedir. Cordner
(2016), polis liderlerinin dijital doniisiim siireclerinde hem yon gosterici hem de
uygulayici roller tistlenmeleri gerektigini ifade etmektedir. Bu yetkinlik, yalmzca
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teknik bilgi degil; aym zamanda dijital etik, veri giivenligi ve dijital liderlik
yaklasimlarimi da icermektedir.

Elestirel diisiinme ve problem c¢ozme yetkinligi; karmasik ve belirsiz
durumlarda dogru ve yaratici kararlar alma becerisini igerir. Facione (2015),
elestirel diistinmenin liderlikte karar kalitesiyle dogrudan iligkili oldugunu
belirtmektedir. Polis liderlerinin bu becerileri kullanarak yalmzca olaylara
miidahale etmeleri degil, aym zamanda 6nleyici giivenlik stratejileri gelistirmeleri
beklenmektedir. Problem c¢tézme, yaraticilik ve yenilikgilik, giiniimiiz giivenlik
ortaminda liderlerin en ayirt edici becerileri arasinda yer almaktadir.

Yenilik¢ilik ve gelisim odakllik; gelisime aciklik, uyum saglama ve siirekli
iyilestirme becerileriyle tammlanir. Bass ve Riggio (2006), doniisiimcii liderlerin
degisimi tetikleme ve kurumsal gelisimi destekleme kapasitelerine dikkat
cekmektedir. Polis amirlerinin hizli degisen giivenlik tehditlerine, toplumsal
beklentilere ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilmeleri icin bu becerilerle
donatilmalari biiyiik 6nem tagimaktadir.

Oz-yonetim ve esneklik yetkinligi; 6z diizenleme, stresle basa ¢ikma ve
psikolojik dayaniklilik gibi becerileri kapsar. Violanti vd. (2017), polislerin
yliksek diizeyde stres ve travmaya maruz kaldiklarini ve bu durumun liderlik
performansinmi olumsuz etkileyebilecegini gostermektedir. Bu nedenle liderlik
egitimlerinde duygusal zekd, oz-farkindalik ve psikolojik dayaniklilik temelli
iceriklerin yer almasi gerekmektedir.

Stratejik karar ve vizyon gelistirme yetkinligi; vizyon olusturma, karar alma,
hedef belirleme ve stratejik planlama becerilerini icerir. Yukl (2013), stratejik
liderligin uzun vadeli basariy1 planlama ve yonlendirme becerisine dayandigini
ifade etmektedir. Polis liderlerinin tegkilatin gelecegine dair stratejik 6ngorii
gelistirmesi ve kurumsal vizyonu sahaya yansitmasi, giivenlik politikalarinin
etkili uygulanmasi acisindan belirleyicidir.

Katihma liderlik ve siirdiiriilebilirlik; demokratik liderlik, halkla is birligi
ve kolektif fayda tiretimi gibi becerilerle iligkilidir. Skogan (2006), toplum
destekli polisligin yalmzca giivenlik degil; ayn1 zamanda giiven insast oldugunu
vurgulamaktadir. Katihmcr liderlik yaklasimi, polis tegkilatinin toplumsal
mesruiyetini ve siirdiiriilebilirligini artirmakta, halkin giivenlik siireclerine aktif
katihmim tegvik etmektedir.

fletisim ve ilham verme, polis liderliginin en goriiniir boyutlarindan biridir.
Acik iletisim, motivasyon saglama, etkili sunum ve ikna becerileri; liderin hem
personel iizerindeki etkisini hem de kamuoyundaki temsil giiciinii belirler. Kouzes
ve Posner (2017), etkili liderlerin iletisimde agiklik ve ilham verici olma yoniiyle
fark yarattigini ortaya koymustur. Polis amirlerinin giiven veren ve motive eden
bir iletisim dili gelistirmesi, kurumsal baglilig1 ve kamu giivenini giiclendirecektir.
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Ttm bu liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi, yalmzca bireysel performansi
degil; ayni zamanda kurumsal etkililigi, toplumsal mesruiyeti ve giivenlik
hizmetlerinin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda, calismada
belirlenen liderlik yetkinliklerinin ve bunlara karsilik gelen becerilerin, polis
amirligi temel egitimi ile hizmet i¢i gelisim programlarinda yapilandirilmasi;
cagdas, etik ve stratejik liderlik profilinin gelistirilmesine katki saglayacaktir.
Egitim programlarinin, bu cok boyutlu liderlik alanlarina dayali bicimde
tasarlanmasi; toplumsal giiven, yonetisimsel yetkinlik ve mesleki standartlar
acisindan siirdiirtilebilir kazanimlar saglayacaktir.
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