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Ozet

Bu galisma, 2010-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye'de yerel yonetimler ve liderlik temalarinda tiretilen akademik
literattirti bibliyometrik analiz yontemleriyle inceleyerek; yayin yillari, dergi/enstitii isimleri, yazar is birlikleri,
anahtar kelime eslesmeleri, calismalarda benimsenen amaglar ve yontemsel tercihler gibi bilimsel tiretim
dinamiklerini ortaya koymay1 amaclamaktadir. Yerel yonetimlerde liderlik baghg: altinda sekillenen bu literattir;
donitistimcti, otantik ve hizmetkar liderlik tipolojileri ile iliskilendirilmistir. Veri seti, ULAKBIM, DergiPark ve
YOK Ulusal Tez Merkezi tizerinden erisilen 57 calisma temelinde olusturulmustur. Analiz sonucunda,
dontisimctii liderlik 6zellikle degisim yonetimi ve motivasyon kavramlariyla; otantik liderlik giiven, etik ve
seffaflikla; hizmetkar liderlik ise topluma hizmet, sadakat ve empati ekseninde degerlendirilmistir. Calismalarin
o6nemli bir boltimii nicel arastirma yontemlerine dayansa da yontemsel gesitliligin sinirh oldugu gozlemlenmistir.
Bu durum, ilerleyen arastirmalar i¢in daha fazla nitel ve karma ydntem onerisini giindeme getirmektedir. Elde
edilen bulgular, Tiirkiye'de yerel yonetimlerin liderlik yaklasimlarina dair gelisen akademik ilginin yoniini ve
odak noktalarini gostermesi bakimindan literattire anlamh bir katki sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, yerel yonetimlerde liderlik, yerel yonetimler, belediyeler, bibliyometrik analiz
Jel Kodlari: H7
Abstract

This study aims to examine the literature produced between 2010 and 2024 on the themes of local governments
and leadership through bibliometric analysis methods. The research identifies scientific production dynamics such
as publication years, journal/institution names, author collaborations, keyword co-occurrences, research
objectives, and methodologies. The literature shaped under the theme of leadership in local governments is
associated with transformational, authentic, and servant leadership typologies. The dataset is based on 57 studies
accessed through ULAKBIM, DergiPark, and the National Thesis Center of the Council of Higher Education
(YOK). The analysis reveals that transformational leadership is particularly linked with concepts such as change
management and motivation; authentic leadership with trust, ethics, and transparency; and servant leadership
with public service, loyalty, and empathy. Although a significant portion of the studies employ quantitative
research methods, a lack of methodological diversity has been observed. This highlights the need for more
qualitative and mixed method approaches in future studies. The findings offer meaningful contributions to the
literature by demonstrating the direction and focal points of the growing academic interest in leadership
approaches within local governments in Ttirkiye.
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Giris

Guntimtizde yerel yonetimlerde liderlik, toplumlarin etkin bir sekilde yonetilmesi ve
demokratik stireclerin gticlendirilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Kiiresellesme,
dijitallesme, iklim degisikligi ve go¢ gibi makro egilimler, yerel yonetimlerin karsilastig1 problemlerin
karmasikligini ve hizini artirmakta, bu da yerel liderlerin adaptif, yenilik¢i ve katilimcr yonetim
becerilerine olan ihtiyac1 pekistirmektedir. Liderlik stillerinin yoneticilerin performans: ve calisan
motivasyonu tizerindeki etkilerini inceleyen arastirmalar, yerel yonetimlerin degisen isleyisine dair
degerli ¢ikarimlar sunmaktadir. Bu baglamda liderlik, yalnizca karar alma ve hizmet sunma
stirecleriyle degil; ayn1 zamanda kamu giiveninin tesis edilmesi, kriz donemlerinde toplumsal direncin
artirilmasi ve kurumsal yenilikciligin tesvik edilmesiyle de dogrudan iliskilidir (Tahar ve Abdillah,
2021; Beshi ve Kaur, 2020).

Literatiirde, dontistimcii liderlik tarzinin galisanlarin motivasyonunu artirarak lider-calisan
iliskisini giiclendirdigi ve yaraticiigr destekledigi gortilmektedir (Tahar ve Abdillah, 2021). Benzer
sekilde, otantik liderlik tarzinin calisanlarin liderle etkilesimlerini artirdig1 ve bu sayede kurumsal
baglilig1 giiclendirdigi ifade edilmektedir (Labrague vd., 2021; Winton vd., 2022). Bu bulgular, yerel
yonetimlerde etkili liderlik niteliklerinin gelistirilmesinin bir gereklilik oldugunu gostermektedir.
Ayrica liderlik tarzi ile organizasyonel politikalar arasindaki iligski, yerel yonetim liderlerinin
etkililigini belirleyen temel unsurlardan biridir (Vigoda-Gadot, 2007). Merkezi yonetimden yerel
yonetime gecis stireglerinin saglikli yiirtitiilmesi, kamu katilimini artirma c¢abalarini dogrudan
desteklemektedir (Bardhan & Mookherje, 2006). Yerel liderlerin toplulukla giivene dayal: iliskiler
kurabilme becerisi, yonettikleri kurumlarin mesruiyetini ve toplum nezdindeki sayginligin
giigclendirmektedir (Amegayibor, 2021; Warm, 2011).

Ancak, yerel yonetimlerde liderligin bu denli stratejik 6nemine ragmen, Tiirkiye'deki akademik
yazinda konunun ele alims bigiminde belirli bir bosluk ve simirliik géze ¢arpmaktadir. Mevcut
calismalar genellikle teorik cercevelere odaklanmakta, belirli vaka analizleri sunmakta ya da yerel
yonetimlerin genel sorunlarina liderlik perspektifinden dolayli olarak deginmektedir. Yerel yonetim
liderligi alamindaki bilimsel tiretimin yapisini, anahtar temalarmi, zaman igindeki degisimini ve
metodolojik egilimlerini sistematik bir bicimde analiz eden, dolayisiyla alanin mevcut durumunu ve
gelecekteki potansiyel arastrma yonelimlerini haritalandiran kapsamli bir bibliyometrik
degerlendirme eksikligi bulunmaktadir. Bu eksiklik, hem arastirmacilar icin yol gosterici bir
gercevenin olusmasim engellemekte hem de politika yapicilar i¢in bilimsel verilere dayal1 karar alma
stireclerini zorlastirmaktadir. Bu baglamda, bu ¢alisma, 2010-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yerel
yonetimler ve liderlik temalarinda tiretilen akademik literatiirti bibliyometrik analiz yontemleriyle
inceleyerek; yaymn yillari, dergi/enstitti isimleri, yazar is birlikleri, anahtar kelime eglesmeleri,
calismalarda benimsenen amaglar ve yontemsel tercihler gibi bilimsel tiretim dinamiklerini ortaya
koymay1 amaglamaktadar.



109

1. Yerel Yonetim Baglaminda Liderlik

Yerel yonetimler yerel halk tarafindan bizzat secilen kisi veya kisiler tarafindan icra edilen
yerinden yonetim (Foreman ve Godwin, 2014), kural koyma ve diizenleme yetkisi olan alt kurumlarin
yonetimi (Majone, 2008) ve secilmis organlar1 olan, mali ve idari 6zerklige haiz kamu kurumlar:
(Ahmed, 2007) olarak tanimlanmaktadur.

Liderlik, genelde orgiit tiyelerini belirli bir amaci ve hedefi gerceklestirmek {izere etkileme ya
da doniistirme eylemi olarak tanimlanmaktadir (Huxham, 2003). Cerny (1988)'e gore liderlik
kosullarin bagimli bir sonucudur. Dolayis: ile liderlik salt bir sekilde karizma ve otorite ile
acgiklanamaz, cevre dogrudan etkilidir. Orr (2004) ayn1 sekilde liderligin icra edilecegi alan ve
cevresinin 6nemli oldugunu belirtmektedir

Literatiirde de yerel yonetimlerde liderlige oldukca 6nem verilmis ve bu yonii ile en ¢ok
tizerinde galisilan konulardan biri olmustur (Bussu ve Bartels, 2014). Blair ve Starke ise merkezi
yOnetimin strateji yapabilirliginin ve etkililiginin azaldig1 zamanlarda yerel yonetimin bu agig1 kapatip
giic kazandigini 6ne stirmiislerdir. Binaenaleyh ayni zamanda bundan dolay: giicli politik lider figtirii
¢iktigini belirtmislerdir (Blair ve Starke, 2017).

Yerel yonetim liderligine dair ilk 6nemli calismalar 1970’1 yillarda ortaya konmustur. Soz
konusu ¢alismalara gore belediye baskani hem siyasi hem de biirokratik lider konumundadir ve yerel
liderler resmi kaynaklar: kullanabildikleri gibi gayri resmi kaynaklar: da kullanabilirler (Wikstrom,
1979). Politik lider olarak belediye baskanlar: yonettikleri mahalli alanda yer alan giiclii aktorleri bir
araya getirme yetenegine sahiptirler ve bu durum onlara stratejik tistiinliik saglar (Kingdon, 2003).

Mouritzen ve Svara (2002) ise yerel yonetim liderligini tist diizey politikacilarin ve yoneticilerin
bakis agis1 ile harmanlanmis yonetim siirecinin temel noktasi oldugunu ileri stirmiislerdir. Onlara gore
yerel yonetim liderligi hem sivil toplum mekanizmalar ile i¢ ice ge¢mis demokratik yonetim hem de
yonetsel miikemmeliyetgiligi kapsamaktadir. Kald: ki kiiresel olarak hi¢bir kentin yapis1 kuruldugu
zamanki gibi degildir. Kentlerin bir kismi1 sanayilesmis, niifusu artmis, yonetimsel olarak cografi alam
genislemis, genis aglara sahip olmus, ¢ok ¢esitli kamu mal ve hizmetlerinin sunuldugu alan olmus ve
merkezi hiikiimet-tasra hiikiimeti arasinda yonetimi bulaniklagmustir. Tiim bunlar bir araya
getirildiginde yerel yonetimlerde yeni siyasi ve yonetimsel liderlerin yani belediye baskanlarmin
¢ikmasi kagimilmaz olmustur (Heberlig vd., 2017).

Arastirmalar yerel yonetim birimlerinde oldukca esnek liderlerin olmas: gerektiginin altin
cizmektedirler (John ve Cole, 1999). Belediye baskanlarimin ve yoneticilerinin liderlik yapisim
kurumsal ve kiiltiirel normlar ile sosyal yap1 olusturmaktadir. Bu unsurlar liderin takipgilerini nasil
etkileyecegini ve hangi uygulamalar1 hayata gecirecegini belirlemektedir. Ancak tiim bunlar oldukgca
degisken oldugu icin sabit ve tek bir uygulama gibi bir durum s6z konusu degildir. Lider tiim bunlar1
zihninde sentezler ve neyi uygulayip neyi uygulamayacagina karar verir (Stone ve Paterson, 2005).
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Yerel yonetimler gibi hem i¢sel hem de digsal kaos ve karmasamin hakim oldugu orgiitlenme
bicimlerinde durumlara ve sartlara uyum saglayabilen liderlerin var olmasi kaginilmazdir. Yerel
yonetimlerde hem mahalli vatandaslar hem de belediye yoneticileri ve calisanlar stiphesiz ki belediye
bagkanimun liderlik 6zelliklerinden etkilenecektir (Akman, 2019). Son yillarda diinyada oldugu gibi
Turkiye’de degisen kosullar (yasam standardinin degisimi sonucunda se¢gmenin yerel yonetimlerden
beklentilerinin degismesi) farkli liderlik tarzlarmin arastirilmasma ve akademinin de bu konuya
yogunlasmasina neden olmustur (Barly, 2008).

1.1. Yerel Yonetimlerde Doniisiimcii Liderlik

flk olarak Downtown (1973) tarafindan ortaya atilan ve Burns’ iin sistemlestirdigi (1978)
dontstimcti liderlik takipgilerin ¢ikarlarini kolektif hedefe dontistiirmektedir. Liderler, takipgilerini
orgiitsel hedefler dogrultusunda fedakarliga ve 6zveriye yonlendirmektedir (Steinmann vd., 2018).

Dontistimceti liderler ile astlar: arasinda ilk olarak giiven duygusu, sadakat ve hayranlik ile
olusan iliski bi¢iminin yerlesmesi istenen durumdur (David ve Thilagaraj, 2022). Dontistiirticti liderlik,
liderlerin astlar1 tizerinde etkiyi nasil gerceklestirebileceklerine odaklanmaktadir.

Yerel yonetimlerde doniisimcti liderligi savunan ilk arastirmacilardan biri Abels (1996)
olmustur. Zira hem vatandaslarin sinirsizlasan ihtiyaglari hem de politik liderlerin ve vatandaslarin
baskisi altinda kalan calisanlarin motive edilmesi dontisimcii liderligi zorunlu kilmaktadir.
Dontuistimeti liderlik giig, yap1 ve siireg ile iligkilidir. Yerel liderlerin bu ii¢ konuda yetkin olmalar1

gerekmekte toplumsal giicleri esgtidiimleyen ve politika kolaylastirict rollerini benimsemeleri
gerekmektedir (Abels, 1996).

Gergen (1999) ise yerel yonetimlerdeki liderligi vatandaslhik bazinda ele almistir. Buna gore
liderle vatandas arasinda oyunu ver, hizmetini al gibi basit bir pazarlik iliskisi olmamalidir. Boyle bir
durumda ortada giivensizlik, alaycilik ve vatandasin dislanmas: gibi bir durum s6z konusu olacaktir.
Dénitistimceti lider, vatandaslarina daha adil, daha tiretken ve daha duyarli yasayacagimn giivenini
vermelidir.

Dontistimeti liderler, astlarmin bagimsiz diisiinmesini, yaraticiigini, egitimini ve gelisimini
tesvik eder ve destekler. Yeni diisiinceler memnuniyetle karsilanir, liderler astlarim farkl fikirlerinden
dolay1 elestirmez (Bass ve Riggio, 2006). Ayn1 zamanda dontistimcti liderlik degisimi ifade etmektedir.
Donitisiimeti degisimler, gerekli kabul edilen bir durumun veya eylemin déntismesiyle arzu edilen
yeni bir yapinin ya da durumun ortaya ¢ikmas anlamina gelmektedir (Dougal vd., 2018).

Kiser ve Ostrom (2000) yerel yoneticilerin giindem belirleyici ve ag kurma kapasiteleri ytiksek
oldugunu ancak doniistimcti liderligin sagladig: biling sayesinde bunlari bireysel giic olmaktan ziyade
kurumsal menfaat dogrultusunda kullanabileceklerini iddia etmektedirler. Dontistimcii liderlikten
uzak olan yerel yoneticiler hal hazirda mali kaynaklar1 bireysel ¢ikar ugruna israf etmekte, bireysel
¢ikarlarin1 adeta demokratik bir ideal olarak benimsemekte ve kamu hizmetlerini sadece belirli bir
grubun menfaati dogrultusunda yonlendirmektedir (Back vd., 2006).
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Yerel yonetimler ve liderlik konularmin bibliyometrik analizine dair bircok ¢alisma yapilmistir.
Yerel yonetimler ve biitce iliskisi (Agcasulu ve Yavuz, 2021), yerel yonetimler ve pazarlama iliskisi
(Nalc1 ve Aribas, 2023), yerel yonetimler ve halkla iliskiler (Agca ve Kayapinar, 2024), liderlik tarzlari
(Dogan vd., 2021), liderlik ve duygusal zeka (Hotamish ve Efe, 2015), hizmetkar liderlik (Demirler,
2024) gibi cesitli baglamda calismalar gerceklestirilmistir. Ancak yerel yonetimlerde dontistimcii
liderlige dair bibliyometrik analiz ¢calismasi yapilmamaistir.

1.2. Yerel Yonetimlerde Otantik Liderlik

Lider ile takipgileri arasinda var olan iliskilerde 6z farkindalik, seffaflik ve ahlaki bakis agis1 gibi
unsurlarin benimsenmesi amacina dayanan otantik liderlik temellerini giiclii orgiit iklimine
dayanmaktadir (Walumbwa vd., 2008). Azanza ve arkadaslar1 (2013) otantik liderligin 6z farkindalik,
tarafsiz bilgi analiz siireci, ahlaki degerler ve seffaf iliski biitiinii olmak tizere dort bileseni oldugunu
belirtmislerdir.

Oz farkindalik, liderin kendi deger ve duygularmmn yami sira davramslarmin bagkalari
tizerindeki etkisinin farkinda olmasini ifade ederken; dengeli bilgi isleme, karar alma stirecinde
onyargisiz, ¢ok yonlii ve nesnel analiz yapma becerisini kapsar (Gardner vd., 2005). Ahlaki bakis agis1,
liderin kisisel ¢ikarlariyla celisse bile etik ve grup yararinmi dnceleyen davranislar sergilemesini ifade
eder. Iliskisel seffaflik ise liderin acik iletisim ve ictenlik temelinde guiven iliskisi kurmasin gerektirir.
(Luthans vd., 2007).

Her ne kadar diger kamu yonetimlerinde astlar1 yonetmek zor olsa da bu yerel yonetimlerde
¢ok daha zor ve belirgindir (Romme vd., 2022). Zira yerel yoneticiler hem idari vesayet denetimi hem
de performans denetimi yapmaktadirlar (Dos Santos vd., 2022). Yoneticilerin belediye gibi siyasi
kurumlarda her ¢alisani memnun etmesi ve onun istedigine onay vermesi olanaksizdir. Burada 6nemli
olan nokta otantik liderlikte oldugu gibi ortak degerlerin ve hedeflerin 6z farkindalik ve ahlaki
degerler unsurlari ile bir araya getirilmesi ve tarafsiz bilgi analiz stireci ve seffaf iliski yollariyla
uygulanmasidir (Hartley ve Manzie, 2020).

1.3. Yerel Yonetimlerde Hizmetkar Liderlik

Kendilerini birer emanet¢i olarak goren astlarmin ve yoneticilerinin gelisip azami
potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in onlari en iyi sekilde organize eden, yonlendiren ve gelistiren
kisi olarak tamimlanan (Sendjaya ve Sarros, 2002) hizmetkar liderlik bazi arastirmacilara gore ise
karizmatik etkiler yoluyla en yiiksek ahlaki gelisimi temsil etmektedir (Graham, 1991; Avolio ve
Gardner, 2005).

Barbuto ve Wheeler’a gore hizmetkar liderligin topluma adanmuslik hissi, stratejik ikna, empati
saglama, bilgelik ve orgtitsel himaye olmak tizere 5 belirleyici unsuru bulunmaktadir. Bunlar arasinda
en onemli unsur topluma adanmishk hissidir. Ciinkii topluma adanmuslik hissi sadece astlara degil,
belki de toplumun tiimiine ortak gilidiilenme sagladig:r igin hizmetkar liderlik astlarmn ve
takipgilerinin degil toplumun ttimiine sirayet eder, iste bu yonti ile hizmetkar liderlik 6zellikle yerel
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yonetimler gibi kamu orgtitlenmeleri icin diger lider tipolojilerine gore daha fazla aywrt edicidir
(Barbuto ve Wheeler, 2006).

Hizmetkar liderligin ortak giidiisii toplumun tamamina hizmet etme arzusu ve toplumsal
liderlik gereksinimidir (Ng vd., 2008; Van Dierendonck, 2011). Zira hizmetkar liderler hizmet etme
motivasyonuyla hareket etmektedirler (Luthans ve Avolio, 2003). Kald1 ki hizmetkar liderlik,
bagkalarma liderlik ederken kendi ego ve dtirtiilerinden fedakarlik etmeyi gerektirmektedir (Snyder
ve Lopez, 2007). Dontistimcii lider ile hizmetkar lider arasinda en belirgin fark niyet kavramudir.
Dontistimceti liderin merkezinde 6rgiit, hizmetkar liderin merkezinde ise bireyler yer almaktadir (Bass,
2000).

1.4. Yerel Yonetimlerde Etik Liderlik

Tum cagdas liderlik tipolojileri ile ilgili olan etik liderlik, ahlaki ilkeler ile etik degerlere 6n plana
¢ikarir ve dolayisti ile liderlerdeki sorumluluk ve ytikiimliiltiklere vurgu yapar (Yuyao v.d., 2024).
Bu liderlik tipolojisine gore liderler diiriistlitk ve dogruluk ilkesine gore hareket edip takipgilerine
ve cevresine ilham verir, boylece ¢rgiitiin biiylimesini ve basarisini tesvik ederler. Zira etik
liderlige gore etik ilkeler dogrultusunda hareket etmek basariy1 getirecektir (Morin ve Talbot,
2023).

Etik liderlik kuramsal olarak uygulanmasi kolay gibi goriinse de fazla idealist olmasi ve belki de
en oOnemlisi karmasa ve kaos durumunda dengeli karar verilmesi gerceklestirilmesini
zorlastirmaktadir. Yoneticilerin etik ilkelerin uygulanmasinda hassas olmalar: asir1 disipline ve
hataya kars: sifir tolerans riskine yol acabilecektir. Bunun yani sira yoneticilerin davranislari
orgutun fiili isleyisini ve rekabeti goz ardi edebilecegi igin 6rgtitsel hedeflerin ulasilmasinda
engeller ¢ikabilecektir (Yuyao v.d.,2024).

Etik liderler sorunlar: fark etme ve ayirt etme yetenegine sahiptirler. Bu yetenek, onlarn farkh
sorunlar hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamaktadir (Denhardt & Denhardt, 2015). Etik
liderler, siyasi cikar ve etik ilke ikileminde daima etik ilkeleri savunurlar. Bu durum liderlere
analiz yetenegi kazandirir (Ciulla, 2004). Etik liderlige dair ilkeleri uygulamaya calisan yerel
liderlerin seffaflik ve hesap verebilme gibi bir sorunu olmaz. Bu durum diger yerel yoneticilere
ornek teskil eder (Brown ve Trevifio, 2006). Nihai olarak etik liderlige dair tiim bilesenler halkin
yerel yonetimlere karsi giiven duygusu ile kamu giivenligini arttirir (Lichtenstein, 2011).

Tablo 1: Liderlik Tipolojilerinin Karsilastirilmasi

Ozeliikler Doniisiimcii Otantik Hizmetkar Etik
Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik
Temel Bireyleri Oz Astlarin ve Ahlaki
Amac1 kolektif hedef | farkindalik ve | toplumun ilkeler
dogrultusunda seffaflikla gelisimi i¢in | dogrultusunda
doniistiirmek glivene dayal liderlik
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liderlik hizmet  etmeyi | sergilemek ve
olusturmak merkez almak kamu gtivenini
artirmak
Odak Orgiitsel Kisisel Takipgilerin Etik

Noktas1 vizyon, degisim | farkindalik, ve toplumun | davranis,

ve yenilik seffaflik, ahlaki | ihtiyaglari, dogruluk, hesap

pusula topluma hizmet | verebilirlik

Giiven, Seffaf, igten Hizmet flham
Lider- sadakat, ve etik iligkiler temelli, verici, adaletli,
Takipci iliskisi hayranlik destekleyici ve | etik ikilemlerde
fedakar ilkeleri one

cikaran
Temel Vizyoner Oz Empati,

Bilesenleri liderlik, farkindalik, bilgelik, topluma Etik biling,
entelektiiel dengeli bilgi | adanmuislik, sorun fark etme,
tesvik,  bireysel | isleme, ahlaki | orgiitsel himaye, | durtstliik,
destek, ilham | bakis agisy, | stratejik ikna seffaflik, adalet
verme iligkisel seffaflik

Toplumsal Paydasglarla Belediye Seffaf
degisimi ve | giivene dayali | hizmetlerini yonetim,
Yerel . . .

Yoénetim katilimi  tesvik | karar siiregleri | toplum odakl‘l ve yo'l.suzlukla
eder, yapisal | olusturur katilimer sekilde | miicadele,

Uygulamalar: M .
reformlar 6nerir sunar kamusal giiven

tesis eder
Zorluklar Degisime Tim Asirt Asirt

/ Riskler direng, liderin | paydaslarla 6zverinin liderin | ideallestirme,
vizyonunun seffaflik saglama | tiikenmisligine karmasik
yanlis anlasilmas: | zorlugu, yerel | yol acmasl, | krizlerde etk

biirokraside bireye  fazlaca | ikilemlerin

uygulama odaklanma riski | pratikte

guclugu uygulanmasinin
zorlugu

2. Yontem

Bu c¢alismanin amaci, 2010-2024 yillar1 arasinda Tirkiye'de yerel yonetimler ve liderlik
temalarinda tiretilen akademik literatiirti bibliyometrik analiz yontemleriyle inceleyerek; yayin yillari,
dergi/enstitii isimleri, yazar is birlikleri, anahtar kelime eslesmeleri, galismalarda benimsenen amaglar
ve yontemsel tercihler gibi bilimsel tiretim dinamiklerini ortaya koymaktir. Bibliyometrik analiz,
literattirdeki egilimleri, tiretim yogunluklarini, tematik dagilimlar1 ve yontemsel tercihleri nesnel
veriler {izerinden incelemeye olanak taniyan sistematik ve nicel bir yaklasimdir (Donthu vd., 2021:
286). Bu gercevede galisma, son on bes yillik donemde yerel yonetimlerde liderlik konusuna odaklanan
arastirmalarin igeriksel ve yapisal Ozelliklerini ortaya koymayi, literatiirde one cikan liderlik
yaklasimlarini siniflandirmayi ve yontemsel cesitliligi degerlendirmeyi amaglamistr.

Veri seti, Tiirkiye merkezli akademik yaymlarin yer aldigr tic temel ulusal veri tabani olan
ULAKBIM TR Dizin, DergiPark Akademik ve YOK Ulusal Tez Merkezi'nden derlenmistir. Belirlenen
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veri kaynaklarinda 2024 yiliin Mayis ayinda sistematik bir tarama gerceklestirilmis ve yerel yonetimde
liderlik, liderlik, doniigiimcii liderlik, hizmetkdr liderlik ve otantik liderlik gibi anahtar kelimelerle aramalar
yapilmistir. Bu kapsamda konu ile dogrudan iligkili, erisilebilir tam metinlere sahip toplam 57
akademik calisma (29 hakemli makale ve 28 yiiksek lisans/doktora tezi) incelemeye alinmistur.

Toplanan veriler, Microsoft Excel programi araciligtyla analiz edilmistir. Her bir calisma igin
liderlik turt (6rnegin dontistimceii, hizmetkar, otantik), arastirma yontemi (nicel, nitel veya karma),
kullanilan veri toplama teknikleri (anket, miilakat, belge analizi), rneklem yapisi ve anahtar kelimeler
sistematik olarak kodlanmistir. Anahtar kelime analizinde, her ¢alismada yer alan 3 veya 5 arasinda
degisen anahtar kelimeler dikkate alinarak toplamda 277 anahtar kelime tizerinden frekans analizi
gerceklestirilmistir. Bu analiz sonucunda, en sik kullanilan anahtar kelimeler liderlik, yerel yonetimler,
dontisiimcti liderlik, liderlik tarzlar ve hizmetkar liderlik olmustur. Ayrica calismalar; yayin tiirtine, yillara,
liderlik yaklasimina ve kullanilan yonteme gore igerik ¢oztimlemesine tabi tutulmustur.

Analiz edilen galismalarda en sik tercih edilen arastirma tiirti nicel yontemler olmustur. Bu
kapsamda anket teknigi yaygin olarak kullanilmis; regresyon, korelasyon, t-testi, ANOVA, faktor
analizi gibi istatistiksel yontemler uygulanmistir. Nitel arastirmalar ise daha az sayida olmakla birlikte,
fenomenoloji, vaka analizi, dokiiman analizi ve yar1 yapilandirilmis miilakat teknikleri ile
gerceklestirilmistir. Karma yontem kullanimina ise yalmizca simirh sayida ¢alismada rastlanmustir.
Orneklem gruplar1 ise gogunlukla belediye calisanlari, yoneticiler ve yerel halktan olusmustur.
Bununla birlikte belediye bagkanlarinin dogrudan dahil edildigi calismalarin azligy, liderligin yonetsel
davranislar kadar kisisel 6zelliklere dayanan yoniiniin yeterince arastirilamadigini gostermektedir.

Calismanin siirhiliklar: arasinda yalnizca Tiirkge yaymlarin degerlendirilmis olmasi, yalnizca
agik erisimli tam metinlerin analiz kapsamina alinmasi ve uluslararasi veri tabanlarina (Web of Science,
Scopus vb.) yer verilmemis olmasi sayilabilir. Ayrica analiz siirecinde VOSviewer, Bibliometrix,
CiteSpace gibi gelismis bibliyometrik analiz yazilimlarindan ziyade manuel igerik ¢oztimlemesine
dayal1 Excel tabanli analiz tercih edilmistir. Bu durum, tematik haritalama gibi baz1 gorsel ve iliskisel
analizlerin yapilamamasina neden olmus; ancak nitelikli igerik ¢oztimlemesiyle ¢calismalarda 6ne ¢ikan
liderlik ttirleri, metodolojik desenler ve 6rneklem tercihleri sistematik bigimde degerlendirilebilmistir.

Sonug olarak, bu ¢alismada kullamlan yéntem, yalmzca yayin sayilarina dayali yiizeysel bir
siniflandirma sunmakla kalmayip; aym1 zamanda literatiirdeki niteliksel egilimleri, kuramsal
yonelimleri ve baglamsal yaklasimlar: biitiinciil bicimde analiz edebilme potansiyeline sahiptir. Bu
yoniiyle arastirma, Tirkiye baglaminda yerel yonetimlerde liderlik konusuna iliskin akademik
tiretimin mevcut profilini ortaya koyarken, ayn1 zamanda gelecekte yapilacak ¢alismalara yontemsel
ve teorik acidan 1s1k tutma iglevi de iistlenmektedir.
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Tablo 2: Bibliyometrik Olarak Analiz Edilen Calismalar Hakkinda Genel Bilgiler

Zaman Aralig 2010-2014
Incelenen Makale Sayis1 29
Incelenen Lisanstistii Calisma Sayisi 28
Makalelerdeki toplam sayfa sayist 535
Lisansiistii calismalardaki toplam sayfa sayist 4209
Makalelerdeki Toplam Referans Sayis1 1409
Lisanstistti Calismalardaki Toplam Referans 3507
Sayisi
Makalelerdeki Yazar Sayist ve Ortalamasi 64 /213
Tek Yazarli Makalelerin Sayisi 9

Ilk olarak iizerinde calisilan makale ve tez calismalar1 hakkinda temel nicel bulgulara ait bilgiler
verilmistir. Yerel yonetimlerde liderlik konusuna dair yapilan calismalara bakildiginda makale ve tez
dagilimlar1 arasinda denge bulunmaktadir. Ancak gerek sayfa sayisi gerek referans sayisina
bakildiginda dogal olarak tez galismalarinin daha kapsaml literatiir calismalari, yontem agiklamalar:
ve veri analizleri icerdigi gortilmektedir. Bir makale basma iki yazar diismesi de arastirmacilar
arasinda isbirliginin oldugunun en net gostergelerinden biridir.

Tablo 3: Liderlik Tiiriine Gore Calismalar

Liderlik 40
Doniisiimcii Liderlik 7
Hizmetkar Liderlik 8
Otantik Liderlik 2

Calismalarin cogunlugunun liderligi genel olarak ele aldig1 ve lider tipolojilerine 6zel bir vurgu
yapmadig1 goriilmektedir. Pek ¢ok calismada liderlige dair yaklasimin yalnizca kavramsal bir diizeyde
kaldigl, bu nedenle liderligin pratik yansimalar1 ve baglamsal boyutlarimin ihmal edildigi
goriilmektedir. Dontistimcti liderlik tizerine yapilan 7 calisma, liderin vizyon belirleme, degisimi
yonetme ve ¢alisanlar1 motive etme kapasitesine yonelik artan akademik ilgiyi yansitmaktadir. Sayica
siirli olsa da bu liderlik tiirii yerel yonetimlerde o6zellikle degisim ve yenilik temalariyla 6ne
¢ikmaktadir. Hizmetkar liderlige odaklanan 8 ¢alisma ise bu yaklasimin toplum odaklilik, empati,
sadakat ve kamu hizmeti gibi degerlerle birlikte yerel yonetimlerde giderek daha fazla tnem
kazandigim gostermektedir. Otantik liderlik tizerine yalmzca 2 ¢alismanin bulunmasi, giiven, etik ve
seffaflik gibi 6nemli unsurlar1 igeren bu yaklasimin hentiz yeterince arastirilmadigin ve gelisime agik
bir alan oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 4: Calismalarda En Cok Kullanilan Anahtar Kelimeler

Liderlik 29

Yerel Yonetimler 21

Doniistimceti/ dondstiiricii 10
liderlik

Liderlik Tarzlar1 9

Hizmetkar Liderlik 9

Tablo 3'teki veriler, calismalarin en sik liderlik ve yerel yonetimler anahtar kelimeleri etrafinda
yogunlastigini gostererek genel bir kavramsal cerceveye isaret etmektedir. Dontistimcii liderlik ve
hizmetkar liderlik gibi 6zel liderlik tiirlerinin 6ne ¢ikmasi, bu modellere yonelik artan akademik ilgiyi
yanstitirken, liderlik tarzlar1 ifadesi de farkli yaklasimlarin karsilastirmali ele alindigini gostermektedir.
Genel olarak, literatiirtin liderlik konusunu hem genel hem de 6zgiil bicimleriyle ele alarak tematik
cesitlilige yoneldigi goriilmektedir.
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Tablo 5: Makale Calismalarinin Bibliyometrik Analizi

Yayinlandig:
Yazar/ Derginin Ad:
Makale Ada yazarlarin ve Amaa Yontemi
Ada Yayinlandig:
Yil
Secmenlerin Veveel ]_:_fl'Ci}'E‘S 2009 yerel
Kent Belediye El‘gl: Universitesi secimleri Nicel Arastrma
Baskanlarinda Iktisadi ve oncesinde halkin | Yéntemi: Anket
Aradigi o Idari Bilimler | belediye teknigi, basit
e 1t Selim Kili¢ 1 . / =
Nitelikler: * | Fakultesi baskaninda random
Nigde Dergisi sormek istedisi srnekleme, Besli
. Mehmet o . s L
Belediyesi - ozellikleri Likert Olcegi
- I Ozel : ) PE
Ornegi 2010 (Say::34) belirlemek.
Yerel Giindem 21
Local stirecinin
inzersm‘ A baslatildig iki
o pas EUL Journal of | ayr kentte yer Nicel arastirma
A Personal B e : - - L
o Social Sciences | alan belediye yontemi: Anket
Characteristic: | Ulas ' e
- : ) baskanlarinin teknig,
A Comparison | Bayraktar . L A
Of Two - 2011 (Cilt: 2, siyasi betimleyici ve
. Sayi: 1) liderliklerini korelasyon analizi
Turkish J . !
) calisan motivas-
Mavors e i .
’ yonlar iizerinde
incelemek
Istanbul
Universitesi
Yerel Hukuk Yerel orgiitsel
Yonetimlerde Zerrin Fakiiltesi vap1 ve hizmet Nitel Arastirma
Baskarun Toprak Dergisi etkinliginde Teknigi:
Politik Lider pre baskann roli Betimleyici analiz
Rolii 2011 (CGilt69, arastirilmis

Sayu:1-2)
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Yaymlandig
Yazar/ Derginin Ad
Malale Ada yazarlarin ve Amac Yontemi
Ada Yaymlandiga
Yl
Tiirkiye'deki
Y‘.E.TEI Siyasi liderlerin,
ch..ehcﬂe_im Atatirk otokratik, Nicel Aragtirma
Benimsedikle- L demokratik ve )
vi Lidexlik Durmus F,rl.we-i,..:.te,..:. besti : liderlik Yontemi: Anket
Yériik fltizadi ve serbestiyetci teknigi, basit
Tarzlarma fdasi Bilimler tarzlarindan cand
Gére Boyun . . benimsedikleri fancom
- Siileyman Dergisi . ornekleme,
Egici D liderlik tarzma gore
mdar . regresyon
Davrauslari- 2011 (Cilt:25 boyun egici analizi
nn — -f 12D, davramg gosterip uygulanmssg
Incelenmesi yi:l) gostermediklerini / ¥
incelemek.
Doniigiimeii
Igj;l"gi T Nicel Aragtirma
. 5 _ Sosyal ve Yéntemi: Anket
Bﬂ’cm‘ld.a:;]:k Sefa Cetin Fkanomik Déniigiimeit teknigi, basit
Etz.'r_aiu.gu‘lﬂ c Araghrmalar liderligin Grgiitsel random
si: eren Dereisi ] F -
Tiskiye'de | Gidesler e vatandaghk =~ | ornekleme,
Yerel davramgma etkisini | goklu regresyon
Yonetimlere Efe Efecsclu 2012:(Cile:12, 1z etmek. analizi, T Test,
Dais & Say: 24) Anova analizi
Uyglamaks uygulannomsg
Bir Aragbrma
Erkan T. Sivasi liderlerin
Demirel hizmetkar liderlik
anlayiznun
Yerel Siyasetin | Alhmet degerlendirilmesind
Liderleri Olan | Yatlan e kullamlabilecek
giic;i'l; - s Alkademik bir dlgegin Tirkee
n“"' uhamme |y lar Vazina 1. -as
Yénelik t Digtikean Derg-:in kazandirilmas: E;;::L:f:ftu‘nm
Hizmetlar B o
Liderlik Olgegi | Neslihan SERVQUAL
Uvarlama Derin 2012 (Cilt:3, Teknigi
Caligmas: sayt: 2)
Arzu
Calanberk
Mehmet

Gliven
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Yaymlandig:
Yazar/ Derginin Adi
Malkale Adu vazarlann ve Amaac Yontemi
Ada Yaymlandig
Yil
Erkan T.
Demirel
Ahmet
56.(.;1].?.!.1@1!?1‘ Yatlan Sivasi liderlerin
Hiikiimdara . . 7.
e . liderlik tarzlarmin, Nicel
Déniigityor Muhanmme | Akademik . . .
, . ; hukiimdar liderlik Arashirma
mu?: Yerel t Diigitkcan | Yaklagimlar . )
- ] iy anlayisma benzeyip Yontemi:
Siyasetgilere Dergisi e . .
L . benzemediginin Likert tipi
Yonelik Neslihan decerlendirdmesi Sleek
- . ) egerlen nesin- olge
Hu.ku.mdm: 3 Derin 2013(Cilt:4, de kullanslabilecek bir | gelisti
Liderlik Olgegi Sayu:2) I .
. olcegin Tiirkce yazma | telnigi
Geligtirme Arzu derilmas
Caligmas: Cakinberk kazanduilmas:
Mehmet
Gitven
Yerel Belediye :;a.l.t;a.iﬂam‘L
Yének ) algisma gire belediye
tmetimler Yénetim v = ..
Acismd onetim ve Srgiitii tepe Nicel
D(';o'lni_ir Hiriicii Ekonomi yoneticisinin Aragtirma
Lideslik: Semra Dergisi déndgtiiriicii liderlik | Yéntem:
Belediv ) Tetik modelinin Anket teknigi
a_]fr ¥ ﬂe 2014 (Cilt:21, gerektirdigi tutum ve | kullamlnug ve
C.. ’m wlﬁ Sayu1) davramslan Anova analizi
Yénelik Bir sergileme diizeyini
Araghrma belirlemek.
Geligmekte Tiirkiyve'nin TEB -1
Olan Bir Bolgesi'nde yer alan
Demokrasinin illerin merkez
Penceresinden Farat belediyelerinin
Hizmetkar Universitesi bagkanlarin Nicel
Lideslik Erkan Harput hizmetkar liderlik Aragtirma
Secmen Turan Araghrmalar: ozelliklerinin Yontemi:
Baglilig Denirel Dergisi segmenler agismdan Anket teknigi,
Tligkisinin olgiilmesi ve korelasyon
Smanmas:: 2016{Cilt:3, hizmetkar liderligin analizi
Tirkive Trb-1 Sayi:1) segmen baglilig
Bolgesi Yerel varatmadali
Yonetimler belirleyici etkisinin
Ormnegi ortaya kenulmas:.
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Yaymlandig
Yazar/ Derginin Ady
Makale Adi | yazarlarn ve Amac Yontemi
Ad Yaymlandig
Yil
Tiirkiye'deki el
Beledive Durmug . Araghirma
B e ‘1«1 ve ﬁki‘s Ege Akademik Turkiye'deki beledive | Yontemi:
L:dﬁﬁm 53 Baks Dergisi | baskanlarun liderlik | Anket teknigi,
ATzl - £yman tarzlari incelemek basit random
ve Liderlik Diindar , .
: 2011 (Cilt11, arnekleme,
Tarzim Birol
Etkileyen Topgu Say1) 1'egrf-5;\,'m1
. analizi
Faktorler
uygulanms.
5iilﬂ.1mn Kirikkale Belediyesi
Déniistiiriicii Eﬂ?‘m‘l_ | veKukkale I Gzel |
Liderligin Universitesi Idaresinde caligmakta e
Arashirma
Calizanlarin olan kamu ,
) Nazl ikbisadi o Yonteni:
lgsel Yiicel : tﬁ.ﬂ - personelinin (Podsakoff'un
Motivasyonu Idari Bilimler algladiklars
S ) Batmaz e g (1990),
Uzerindeki domniigttiriict Liderlik e
i Y Alper g A déndighitriici
Etkisi: Yerel .. Fakiiltesi ozelliklerinin igsel e e e
o Giirer , liderlik Glgegi,
Yénetimlerde Dergisi motivasyonlar basit random
Kargilagtirmali tizerindeki etkisini - ekl
Bir Aragtirma " karsilastiemals olarak ornekleme)
2016 (Cilt:21,
belirlemek.
S:2),
Y oneticilerin Nicel
Liderlik Araghrma
Ea:ﬂzla.ﬁ le feletme & Belftdi}'elerc‘i; yonetici Lﬁeﬁukm_
stlarina Sasval Biliml pozizyoininda (o £,
Gﬁ','eﬂlei‘i FN t }r = ﬁ;ﬂhgﬂiﬂa.‘lm ]JdE"I]J.k ]JﬂSlt fﬂi1d0ﬂ1
. azil Geng | Arashrmalar: , -
Arasmdaki Dereisi tarzlan ile astlarma Srnekleme,
Tligkinin Nihat g giivenleri arasmdaki | besli liderlik
Incelenmesi: Al a ” o iligkiyi belirlemek tarz olgek ve
Istanbul ayog 2016 (Cilt, Anova analizi
Belediyeleri Say::2) uygulanmus.
Uzerinde Bir

Araghrma
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Yaymlandig
Yazar/ Derginin Ada
Malkale Ada yazarlarn ve Amaca Y ontemi
Ada Yaymlandig
il
Belediye -
Cﬂl‘l%ﬂ.‘lﬂm I\iCE‘].
Bakig Agisiyla - Belediye personeli Pf"'_f_%mm
Paternalist CKL Sosyal goziinde paternalist ‘Im‘ltenu.:
Liderlik: Abdullah | Domer liderligin hangi paternakst
Sereflikochisar | Tyran De e yonlerinin daha kabul o © ‘21‘:13’_ e
Belediye Levent TEs edilebilir oldugunu ii lﬂftsjn g
Galizanlari Songur belirlemek g

N . 2016 (Cilt:7, Anova,
Uzerine Bir
Uygulama Say1:2) regresyon ve

korelasyon
analizi
Geleneksel yaptun
Isparta’daki Osman Tiick & Islam etkj_ls-ri.{ldeﬂ l_c:urtula-n
Boidiye | Kémat | Dunyas | 7o domisen iderlern
Bamdﬂa_ﬁ mn | Acar Sosyal }.'ad:m ;:l c-.rmb;.iunl.d.:u Nitel
Déndigiimeii Aragbrmalar i :j Fr bu surece Arastirma
Lideslik Volkan Ali | Dergisi fast uyu Yontemi:

. o sagladigim ve bu B
Vasiflan Okyay uyum siirecinde Fenomenoloji
Uzerine Nitel 2017 (Cilt:4 o .

- ’ etkiledigi gevresinin

Bir Aragbirma | Mesut Kog Sayi:13 buna tepkisinin nasi]

oldugunu agiklamak,
Liderlik Calizanlarin,
Tarzlarmm kurumlarma olan WNicel
Galizanlarin Yalova Sosval bagliliklars Arastirma
Baglilik Al Biliml S ve performanslar Y ontema:
Seviyesi ve Dosanay Der _f: tizerinde, lider Morthouse
Performansimna Ex clg i Re:i't & personelin (2013) un
Etkisi: o 2016 sergiledikleri gérev —Leadership:
Bagaksehir ve insan odakl Theory and
Belediyesinde liderlik tarzlarmun Practice dlgegi
Bir Uygulama etkileri aragtriloug,
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Yaymlandig
Yazar/ Derginin Adh
Makale Ada yazarlarin ve Amaa Yontemi
Ada Yaymlandig:
Yal
Belediyelerde gorev
Y',E_'ml . alan
Yonetimlerde isgdrenlerin
X = -
H.:.mlel-tkar Kiiresel I3 hizmetkar liderlik Nicel
Liderlik Canan Asastirmalas algilarinim Aragtirma
Davramglar: Topaloglu T o . Y omtennd:
A Kongresi belirlenmesi ve bu ..
ile Orgiitsel Derosss al srecitsel Anket teknigi,
Vatandaslik Murat g gtﬂa.t;'ljikorg,ﬂ = Anova
: vatandag o
Davre.m.:,a vels | Yalgmtag 2017 (Sayu:3) davramiglar ve ig regTESyon ,‘E,-
Tatmini L ) faktor analizi
Arass ) tatmind arasindaki
Ticks iligkileri ortaya
gk koymaktir
Wicel
Paternalist Araghrma
Liderlik ve Mustafa Y ontem:
Orgiitsel Tagliyan ASSAM Anket teknigi,
Tletigim Paternalist liderlik ile | paternalist
Arasmdaki Hiiseyin drgiitsel iletigim liderlik ve
Digki: Dogu Cigeklioglu 9017 (Cilt:4 arasindaki iligkiyvi drgiitsel
Akdeniz ca 'r_é " incelemek iletigim Slgegi
Bélgesinde Bir | Tuba y1:5) Kullanulmug,
Belediye Bryikbeyi korelasyon ve
Ofﬂegi regresyon
analizi
Belediye
galisanlarmin
- belediye bagkam
Yerel Stileyman hakkindaki liderlik
Yaonetimlerde Demirel
Dénigtiiriicii Universitess | [iumlass
O ST belirlemek ve bu Karma
ve Etkilegimci Iktisadi ve baglamd, - Ni
Liderlik: Elvettin Tdasi Bilimler :El‘“ﬂ N >§“?m tel
Isparta Akman Fakiiltesi Ay Mj_n (bet ] y 1
Beledivesi Dergisi demografik analiz) Nicel
Callf'a.;m dzelikleriyle (anket telnigi)
FE . P . .
Uzerine Bir 2019 (Cilt: 24, | liderlik Olgeginin alt
Arastirma Sayx:l) boyutlars arasinda bir

iligki olup olmadigmm
tespit etmek
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Yaymlandiga
Yazax/ Derginin Ad
Malkale Ady vazarlarn ve Amaa Yontemi
Adh Yaymlandiga
Y1l
Belediy
Ba:ka:ie = Bilgi
Adavlarmmn Omer Aver | Ekonomisi ve | Belediye bagkan Mitel
Lid }]_ilq Yonetini adaylarmm liderligi Aragtirma
Al = - Bir Ismail Dergisi nasi] algaladiklarma Yontemd (Vaka
Vi’lm H Aydogdu | 2019 (Cilt: 11, | analiz etmek Analizi)
Tala
Incelemesi Say:1)
Déniigtiiriicii Kafkas A‘if‘hﬁﬁjf‘f‘;ﬂhhg’jﬂde Nical
Liderlik ve Universitesi ;eh - s
P S ; agl birimlerde Araghirma
Orgiitsel Zafer Iktisadi ve Areanlags Yéntemi
Yenilikgilik Aykanat | Idasi Bilimler | STTRACT o
Arasindaki Fakiiltesi 3"“’“ o lidedik v A
I . ormigtitriied lidesli rotasyonli
I]?ﬁ;tﬁu gﬁi §ka.tt1 Dergisi davraniglar ile agiklayici
Kurumu "2019 (Cite0, | Srstitsel yenilikgilike | faktor -
Ornesi Say1:20) algilar arasindaki yontemi)
iligkiyi incelemek
Universite
ogrencilerinin ikamet
Belediye e ettikleri yerde hizmet
Baskanlarinm gﬂlﬁﬂ veren
Hizmet usgar IBAD Sosval belediye Nicel
Yénelimli Al Biliml ¥ bagkanlarmm Araghirma
Liderlik N'l.;:ﬂ e .f_r benimsedikleri Y omtemi:
Tarzlan ile O:Iab — - liderlik tarzmna Anket teknigi,
Sehir Yazam 308 2019 (Say:5) vonelik algilarmin TEgTEsyOn Ve
Kalitesi Bekir ¥ gehir yagam faktor analizi
Arasmdaki Ozkan kalitesine dair 6z

Dligh

degerlendirmeleriyle
olan iligkisini ortaya

gikarmak
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Yaymlandig:
Yazar/ Derginin Ada
Makale Ada vazarlarin ve Amaca Yontemi
Ada Yaymlandig
Yal
. Micel
gg:il‘g;n Otantik liderligin Araghrma
Beledive calisan personele olan | Yéntemi:
Calss a:: agsm Uluslararas: etkisi, bu etkilesimde | Anket toplama
P:E"i‘ ;“ i Toplum son guinlerde degerli teknigi,
Etkisinde Rifat Iraz Arastirmalari bir hal alan bireysel
Pozitif Dergisi calisanlarm pozitif performans
Psikolojik MNanuk Ata PSiLCDlGiik sermaye olgegi, otantik
Sermayenin 2020 (Cilt:16, duzeylerinin roliimin | liderlik dlcesi
Roki Say1:27) tespit edilmesi uygulanmusg ve
korelasyon
analizi
yvapilnus.
Tiirkiye'de yeni kamu
Yeni Kamu isletmeciligi
Isletmeciligi Kent perspektifinden ilham
ve Giigli Arastirmalart alan yonetsel Nitel
Belediye Hami Dergisi reformlarm sivasi Arastirma
Baskam: Doruk somuiglarim Yontemi:
Adana, Kose ] bityiiksehir belediye Dokuman
Eskigehir ve 2021 (Cilt:32, bagkmﬂa_rma Analizi
Sanliurta Sayz: 12) odaklanaralk
Ornekleri anlamay:
amaglamaktadar.
Eeaf:::;rumi Belediyelerde gegitli Nicel
Hizmetkar Mehmet Yalova Sosyal Lﬁ;mimﬂa Arastirma
Liderlik ve ) Bilimler s . Ei ﬁ',tm_ ] Y Emtennd:
Toplam Kalite Ozan Cinel Dergisi hizmetkar #derh.k Ve | A et Teknigi,
Y onetind . tQP1@1 k.ahle . basit random
Algalars; Graven 2021 (Cilt:11 yémetimi (TKY) ornekleme
Cives Karaman o algilarmm gegitli betimsel arrmhz
st Say:: 22) degiskenler agismndan 1=E
Beledivesi esi _m;l kullarulnusg.
4 belirlenmesi. ¥

Ornegi
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Yaymlandiga
Yazar/ Derginin Ada
Makale Ada yazarlarn ve Amac Yontemi
Ad Yaymlandiga
il
Liderlik ve liderlik
voluyla yéneticilik
kom.ﬂaru'l.dﬂ yapilan Dematel ads
Dematel Ile teorik caligmalarn verilen dzel
Y onetici Dogus Y?_ru 3-1.1'..1 l)e.le.di}-'e matematiksel
Degigim Savag Universitesi }'?n?hcxleium1 telenik (12
Nedenlerinin | Bigak Dergisi j“*‘“}ce;ﬁ s kritik &lciit
Amnalizi: Bir degue.-r ‘;ﬂ *n:ie . belirlenmis ve
Biiyitkgehir | Sait Giil 2003 (Cilk: 24, | oo onneR bunlar
Beledivesi Say1: 2) yéneticilerin kuisa tizerinde iligki
Ornei yu stirede gorevden mateisi
& alinmalariin kak
nedenlerinin neler olugturulmus)
oldugunun ortaya
gikarilmasi
Best-Worst
Method ile Ezif:}:itesi
Yerel Fen ve Cahgan performans:, | Nicel
Yonetimlerde | Savag Miihendislik orgiitsel baghlik ve Aragtirma
Liderlik Bagak Bilimleri hizmet Teknigi: Eniyi
Tarzirun Dergisi memiiniyeting en katii
Belirlenmesi: Sait Giil liderlik degigkeninde | yéntemi ile
Bir Biyukgehir incelemek analiz
Beled_ig,re:.i 2023 (Gilt: 16,
Oﬂiegi Say:: 1)
sehir Nicel
Liderlik Emel Evial ﬁ ek Liderlik tarzlariun Aragtirma
Tarzlarnun Erul Yiiksekokulu siyasal pazarlama Y ontenni:
Siyasal Sosyal Bilimler uygulamalarina Tliskisel
Pazarlama Muammer Der‘gisi etkilerini belirlemek tarama modeli
Uygulamalar Zerenler
na Etkileri
2024 (Sayu:17)
Duveusal Nicel
Zelffﬁ"e 52221; Akademik ngm“;: Arastirma
, 3 Sosyal rEus : (Gntemi:
o e e
Fagkss Sebnem Dergisi hizmetkar lideslik duyeusal zel?a'
Araghemass Yiicel algilari egitim 61‘;:?3:1“’

. oncesi ve sonras: ; .
Yah};ﬂ.'l.an- Erhan 2024 {C:ﬂt: 12, farklhlildari ortayva ]-]J_zmelka.t ..
E_reled_x}'e:q Say: 153) Jearbmak / Liderlik Olgegi
Ornegi 5 § ' uygulannusg.

Tablo 5’te yer alan 29 akademik makale, Tiirkiye'de yerel yonetimlerde liderlik konusuna
yonelik yapilan calismalara dair onemli egilimleri ve metodolojik tercihleri ortaya koymaktadir.
Incelenen calismalar, déniistimcii, hizmetkar, otantik, etkilesimci, paternalist ve hiikiimdar liderlik
gibi farkl liderlik modellerini merkeze alarak liderligin yerel diizeydeki yansimalarim ele almistir.
Ozellikle déniigiimcii ve hizmetkar liderlik yaklasimlarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmekte, bu durum da
son yillarda kamu yonetimi literatiirinde insan odakli, katilimci ve etik temelli liderlik bi¢imlerine
artan ilginin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir. Calismalarin ¢ok biiyiik bir kismi nicel
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arastirma yontemlerine dayanmaktadir. Anket teknigi neredeyse tiim nicel ¢alismalarda temel veri
toplama araci olarak kullanilmis; betimsel istatistikler, regresyon, korelasyon, ANOVA, coklu
regresyon ve faktor analizi gibi analiz teknikleriyle desteklenmistir. Ancak bu metodolojik tablo, nitel
arastirma yontemlerinin sinurli kullanildigini (bes adet galisma) ve karma yontemlerin sadece bir
calismada tercih edildigini gostermektedir. Bu durum, literattirin olgiilebilir veriler {izerinden
sekillendigini ve derinlemesine analizlerin hentiiz yeterince yaygin olmadigim diistindtirmektedir.

Buna karsin, son yillarda yapilan bazi calismalar, liderlik kavramini daha genis baglamlarda ele
alarak literatiire kavramsal derinlik kazandirmaya baglamistir. Ornegin hizmetkar liderlik ile érgiitsel
vatandaslik davranisi, duygusal zeka, toplam kalite yonetimi, siyasal pazarlama ve pozitif psikolojik
sermaye gibi temalar iliskilendirilmis; boylece liderligin sadece yonetsel bir pratik degil, ayn1 zamanda
bireysel ve toplumsal etkileri olan bir siiregc olarak ele alindig goriilmiistiir. Ote yandan, bazi
arastirmalar liderlik olgeklerinin Tiirkge literatiire kazandirilmasina yonelik olcek gelistirme ve
uyarlama calismalar1 yaparak alana yontemsel katki sunmustur. Bu calismalar, hizmetkar ve
hitktimdar liderlik gibi daha 6nce Tiirk literatiirtinde sinirhi yer bulan kavramlarin olgiilebilir hale
getirilmesini saglamis ve gelecekte yapilacak ampirik calismalar icin 6nemli bir temel olusturmustur.
Zaman araligina bakildiginda, 2010 yilindan itibaren baslayan yayin stireci 2024 yilina kadar artarak
devam etmekte ve 6zellikle son bes yilda daha 6zgiin yontemlerin kullanildig1 calismalarin arttig:
gozlemlenmektedir. Best-Worst ve Dematel gibi karar verme tekniklerinin yer aldigi son dénem
arastirmalari, yerel yonetimlerde liderlik konusunun artik yalnizca kamu yonetimi ekseninde degil,
mithendislik ve karar bilimleri gibi disiplinlerle de iliskilendirilerek daha disiplinlerarasi bir diizleme
tasindigini gostermektedir.

Genel olarak Tablo 5'teki veriler, Tiirkiye’de yerel yonetimlerde liderlik konusunun giderek
daha fazla akademik ilgi gordugtinii, dontisimcti ve hizmetkar liderligin 6ne ¢ikan modeller
oldugunu, ancak nitel ve karma yontemlerin hala yetersiz kaldigim ve bu agidan yeni calismalara
onemli bir bosluk alam sundugunu ortaya koymaktadir
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Tablo 6: Doktora Calismalarinin Bibliyometrik Analizi

Yazar ve Tririi/Universite,
Tez Ach Enstitu Ada Amact Y ontemi
Damismam .,
E ve Yili
Yiiksek Lisans Biiyiikgehir
Tezi Belediye
Bagkanlarmm
Tiirkiye'de Evlem Abant Izzet 5216 sayili yasa
gfiizlpohten ]'_'-.lihnm Elila}.'sal o 1.1_5.- degigen ve Nitel Aragtirma
VA Cihan Universitesi gliglenen Yeéintemi: Dok
Liderlik Sosyal Bilimler konumlar: ﬁ:;m P Lokuman
Arif Enstitiisii Kann incelenerek,
Erengin Yonetimi mevcut stratejik
Anabilimn Dals planlardaki
etkilerini
2010 degerlendirmek.
Yitksek Lisans
Belediyelerde Tezi Belediyelerde
Yéneticilerin galizan Nicel Arastirma
Hizmetkar e Eskizehir personelin Yontemi: Anket
Liderlik Osmangazi voneticilerini ne | teknigi kullamlousg
Ro].le-rine Coskunlar Universitesi derece olup analizlerde,
Tligkin = Sosyal Bilimler hizmetkar bir korelasyon,
Personel C?zlem Enstitiisia lider olarak bagimsiz drneklem
Goriigleri Uzun Ijletme Anabilim | gordiikleri t-testi ve Anova
Dals hususunu analizleri
araghrmale.
2011
Yerel
Yitksek Lisans yimeticilerin
Tezi verel
Yerel ) yvonetimlerde Nitel Aragtirma
Yénetimlere Merve I;tem]:rul Arel hangi liderlik Yontemi:
Yonelik Aslan Gl Universitesi modelinin Derinlemesine ve
Lideslik Sosyal Bilimler uygun olacagma | yapilandiritmang
Modelinin Ali Enstitiisii iligkin miilakat teknigi
Celistirilmesi Akdemir Isletme Yénetimi | goriiglerinin kullamloug ve
3 - Anabilim Dal: alimnmas: ve betimsel analiz
buna gore bir
2015 model

olugturmak.
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Yazan ve Tiiriiy/Universite,
Tez Ada Damzsmam Enstitu Ada Amaa Yontemi
: wve Yih

Belediyelerdeki
D*_x.'ta ]".Ca.de:.ne Yiiksel Lisans Tezi
Yoneticilerin
Lideslik Numan . ) Nicel Araghirma
Tarzlarmm Fazil Geng ,ILiit“‘lhif EIC_MEJC Liderlik tarziun | Yontemi: Anket
Galisanlara 5;:‘;3”1_ es:l given duygusu | teknigi,
Giiven ile Dog. Dr. ya. biimiec ile iligkisi korelasyomn,
L ) ] Enstitiisii I5letme ) )
Diglkisi ve Bir MNihat A nabilim Dals incelenmig. regresyon ve
Aragtirma: Alayoglu faktor analizi
Istanbul .
I_?feledi}feleri 2016
Ornegi
feverinde Yerel yometim
tz?:lale tin galizanlarnda
Durverisal Faek Yiiksek Lisans igyerinde Nicel Aragtirma
U;griu; e Tezi adaletin Yontemi: Anket
Ftlisinin duygusal tekmigi
Olciilmesind Yiiksel Tiirk Hava emek iizerine kullanloug olup
Ls dﬂ; ] ]:.;e“'];' ,‘_e’_ Cinkalag Furumu nedensellik analizlerde,
Ar ﬂ:kelli 13.. ) Universitesi iligkisi olup regresyon,
. M i ; ;:4 Yagar Kdse | Sosyal Bilimler olmadag: korelasyon,
Yerel Yd;f;ﬂ} Enstititsii belirlemek ve bu | bagimsiz
Cahsanlars iligkide yénetici | érneklem t-testi ve
Uze;:nd:e Bir 2016 desteginin Anova
Uveulama aracilik rolini

ygu ortaya koymak.
s Yerel yonetim
Orgiitsel Destelk, ¥ N
Lider Destei Ve Yiiksek Lisans ﬂi‘“‘dﬂ ??.CEI A‘_j"f"f“'
Sosval Destegin Tezi Aty § onfemi: st
s ¥ &1 Meltem orgiitsel destels, | telnigi
l'jerfornmnsma Karayel Tiirk Hava ]idﬁ;;iz:l:eg-ikve ku]l;.mln] :;? olup
Etkisinde Lider- Kuruom 5;.5} ) 1 _Stf? . anatzierds,
U}'e Ismail Universitesi uzey ermin iy regresyon,
Etkilesiminin | Birer Sosyal Bilimler pesformansina | korelasyon,
Aracilik Rolii: Enstitiisii etlisinde lider- | bagimsiz _
Yerel itye drneklem t-testi,

. ) i etkilegiminin faktor ve Anova
\-L{OZ:Z?E 2016 aracilik rolina analizleri

tespit etmek.
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Yazar ve Tiirii/Universite
Tez Ada D ., Enstitii Ada Amac1 Yontemi
amismani
: ve Y1
Yerel
yonetimlerde
;u.k-sek Lisans qah;farllann Nicel Araghrma
ezi motivasyonunda Yéntemi: Anket
Yerel liderligin teknisi :
Yeonetimlerde Ezgi Cagla Munzur onemini ket ﬂlusju]nu" ol
Caliganlarin Bitkin Universitesi incelemek ve bu e ﬂ;ﬂﬂ‘ d; P
Motivasyomind Sosyal Bilimler alandaki yerli ;e esvon ’
a Liderligin Giilten Enstitiisii yazmdaki boglugu | 100 on,
Onemi: Tunceli | Giimiigtekin | Isletme doldurarak hem bad r?z
Ili Ornegi Anabilim Dals yoneticilere hem - 81-‘1-3-' )
. orneklem t-testi
de ileride ve Anova
2017 vapilacak olan
galismalara katk:
saglamak.
Yiiksek Lisans
Tezi
Yerel
Yeonetimlerde Siileyman
Liderlik ve Alperen Demirel Weberyen acidan | Nicel Aragtirma
Bag Albayrak Universitesi liderlik ve imaj Yontemi: Basit
Secmen Sosyal Bilimler konular istatistiksel
Uzerindeki Hiiseyin Giil | Enstitiisii incelenmig. vontemler
Imaj: -Isparta Kamu Yénetimi
Ornegi- Anabilim Dals
2015
) Belediye
}u.k_wk Lisans caliganlarimn
ezi -
Tiirkiye'de Yerel algisulla gore
Ydlelji_mlmﬂe Ardahan IJ:?IEC]J"YG c_:-r_gul.u.
Déniistiiciicis o T st yoneticilerinin - )
ondigtirici Universitesi L e Nicel Aragtirma
Liderlik Algs: | MusatInce | Sosyal Bilimler | Lo por oot Yéntemi: Anket
P - Sya’ tioer liderlik modelinin crtema: =
Uzerine Bir Enstititsu gerektirdigi) telenigi
Uygulama: Kars Tayfun Siyaset Bilimi ve bubum ve kullanloug olup
Belediyesi Yildiz Kamu Yonetimi | o 0 0 o korelasyon testi
Ornegi Baolam ser gxleu:‘.e ve Anova analizi
Anabilim Dal duizevini
vini
belirlemek

2015
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Yazam ve Titrii/Universite
Tez Adh , Enstitii Ada Amac Yontemi
Damsmam ve Yila
Hizmetkar
Liderlik .
. Yaklags f%icel Aj.a,.t:.tma
Hizmetkar yerel Yontemi: Anket
Iéaislkin Doktora Tezi vénetimlerde gir:g;;:hyda
, g . ) iggorenler - )
'E)atm'ld.a?hk Canan ‘I;ta-r:big;['m.aret 1_:_2881'111 de ebilering }?ﬁﬂu, yalfz.isal
Usecindels | TOPUOBR | o SR, | temmitetmek o O
Etkisinde Ig Mugat Eiw'tititm'.i :1'l.le ﬁgﬁﬁi]hdﬂhk yontemi, sobel
Beledj.velel; arasty  iligkide a.11.a]12m" i, ki-kare
Uzerinde Bir 2016 = tatmnun_ - testi, dogrulayici
aracilik etkisini . .

Uygulama gosterip faktor analiz
gostermedigini uygulanmug.
belirlemek

Belediyelerde

Yaneticilerin

Liderlik Yioek Lisans | Go57ama

Tarzlarma Tezi o 3 . .

Tliski . ozelliklerinin Nicel Araghirma

g Ca]:.,.an - belediyelerdeki Y antemi: Anket
Duguncelerind Nisantas: nebicilerin teknisi
e Calisanlarm | Emre Onal Universitesi ¥ j &

. . liderlik vasiflarna | kullandloug olup
Demografik Sosyal Bilimler et g o . lizl
Ozelliklerinin | Burcu Inci Enstitiisii ﬂ;;eliﬁ::;@welaa :: e"'j;ie':'e
Farklilagtirics Isletme T %) o
Etkilesi: A nabilim Dals etkilerini korelasyon analizi
Istanbul Slemek ve bu kullamlnug.
Belediyeleri 2016 stldlerin siddetini
Unorion Bae belirlemek.

Uygulama

\-f:E'f‘E'l Yerel yonetim

Y _t'meti_mlerde Yiiksek Lisans calizanlariumn,

l:lde.rh__k ve Tezi isyerindeki

grgift 1[klu:ru.m.n liderlik algilar,

YLre'fwle] ; Muhammed | Ataturk orgiit iklimi Nicel Araghrma
Davrans ve Enes Kan Universitesi algilars, yenilik Yontemi: Anket
Tenili Sosyal Bilimler igin isteklilik ve teknigi
i:tekli]ig-i ile Salih Enstitiisii Kamu | bireysel yenilikei kullamlnug ve
Tigkisi: Tral Bértegine Y onetimi davranislar: Kruskal Wallis
Bilgesi Yerel Ava Amnabilim Dal arasmdali Testi uygulannus.
Yémetimlerinde iligkilerin tespit

Bir Uygulama 2017 edilmesi.
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Y ) Tiiriy/Universite
Tez Ada azan ve ., Enstitii Ada Amaca Yontemi
Damsman: ve Yih
Liderlik
Tiplerirljnl Doktora Tezi
Insan o .
Kaynaklar Sakarya T?Il?}'e dEh
S o o bityitkgehir
Y onetinnini Universitesi ) ) ;
belediyelerinde IK
Alg.:l?n'l:a}-'a Dilek 505}@_1“5?'_.15111_19: yoneticilerini Kma Y ontemﬂ )
Et}'iﬁl:. Yerel Késeodlu Enstitiisii liderlik tipleri ve Nicel (gok faktorlia
Yonetimlerde 5 Calig - P liderlik Slcedi) v
tosan E1l< Fma IKY algilarmu 'tE; oleeE ";
Kaynaklars Adem Ugur Enfl?iif:ul n: a;mdz la_mjl Euflizi} et
Yoneticileri Digkileri : 4
Uzerinde Bir Amnabilim Dal
Arastirma
2019
Belediye
Yiiksel Lisans ‘J:Tla,;};m jamu:n Ve Nicel Aragtirma
Mahalli Tezi ogradat Yéntemi: Anket
Idarelerde bagkana bagh teknigi, kolayda
Politik Istaninil olarak calisan ozel 6n1ek_1£:me
Beceriler Is Tiyas Aktag Sabahattin Zaim kalem mudirliga yontemi segilmig,
Giicii Atikligi Universitesi 9"“1]‘3"_1‘1;“““‘_‘ | Is atikigi slgegs,
Ve Liderlik Mehmet Sosyal Bilimler | 5 "o | ideslik stili Glgegi
Stili Cetin Eﬂsdtitii&ii Eud:llhf;? Ve ve politik beceri
Aldﬁmdakl Igletnf.e. algilarinun ve bu Glgegi ku.llamltrlug.
Digkilerin Anabilim Dal Korelasyon testi
i . kavramlar -
weelenmesi Arasw ] ve dogrulayic
2019 diskilerin faktor analizi
5
araghirilmasi
geiediie Yiiksek Lisans Belediye
L:d‘.;aihkm Tezi bagkanlaroun
Oellikler: liderlik Nicel Araghirma
Vze e Balikesir ozelliklerinin Yontemi: Anket
N Gizem Universitesi belediye teknigi
Calisanlarin o L
Motirast Karaca Sosyal Bilimler yoneticilerince kullamlnug olup t-
U;ﬁ;t) o Enstitiisia algilanigs, verilen | testi, Anova ve
Etkileri Tahsin Giiler | Sivaset Bilimi ve | dnem diizeyi ve Chi-Square
. Kamu Yonetimi | bu durumun bagimsizlik
(Bodrum Ve
Milas Anabilim Dah motivasyonlar testleri
] ) tizerine etkisinin
Belediyeleri 2019 saptanmas,

Ornesi)
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Yagam ve | Tiri/Universite
Tez Ach D , Enstitin Ada Amac Yontemi
anismani
: ve Yih
Liderlik Tarzlan
ve Orgiitsel
Baglilik Doktora Tezi Liderlik tarzlarn Nicel Arastirma
Arasmdali Balikesic ile Yontemi: Anket
Tligki ve Bu truiv:iiitesi ig gorenlerin teknigi
ﬂi;h}‘e@igut Ozgu.t Sac SOS}'a;_Bﬁ._]jnﬂer 'c':rgu:iil.le-rirl.e olan kul?a.m]nu;‘- ve
Kiiltiiriiniin Enstitiisii baghlik duygular | basit random
Aracilik Etkdsi: e Siyaset Bilimi ve | arasindald ilighki segilmig. Basit
Bir Kamm T Lone ve bu iliskide regresyon, t-test,
Iktisadi Anabilim Dal orgiit kiilttiriiniin | Anova ve
Tegekkiilii ve 2019 aracilik etkisind korelasyon
Bagh incelemek analizi
Isletmelerinde
Uygulama
Doktora Texzi
i e o Nicel Aragtirma
Y émeticilerin ) Déndighisriicia Yontemi: :
Déniigtitriicit Atatiirk liderlik , Dljum“ ©
Liderlik Nihal Senger Universitesi davranglarmn ke . E::Jn .
Davramslarmun Sosya{Bﬁhnﬂer galizanlarin ; : : s emp
Orgiitsel Fatih Eﬂ'r’htuﬁu orgiitsel sessizlik X e;l ' i
Sessizlik ve Karcioglu %miﬂa ve orglitsel adalet crnE: sy
Orgiitsel Adalet algis ile iligkisini varyansve
TR i regresyon
e Migkis belirlemek. -
e Hligkisi 2021 eme calize
Yiiksek Lisans Nicel Arastirma
Farkls Liderlik Tezi :“’k’f““ Anket
. eknigi
Tarzlarmmn ; Farldi liderlik
a-_t - . Kenan Altun | Istanbul Aydin = = kullamloms olup
Psikolojik Tniversitesi tarzlarmin derd
analizlerde,
Sermaye _ Lisansiistii psikolojik
Hayati o L regresyon,
Agizmdan . ) Egitim Enstitiisii | sermaye agsmdan -
Karslaghmlmasa Hokelelds Psikoloji karsilaghrilmass. kﬂiﬂas).m-"
iop e . Anabilim Dali bagimsiz
: IBB Ornegi ..
orneklem t-test
2021 ve Anova
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Yazar: ve Tiiriy/Universite
Tez Ada ., Enstitu Ada Amac Yontemi
Damsmam
: ve Yihi
Kamu Ahmet Can Yiiksek Lizans (-jrgiitte Nicel Arastirma
Orgiitlerinde Erdemir Tezi yoneticinin Yontemi: Anket
Liderlik ve Gug liderlik tarz ile tekmigi
Me=afesi Misra Pamuikkale orgiit iginde Lkullasuloag,
Tligkisi: Cigeroglu Universitesi hissedilen giig Korelasyon testi,
Panuikkale Oztepe Sosyal Bilimler mesafesi arasinda | Anova analizi, t-
Belediyesi Enstititsu iligkiyi agiklamak. | testi ile betimsel
Uzerine Bir Siyaset Bilimi ve istatiksel wve
Inceleme Kamu Yénetimi agiklayici faktdr
Amnabilim Dali analizleri
2022
Yerel Yonetim Yunus Yiiksek Lisans Belediye Nitel Aragtirma
Otgiitle—n’:nde Turhan Te=zi idarelerinde girev | Yontemi:
Faaliyet yapan Fenomenolaji
Gosteren Oktay Kog Bahgegehir alt, orta ve st
Yoneticilerin Universitesi kademe
Liderlik Lisansiistii yvoneticilerin
Ozellikleri: Egitim Enstitiisii | gdstermig
Bursa oldulklar liderlik
Bityiikgehir 2022 tarzlar ve
Belediyesi dzelliklerinin
Kapsanmunda yonetim
Nitel Bir kademeleri
Araghirma arasindald
benzerlik ve
farklar: Bursa
Biiyiiksehir
Belediyesi
drneginde
incelemek.
Yerel Mehmet Yiiksek Lisans Yerel yonetim Nicel Aragtirma
Yénetimlerde Emin Topbag | Tezi olan belediyelerde | Yontemi: Anket
Lider-Uye lider-tiye teknigi
Etkilegiminin Crar Dirlike Esldgehir etkilegiminin ig kullamlmag olup
Is Performanss Osmangazi performans: ve analizlerde
Ve Orgiitsel Universitesi orgiitsel baghlik korelasyon ve
Bagliliga Etlcisi Sosyal Bilimler izerindeki regresyon
Enstitiisii diizenleyici analizi
Isletme etldsini
Anabilim Dals aragtirmak ve
degiskenler
2022 arasinda nasil bir
etkilegim
oldugum ortaya

koymak.
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Yazar ve TiiriyUniversite
Tez Ads D , Enstitii Ada Amaca Yontemi
amismanm ve Yihi
Belediyelerde '?(u.k.sek Lisans ) Nicel Araghrma
T Tezi Belediyelerde - N
Yéneticilerin . ) T ) Yontemi: Anket
Etik Liderlik Newvgehir Hact yianeticilerin etik bk
Ahmet Esad | Bektag Veli liderlik Srmgt
Davramsglar: - . N kullanloug olup
Karaburg Undversitesi davraniglarmun zlerd
mn Sosyal Bilimler galizanlarm birey- a eras,
Caliganlarin . e ol regresyon,
Bizew-Oredit Hakan Vahit | Enstitiisii Brgiit uyunmi korelage
U}ffmu & Erkutlu Kamu Politikas: | iizerindeld b?éimaisz
Uzerindeki Ve I.g,letmecﬂigx etkilerini orneklem t-testi
. Anabilim dals araghrmalk.

Etkileri 5022 ve Anova

Yerel

yonetimlerde

faaliyet gosteren

kadm

yoneticilerin
Liderlik liderlik
MNitelikleri Yiksek Lisans nitelilderini
Bakinundan Tezi belirlemek ve
Kadm Kamu Ergin Bahgegehir nitelilderi N
Yoneticileri: Demirtag Universitesi itibariyle kadm ;;,',l_tetl Ar-?j,.h_rnxa
Bursa llindeki Lisansdistii yineticilerin F;nlo::r.ml S
Yerel Yonetim Oktay Kog Egitim Enstitiisii | birbirlerinden g
Birimlerinde 2023 farklilagip
Nitel Bir farllilasmadiklan
Aragtrma 1, farklilagma var

ise hangi

alanlarda

meydana

geldigini

belirlemelk.
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Tabloda yer alan 28 lisansiistii tez calismasi, 2010-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye'de yerel
yonetimlerde liderlik konusuna yonelik akademik ilginin énemli bir yansimasim ortaya koymaktadir.
Tezlerin biiytik cogunlugu yiiksek lisans diizeyinde hazirlanmis olup, son yillarda doktora
calismalarinin da gesitlenerek arttig1 goriilmektedir. Calismalarin konu odaklar1 genel olarak
doniistimcti liderlik, hizmetkar liderlik, otantik liderlik, etik liderlik, siyasal liderlik, paternalist liderlik
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ve lider-iiye etkilesimi gibi gtincel liderlik kuramlar1 gercevesinde sekillenmistir. Tezlerde ayrica
orgiitsel vatandaslik, is tatmini, motivasyon, orgtit iklimi, orgiitsel muhalefet, adalet algisi, siyasal
pazarlama, psikolojik sermaye gibi liderlikle iliskili bircok degiskene yer verilerek kavramsal cesitlilik
saglanmistir.

Yontemsel agidan degerlendirildiginde, tezlerin ¢ok buiytik bir kismu nicel arastirma
yontemleriyle hazirlanmistir. Anket teknigi en yaygin veri toplama araci olarak one ¢ikmakta;
analizlerde regresyon, korelasyon, faktor analizi, ANOVA, t-testi, yapisal esitlik modellemesi, sobel
testi ve ki-kare gibi istatistiksel araglar kullanilmaktadir. Bu durum, liderlik ¢alismalarmin 6lgtilebilir
degiskenler temelinde degerlendirildigini ve istatistiksel olarak anlaml sonuglar tiretme egiliminin
baskin oldugunu gostermektedir. Ancak nitel arastirma yontemlerine yer verilen 6 adet tez (6rnegin
fenomenoloji, yar1 yapilandirilmis miilakat, belge analizi, betimsel metafor analizi), liderligin
derinlemesine anlasilmasi icin 6nemli katkilar sunmakta ve yontemsel dengeyi desteklemektedir.
Buna ragmen karma yontemin sadece bir adet olmas: liderlik arastirmalarinda farkl veri tiirlerini
biittinctil bir sekilde analiz edebilen metodolojik yaklasimlarin yeterince benimsenmedigini
gostermektedir.

Tezlerin kurumsal dagilimi oldukga cesitlidir. Gazi Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi,
Sakarya Universitesi, Bahcesehir Universitesi, Atatiirk Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi
gibi pek cok tiniversitede yerel yonetimlerde liderlik konulu tezlerin {iiretildigi goriilmektedir. Bu
durum, konunun cografi ve kurumsal anlamda yaygin bir akademik ilgi gordiiguni gostermektedir.
Danisman profilleri de cesitli disiplinleri kapsamakta, bazi tezlerde kamu yonetimi, isletme, siyaset
bilimi ve psikoloji gibi farkli alanlardan damigsmanlarin yer aldigi dikkati g¢ekmektedir. Bu
disiplinlerarasi yapy, yerel yonetimlerde liderligin cok yonlii bir olgu olarak degerlendirildigini ortaya
koymaktadr.

Sonug olarak, bu tezler liderlik kuramlarimin yerel yonetimler baglaminda uygulanabilirligini
sinayan, yeni modeller gelistiren, mevcut teorilere ampirik katki sunan ve orgiitsel davrams
degiskenleriyle liderlik arasindaki iligkileri ortaya koyan 6zgiin akademik ¢alismalardir. Yontemsel
olarak baskin bigimde nicel temelli olmalarina ragmen, igeriksel gesitlilik ve zaman i¢inde gelisen konu
basliklari, bu alandaki literatiiriin siirekli genisledigini ve derinlestigini gostermektedir. Ozellikle
hizmetkar ve dontistimcti liderlik temalarinin tekrar eden bicimde ¢alisiimasi, bu yaklasimlarin yerel
yonetimler baglaminda yiiksek uygulama potansiyeline sahip oldugunu ortaya koyarken; etik, otantik,
siyasal ve kadin liderligi gibi konulara odaklanan tezler ise yeni tartisma alanlarmmn agildigim
gostermektedir.

3. Tartisma

Bu calisma, Tiirkiye’de 2010-2024 yillar1 arasinda yerel yonetimler ve liderlik ekseninde
gerceklestirilen akademik yaymlar1 bibliyometrik analiz yontemiyle inceleyerek, literattirdeki
egilimleri, bogluklar1 ve teorik yogunluk alanlarin sistematik bicimde ortaya koymustur. Bulgular dort
temel diizlemde degerlendirilmistir:
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3.1. Akademik Olarak Liderlik Calismalar1

Bu calismada, 2010-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yerel yonetimler ve liderlik temalar tizerine
tretilen akademik literatiir sistematik bicimde incelenmis ve literattirdeki tematik yogunluk,
yontemsel tercihler ve teorik yonelimler detayli bicimde analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, yerel
yonetim baglaminda liderlik olgusuna iliskin akademik calismalarin belirli kavramlar etrafinda
yogunlastigini ortaya koymustur. Bu kapsamda ozellikle dontistimcti liderlik ve hizmetkar liderlik
yaklagimlarinin literattirde baskin iki kuramsal cerceve olarak o¢ne c¢iktig1 gozlemlenmistir.
Dontistimeti liderlik tizerine yapilan calismalarin vizyon gelistirme, degisim yonetimi ve igsel
motivasyon gibi liderlik fonksiyonlarina odaklanmasi (Bass, 1990; Bass & Riggio, 2006), bu yaklasimin
kamu yoOnetimi literatiirtinde halen giiclii bir kuramsal dayanak olarak degerlendirildigini
gostermektedir.

Benzer sekilde, hizmetkar liderlik literatiirtinde 6zellikle sadakat, empati, kamu yararina hizmet
ve etik degerlerin vurgulanmasi, yerel yonetimlerde birey merkezli ve etik temelli liderlik arayislariin
(Barbuto ve Wheeler, 2006; Liden vd., 2008) 6ne ¢iktigini ortaya koymaktadir. Ancak otantik liderlik
gibi etik, seffaflik ve 6z-farkindalik temelli yaklasimlarmn (Avolio ve Gardner, 2005; Walumba vd., 2008;
Gardner vd., 2011) yalmzca simrli sayida calismada ele alinmasi, bu alanda Tiirkiye merkezli
literattirde halen ciddi bir bosluk oldugunu gostermektedir. Bu durum, cagdas liderlik kuramlarinin
yerel baglamda heniiz yeterince kurumsallasmadigina ya da arastirmacilar tarafindan ikincil oncelik
olarak degerlendirildigine isaret edebilir.

Bibliyometrik analiz sonuglarina gore liderlik ve yerel yonetimler gibi cati kavramlarin en sik
kullanilan anahtar kelimeler oldugu tespit edilmis; bu da birgok calismanin kuramsal ¢ercevesinin
genel terimler tizerinden insa edildigini gostermektedir. Ote yandan liderlik tarzlar, doniisiimcii liderlik
ve hizmetkar liderlik gibi 6zel anahtar kelimelerin daha az frekansa sahip olmasi, ¢alismalarin 6nemli
bir boliimiiniin belirli bir liderlik tipolojisine derinlemesine odaklanmaktan ziyade genel yaklasimlar
tizerinden ilerledigini diistindiirmektedir. Literattirdeki bu genelci egilim, liderlik kuramlar: arasinda
karsilastirmali degerlendirmelerin yapilmasini zorlastirmakta ve analitik cesitliligi sinirlamaktadir.

Yontemsel acidan degerlendirildiginde ise incelenen literatiirde nicel arastirma yéntemlerinin
baskin oldugu gortilmektedir. Anket teknigine dayali calismalar, kamu ¢alisanlarinin liderlik algilarim
istatistiksel analizlerle ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu egilim, yerel yonetimlerde liderlige iliskin
yapilan ¢alismalarin oOlgtilebilirligi ve genellenebilirligi 6nceledigini, ancak derinlemesine kuramsal
agiklamalardan uzaklastigim gostermektedir. Literatiirde yalnizca 11 adet nitel arastirmaya ve 2 adet
karma yonteme rastlanmasi, yontemsel gesitliligin ciddi bi¢cimde siurli oldugunu ve nitel derinlikten
yoksun bir yapi olustugunu ortaya koymaktadir. Bu eksiklik, 6zellikle fenomenolojik liderlik
algilarimin, yonetsel davramslarin baglamsal yorumlarmin ve kiiltiirel degiskenlerin degerlendirilmesi
agisindan literatiirde 6nemli bir agig1 isaret etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Ttirkiye merkezli liderlik ve yerel yonetim literatiirii, belirli
kuramsal cercevelere (6zellikle dontistimcii ve hizmetkar liderlik) dayansa da kavramsal derinlik ve
yontemsel cesitlilik acisindan gelismeye agik bir yapi sergilemektedir. Literatiirde bazi liderlik ttirleri
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(etkilesimci, etik, karizmatik liderlik vb.) ya hi¢ ele allmmamis ya da ytizeysel bicimde
degerlendirilmistir. Dolayisiyla ilerleyen donemlerde daha disiplinlerarasi yaklasimlarin
benimsenmesi, karsilastirmali liderlik modellerinin kullanilmasi ve yerel baglamda liderlik pratiklerini
agiklayabilecek 6zgiin kuramsal modellerin gelistirilmesi, literattire yapilacak 6nemli katkilar arasinda
yer alacaktir.

3.2. Literatiirdeki Bosluklar ve Gelecek Arastirmalar i¢in Oneriler

Bu calisma, Turkiye’de 2010-2024 yillar1 arasinda yerel yonetimler ve liderlik temalarinda
tiretilen literatiirti kapsamli bir bicimde analiz ederek, alanin mevcut yonelimlerini ve smirliliklarin
ortaya koymustur. Bulgular, liderlik konusunun yerel yonetim baglaminda giderek daha fazla
akademik ilgi gormeye basladigini; dontistimcii ve hizmetkar liderlik yaklasimlarinin literattirde 6ne
¢ikan temalar oldugunu gostermektedir. Ancak bu egilim, literatiirde derinlesme ve gesitlenme
bakimindan hali hazirda ciddi siurhiliklar oldugunu da isaret etmektedir.

Mevcut calismalarin buyiik c¢ogunlugu kamu yoneticilerinin genel liderlik tarzlaria
odaklanmakta, fakat kriz yonetimi, afet yonetimi ve gevresel stirdiiriilebilirlik gibi giincel ve karmasik
kamu hizmet alanlariyla liderlik arasindaki iliski neredeyse hig ele alinmamaktadir. Ozellikle Tiirkiye
gibi afet riski ytiiksek bir tilkede, liderligin afet amindaki karar alma kapasitesiyle iligkili olarak
incelenmemis olmasi, literatiirde biiytik bir bosluga isaret etmektedir. Ayrica postmodern liderlik
kuramlar1 kapsaminda degerlendirilen etkilesimci liderlik, vizyoner liderlik ve etik liderlik gibi
modeller (Bass, 1990; Nanus, 1992; ve Brown ve Trevifio, 2006) tizerine yapilan calismalar yok denecek
kadar azdir. Oysa bu liderlik tiirleri, 6zellikle gogulculuk, seffaflik, katihimcilik ve ahlaki yonetisim gibi
cagdas kamu yonetimi ilkeleriyle dogrudan iligkilidir ve demokratik yerel yonetisimin onemli
bilesenleridir (Osborne, 2006; Maak ve Pless, 2006).

Bir diger onemli eksiklik ise dijital dontisim ve liderlik iliskisine yonelik calismalarda
gozlenmektedir. Pandemi sonrasi donemde kamu hizmetlerinin djjitallesmesi hiz kazanmisken
(OECD, 2020; Ernst & Young, 2021; UNDP, 2022) liderlerin bu doniistimdeki rollerine dair akademik
analizlerin yetersiz kalmasi, yerel yonetim literatiirtintin teknolojik gelismelere yeterince entegre
olamadigim gostermektedir. Ozellikle e-belediyecilik, yapay zeka destekli karar stirecleri ve veri
temelli yonetisim gibi alanlarda liderlik pratigi hentiiz sistematik bicimde tartisilmamustir.

Ayrica, karsilastirmali calismalardaki eksiklik, yerel yonetimlerdeki liderlik yapilarimin
gesitliligini ve baglamsal farklarmi anlamayi giiclestirmektedir. Tiirkiye literatiiriinde farkh
belediyelerin liderlik yapilarimin karsilastirildig1 ¢alismalara oldukca az rastlanmakta; buna paralel
olarak uluslararas: karsilastirmalar da neredeyse hic yer almamaktadir. Bu eksiklik, genel gecer
sonuclara ulasma ve yerel liderlik pratiklerinin baglamdan bagimsiz olarak degerlendirilmesi gibi
metodolojik sakincalar dogurmaktadr.

Kisaca, Tiirkiye'de yerel yonetim ve liderlik literattirti, kavramsal cerceve bakimindan belirli
liderlik tiirlerine odaklanarak derinlik kazanmis olsa da konu cesitliligi, kuramsal yenilikgilik,
teknolojik ve cevresel duyarlilik, Kkiiltiirleraras1 analiz gibi boyutlarda ciddi gelisim alanlar



139

barmndirmaktadir. Gelecek arastirmalarin, bu bosluklar1 dolduracak sekilde daha disiplinlerarasi,
karsilastirmali ve cagin ihtiyaclarina duyarli yaklagimlarla kurgulanmasi hem literatiire hem de
uygulamaya yonelik 6zgiin katkilar sunacaktir.

Sonug

Bu ¢alisma, 2010-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye'de yerel yonetimlerde liderlik temas: etrafinda
tiretilen akademik literatiirti bibliyometrik yontemle inceleyerek, alana iliskin kuramsal egilimleri,
yontemsel desenleri ve tematik yogunluk alanlarin sistematik bicimde analiz etmeyi amaglamistir.
Elde edilen bulgular, Tiirkiye merkezli literatiirde liderlik olgusunun yerel yonetimler baglaminda
giderek artan bir ilgi gordiigiint, ancak bu ilginin belirli kuramsal cerceveler etrafinda yogunlastigin
ortaya koymaktadir. Ozellikle doniisiimcii ve hizmetkar liderlik yaklasimlarinin ampirik calismalarmn
¢ogunlugunda 6n plana ¢iktig1; buna karsin otantik ve etik liderlik gibi cagdas ve normatif icerikli
liderlik kuramlarinin yeterince ele alinmadig tespit edilmistir. Bu durum, yerel yonetimlerde liderlik
konusunun teori bakimindan sinirh bir gesitlilikle ele alindigini, bu nedenle de liderligin ¢ok boyutlu
dogasini yansitmaktan uzak bir kuramsal yap1 olustugunu gostermektedir.

Yontemsel diizlemde yapilan analizler ise, calismalarda agirlikli olarak nicel arastirma
yontemlerinin tercih edildigini; bu kapsamda anket uygulamalarina dayali veri toplama tekniklerinin
yaygin bi¢cimde kullanildigini gostermektedir. Regresyon, korelasyon, ANOVA ve faktor analizi gibi
istatistiksel analizlerin yogunlukla uygulanmasi, literatiirde o6lgtilebilirlik ve genellenebilirlik
Olgtitlerinin 6ncelendigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik, nitel aragtirma yontemlerine ve 6zellikle
fenomenolojik, vaka temelli ya da yorumlayici yaklasimlara daha sinurl diizeyde yer verilmesi; liderlik
olgusunun baglamsal, kiiltiirel ve deneyimsel boyutlarmin yeterince agimlanamadigin
dustindiirmektedir. Karma yontem kullaniminin ise yok denecek kadar az olmasi, farkli veri tiirlerinin
birlikte analiz edilmesine imkan tamyan biitiinctil yaklasimlarin literatiirde yeterince
benimsenmedigini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle calisma, yalnizca iceriksel bir boslugu degil, aym
zamanda yontemsel bir tekdtiizeligi de gozler 6niine sermektedir.

Yerel yonetimlerde liderligin yalnizca yonetsel bir pozisyon ya da karar alma pratigiyle simrh
olmadigy; ayn1 zamanda demokratik katilimin tesviki, kurumsal mesruiyetin tesisi, kamu giiveninin
insas1 ve toplumsal direng kapasitesinin artirilmas: gibi ¢ok katmanl: islevler tistlendigi aciktir. Bu
baglamda, ¢alismada ulasilan sonuglar, yerel diizeyde stratejik liderlik becerilerinin gelistirilmesinin
onemine vurgu yapmakta; liyakate dayali yonetsel yapilarin olusturulmasi, hesap verebilirligin
kurumsallastirilmast  ve katilimecr  yonetisim  ilkelerinin benimsenmesi gerekliligini ortaya
koymaktadwr. Calismanin sundugu kavramsal c¢ergeve, yalmzca mevcut literatiiriin
haritalandirilmasim  degil, ayni zamanda politika yapicilar, yerel yonetim uygulayicilar: ve
akademisyenler icin yol gosterici bir bilgi altyapisinin olusturulmasini da amaglamaktadir.

Bununla birlikte, elde edilen bulgular, gelecek arastirmalar igin bir dizi gelisim alani ortaya
koymaktadir. Ozellikle afet yonetimi, dijital dontisiim, cevresel siirdiiriilebilirlik, toplumsal cinsiyet
ve kriz liderligi gibi yeni kamu hizmeti temalarmnn, yerel liderlik yaklasimlar: ile iliskilendirilerek
incelenmesi gerekmektedir. Bu temalar, hem giincel yonetsel sorunlara ¢oztim tiretme potansiyeli
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tasimakta hem de liderlik olgusunun baglamsal cesitliligini derinlestirmektedir. Ayrica karsilastirmali
ve disiplinleraras1 arastirma tasarimlarmn artirilmasi, yerel liderlik yapilarimin kurumsal, kiilttirel ve
sosyo-politik farkliliklar1 baglaminda degerlendirilmesine olanak saglayacaktir. Ayni zamanda bu
calisma, Tirkiye baglaminda yerel yonetim liderligi konusundaki literatiirtin mevcut durumunu
biittinciil bicimde analiz ederek hem iceriksel hem de yontemsel diizeyde yeni arastirma sorularinmn
uretilmesine katki sunmay1 hedeflemektedir.
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