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Oz

Bu calismanin amaci, Tiirk-Alman kiig¢lik ve orta Olgekli
firmalarin (KOBI) rekabet glclerinin karsilastirilarak, Avrupa Birligine
(AB) giris siirecinde Tiirk KOBI'lerinin giiclii ve zayif taraflarini ortaya
cikarmaktir. Tiirkiye’deki KOBI'lerin piyasaya giris siireglerinden
baglayarak iiretim, organizasyon, finansman ve pazarlama alaninda
kargilagtiklar1 ekonomik sorunlarin 1s1ginda, inovasyon yaratma ve
stratejik planlama kabiliyetleri incelenerek Alman KOBI'leri ile rekabet
etme yetenekleri degerlendirilmektedir. FElde edilen bulgular,
Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam {yeligi halinde, Avrupa’da
yliriitiilen yiiksek diizeyli Ar-Ge faaliyetlerinin Tiirk KOBI'lerinin
ekonomik performanslarini belirgin sekilde artirarak, 6zellikle ara mal

tiretiminde yiiksek teknoloji kullanimin tesvik edecegini ve bu yolla
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Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne Tam Uyelik Siirecinin KOBI’ler A¢isindan
Degerlendirilmesi

Tirkiye'nin  sanayilesme esigini asmasinda Onemli bir rol
oynayacagini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, KOBI, Pazarlama Stratejileri,
Rekabet Giicti, Kiyaslama

Evaluation of Turkey's Full Membership Process to the European
Union from the Perspective of Small and Medium-Sized

Enterprises

Abstract

The objective of this study is to compare the competitiveness of
Turkish - German small and medium-sized enterprises (SMEs) and to
reveal the strengths and weaknesses of Turkish SMEs in the process of
accession to the European Union (EU). This evaluation assesses the
capacity of Turkish SMEs to compete with German SMEs, considering
the economic challenges they face in production, organization,
financing, and marketing from the start of their market entry process.
This evaluation entails an examination of their innovation and
strategic planning capabilities. The findings indicate that in the event
of Turkey's full membership in the European Union, the high level of
R&D activities carried out in Europe will significantly improve the
economic performance of Turkish SMEs, encourage the use of high
technology, especially in the production of intermediate goods, and
thus play an important role in overcoming Turkey's industrialization
threshold.

Keywords:  European Union, SMEs, Marketing Strategies,
Competitiveness, Benchmark.
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Giris

Tiirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasindaki iligkiler, 31 Temmuz
1959 tarihinde Tiirkiye'nin Avrupa Ekonomik Topluluguna
basvurusu ile resmiyet kazanmistir. Bu bagvuruyu takiben, 12 Eyliil
1963 tarihinde imzalanan Ankara Anlasmas1 ile Tiirkiye-AB
iligkilerinin gergevesi ve hedefleri belirlenmistir. Ancak 1980°li yillarin
basinda yasanan siyasi gelismelerin ardindan, 1982 yilinda AB'nin
Tiirkiye ile iligkileri dondurma karar1 almasi entegrasyon siirecinde
onemli bir duraklama yaratmistir. Bu kesintili doéneme ragmen,
Tirkiye 1987 yilinda tam {iyelik basvurusunda bulunarak AB ile
entegrasyon siirecini yeniden canlandirmigtir.

Tiirkiye'nin AB stirecinde onemli bir doniim noktasi, Aralik
1999°da Helsinki Zirvesi'nde aday iilke statiisii kazanmasiyla
yasanmustir. Bu gelisme, Tiirkiye i¢in AB ile daha kapsamli bir uyum
siirecinin kapilarmi aralamis ve tiyelik igin yerine getirilmesi gereken
kriterler netlegsmigtir. AB’ye tam {iyelik i¢in Oncelikle Kopenhag
kriterleri cercevesinde demokratik, hukuki ve ekonomik déniisiimler
gerceklestirilmesi; ardindan ekonomik ve parasal birlik igerisinde yer
alabilmek icin Maastricht kriterlerinin saglanmasi1 gerekmektedir.
Kopenhag kriterleri, isleyen bir piyasa ekonomisiyle birlikte Birlik
icerisinde rekabet baskisina karsi koyabilecek bir ekonomik yapimin
varligini zorunlu kilarken; Maastricht kriterleri ise enflasyon, faiz
orani, doviz kuru istikrari, kamu bor¢ diizeyi ve biitge agig1 gibi
makroekonomik gostergelere odaklanmaktadir.

1 Ocak 1996 tarihinde yirirliige giren Glmriik Birligi
Anlagmasi, Tiirkiye ile AB arasindaki ekonomik entegrasyon

siirecinde yeni bir donemi baglatmistir. Bu kapsamda sanayi tiriinleri
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ve islenmis tarim tiriinlerinde giimriik vergileri kaldirilmis ve serbest
dolagim ilkesi benimsenmistir. Glimriik Birligi sayesinde Tiirkiye nin
dis ticaret hacmi ve Gayri Safi Yurt I¢i Hasilasi (GSYH) 6nemli dl¢iide
artis gostermis; TUIK verilerine gore Tiirkiye ekonomisi bu siirecte
yaklasik dort kat biiytime kaydetmistir.

Bu baglamda, Avrupa Birligi bugiin diinyanin en ileri diizeyde
biitlinlesmis bolgesel blogu olarak 27 iiye {ilkeyle faaliyet
gostermektedir. Kurulusundan itibaren yedi genisleme dalgasi geciren
AB, aday iilkelerden hem siyasal reformlar hem de ekonomik yapisal
dontisiimler beklemektedir. Tiirkiye'nin bu siirece uyum saglamasi ise
yalmizca makro diizeyde degil, aym zamanda mikro OoOlgekteki
isletmeler, 6zellikle de KOBI'ler agisindan derin etkiler yaratmaktadir.
Bu calisma dort temel bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
KOBI'lerin serbest piyasa ekonomisindeki yeri ve tarihsel gelisimi;
ikinci boliimde serbest piyasa ekonomisinde rekabetin énemine ve
tiglincli boliimde ise uluslararasi pazarlarda rekabet ve pazarlama
stratejilerine deginilmistir. Son boliimde ise Tiirk-Alman KOBI'lerinin
rekabet giicleri arasinda bir karsilastirma yapilmistir.

1.  KOBI'lerin Serbest Piyasa Ekonomisindeki Yeri ve
Tarihsel Gelisimi

KOBI kavrammin ekonomik politika sdylemlerine girisi,
ozellikle 1970'li yillarda petrol krizleri ve makroekonomik
dalgalanmalarin  etkisiyle olmustur. Biiyiik Olgekli sanayi
kuruluglarinin kriz anlarinda esnekligini yitirmesi, kiiciik ve orta
Olgekli isletmelerin direncini 6n plana ¢ikarmistir. Bu durum, birgok
iilkenin ekonomik planlamasinda KOBI politikalarinin ayr1 bir baslik

altinda degerlendirilmesini beraberinde getirmistir. Tiirkiye'de ise
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KOBI'ler, 1980'li yillardan itibaren uygulanan liberal ekonomik
politikalarla birlikte Onem kazanmis, ihracat odakli biiyiime
stratejilerinin merkezine yerlestirilmistir.

KOBI kavrammin ekonomik politika sdylemlerine girisi,
ozellikle 1970°li yillarda petrol krizleri ve makroekonomik
dalgalanmalarin  etkisiyle olmustur. Biiyiik Olgekli sanayi
kuruluglarinin kriz anlarinda esnekligini yitirmesi, kiiciik ve orta
Olgekli isletmelerin direncini 6n plana ¢ikarmistir. Bu durum, birgok
{ilkenin ekonomik planlamasinda KOBI politikalarinin ayr1 bir baslik
altinda degerlendirilmesini beraberinde getirmistir. Tiirkiye'de ise
KOBI'ler, 1980'li yillardan itibaren uygulanan liberal ekonomik
politikalarla birlikte ©6nem kazanmig, ihracat odakli biiyiime
stratejilerinin merkezine yerlestirilmistir.

1.1.  Tiirkiye ve AB’de KOBI Tanim1 ve Sinirlandirilmasi

KOBI tanimi iilkeden iilkeye farkhilik gostermekle birlikte,
genellikle calisan sayisi, yillik ciro ve bilango biiytikliigii gibi 6lgtitlere
dayanmaktadir. Avrupa Birligi, 2003/361/EC sayil1 Komisyon Tavsiye
Karar1 cercevesinde KOBI'leri ii¢ alt grupta siiflandirmaktadir: mikro
isletmeler (10’dan az ¢alisan), kiigiik isletmeler (50"ye kadar ¢alisan) ve
orta biiytikliikteki isletmeler (250'ye kadar ¢alisan). Bu siniflandirma
yillik net satis ve bilango biiyiikliikleriyle de desteklenmektedir (IfM
Bonn).

Tiirkiye’'de ise KOBI tanimi, KOSGEB tarafindan belirlenmis
olup AB ile uyumlu hale getirilmistir. Buna gore mikro isletmeler
10’dan az galisan ve 10 milyon TL ciroya, kiigiik isletmeler 50’den az
calisan ve 100 milyon TL ciroya, orta Olgekli isletmeler ise 250’den az

¢alisan ve 500 milyon TL ciroya sahip isletmeler olarak tanimlanir. Bu
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tanim, isletmelere yonelik tesvik, kredi ve destek mekanizmalarmin
belirlenmesinde temel referans olarak kullanilmaktadir.

1.2.  KOBI'lerin Ekonomik Boyutu

KOBT'ler hem Tiirkiye’de hem de Avrupa Birligi iilkelerinde
isletmelerin ¢ok biiylik bir kismini olusturur. Tirkiye'de faaliyet
gosteren isletmelerin %99,8i KOBI statiisiindedir ve bu isletmeler
toplam istihdamin yaklagik %73’iinii saglamaktadir (TUIK, 2025).
Avrupa Birligi genelinde ise KOBI'ler, toplam isletmelerin %99"unu
olusturmakta ve Ozel sektordeki istihdamin %66’sindan fazlasmi
temin etmektedir (European Commission, 2002). Bu oranlar,
KOBTI'lerin yalnizca niceliksel degil, ayn1 zamanda niteliksel olarak da

ekonomi tizerindeki belirleyici etkilerini ortaya koymaktadir.

KOBI'lerin ekonomik katkilari sadece istihdamla sinirh
kalmamakta, ayn1 zamanda ihracatin cesitlenmesi, bolgesel gelir
dengesizliklerinin azaltilmas: ve yerli {iretim kapasitesinin artirilmasi
gibi ¢ok boyutlu etkiler yaratmaktadir. Ancak KOBI'ler genellikle
sermaye yetersizligi, disiik teknolojik donanim ve yetersiz
kurumsallagsma gibi yapisal zorluklarla kars: karsiya kalmaktadir. Bu
nedenle KOBI politikalarinin uzun vadeli kalkinma hedefleriyle
uyumlu sekilde tasarlanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

2. Serbest Piyasa Ekonomisinde Rekabetin Onemi

Rekabet, F.A. von Hayek (1946)'ya gore, planlanmamus,
koordine edilmemis ancak kendiliginden olusan bir diizenin
ifadesidir. Hayek’e gore bu diizen, oyun kurallari i¢cinde sekillenen ve
bireylerin davraniglarini yonlendiren normatif bir gergeveyi varsayar.
Serbest piyasa ekonomisinde rekabet, arz ve talep dengesini

saglayarak piyasalar: regiile eden temel bir mekanizma olarak islev
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gorlir; bu yoniiyle piyasanin iglerligini saglayan baglica mikro
ekonomik fonksiyonlardan biri olarak degerlendirilir. E. Hoppman ise
Hayek’i referans gostererek, rekabetin yalnizca ekonomik bir
mekanizma degil, ayn1 zamanda kisisel 6zgiirliiklerin teminati olan bir
ilke oldugunu savunur. Bu baglamda rekabet, hem ekonomik
rasyonaliteyi saglayan bir ara¢ hem de toplumsal diizenin
sekillenmesinde belirleyici bir unsur olarak 6n plana ¢itkmaktadar.

2.1.  Serbest Piyasada Rekabetin KOBI’ler A¢isindan Rolii

Serbest piyasa ekonomisi, arz ve talebin serbestce belirlendigi,
fiyatlarin piyasada rekabet yoluyla olustugu ve devlet miidahalesinin
asgari diizeyde tutuldugu bir ekonomik diizendir. Bu sistemde
rekabet hem kaynaklarin etkin dagilimi hem de tiiketici refahmnin
artirilmasi agisindan temel bir unsurdur. Rekabetin giiclii oldugu
piyasalar, firmalar1 daha verimli olmaya, maliyetleri diisiirmeye, iiriin
kalitesini artirmaya ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeye zorlamaktadir.
KOBI'ler, serbest piyasa sisteminde dinamizmleri ve esneklikleri
sayesinde rekabetin saglikli islemesine katki sunarlar (Schumacher,
1995). Biiyiik firmalarin hakimiyet kurdugu sektorlerde piyasa
cesitliligini koruyan KOBI'ler, yeni girisimciler igin de alan acar.
Ozellikle diisiik sermaye gereksinimi ve yerel pazarlara yakinhk gibi
avantajlar1  sayesinde KOBI'ler, rekabetin tabana yayilmasini
kolaylastirmakta; tekelci yapilarla miicadelede denge unsuru olarak

islev gormektedir (Jung, 2007).

Ancak rekabetin etkin isleyebilmesi i¢in firmalar arasinda firsat
esitligi olmasi gerekir. Tiirkiye'de KOBI'lerin karsilastigi temel
sorunlardan biri, biliyiik Olgekli firmalarla esit sartlarda rekabet

edememeleridir. Finansmana erisim, teknolojik altyapi, markalasma,
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dis pazarlara agilma gibi alanlarda yasanan yapisal eksiklikler,
KOBI'lerin rekabet avantaji elde etmesini zorlagtirmaktadir. Bu
nedenle serbest piyasa ekonomisinin rekabet giiclinii tam olarak
ortaya koyabilmesi, ayn1 zamanda etkin bir KOBI destek sistemiyle de
dogrudan iligkilidir (Aydogan ve Altug, 2006).

2.2.  Rekabet Ustiinliigii I¢in Inovasyon ve Verimlilik

Kiiresel ekonomide siirdiiriilebilir rekabet tistiinligi
saglamanin en kritik bileseni inovasyondur. KOBI'lerin rekabetgi
kalabilmeleri igin yalnizca diisiik maliyetle iiretim yapmalari yeterli
degildir; ayn1 zamanda siirekli yeni iirtinler gelistirmeleri, tiretim
siireglerini iyilestirmeleri ve miisteri odakli stratejiler benimsemeleri
gerekmektedir. Bu baglamda inovasyon, sadece teknolojik gelisimle
sinirl1 kalmayan; organizasyonel yapidan pazarlama stratejilerine
kadar pek ¢ok alanda uygulanabilen biitiinciil bir yaklasimdir
(Schumpeter, 1950, s.136).

Ozellikle Tayvan, Giiney Kore gibi iilkelerde KOBI'lerin
kiiresel rekabet gliclinii artirmasinda inovasyon kiltiirtiniin
kurumsallastirilmas1 etkili olmustur. Her yil binlerce yeni {iriin
gelistirip uluslararasi fuarlarda sergileyen KOBI'ler, yalnizca pazarda
kalict olmay1 degil, ayn1 zamanda kiiresel deger zincirinde yukari
dogru tirmanmay1 basarmaistir.

Tiirkiye’de ise bircok KOBI hala fason iiretime dayali, diisiik
katma degerli tiretim modeli ile faaliyet gostermektedir. Bu durum,
surdiiriilebilir rekabet avantaji saglamay1 giiclestirmektedir. Bu
nedenle KOBI'lerin yiiksek teknoloji iceren, yenilik¢i iiriinlere
yonelmesi, verimliligi artiracak dijital doniisim uygulamalarini

benimsemesi ve kiiresel pazarlarda marka bilinirligini giiclendirmesi
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gerekmektedir.

Rekabetin yogun oldugu AB pazarinda KOBI'lerin basaril
olabilmesi, sadece mevcut iiretim kapasiteleriyle degil; bu kapasitenin
ne kadar inovatif, verimli ve stratejik kullanildig1 ile dogrudan
iliskilidir. Dolayisiyla serbest piyasa ekonomisinde rekabetin KOBI'ler
agisindan bir tehdit degil, bir firsat oldugu diistiniilmeli; bunun igin de
kamusal destek mekanizmalari, tiniversite-sanayi is birlikleri ve
bolgesel inovasyon merkezleri etkin bicimde kullanilmalidur.

3. Uluslararas1 Pazarlarda Rekabet ve Pazarlama
Stratejileri

3.1.  Uluslararas1 Pazarlarda Rekabet Dinamikleri

Kiiresel Olcekte faaliyet gosteren firmalar icin rekabet sadece
iriin ve fiyat odakli bir miicadele degil, ayn1 zamanda markalasma,
teknolojiye adaptasyon, miisteri iligkileri yOnetimi ve stratejik
konumlandirma gibi ¢ok boyutlu siiregleri igermektedir. Uluslararasi
pazarlarda rekabet, firmalarin yalnizca yerel rakipleriyle degil, ayni
zamanda farkli cografyalardan gelen kiiresel aktorlerle de miicadele
etmelerini gerektirmektedir. Bu baglamda rekabetin dogasi, arz
zincirlerinin kiiresellestigi, tiiketici taleplerinin hizla degistigi ve
dijitallesmenin yeni norm haline geldigi bir ortamda sekillenmektedir
(Clark, 1961).

KOBTI'ler acisindan bu ortam hem firsatlar hem de ciddi
tehditler barindirmaktadir. Diisiik maliyetli {iretim avantaji tek basina
yeterli olmamakta; iiriin kalitesi, teslimat siiresi, satig sonras1 hizmetler
ve dijital varliklar gibi ¢cok sayida unsur rekabet basarisini belirleyici
hale getirmektedir. Ayrica, wuluslararasi standartlara uyum,
siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve yenilikgilik gibi unsurlar da rekabet

giiclinii dogrudan etkilemektedir. Ozellikle Avrupa Birligi gibi
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diizenlemeleri yogun olan pazarlarda yer almak isteyen KOBI'lerin
cevresel mevzuata, veri koruma kurallarmma ve etik tedarik zinciri
ilkelerine uyum saglamasi gerekmektedir (Sosnick, 1968).

3.2.  Etkili Pazarlama Stratejileri ve Dijital Doniisiim

Uluslararast  pazarlarda rekabet edebilmenin temel
kosullarindan biri de giiglii ve biitlinciil bir pazarlama stratejisine
sahip olmaktir. Bu stratejiler sadece iirtin tamitimina degil, marka
degerinin olusturulmasi, hedef pazarlarda dogru konumlandirma ve
miisteriyle duygusal bag kurulmasina da odaklanmalidir (Clark,
1961). Ozellikle dijital pazarlama, kiigiik 6lgekli isletmeler igin diisiik
maliyetle genis kitlelere ulagma firsat1 sunmakta; sosyal medya, arama
motoru optimizasyonu ve e-ticaret platformlar1 bu siirecin temel
araclari olarak kullanilmaktadir.

KOBI'lerin uluslararasilasma siirecinde etkili bir pazarlama
stratejisi  benimsemeleri, yalmizca driinlerini dis pazarlarda
sunabilmeleri agisindan degil; ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bir
miisteri kitlesi olusturmalar1 agisindan da kritik 6neme sahiptir. Bu
dogrultuda, yerel kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alan, dil ve degerler
uyumuna Ozen gosteren stratejilerin tercih edilmesi gerekmektedir.
Ayrica, dijital platformlar aracilifiyla elde edilen veri analitigi
sayesinde miisteri davranislar1 daha yakindan izlenebilmekte ve buna
uygun kisisellestirilmis kampanyalar gelistirilebilmektedir.

Sonug olarak, uluslararasi pazarlarda basarili olmanin yolu
yalnizca maliyet avantaji yaratmaktan degil; biitiinlesmis bir rekabet
anlayis1 ve hedef odakli pazarlama stratejileri gelistirmekten
gecmektedir. Bu siirecte dijitallesme, marka yonetimi ve miisteri

deneyimi gibi unsurlarin stratejik olarak yonetilmesi, 0Ozellikle
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KOBI'lerin kiiresel rekabet icinde kalic1 bir yer edinmelerine olanak
saglayacaktir.

4. Tirk ve Alman KOBI'lerinin Rekabet Giiglerinin
Karsilastirilmasi

Bir tlkenin uluslararasi piyasalarda rekabet giiciinii
siirdiirebilmesi, Oncelikle o iilkenin sirketlerinin degisen piyasa
kosullarma ne olgiide uyum saglayabildigine baghdir. Gliniimiizde
kiiresel rekabet ortaminda, yalnizca ge¢mis basarilariyla ayakta kalan
kokli sirketlerin degil, yenilikci ve gevik rakiplerin 6n plana ¢iktig
dinamik bir yapr s6z konusudur. Bu nedenle degisen taleplere,
teknolojik gelismelere ve kiiresel trendlere uyum saglayamayan
isletmelerin uzun vadede pazar disinda kalma riski artmaktadir.
Sirketlerin hem ulusal hem de uluslararas: pazarlardaki konumlarin
koruyup gelistirebilmeleri ise biiyiik 6l¢iide inovasyon kapasitelerine,
yeni {irtin ve hizmetler gelistirme yeteneklerine, iiretim siireclerini
modernize edebilme kabiliyetlerine ve bu yolla maliyet ve verimlilik
avantaji elde edebilme becerilerine baghdir (Tidd vd., 2005, s.7). Tim
bu unsurlar ise hem sirket diizeyinde hem de ulusal diizeyde
ytiriitiilen Ar-Ge faaliyetlerinin etkinligi ile dogrudan iligkilidir. Ar-Ge
yatirimlari sayesinde isletmeler, rekabet avantaji saglayacak yenilikler
gelistirerek hem piyasa paylarini artirabilir hem de uzun vadeli

siirdiiriilebilir biiytime hedeflerine ulasabilirler.

41.  Tiirk KOBI'lerinin Rekabet Kapasitesi ve Zorluklari

Tiirkiye'deki KOBI'ler, ekonominin belkemigini olusturmakta
ve istihdam, {iretim ve ihracat alanlarinda oOnemli roller
tistlenmektedir. Ancak bu isletmelerin rekabet giicii, yapisal bazi

zayifliklar nedeniyle simirli kalmaktadir. Finansmana erisim,
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teknolojiye yatirnm kapasitesi, kurumsallasma diizeyi ve insan
kaynaginin niteligi gibi temel unsurlar, Tiirk KOBT'lerinin uluslararast
pazarlardaki rekabetciligini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle Ar-Ge
harcamalarmin diisiik seviyelerde olmasi ve inovasyon kiiltiirtiniin
yeterince gelismemis olmasi, bu isletmeleri diisiik katma degerli tiriin
{iretimiyle sinirli birakmaktadir (TUIK, 2025).

Bununla birlikte, Tiirkiye'nin geng ve dinamik is giicii, cografi
avantaji, gelismekte olan sanayi bolgeleri ve i¢ pazardaki esneklik Tiirk
KOBI'lerinin 6nemli rekabet avantajlar1 arasmda yer almaktadir.
Ayrica e-ticaret, dijitallesme ve markalasma konularinda son yillarda
atilan adimlar da umut verici gelismeler sunmaktadir. Ancak bu
gelismelerin kalic1 bir rekabet giicine doniisebilmesi igin stratejik
planlama, devlet desteklerinin etkinligi ve uluslararas: standartlara
uyum konusunda daha kararli adimlar atilmasi gerekmektedir.

42. Alman KOBI'lerinin  (Mittelstand)  Rekabet
Ustiinliigii

Almanya’daki KOBI'ler, “Mittelstand” adiyla tanimlanmakta
olup yalnizca ekonomik degil, toplumsal ve kiiltiirel anlamda da
{ilkenin kalkinmasinda merkezi bir konuma sahiptir. Alman KOBI'leri
genellikle yiiksek teknoloji kullanan, ihracat odakli, Ar-Ge’ye ciddi
yatirimlar yapan ve diinya ¢apinda nis pazarlarda lider konuma sahip
isletmelerdir. Almanya’da KOBI'lerin toplam ihracattaki pay1 oldukga
yiiksektir ve bircok KOBI uluslararasi tedarik zincirlerinin ayrilmaz bir
parcast haline gelmistir.

Bu basarida, yiiksek kalite standardi, mithendislik altyapasi,
teknik egitim sisteminin is giicii piyasasiyla giiclii entegrasyonu ve

uzun vadeli stratejik vizyon belirleyici rol oynamaktadir. Ayrica
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Alman KOBI'leri, tiniversite-sanayi is birlikleri, kiimelenme yapilar1 ve
teknoloji merkezleriyle desteklenen sistematik bir inovasyon
ortaminda faaliyet gostermektedir. Devlet destekleri ise daha ¢ok
tesvikten ziyade kapasite gelistirme, uluslararasilasma ve
siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonlendirilmektedir.

Sonug olarak, Tiirk KOBI'leri daha esnek, geng ve potansiyel
tastyan bir yapiya sahipken; Alman KOBI'leri daha sistematik, yiiksek
teknolojili ve uluslararasi diizeyde rekabetci bir yapidadir. Tiirkiyenin
bu alandaki a¢igin1 kapatabilmesi icin uzun vadeli sanayi politikalars,
yapisal reformlar ve nitelikli insan kaynagi yatirimlariyla KOBI
ekosistemini giiclendirmesi gerekmektedir.

Sonug

Tiirk KOBI'lerinin uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerini
artirmalari, biiyiik Olglide yeni tiretim teknolojilerine erisim
kapasiteleri ve Ar-Ge faaliyetlerine dayali inovatif iiriin gelistirme
yetkinlikleri ile miimkiindiir. Ancak mevcut durumda KOBI'ler, Ar-
Ge yatirimlarmi finanse edebilecek kaynaklardan yoksundur. Bu
noktada devletin aktif bir rol {istlenmesi, iiniversite-sanayi is
birliklerinin giiclendirilmesi ve piyasanin ihtiya¢ duydugu stratejik
alanlarda yonlendirici Ar-Ge politikalariin hayata gegcirilmesi biiytik
onem tagimaktadir. Ayrica KOBI'lerin iiretim girdilerine erisiminde
yasadig1 sorunlar, sermaye yetersizligi nedeniyle stok olusturamama,
teslimatlarda yasanan gecikmeler, siparis iptalleri ve kur
dalgalanmalar1 gibi unsurlar tretim siirekliligini ve ihracat
performansini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’de KOBI'lerin ileri
tretim teknolojilerini kullanamamas: ve stratejik yonetim

kapasitesinin simirli olmasi, ihrag edilen tiriinlerin genellikle diisiik
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teknoloji diizeyinde kalmasina neden olmaktadir. Bu durum, kiiresel
deger zincirinde Tiirk KOBI'lerini diisiik katma degerli iiretime
hapsederken, siirdiiriilebilir biiytimenin oniinde yapisal bir engel

teskil etmektedir.

Tirkiye'nin ihracatimin  yaklasik  %50’si  Avrupa Birligi
tilkelerine yoneliktir; ancak Almanya gibi benzer niifusa sahip
tilkelerle karsilastirildifinda ihracat hacmi yetersiz kalmaktadir.
Almanya’nin 2022 yili itibariyla toplam ihracati 1,7 trilyon dolar iken,
yalnizca Alman KOBI'lerinin gerceklestirdigi ihracat 800 milyar dolara
yaklasmaktadir (IfM-Bonn). Bu veriler, Tiirk KOBT'lerinin mevcut
triin yapisin1 teknolojik ve yenilik¢i {riinlerle cesitlendirme
zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Inovatif iiriinlerin gelistirilmesi,
markalastirilmast  ve  stratejik  bigimde AB  pazarlarinda
konumlandirilmasi, stirdiiriilebilir ihracat artisi i¢in elzemdir. Ayrica,
bu c¢alisma kapsaminda yiiriitillen ekonometrik modelde de
goriildiigii tizere, Ar-Ge harcamalar1 yalnizca bulunduklar: bolgeyi
degil, cevre bolgeleri de olumlu yonde etkileyerek mekansal bir
yayllma yaratmaktadir (LeSage, 2009, s.20-29). Bu baglamda,
Tiirkiye'nin AB’ye tam iiyeligi durumunda Avrupa’daki yogun Ar-Ge
faaliyetlerinin Tiirk KOBI’lerine yiiksek diizeyde teknoloji transferi
saglayacagl ve sanayilesme siirecinin tamamlanmasina ivme
kazandiracag1 dngoriilmektedir. Ozellikle ara mal iiretiminde yiiksek
teknoloji kullaniminin artmasi, Tiirkiye ekonomisinin rekabet giiciinii

stratejik Olgekte doniistiirebilecektir
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