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Amag: Bu calismada Ankara’da bir tiniversite hastanesine alimi planlanan Dijital Rontgen Sis-
temi, Laporoskopi/Endoskopi Sistemi ve Goz Retina Tomografisi projelerinin 2012 yili verileri
kullanilarak maliyet fayda endeksi yontemi ile degerlendirilmesi amaglanmistir.

Yontem: Projelerin ekonomik 6mrii boyunca saglayacagdi gelirler, gtinliik ve yillik islem sayilari
ile hastane bilgi sisteminden alinan bilgiler dogrultusunda hesaplanmistir. Saglk Uygulama
Tebligi (SUT) fiyatlari ve Tiirk Tabipler Birligi Rehber Ucret Tarifesi baz alinarak iki farkli bicimde
yillar itibariyle gelire iliskin bes yillik hesaplamalar yapilmistir. Projelerin ekonomik émri bo-
yunca olusan giderler; hastane bilgi sisteminden, satin alma biriminden ve firma goértismeleri
sonucu elde edilen veriler kullanilarak hesaplanmistir. Yatiim projesi degerlendirme yontemi
olarak maliyet-fayda endeksi yontemi kullanilmistir.

Bulgular: Maliyet-Fayda Endeksi (MFE)'ne gore SUT fiyatlari esas alinarak yapilan degerlendir-
mede yatirnm yapilabilecek tek proje Laporoskopi/Endoskopi Sistemi projesidir. TTB Rehber
Ucret Fiyat Tarifesine gére her {i¢ projenin maliyet fayda endeksi de pozitif olarak hesaplanmis
ve projelerin 6ncelik sirasi belirlenmistir. Buna goére éncelik siralamasi; Laporoskopi/Endoskopi
Sistemi Projesi, Dijital Rontgen Sistemi Projesi, G6z Retina Tomografi Sistemi Projesi seklinde
olmaktadir.

Sonug: Proje degerlendirme teknikleri saglik kurumlar finansal yoneticilerine farkli agilardan
degerlendirme yapma imkani saglayan etkili bir aractir. Maliyet fayda endeksi yontemi saglik
kurumlarinin yapisina daha uygun oldugu icin degerlendirmelerde bu yéntemin esas alinmasi
yararli olacaktir. Hastane yonetimi, proje secimini maliyet fayda endeksine gore belirlediginde
yatinma ayiracagi kit kaynaklarini rasyonel olarak kullanacak ve maksimum faydayi saglayan
projeye yatirmis olacaktir.

Anahtar Sozcikler: Maliyet Fayda Endeksi, Tibbi Cihaz, Yatirim Karari.

Purpose: This study aims to evaluate projects of Digital X-ray System, Laparoscopy/Endoscopy
System and Eye Retina Tomography, which are planned to buy for a university hospital in An-
kara, by using the data of the year 2012 with the method of cost-benefit index

Methodology: The income that it would be provided along with the economic life of the pro-
ject was calculated according to their daily and yearly process numbers and the information
obtained from the hospital information system. Five years income calculation projections were
conducted in two different ways based upon the costs of Medical Enforcement Declaration,
and the directory wage scale of Turkish Medical Association. The expenses that occur along
with the economic life of the project was calculated by using the data acquired from the hos-
pital information system, purchasing department and interviews with companies. The cost-
benefit index was used for the evaluation of the investment projects

Findings:. In evaluating based on the costs of Medical Enforcement Declaration, the only pro-
ject that it would be invested is Laparoscopy/Endoscopy System project according to the cost-
benefit index. According to the directory wage scale of Turkish Medical Association, each cost-
benefit index of three projects was calculated as positive and priority rank of the projects was
determined. The ranking is as follows: the project of Laparoscopy/Endoscopy System, the pro-
ject of Digital X-ray System and the project of Eye Retina Tomography System.)

Conclusion: The project evaluation techniques are effective tools providing the opportunity
to the financial administrators of the healthcare institutions to make assessment from different
aspects. Since the method of cost-benefit index is more appropriate for the structures of
healthcare institutions, it will be more useful to take as a basis for the assessments. When the
hospital managers determines the choice of the project according to the cost-benefit index,
they will use scarce resources reserved for the investment in a rational way, and they will in-
vest resources to a project that will provide the maximum benefit).

Key Words: Cost Benefit Index, Medical Device, Investment Decision.
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Saglik kurumlarimin vatliklarini devam

ettirmeleri, buylmeleri ve kurum
degerlerini arttirmalart sinirht kay-
naklardan maksimum fayda sagla-
yacak sekilde yatirim kararlarin ilk
seferde dogru vermelerine bagldir
(1). Modigliani ve Miller; (2-4) yati-
rim kararlarinin yoneticilerin almak
zorunda oldugu en 6nemli karatlar
oldugunu, dogru yatirim karart ve-
ren kurumlarin firma degerini en
yiksege ¢ikaracagini  belirtmigtir.
Bu nedenle saglik kurumlar agisin-
dan yatirim projeleri stratejik One-
me sahiptir ve ¢ok iyi hazirlanmali-

dir (5).

Yatirim projeleri hazirlanirken kurumun

kendi kapasitesi, saglik sektoriintin
genel durumu, geri 6deme kurum-
larinin politikalari, diger saglik ku-
rumlarinin - konumlari, toplumun
saglik gOstergeleri ve gelecege yo-
nelik talep tahminleri (6,7) dahil
olmak tzere gercken butin arag-
tirmalar yapilmalidir. Hangi projeye
yatirim yaptlacagina karar verilir-
ken, proje degerlendirme teknikle-
rinden yararlanilmast saglikli karar
verilmesine katki saglayacaktir. Bu
calismalar  sermaye  bitcelemesi
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Saglik kurumlarinda sermaye biitceleme-

si, saglik hizmeti Gretiminde ihtiyag
duyulan maddi duran varliklar icin
yapilacak yatirimlar sonucu gercek-
lesecek nakit cikislarin ve bu yati-
rimlardan elde edilecek nakit girig-
lerin degerlendirildigi stire¢ olarak
ifade edilmektedir (1,8).

Bu stirecte bilimsel esaslardan yararlana-

rak dogru karar veren saglk ku-
rumlart sektérde avantajli konumda
olacaklardir. Sermaye biitceleme-
sinde kullanilan y6ntemlerin  bir
kismi paranin zaman degerini dik-
kate almazken, bir kismu paranin
zaman degerini gz 6ntinde bulun-
durmaktadir (1,5,9,10). Burada ca-
lismanin kapsamina uygun olarak
paranin zaman degerini g6z 6niin-
de bulunduran yontemler kisaca
actklanmustir Bu yontemler bes bas-
lik altinda incelenebilir. Bunlar:

Net Buginkii Deger Yontemi (Net

e Karlilik Endeksi (Profitability Index),

e Maliyet Fayda Endeksi Yontemi
(Cost-Benefit Index),

e Fkonomik Katma Deger Yontemi
(Economic Value Added)’dir.

Net Bugiinkii Deger Yontemi (Net
Present Value)

Bir yatirim projesinin net bugiinkii dege-
ri, belli bir iskonto oranina indir-
genmis gelirlerin toplami ile indir-
genmis giderlerinin toplami arasin-
daki farktir (9). Yatirim projesi ¢a-
lismalarinda proforma nakit akim
tablolart bir projenin ilgili tim nakit
giris ve ctkislarini bir bitin olarak
gosterdikleri icin, net bugiinki de-
ger hesaplart bu tablolardaki net
nakit akimlarimin yillara gére dagi-
limina dayali olarak hesaplanir.
Onerilen biitiin projeler aynt sekil-
de degetlendirilir ve net buginki
degerlerine gore biylkten kiictige
dogru stralanirlar (11,12).

I¢ Verimlilik/I¢ Karhilik/I¢ Getiri
Orani Yontemi (Internal Rate of
Return)

I¢ verimlilik oran1 yéntemi, yatirim proje-
lerinin degerlendirilmesinde zaman
faktoérini ve yatirimin ekonomik
omrini dikkate alan, yatirimin sag-
layacagi nakit girisleri ile nakit ¢tkis-
larint ayni zaman diizeyine inditge-
yerek birbiriyle karsilastirabilir du-
ruma getiren yontemdir. Bu yon-
temde, net buglnki degeri sifira
esitleyen bir iskonto orant (13)-he-
saplanmakta ve hesaplanan bu ora-
na i¢ verimlilik orant denilmektedir.
I¢ verimlilik orani yatirim projesin-
den beklenilen kathilik oranindan
yitksek ise yatirim 6nerisi kabul edi-
lir. Dolayistyla bu yéntemde 6nce-
den belirlenen karhilik orani 6nem
arz etmektedir. Onceden belitlenen
karhhik orani hicbir zaman kuru-
mun iskonto orani olan sermaye
maliyetinden dustik olmamalidir

(1,5,9).

Karlilik Endeksi (Profitability Index)
Fayda maliyet orani yontemi olarak da
bilinen kathilik endeksi, bir yatirim

Present Value),

e ic Verimlilik/I¢ Karlilik/I¢c Getiri
Yontemi (Internal Rate of Return),

projesinin ekonomik émrii boyun-
ca saglayacagl net nakit girislerinin

net bugiinkii degeri, yatirim proje-
sinin baglangic yatirim tutarina bo-
lainmesiyle hesaplanmaktadir (14).
Karlilik endeksinin, birden biiyik
oldugu projelerde net bugtinkii de-
ger sifirdan buytktir. Bire esitse,
net bugtinki deger sifirdir. Birden
kiiciikse net buglinkid deger nega-
tiftir. Degerlendirme siirecinde ba-
gimsiz projelerde bir projenin kabul
edilmesi icin karhlik endeksinin
birden biytk ya da bire esit olmast
gerekir. Alternatif projelerde ise,
karlilik endeksi bire esit veya daha
biiyiik olmak koguluyla, karlilik en-
deksi daha buyik proje secilir
(1,5,9).

Maliyet Fayda Endeksi Yontemi

(Cost-Benefit Index)

Saglik hizmetleri ve saghk kurumlarinin

dogast geregi projelerin yararlarin
tamamen para ile ifade edilmesi
imkani bulunmamaktadir. Ornegin,
yasamin kurtarilmasi, dogru teshis
konulmasi, dogru tedavi uygulan-
masl, egitime ve ya arastirmaya kat-
ki yapilmasi vb. yararlarin para ile
ifade edilmesi imkant bulunmamak-
tadir. Maliyet fayda endeksi yonte-
mi, parasal olarak ifade edilemeyen
yararlart da karar sirecine dahil
eden bir proje degerlendirme yon-
temidir. Bu yOntemin esasini; net
bugtinkii deger yonteminin, parasal
olarak ifade edilemeyen yararlar ile
birlikte degerlendirilmesi olustur-
maktadir. Bir projenin parasal ola-
rak ifade edilebilen maliyetleri ve
yararlart net bugtinkii deger yonte-
mi ile degerlendirilir. Bu degerlen-
dirmeden elde edilen sonug proje-
nin parasal olarak ifade edilemeyen
toplam faydasi ile carpilir. Projeler
biiyiik degerden kigiik degere dog-
ru stralanarak saghk kurumunun
butce imkanlarina gére karar verilir

D

Ekonomik Katma Deger Yontemi

(Economic Value Added)

Bir yatirtim projesinin getirisi, bu projenin

finansmaninda kullanmilan kaynakla-
rin sermaye maliyetinden biytik ise
bu proje ekonomik katma deger
saglamis olarak kabul edilir. Eko-
nomik katma deger yontemini diger
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Tirkiye’de

proje degerlendirme tekniklerinden
aytran temel farklilik sermaye mali-
yetinin hesaplanmasindan kaynak-
lanmaktadir. Diger proje degetlen-
dirme tekniklerinde sermaye mali-
yeti olarak genellikle projenin fi-
nansmaninda kullanilan bor¢ kay-
naklarinin maliyeti sermaye maliyeti
iken, ekonomik katma deger yon-
teminde sermaye maliyeti agirlikls
ortalama sermaye maliyetidir. Bu
yontem kavramsal olarak maliyet-
kar analizine dayanir. Buna gére bir
faaliyetten elde edilen kar, bu kart
elde etmek igin kullandan sermaye
maliyetinden (bor¢lar ve 6z kaynak-
larin maliyeti) biytikse, bu faaliye-
tin deger yaratmasindan soz edile-
bilir. Ekonomik katma degeri he-
saplanan alternatif projeler arasin-
dan biytik degere sahip olan proje
belirlenerek karar verilir (1,15).

universite  hastanelerinin
dutumu siirekli tartisilan konulat-
dan biridir. Bu ¢alismanin amact,
Ankara’daki bir kamu Universite
hastanesine alimt planlanan t¢ adet
ttbbi cihaz sistemine ait yatirim
projelerinin maliyet fayda endeksi
yontemi kullanilarak degerlendiril-
mesidir.

GEREC VE YONTEM

Yukarida ifade edildigi gibi maliyet fayda

endeksi yontemi projelerin hem pa-
rasal hem de parasal olmayan fay-
dalarini degerlendiren bir yontem-
dir. Bu nedenle arastirmada, alimi
planlanan; Dijital Réntgen Sistemi,
Laporoskopi/Endoskopi  Sistemi
ve G6z Retina Tomografisi proje-
leri 2012 yilt verileri kullanilarak

maliyet fayda endeksi yontemi ile
degerlendirilmistir.

Projelerin ekonomik 6mrii boyunca
saglayacagi gelirler, ginlik ve yillik
islem sayilari ile hastane bilgi siste-
minden alinan bilgiler dogrultusun-
da hizmeti sunan birime ait islem
envanterinden yola ¢ikarak hesap-
lanmustir. Gelirler iki ayrt hesapla-
ma ile tahmin edilmistir. Birinci he-
saplamada SUT fiyatlari esas alina-
rak tahmin yapimistir. Bu amagcla
son bes yillik SUT islem fiyatlarina
bakidmis ve son bes yida c¢alisma
kapsamindaki projelerin islemlerine
ait SUT fiyatlarinin degismeyerek
sabit kaldig1r gorilmistir. SUT fi-
yatlarinin son 5 yilda hi¢ degisme-
mesi ve hizmet sunucularinin Sos-
yal Givenlik Kurumu (SGK) tze-
rinde ki baskilarinin artarak devam
etmesi nedeniyle fiyatlarin artacags
ongoralmugtar. SUT  fiyatlarinin
gelecek 5 yilda Maliye Bakanliginin
son bes yeniden degerleme oranla-
rinin ortalamast olan % 6,37 ora-
ninda artacagl Ongorilmistir. Bu
parametre ve tahmin edilen islem
sayilart ile birlikte gelecek bes yilda
SUT fiyatlari ile bes yillik gelir tah-
mini yaptlmistir.

Tkinci hesaplama Tirk Tabipler Birligi

(TTB) Rehber Ucret Tarifesi esas
alinarak yapilmustir. Projelerin yiiri-
tildigl hastane Ankara da faaliyet
gosterdigi i¢in bu hesaplamalarda
Ankara katsayist esas almnmistir.
Daha sonra gerek net bugtinki de-
ger hesaplamasinda gerekse maliyet
fayda endeksinin hesaplamasinda
SUT ve TTB fiyatlari ile elde edilen

gelir tahminleri ayrt ayrt kullanil-
mustir.

Projelerin ekonomik 6mrii boyunca
olusan giderler; hastane bilgi siste-
minden, satin alma biriminden ve
firma gorismeleri sonucu elde edi-
len veriler kullanilarak hesaplanmus-
tir. Her bir proje igin ekonomik
omir bes yil olarak kabul edilmis,
gelir ve giderlere iliskin tahminler-
de; Maliye Bakanliginin son bes yila
ait yeniden degerleme oranlarinin
ortalamasi olan % 6,37 oranit iskon-
to orant olarak kabul edilmistir.

Yatirim projesi degerlendirme yO&ntemi
olarak maliyet-fayda endeksi yon-
temi kullanilmustir.  Projelere  ait
maliyet fayda endeksinin hesap-
lanmasi asagidaki formil kullania-
rak yapilmistir.

Net Bugiinkii Deger

Maliyet/Fayda Endeksi= x Toplam Fayda

Cihazin Bugiinki Maliyeti

Formiilden gorildigl gibi maliyet fayda
endeksinin  hesaplanabilmesi i¢in
net buginki degerin hesaplanmasi
ve toplam faydanin OSlgiilmesi ge-
rekmektedir.  Cihazlarin  toplam
faydast asagidaki formul kullanila-
rak hesaplanmustir.

Cihazin Toplam Faydasi= Fayda Degeri Toplami X Cihazin Ekonomik Omrii

Faydanin Olgiilebilmesi icin, literatir
bilgileri ve Istanbul Universitesi
Hastaneler Genel Direktorliginin
uygulamalarindan yararlaniarak
fayda kategorileri ve fayda agirlikla-
rint igeren tablo hazitlanmistir. Ha-
zitlanan bu tablo her cihaz icin ilgili
uzmanlar tarafindan doldurularak
ilgili cihazin yillik fayda degeri he-
saplanmustir.

Biilent Soylular, [smail Agirbas
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Tablo 1: Fayda-Agirlik lliski Tablosu

Malzemenin Cinsi :

Demirbas: —1
Tibbi Cihaz: L1

Istenen Malin Adi, Markasi ve Modeli: Dijital Réntgen Sistemi

Tahmini Birim Fiyat: 300.000 TL

Kullanim Yeri
Servis
Acil Servis
Poliklinik
Ameliyathane
Diger

FAYDA KATEGORISI
Kullanim Yeri ve Siklig1 (Aylik istifade edecek hasta sayisi)

Poliklinik Servis Acil Servis Ameliyathane
0-74 0-24 0-24 0-4

25-49 25-49 5-9

50-74 50-74 10-14

75-99 75-99 15-19

100-124 100-124 20-24
551 ve asta 125 ve st 125 ve usti 25 ve Ustl

Servisin temin edilebilirligi

Isi yapacak yeterli diizeyde kalifiye elemani varsa tam deger,

Isi yapacak yeterli diizeyde kalifiye elemani yoksa sifir deger.

Hizmetin gu anda kurumda sunulup sunulmadig1
Hastanede ve Bélgede hizmet verilemiyor

Bélgede var,hastanede hizmet vetilemiyor.

Hastanede hizmet diger birimlerde sunuluyor.

Hizmet aynt birimde veriliyor fakat eksik

Olmazsa olmaz niteligi (Yasal olarak bulundurma zorunlulugu)
Alinmadig: taktirde hastanenin veya servisin isleri durma asamasina gelmesi

TAM PUAN(40) ]

Prestij saglama

10 1

Bilimsel aragtirmaya katki saglama

10 [

Yer gerekliligi
Proje icin yer tahsisi gerekmiyorsa tam (+10) deger,
Yer tahsisi gerekiyorsa eksi  (-10) on deger.

+10 L1
10

Personel gerekliligi
Eldeki mevcut personel ile yapilacaksa tam deger
Tlave personel gerekli ise sifir deger.

10 1
o1

Hizmet ettigi birim sayis1

Hastanenin biitiin birimlerine hizmet ediyorsa
Hastanenin birkag birimine hizmet ediyorsa
Sadece kendi birimine hizmet ediyorsa

15 1
10 1
5 [

Cihazin yoklugundan kaynaklanan randevu zorunlulugu varsa
1 aydan yukart

1 aya kadar

Randevu yoksa

201
10 1
o 1

Gegen yillardan tehir edilen proje
Gegen yillardan istenip ainmayan projeler tam deger.

10 1

Geri 6deme siiresi (Amortisman)
Bir yilda
1ki yilda
Ug yilda

50 1
40 1
30 1
20 1
10 1
o1

26

Tibbi Cihaz Yatirim Kararlarinin Maliyet Faydia Endeksine Gore Degerlendirilmesi



Journal Of Ankara University Faculty of Medicine 2015, 68 (1)

Sarf malzeme kullanimi1 gerekiyor mu?

Gerekiyorsa sifir,
Gerekmiyorsa tam deger.

Istenen cihazin proformasi, alternatif teklifleri ve en az ii¢ markay tutan sartnameleri

varmi?

Varsa artt yirmi (+20)
Yoksa eksi yirmi (-20)

Yatirimin ekonomik émrii

1-5 yi
6-9
10 ve usti

Beklenen Faydanin Yapisi
Teshis ve Tedavi edici
Tedavi Edici

Erken Teshis Edici

Teshis Edici

Teshis ve Tedaviye katkt

YIILIK TOPLAM FAYDA DEGERI

YATIRIMIN EKONOMIK OMRU (YIL)

HAYAT BOYU FAYDA DEGERI

BULGULAR

Aragtirma kapsaminda her bir proje icin
hem SUT fiyatlart hem de TTB
Rehber Ucret Tarifesi esas alinarak
gider, gelir ve net nakit girisleri he-
saplanmistir. Daha sonra net bu-
ginkii degerleri ve maliyet fayda
endeksi hesaplanarak projelerin st-
ralamasi yapilmistir.

1. Dijital Réntgen Sistemi Alim
Projesi: Proje bilgileri asagida su-
nulmustur:

1.1. Ekonomik Omrii: 5 Yil

1.2. Hizmet Miktari: Hastane bilgi
sistemi ve faturalama biriminden
radyolojik incelemeler kapsaminda
yapilan islemlerinin listesi alinmus-
tir. Tslem listesinde, radyolojik ince-
lemenin tird, hasta sayist, hastanin
cinsiyeti ve tahakkuk durumu yer
almaktadir. Radyolojik islemler ice-
risinden Dijital Réntgen Sistemi ile
yapilmayan incelemelere ait veriler
tespit edilmis ve bu incelemelere ait
veriler hesaplamaya dahil edilme-
mistir. Hastanede 2009-2012 yillari
arasinda hastalara tahakkuk ettirilen
radyolojik islemlere ait veriler ince-
lenmis ve islem bazinda hastanenin

dort yillik cekim sayilarindaki artig
oranlart hesaplanmustir. Buna gore;
2009-2012 yillarinda gerceklesmis
olan ve fatura edilen dijital rontgen
sistemleri ile yapilan radyolojik in-
celeme sayilarina gore bir 6nceki yi-
la kiyasla degisim oranlarinin orta-
lamast %02,75 olarak hesap edilmis-
tir. Bu talep artisinin; Dijital Ront-
gen Sistemi hastaneye alindiginda
devam edecegi ve 2015-2019 yillar
arasinda ge¢mis dort yila ait degi-
sim oranlarinin  ortalamast olan
%2,75 oraninda artacagl varsayil-
mustir. Bu veriler yardimi ile gele-
cek bes yillik islem sayilari tahmin
edilmistir

Bu verilerin yardimiyla dijital réntgen
cihazinin iki vardiya ¢alismast kosu-
luyla gekilecek rontgen islemi sayist
tahmin edilmistir. Giinlik ve yillik
islem sayisi hastane bilgi sistemin-
den gelen bilgiler dogrultusunda
hizmeti sunan bitime ait islem en-
vanterinden yola c¢tkilarak hesap-
lanmistir. Buna goére, glnlik calis-
ma saati dakika cinsinden baz ali-
nip, radyolojik islem siiresine boli-
nerek bulunmusgtur. Giinde ortala-
ma 102,4 ¢ekim yapilacagi tahmin
edilmistir. Ayda 22 isgiinii vatrsayi-

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

1.7.

mu ile yillik ¢ekim sayist; 102,4 X 22
X 12 = 27.033,6 olarak tahmin
edilmigtir.

Yillik Fayda Degeri: Fayda kate-
gorileri ve agirliklart tablosu ilgili
uzmanlar tarafindan doldurulmus
ve yillik fayda degerinin 200 birim
oldugu tespit edilmistir.

Dijital Rontgen Sistemi Maliye-
ti: 300.000 TL

Iskonto Orani: % 6,37.

Dijital Rontgen Sistemi Gelirle-
ri: Gere¢ ve yontemde agtklandigt
gibi SUT ve TTB fiyat tarifesi esas
alinarak hesaplanmustir.

Dijital Rontgen Sistemi Giderle-
ri:  Giderler asagidaki bagliklar al-
tinda tahmin edilmistir.

Amortisman Gideri: Yatirimlarin
hastaneye mal olus fiyatlar: farkli-
dir. Cihazlar arasinda haksiz reka-
bet olusmamast icin esit oranlt
amortisman uygulanmis ve Dijital
Rontgen Sistemi yillitk amortisman
tutart 60.000 TL olarak hesaplan-
mustir.
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° Personel Giderleri:  Radyoloji
Servisinde bu sistemin kullanilmas:
icin bulunmast gerekli personel; 1
Uzman Hekim, 2 Teknisyen ve 1
Memur olarak tahmin edilmigtir.
S6z konusu personelin mevecut du-
rumda maas ve doner sermaye ola-
rak kuruma maliyetleri tespit edil-
mistir. Personel gidetlerinin; gele-
cek bes yida ne kadar artacagini
tahmin etmek i¢in ge¢mis bes yilda
memur maaglarina  yapilan zam
oranlarinin ortalamasi olan %06,6
kullanilmistir. Buna gore gelecek
bes yila ait tahminler yapilmustir.

° Bakim Onarim Giderleri: Dijital
Rontgen Sistemi bakim onarim fi-
yatlari hastane ile firma arasinda yil-
lik s6zlesmeler ile belitlenmektedit.
Firma, 2015 yili icin yillik bakim
tcretini 30.000 TL olarak teklif et-
mektedir. Sistem iki yil garantili
olacagindan kurulumuna miteakip
ilk iki yil bakim onarim gideri he-
saplanmamugtir. Sonraki t¢ yil icin
Maliye Bakanliginin yeniden deger-
leme oranlatinin ortalamast kullani-
larak bakim onarim giderleri tah-
min edilmistir.

. Degisken Giderler: Dijital Ront-
gen Sistemi degisken gideri X-1s1n1
elde etmek icin kullandan X-1s1n
tipl ve gorintiyu dijital bilgiye ¢e-
viren X-isin dedektoriidir. Firma,
2015 yih i¢in X-151n tipd fiyatint
40.000 TL. teklif etmektedir ve bir
tip ile ortalama 200.000 cekim ya-
pilabilecegi varsayilmaktadir. 2015
yilt icin X-1s1n dedektdrii fiyatt ise
100.000 TL. teklif edilmekte ve bir
X-isin - dedektoéri  ile  ortalama
1.000.000 ¢ekim yapilabilecegi var-
sayllmaktadir. Her bir gériintiileme
icin genel tibbi sarf maliyeti 1,2 TL
oldugu ve Maliye Bakanliginin son
bes yila ait yeniden degerleme oran-
larinin  ortalamasi  kadar artacag
varsaytlmistir. Bu rakam ve yillik
cekim sayilart ile gelecek bes yillik
tahminler yapilmistir.

Net Bugiinkii Deger Hesab1: Gelir ve
giderlere iliskin tahminler yapildik-
tan sonra net nakit akislarinin belir-
lenmesi  gerekmektedir.  Dijital
Roéntgen Sisteminin yillar itibariyle

net nakit akislart asagidaki gibi ger-
¢eklesmis olacaktir.

Tablo 2: Dijital Rontgen Sistemi Net Nakit
Akislari

Yillar | Gider(TL) | Gelir(TL) | NNA (TL)

2015 | 299.142,70 | 250.244,74 | 48.897,96

48.683,23

82.450,47

84.348,79

2016 | 314.846,75 | 266.163,52

2017 | 365.525,94 | 283.075,47

2018 | 385.522,78 | 301.173,99

2019 | 406.828,73 | 320.378,34 | 86.450,39

Net nakit akislariNNA) belirlendikten
sonra Dijital Roéntgen Sistemi’nin
net bugiinki degeri hesaplanabilir.
Net bugiinkd deger asagidaki for-
miil kullanilarak hesaplanmustir.

NBD:Z&_At-I
= (L+1)

Formiilde; NBD=Net buginki deger,
I= Baslangicta yapilan yatirim tuta-
r, NNA= t yiinda yatirimdan
beklenen net nakit akisy, i= Iskonto
orani(sermaye maliyeti) ve
n=FEkonomik o6miir olarak ifade
edilmistir.

Yukarida belirtildigi  tzere indirgeme
orant Maliye Bakanliginin son bes
yeniden degerleme oranlarinin orta-
lamast olan % 6,30 ve ekonomik
6mir bes yildir. Buna gére;

NBD= —48.897,96 | — 48.693,23

140,063 (1+0,063)°
+—82.450,47 4 —84.348,79
(1+0,063)°  (1+0,063)"

+ = 8645039 — 300.000
(1+0,063)°

NBD = (-587.481,60 TL)

SUT fiyatlari esas alinarak yapilan hesap-
lamada Dijital Réntgen Sisteminin
net buginki degeri -587.481,60
TL olarak bulunmustut. Yani SUT
fiyatlar1 ile bu yatirim projesinin ge-

litleri giderlerini karsilayamamakta-
dir. Dolayisiyla bu yatirim projesine
yatirim yaptlmast durumunda has-
tane zarar etmis olacaktir. Cunkd
yatirimin net buglinki degeri nega-
tiftir. Bu durumda hastanenin tek-
nolojideki gelismeleri izlemesi ve
kendini yenilemesi imkéansiz hale
gelecektir.

Net bugtinkii deger negatif oldugu icin
maliyet fayda endeksi de negatif
olacaktir. Sistemin yillik fayda dege-
ri 200 birim oldugundan bes yillik
fayda degeri 1.000 birimdir. Deger-
ler maliyet fayda endeksi formi-
linde yerine konuldugunda,

Maliyet Fayda Endeksi =
—58748L60 4 000 = -1.958,27
300.000
olmaktadir.

SUT fiyatlari esas alinarak yapilan hesap-
lamada Dijital Réntgen Sisteminin
maliyet fayda endeksi -1.958,27
TL olarak bulunmugtur. Herhangi
bir projeye yatirim yapilabilmesi
icin maliyet fayda endeksinin pozi-
tif olmast gerekmektedir. Dijital
Rontgen Sisteminin maliyet fayda
endeksi negatif oldugu i¢in mevcut
SUT fiyatlart ile hastane tarafindan
alinmamasi gerekmektedit.

Dijital Roéntgen Sisteminin net bugiinki
degeri ve maliyet fayda endeksi
Turk Tabipler Bitligi (TTB) Rehber
Ucret Tarifesi esas alinarak da he-
saplanmustir.  Buna goére Dijital
Rontgen Sisteminin net nakit akig-
lar1 agagidaki gibi gerceklesmistir.

Tablo 3: TTB Ucret Tarifesine Gére Net

Nakit Akiglari
Yillar | Gider(TL) Gelir(TL) NNA (TL)
2015 | 299.142,70 | 2.516.65525 | 2.217.512,55
2016 | 314.846,75 | 2.677.096,12 | 2.362.249,37
2017 | 365.525,94 | 2.847.198,00 | 2.481.672,06
2018 | 385.522,78 | 3.029.234,55 | 2.643.711,77
2019 | 406.828,73 | 3.222.393,60 | 2.815.564,87
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NBD= 2217.512,55 + 2.362.24937 +
140,063 (14 0,063)*
2.481.672,06 +2.643.711,77 +

(1+0,063)°  (1+0,063)*
2.815.564,87  300.000.
1+0,063)°

NBD = (10.087.660,17 TL)

Gorildagt gibi Tirk Tabipler Birligi
(TTB) Rehber Ucret Tarifesi esas
alinarak hesaplama Dijital Rontgen
Sisteminin net buginki  degeri
10.087.660,17 TL olarak bulun-
mustur. Yani TTB fiyatlar: ile bu
yatirim projesinin gelirleri giderleri-
ni karsilayabilmektedir. Dolayistyla
TTB Rehber Ucret Fiyat Tarifesi
esas alindiginda Dijital Rontgen
Sistemi projesi hastane i¢in yatirim
yapilabilir bir proje olmaktadir.

Degerler maliyet fayda endeksi formi-
linde yerine konuldugunda,

Maliyet Fayda Endeksi =

10.087.660,17 x 1.000 = 33.625,53 ol-
300.000

maktadir.

TTB fiyatlari esas alinarak yapilan hesap-
lamada Dijital Réntgen Sisteminin
maliyet fayda endeksi 33.625,53
TL olarak bulunmugtur. Dijital
Rontgen Sisteminin maliyet fayda
endeksi porzitif oldugu i¢in TTB fi-
yatlart ile hastane tarafindan alina-
bilir bir projedir. Ancak alim karart
verilirken diger projeler ile bitlikte
oncelik siralamasinin yapilmast ge-
rekmektedir.

2. Laporoskopi/Endoskopi Siste-
mi Alim Projesi: Cocuk Cerrahisi
ameliyathanesine kurulmast planla-
nan sistemin bilgileri asagida su-

nulmustur:
2.1. Ekonomik Omrii: 5 Yil
2.2. Hizmet Miktart: Ilgili uzman

hekim tarafindan glinde 5 hastaya
hizmet verecegi ifade edilmistir.
Buna gore aylik 22 is giiniinden ha-
reketle yilda (5 X 22 X 12)=1.320
hastaya hizmet verecegi tahmin
edilmistir. Bu hastalar icin hastane
bilgi sisteminden gelen bilgiler dog-
rultusunda mevcut durumda yapi-
lan Laporoskopi/Endoskopi islem-
leri tespit edilmis ve gelecege yone-
lik islemlerin tahmini yapilmistir.

2.3.

24.

2.5.
2.6.

2.7.

Yillik Fayda Degeri: Fayda kate-
gorileri ve agirliklart tablosu ilgili
uzmanlar tarafindan doldurulmus
ve yilik fayda degerinin 265 birim
oldugu tespit edilmistir.

Laporoskopi/Endoskopi Siste-
mi Maliyeti: 120.000 TL

iskonto Orani: % 6,37.
Laporoskopi/Endoskopi Siste-

mi Gelirleri: Gere¢ ve yontemde
aciklandigi gibi SUT ve TTB fiyat
tarifesi esas alinarak hesaplanmistir.

Laporoskopi/Endoskopi Siste-
mi Giderleri: Gidetler asagidaki
basliklar altinda tahmin edilmistit.

Amortisman Gideri: Yatirimlarin
hastaneye mal olus fiyatlart farkli-
dir. Cihazlar arasinda haksiz reka-
bet olusmamast icin esit oranl
amortisman uygulanms ve Dijital
Rontgen Sistemi yilik amortisman
tutart 24.000 TL olarak hesaplan-
migtit.

Personel Giderleri: Cocuk Cerrahi
Servisinde bu sistemin kullanilmast
icin bulunmast gerekli personel; 1
Uzman Hekim, ve 1 Hemsire ola-
rak tahmin edilmistir. S6z konusu
personelin mevcut durumda maas
ve doner sermaye olarak kuruma
maliyetleri tespit edilmistir. Perso-
nel gidetlerinin; gelecek bes yilda
ne kadar artacagini tahmin etmek
icin ge¢mis bes yilda memur maas-
larina yapilan zam oranlarinin orta-
lamast olan %06,6 kullandmistir.
Buna gore gelecek bes yila ait tah-
minler yapilmistir.

Bakim Onarim Giderleri: Lapo-
roskopi/Endoskopi Sistemi bakim
onarim fiyatlar1 hastane ile firma
arasinda yillik sézlesmeler ile belir-
lenmektedir. Firma, 2015 yili icin
yillik bakim Ucretini 5.000 TL ola-
rak teklif etmektedir. Sistem iki yil
garantili olacagindan kurulumuna
miiteakip ilk iki yil bakim onarim
gideri hesaplanmamustir. Sonraki ti¢
yil icin Maliye Bakanhginin yeniden
degerleme oranlarinin  ortalamast
kullanilarak bakim onarim giderleri
tahmin edilmistir.

Degisken Gidetler: Laporosko-
pi/Endoskopi Sisteminde viicut ici
gorintileme ve girisimsel islemler-
de kullanilan endoskoplarin  bir
baska hasta icin giivenle kullanilabi-
lir hale getirilmesi zorunludur. Bu
nedenle ytksek duzeyde dezenfek-
siyon ve etkili bir temizleme islemi
yapilir. Temizleme ve dezenfeksi-
yon sirasinda kullanilan tibbi sarflar
“Yiksek  Duzey  Dezenfektan
(HLD)” ve “Endoskopik Spot
Marker”dir. Firma, 2015 yili i¢in 5
litrelik HLD ve spot marker fiyatini
65 TL. teklif etmektedir ve ortala-
ma 20 kez dezenfeksiyon yapilabi-
lecegi varsayilmaktadir.

Her bir laporoskopik/endoskopik
islem icin genel tibbi sarf maliyeti
3,25 TL oldugu ve Maliye Bakanli-
ginin son bes yila ait yeniden deger-
leme oranlarinin ortalamast kadar
artacagl varsaylmistir. Bu rakam ve
yillik ¢ekim sayilart ile gelecek bes
yillik tahminler yapilmugtir.

Net Bugiinkii Deger Hesab1: Gelir ve

giderlere iliskin tahminler yapildik-
tan sonra net nakit akislarinin belit-
lenmesi gerekmektedir. Laporos-
kopi/Endoskopi Sisteminin yillar
itibariyle net nakit akislari asagidaki
gibi gerceklesmis olacaktir.

Tablo 4: Laporoskopi/Endoskopi Sistemi Net
Nakit Akislari
Yillar | Gider(TL) | Gelir(TL) NNA (TL)
2015 | 152.878 | 281.128 | 128.249,70
2016 | 161.374 299.033 137.658,97
2017 | 176.087 318.079 141.992,45
2018 | 186.099 | 338.341 152.241,88
2019 | 196.772 359.894 163.122,48
NBD= 12824970 | 137.658,97
140,063 (1+0,063)2
141.992,45 , 152.24188
(1+0,063)°  (1+0,063)*
163.122,48 150 000.
(1+0,063)°
NBD = (480.105,82 TL
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SUT fiyatlari esas alinarak yapilan hesap-

lamada  Laporoskopi/Endoskopi
Sistemi yatirim projesinin net bu-
glinkii degeri 480.105,82 TL olarak
bulunmustur. Yani SUT fiyatlat ile
bu yatirim projesinin gelirleri gider-
lerini karsilayabilmektedir. Net bu-
ginki deger porzitif oldugu icin
hastane acisindan yatirim yapilabilir
bir projedir. Ancak daha saglikl
degerlendirme yapabilmek icin ma-
liyet fayda endeksini de hesaplamak
gerekmektedir.

Net bugtinkii degeri hesaplanan projenin

maliyet fayda endeksini hesaplaya-
lim. Sistemin yillik fayda degeri 265
birim oldugundan bes yillik fayda
degeri 1.325 birimdir. Degetler
fayda endeksi formulinde yerine
konuldugunda,

Maliyet Fayda Endeksi = 480.10582 x

120.000
1.325 = 5.301,16 olmaktadir.

SUT fiyatlari esas alinarak yapilan hesap-

lamada  Laporoskopi/Endoskopi
Sisteminin maliyet fayda endeksi
5.301,16 TL olarak bulunmustut.
Herhangi bir projeye yatirim yapi-
labilmesi icin maliyet fayda endek-
sinin pozitif olmasi gerekmektedir.
Laporoskopi/Endoskopi  Sistemi-
nin maliyet fayda endeksi pozitif
oldugu icin SUT fiyatlart ile hasta-
ne tarafindan alinabilir bir projedit.
Ancak alim karari verilirken diger
projeler ile birlikte 6ncelik sirala-
masinin yapilmasi gerekmektedir.

Laporoskopi/Endoskopi Sisteminin net

bugtinki degeri ve maliyet fayda
endeksi Turk Tabipler Birligi
(TTB) Rehber Ucret Tarifesi esas
alinarak da hesaplanmistir. Buna
gore Laporoskopi/Endoskopi Sis-
teminin net nakit akislari asagidaki
gibi gerceklesmistir.

Tablo 5: TTB Ucret Tarifesine Gore

Net Nakit Akislari

Yillar | Gider(TL) Gelir(TL) NNA (TL)
2015 | 152.878 | 1.003.077,61 850.199,25
2016 | 161.374 | 1.066.973,65 905.599,82
2017 | 176.087 | 1.134.939,88 958.853,25
2018 | 186.099 | 1.207.235,55 1.021.136,09
2019 | 196.772 | 1.284.136,45 1.087.364,89

NBD=

850.199.25 + 905.599,82 -+
1+0,063 (1+0,063)°
958.85325 4 1.021.136,09 .
(1+0,063)* (1+0,063)*

1.087.364.89  120.000.
(1+0,063)°

NBD = (3.880.407,84 T1)

Gorildugt gibi Turk Tabipler Birligi

(TTB) Rehber Ucret Tarifesi esas
alinarak  hesaplama Laporosko-
pi/Endoskopi Sisteminin net bu-
gnkl degeri 3.880.407,84 TL ola-
rak bulunmustur. Yani TTB fiyatla-
11 ile bu yatirim projesinin gelirleri
giderlerini karsilayabilmektedir.
Dolayistyla TTB Rehber Ucret Fi-
yat Tarifesi esas alindiginda Lapo-
roskopi/Endoskopi Sistemi projesi
hastane icin yatirim yapilabilir bir
proje olmaktadur.

Degerler maliyet fayda endeksi formi-

linde yerine konuldugunda,

Maliyet Fayda Endeksi = 3-880.407.84

120.000
x 1.325 = 42.846,16 olmaktadir

TTB fiyatlart esas alinarak yapilan hesap-

3.1
3.2

lamada  Laporoskopi/Endoskopi
Sisteminin maliyet fayda endeksi
42.846,16 TL olarak bulunmustur.
Laporoskopi/Endoskopi  Sistemi-
nin maliyet fayda endeksi pozitif
oldugu icin TTB fiyatlari ile hastane
tarafindan almabilir bir projedir.
Ancak alim karart verilirken diger
projeler ile birlikte 6ncelik sirala-
masinin yapilmasi gerekmektedir.

Go6z Retina Tomografi Sistemi
Alim Projesi: Bu cihaz ile Optik
Koherens Tomografisi (Optical
Coherence Tomography, OCT) is-
lemi yapilmaktadir. Proje bilgileri
asagida sunulmugtur.

Ekonomik Omrii: 5 Yil

Hizmet Miktar1: Hastanenin ilgili
uzman hekimi tarafindan; giinde
ortalama 12 hastaya OCT tetkiki
yapilabilecegi bildirildiginden yilda
bakilabilecek hasta sayist (12 X 22

3.3.

3.4.

3.5.
3.6.

3.7.

X 12) = 3.168 oldugu tahmin edil-
mistir.

Yillik Fayda Degeri: Fayda kate-
gorileri ve agirliklari tablosu ilgili
uzmanlar tarafindan doldurulmus
ve yillik fayda degerinin 135 birim
oldugu tespit edilmistir.

Go6z Retina Tomografi Sistemi
Maliyeti: 145.000 TL

iskonto Orani: % 6,37.

Go6z Retina Tomografi Sistemi
Gelirleri: Gereg ve yontemde acik-
landigs gibi SUT ve TTB fiyat tari-
fesi esas alinarak hesaplanmustir.

Go6z Retina Tomografi Sistemi
Giderleri: Giderler asagidaki bas-
liklar altinda tahmin edilmistit.

Amortisman Gideri: Yatirimlarin
hastaneye mal olus fiyatlart farkli-
dir. Cihazlar arasinda haksiz reka-
bet olusmamast i¢in esit oranh
amortisman uygulanmis ve Go6z
Retina Tomografi Sistemi  yillik
amortisman tutar1 29.000 TL olarak
hesaplanmustir.

Personel Giderleri: G6z Hastalik-
lart Servisinde bu sistemin kulla-
nilmast i¢in bulunmast gerekli per-
sonel; 1 Uzman Hekim ve 1 Hem-
site olarak tahmin edilmistir. S6z
konusu personelin mevecut durum-
da maas ve doner sermaye olarak
kuruma maliyetleri tespit edilmistir.
Personel giderlerinin; gelecek bes
yilda ne kadar artacagimni tahmin
etmek icin ge¢mis bes yilda memur
maaglarina yapilan zam oranlarinin
ortalamast olan %006,6 kullamlmistir.
Buna gore gelecek bes yila ait tah-
minler yapilmistir.

Bakim Onarim Giderleri: Goz
Retina Tomografi Sistemi bakim
onarim fiyatlart hastane ile firma
arasinda yillik s6zlesmeler ile belir-
lenmektedir. Firma, 2015 yili icin
yillik bakim tcretini 10.000 TL ola-
rak teklif etmektedir. Sistem iki yil
garantili olacagindan kurulumuna
miiteakip ilk iki yil bakim onarim
gideri hesaplanmamustir. Sonraki ti¢
yil icin Maliye Bakanhginin yeniden
degerleme oranlarinin - ortalamast
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kullanilarak bakim onarim giderleri
tahmin edilmisgtir.

Degisken Gidetler:
gideri bulunmamaktadir.

Degisken

Net Bugiinkii Deger Hesab1: Gelir ve

giderlere iligkin tahminler yapildik-
tan sonra net nakit akiglarinin belir-
lenmesi gerekmektedir. G6z Retina
Tomografi Sisteminin yillar itibariy-
le net nakit akislar1 agagidaki gibi
gerceklesmis olacaktir.

Tablo 6: G6z Retina Tomografi Sistemi Net

Nakit Akislari
Yillar | Gider(TL) Gelir(TL) NNA (TL)
2015 | 174.099,66 | 80.761,19 -93.338,47
2016 | 183.676,23 | 85.912,99 -97.763,24
2017 | 205.199,44 | 91.392,36 -113.807,08
2018 | 216.802,59 | 97.229,09 -119.573,50
2019 | 229.169,88 | 103.393,38 | -125.776,50

NBD= —93.33847 L -97.763,24

1+ 0,063 (1+0,063)*
+ ~113.807.08 | ~119.57350
(1+0,063)° (1+0,063)*

—125.776,50 — 145,000.
(1+0,063)°

NBD = (-558.149,58)

SUT

fiyatlari esas alinarak yapilan hesap-
lamada G6z Retina Tomografi Sis-
teminin net buginkd degeri -
558.149,58 TL olarak bulunmus-
tur. Yani SUT fiyatlar1 ile bu yat-
rim projesinin gelirleri giderlerini
karsilayamamaktadir. Dolayisiyla bu
yatirim projesine yatirim yapilmast
durumunda hastane zarar etmis
olacaktir. Clinkd yatirimin net bu-
ginki degeri negatiftir. Bu durum-
da hastanenin teknolojideki gelis-
meleri izlemesi ve kendini yenile-
mesi imkansiz hale gelecektir.

Net buginkii deger negatif oldugu icin

maliyet fayda endeksi de negatif
olacaktir. Yillik fayda degeri 135 bi-
rim oldugundan bes yillik fayda de-
geri 675 birimdir. Degetler maliyet

fayda endeksi formilinde yerine
konuldugunda,

Maliyet Fayda Endeksi =
—558.149,58 x 675 = -2.598,27
145.000
olmaktadir

SUT fiyatlari esas alinarak yapilan hesap-

Goz

lamada G6z Retina Tomografi Sis-
teminin maliyet fayda endeksi -
2.598,27 TL olarak bulunmustur.
Herhangi bir projeye yatirim yapi-
labilmesi icin maliyet fayda endek-
sinin pozitif olmast gerekmektedir.
Go6z Retina Tomografi Sisteminin
maliyet fayda endeksi negatif oldu-
gu icin mevcut SUT fiyatlar ile
hastane tarafindan alinmamasi ge-
rekmektedir.

Retina Tomografi Sisteminin net
bugiinkii degeri ve maliyet fayda
endeksi Turk Tabipler Birligi
(TTB) Rehber Ucret Tarifesi esas
alinarak da hesaplanmistir. Buna
gbre Go6z Retina Tomografi Siste-
minin net nakit akislar1 asagidaki
gibi gerceklesmistir.

Tablo 7: TTB Ucret Tarifesine Goére Net

lerini kargilayabilmektedir. Dolay1-
styla TTB Rehber Ucret Fiyat Tari-
fesi esas alindiginda G6z Retina
Tomografi Sisteminin projesi has-
tane i¢in yatirim yapilabilir bir proje
olmaktadir.

Degerler maliyet fayda endeksi formi-

linde yerine konuldugunda,

Maliyet Fayda Endeksi =

3.554.547,59

x 675 = 16.547,03

145.000
olmaktadir.

TTB fiyatlar1 esas alinarak yapilan hesap-

lamada G6z Retina Tomografi Sis-
teminin maliyet fayda endeksi
16.547,03 TL olarak bulunmustur.
Go6z Retina Tomografi Sisteminin
maliyet fayda endeksi pozitif oldu-
gu icin TTB fiyatlart ile hastane ta-
rafindan alinabilir bir projedir. An-
cak alim karari verilitken diger pro-
jeler ile bitlikte Oncelik siralamasi-
nin yapilmasi gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismada maliyet fayda analizi yon-

temi kullanilarak, Ankara da faaliyet
gosteren bir kamu tniversite hasta-
nesinde yatirim yapilmasi disini-
len Dijital Roéntgen Sistemi, Lapo-

Nakit Akislari roskopi/Endoskopi Sistemi, G6z
. . Retina Tomografi Sistemi projeleri
Yillar | Gider(TL) | Gelir(TL NNA (TL "
tlar | Gider(TL) | - Gelir(Th i SUT ve TTB “Rehber Ucret Fiyat
2015 | 174.099,66 | 962.940,21 | 788840555 Tarifesi” esas alinarak degetlendi-
rilmistir. Maliyet fayda analizi yon-
2016 | 183.676,23 | 1.024.285,36 | 840.609,13 teminde projelerin  Oncelik sirast
maliyet fayda endeksleri biytkten
2017 | 205.199,44 | 1.089.531,59 | 884.332,15 kiiciige dogru siralanarak belirlen-
2018 | 216.802,59 | 1.158.946,91 | 942.144,32 mevktedlr'.Bum gore pro]elefe at
degerlendirme sonuclari asagidaki
2019 | 229.169,88 | 1.232.769,54 | 1.003.599,66 tablolarda tabloda verilmistir.
Tablo 8: Projelerin SUT Fiyatlari ile Maliyet-
NBD= /88.840,55 . 840.609.13 Fayda Endeksine Gére Siralamasi
1+0,063 (1+0,063)* z SUTA GORE
Ira
L+ 88433215  942.144,32 No PROJE ADI MEE
(1+0,063)° (1+0,063)* Laporosko-
1 | pi/Endoskopi 5.301,16
4 1.003.599,66 145.000 Sistemi
5 - T Dijital Réntgen )
(1+0,063) 2 | sistemi 1.958,27
NBD = (3.554.547,59 TL) 3 | G6zRetina Tomog- 259837
rafi Sistemi T

Goruldugu gibi Turk Tabipler Birligi

(TTB) Rehber Ucret Tarifesi esas
alinarak hesaplama G&z Retina
Tomografi Sisteminin net buginki
degeri 3.554.547,59 TL olarak bu-
lunmustur. Yani TTB fiyatlart ile
bu yatirim projesinin gelitleri gider-

Gorildugu gibi, Maliyet-Fayda Endeksi

(MFE)’ne gore SUT fiyatlar1 esas
alinarak yapilan degerlendirmede
yatirim yapilabilecek tek proje La-
potoskopi/Endoskopi Sistemi pro-
jesidir.

Biilent Soylular, [smail Agirbas
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Tablo 9: Projelerin TTB Fiyatlari ile Maliyet-
Fayda Endeksine Gore Siralamasi

TTB'YE GORE
S.NU. PROJE ADI MFE
1 L.aporqskopllEndoskopl 42.846,16
Sistemi
2 Dijital Rontgen Sistemi 33.625,53
3 sz ReFma Tomografi 16.547,03
Sistemi

TTB Rehber Ucret Fiyat Tarifesine gore
her ¢ projenin maliyet fayda en-
deksi de porzitif olarak hesaplanmis
ve projelerin 6ncelik sirast belir-
lenmistir. Buna goére hastanenin
oncelik  stralamasini;  Laporosko-
pi/Endoskopi Sistemi Projesi, Diji-
tal Rontgen Sistemi Projesi, G6z
Retina Tomografi Sistemi Projesi
seklinde belitlemesi ve mali imkan-
larina gére alimda bu siralamaya
uymasinda yarar bulunmaktadir.
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