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Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin  hesap verebilirlik davranislart ile
Ogretmenlerin igle biitiinlesmeleri arasindaki iliskiyi inceleyen bu arastirma, iligkisel
tarama modelinde nicel bir ¢alismadir. Basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak
Kirikkale il merkezi ve diger ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan 256
Ogretmene ulasilmis ve arastirma Orneklemi olusturulmustur. Arastirma siirecinde
“Okul Yéneticilerinin Hesap Verebilirlik Davranislart Olgegi”, “Ogretmenlerin
Hesap Verebilirlik Egilimi Olgegi” ve “Isle Biitiinlesme Olcegi” yoluyla elde edilen
veriler parametrik testlerden bagimsiz gruplar t-testi, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), korelasyon ve regresyon analizleri ile analiz edilmistir. Arastirma
bulgular1 okul yoneticileri ve oOgretmenlerin hesap verebilirlik davraniglar ile
Ogretmenlerin isle biitlinlesmeleri arasinda tiim alt boyutlar agisindan anlamli
iligkilerin oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirma sonuglarina gdre dgretmenler,
hem okul yoneticilerinin hem de kendilerinin hesap verebilir oldugunu diisiindiikleri
bir ortamda yiiksek diizeyde isle biitiinlesmis davraniglar sergilemektedirler. Bu
nedenledgretmenlerin fiziksel, duygusal ve biligsel olarak biitiinlesmis, ¢alismaya
odaklanmus, istekli ve 6zverili davraniglar gostermeleri i¢in okul genelinde gercekei
ve hassas bir hesap verebilirlik ikliminin olusturulmasi 6nerilmektedir.

ABSTRACT

This research, which examines the relationship between the accountability behaviors
of school administrators and teachers and teachers’ work engagement, is a
quantitative study in the relational screening model. 256 teachers working in
primary, secondary and high schools in Kirikkale city center and other districts were
reached by using the simple random sampling method and the research sample was
created. The data obtained through the “School Administrators’ Accountability
Behaviors Scale”, “Teachers’ Accountability Tendency Scale” and “Work
Engagement Scale” during the research process were analyzed with parametric tests,
independent groups t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), correlation and
regression analyses. The research findings reveal that there are significant
relationships between the accountability behaviors of school administrators and
teachers and teachers’ work engagement in terms of all sub-dimensions. According
to the research results, teachers exhibit high level of work-integrated behaviors in an
environment where they think that both school administrators and themselves are
accountable. Therefore, it is recommended to create a realistic and sensitive
accountability climate throughout the school so that teachers can be physically,
emotionally and cognitively integrated, focused on work, and display willing and
devoted behaviors.
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Giri

Orgiitler, belli amaglar1 gergeklestirmek l'sizere kurulan yapilardir ve bu amaglara
ulagmak igin ¢alisanlarin yiliksek diizeyli performans sergilemesi gerekmektedir. Calisanlarin
etkili ve verimli oldugu durumlarda, orgiitler hedeflerine daha rahat ve yiiksek kazanimli bir
sekilde ulagmakta; bu diizey istenilen seviyenin altinda kaldiginda ise orgiitler yapisal olarak
zayiflayabilmedir (Ak, 2017). Egitim orgiitleri de okul yoneticileri ve Ogretmenlerin
performanslarma gore sekillenmektedir. Ogrencilerin hedeflenen kazanimlara ulasmalart
bir¢ok farkli degiskenin etkisi altinda olsa bile, bu degiskenlerin en 6nemlilerinden biri, okul
yoneticilerinin ve ogretmenlerin hedefe yonelik uygun davranig sergilemeleridir. Okul
yoneticileri ve Ogretmenler Ogrencilerde bilissel, duyussal ve psikomotor beceriler
gelistirirken gorev tanimlarina uygun bir¢cok sorumlulugu da iistlenmektedir. Bu sorumluluk
cercevesinde okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gérev tanimlarini kapsayan tiim durumlara
yonelik olumlu ve olumsuz cevap verme, durumun gerektirdigi sekilde hareket etme ve
sonuclarin neticesini iistlenme gibi hesap verebilirlik davranislarin1 da sergilemesi beklenir
(Diken, 2014).

Hesap verebilirlik, orgiit ¢alisanlarinin yetkilerini kullanirken kurumsal sorumluluk
dahilinde hareket edebilmeleri, tenkit ve talepleri dikkatlice degerlendirebilmeleri ve
basarisizlik veya yetersizlik halinde hatayr kabullenmeleridir (Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi [UNDP], 2010). Bireyin veya kurumun, eylemlerinin sorumlulugunu tasimasi ve
cevap verebilirligi (Samsun, 2003) olarak da tamimlanabilen hesap verebilirlik, Orgiit
yoneticilerinin etkin kaynak kullanimima yonelik sorumlu davranabilmeleri ve basariy1
hedeflemeleri ile yakindan iliskilidir (Rhoten vd., 2003). Orgiitlerin hedeflerini
gergeklestirmeleri i¢in gorevsel sorumluluk alarak amaca ilerlemede, hesap verebilirlik, hem
vicdani hem de resmi bir denetim mekanizmasidir. Bu yiizden 6rgiitsel baglamda demokrasiyi
saglamak, yapici iliskiler ve olumlu toplum iklimi yaratabilmek adina katilimci yonetimi
gerceklestirebilmek hesap verebilirlikle miimkiindiir (Driike, 2007; Peter, 2007). Ayrica insan
haklarinin ve sosyal denetimin saglanmasinda (UNESCO, 2007), diiriistliik, adalet ve esitligin
egitim siirecine dahil edilmesinde (Balc1, 2014) hesap verebilirligin 6nemi yadsinamaz.

Alan yazin incelendiginde hesap verebilirligin pek ¢ok tiirii ile karsilagmak
miimkiindiir. Adams ve Hill’e (2006) gore hesap verebilirlik tiirleri yasal, yonetsel,
biirokratik, siyasal, mali ve etik hesap verebilirliktir. Levitt vd. (2015), hesap verebilirlik
tirlerini, yonetsel, politik, yasal, profesyonel ve etik hesap verebilirlik olarak 6zetlemislerdir.
Bovens (2010) ise hesap verebilirligi kavramsal olarak politik, yasal, yonetsel, profesyonel ve
sosyal; edimsel olarak kurumsal, hiyerarsik, kolektif ve bireysel; davranigsal olarak finansal,
yontemsel ve {irlin hesap verebilirligi; sorumluluk noktasinda ise dikey, yatay ve ¢apraz hesap
verebilirlik olarak detaylandirmistir. Diger taraftan Knapp ve Feldman (2012) hesap
verebilirligi, bireyin kendine karsi sorumlu olmasi ve kisisel degerlerine sadik kalmasi
seklinde yorumlanabilen igsel hesap verebilirlik ile bireyin uymaya zorunlu hissettigi bir dizi
sosyal norm ve standart olarak ifade edilebilen digsal hesap verebilirlik basliklar1 altinda
incelemistir. Bu cercevede hesap verebilirlik mekanizmasinin toplumsal sistemleri hem resmi
hem de gayr1 resmi baglamda denetledigi ve diizenledigi diisiiniilebilir. Egitim boyutunda ise
okullarin etkinligi, orgiitsel performansi ve 6gretmen yeterlilikleri hesap verebilen bir yapr ile
diizenlenerek gelistirilebilir. Ciinkii hesap verebilirligin egitim agisindan 6nemli amaglarindan
birisi de Ogrenci Ogrenmelerini arttirmaktir (Goker & Giindiiz, 2017). Bu yiizden hem
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ogrenme hem de diger egitsel hedeflere ulasmada hesap verebilir bir anlayis, destekleyici ve
kolaylastirict bir rol oynayabilir.

Egitim sisteminin genel, uzak ve 6zel hedefleri kapsaminda bireyi hem goérev ve
sorumluluklarini bilen yurttaglar olarak hem de beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan
dengeli ve saglikli bir karakter gelistirerek insan haklarina saygili, hiir ve bilimsel diisiinme
giicline sahip, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirebilmek; ilgi ve istidatlari
kapsaminda is gérme aliskanlig1 kazandirarak hayata hazirlamak ve bdylece sosyal ve kiiltiirel
kalkinmayi, toplumun refah ve mutlulugunu arttirmak (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973)
siralanabilir. Bireye bu yeterlilikleri kazandirabilmek igin okul yoneticilerinin, sistem
icerisinde caligsanlara, uygun ¢alisma ortami ve olumlu orgiitsel iklim saglayarak, uhdesindeki
yOnetim gorevlerini yerine getirebilmesi gerekmektedir. Ayni sekilde 6gretmenlerin de esit ve
adil egitim anlayis1 gelistirerek, Ogretim program ve materyallerini her Ogrencinin
ogrenmesini destekleyici bir bicimde uygulamasi gerekmektedir. Boylelikle sistemin belirtilen
s6z konusu hedeflerine ulagsabilmesi miimkiin olabilir. Bu noktada hesap verebilirligin 6nemi
on plana ¢ikmaktadir. Ciinkii bu baglamda gerceklestirilecek tiim c¢abalar hesap verebilir bir
egitim anlayigi sayesinde denetlenerek, bireysel ve kurumsal sorumluluklar hem vicdani ve
ahlaki hem de yasal bir siizgecten gegirilebilecektir. Okullarda ¢alisanlarin yiikiimliiliiklerini
hesap verebilir zihniyetle ifa edebilmeleri, egitim sisteminin hedeflerine erigsebilmesinde
onemli katki saglayacaktir.

Okullarda giiclii bir kiiltiirlin olusturulmasinda hesap verebilirlik mekanizmasinin
Oonemi biiyiiktiir; ¢linkii ancak bu mekanizma sayesinde okullardan hizmet alan 6grenciler ve
ebeveynleri elde ettikleri veriyi degerlendirerek okulu etkin bir hale getirebilirler (Goker &
Gilindiiz, 2017). Ciinkii hesap verebilirlik, toplumsal deger ve yargilart okullarda
somutlastirdigl (Anderson, 2005) gibi, verilen egitimle Orgiitiin sistemsel kalitesini, kamu ve
toplum onayina sunma (Balci, 2014) islevine sahiptir. Diger taraftan insan iliskilerinin yogun
olarak goriildiigii okullarda ¢alisanlarin sosyal ve psikolojik ihtiyag¢larinin farkina varilarak bu
ihtiyaglarin karsilanmasi gerekmektedir (Altunay vd., 2023). Bu ylizden hesap verebilir
seviyeye ulagsmis, seffaf bir okulun sagladigi giivenle yoneticiler, calisanlar1 daha iyi
giidiileyebilirler (Ozgan, 2011). Bu sayede elde edilen yiiksek motivasyon, yiiksek
performansi tesvik edecektir. Aksi durumda ise gilivensizligin getirdigi diisiik performans ve
azalan is tatmini okul basarisin1 olumsuz etkileyebilir (Dive, 2008).

Gortildiigii gibi okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin hesap verebilirlik davraniglar
okullarda psikolojik, sosyal, amagsal ve c¢evresel bir¢ok etkene katki saglarken, bu
davraniglarin sergilenmemesi okullarda olumsuz algilar1 destekleyecek ortamlarin olusmasina
neden olmaktadir. Bu yiizden hesap verebilirlik zorunlu ve standart hale getirilmeli; amaglara
ulagilmas1 bakimindan okullar denetlenmelidir (Ladd, 2012). Egitim sisteminin uygulama
basamagi olan okullarda orgiitsel hedeflere erisebilmek ancak bu yapilara islerlik
kazandirmakla miimkiindiir (Himmetoglu vd., 2017). Ayrica okul basarisina ulagmak igin
hedeflerin belirlenmesi, bu dogrultuda yoneticiler, 6gretmenler, aile ve diger paydaslarla is
birligi yapilmasi, beklenen performans gostergelerine ulasma diizeylerine (Kalman &
Gedikoglu, 2014) iliskin degerlendirmeler yapilarak yeni stratejiler belirlenmesi
gerekmektedir. Tim bu oOrgilit faaliyetlerinin belirli kural ve standartlar c¢ercevesinde
sorumluluk (Samsun, 2003), seffaflik, denetim (Biilbiil, 2011) ve giliven igerisinde
stirdiiriilmesi ¢aliganlarin orgiitsel adalet algilariyla da yakindan iligkilidir (Kalman &
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Gedikoglu, 2014). Bu nedenle okullardaki hesap verebilirlik davranislarinin sagladig: katki ya
da yoklugundaki olumsuz etki géz oniline alindiginda 6grencilerde iist diizey kazanim elde
edilmesinde 6nemli bir yap1 tasi olan 68retmenlerin isle biitlinlesmesini saglayici bir roliiniin
de olabilecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii isiyle biitiinlesen g¢alisanlarin, islerini yaparken enerji
seviyelerinin yiiksek, caligmalar konusunda hevesli, gayretli ve 6zverili olduklar1 (Bakker,
2009) soylenebilir.

Isle biitiinlesme, adanmislik, dinglik ve odaklanmay: getiren olumlu ve tatminkar
tutumlar stirecidir (Schaufeli vd., 2002). May vd.’ye (2004) gore isle biitiinlesme, bireylerin
yaptiklar1 ise hem zihinsel hem de duygusal benliklerini katabilmeleri halidir. Yapilan pek
cok calismada “ise baglanma” (A¢ikgoz, 2009), “ise baglilik” (Tuna, 2009), “ise goniilden
adanma” (Yaldiran, 2010), “is biitiinlesmesi” (Demirbas, 2008) olarak yer alan “isle
biitiinlesme”, Schaufeli ve arkadaslarina (2002) gore is hayatina yonelik olumlu, tatmin edici,
kalic1 ve kapsamli bir kavramdir. Hesap verebilir, seffaf, sorumluluk duygusu iist diizeyde
olan bir okulda ¢alisan Ogretmenlerin isine yonelik baglilik ve adanmislhik duygusu
gelistirmesi beklenir. Egitim sisteminin, genel, uzak ve 6zel hedeflerine ulasabilmesi hem
hesap verebilir hem de isiyle biitiinlesmis 6gretmenlerin ¢abalariyla saglanabilir.

Yapilan c¢aligmalar, isiyle biitiinlesmis c¢alisanlarin oOrglitsel hedeflere baglilik
diizeyleriyle yiiksek performans diizeylerinin iliskili oldugunu gostermektedir (Innstrand vd.,
2011). Bu ylizden isle biitiinlesme, calisma ortamini da olumlu bir bigimde etkilemektedir.
Isleriyle biitiinlesmis ¢alisanlar huzurlu ve rahat bir ortamin olusturulmasinda, dolayisiyla
bireysel potansiyelin de ise aktarilabilmesinde &nemli role sahiptir (Ongore, 2013). Bu
calisanlarin daha iyi performans sergilemelerinin nedenleri arasinda; oncelikle coskulu ve
neseli duygularin, zihinsel aktiviteleri pozitif etkilemesi; mutlu ve huzurlu olmanin getirdigi
daha saglikli deneyimler ve diger calisanlarla kurulan iletisim ve isbirligi siireci sayilabilir
(Bakker, 2009). Bu sayede hem orgiit iklimi ve isbirlik¢i takim ruhu gelistirilebilir, hem de
bireylerin dogustan gelen gruba dahil olma ve degerli hissetme duygular tatmin edilebilir
(Demirbag, 2008). Biitiinlesmis ¢alisanlarin is ortaminda ortaya ¢ikabilecek pek ¢ok sorunla
basa cikabilmede zinde, enerjik ve odaklanmis olabilmeleri sayesinde Orgiitsel hedefler,
kaynak potansiyeli dahilinde gergeklestirilebilir. Cilinkii s6z konusu baglilik ve adanmiglik
gibi olumlu motivasyon tutumlari ¢aligma ortaminda goriilen tilkenmislik ve stres gibi ruhsal
engellerle bas etmede 6nemlidir.

Ogretmenlerin isle biitiinlesmesinin sagladig1 katkilar géz oniine alindiginda, 6grenci
ogrenmelerini ve diger kazanimlar1 saglamada giiglii bir roliiniin oldugu anlasilmaktadir. Bu
nedenle Ogretmenlerin isle biitiinlesmesini destekleyecek degiskenlerin ortaya koyulmasi
onemli goriilmektedir. Okullarda hesap verebilirlik de bircok olumlu etkinin ortaya ¢ikmasini
desteklediginden, bu arasgtirma okul yoneticileri ve Ogretmenlerin hesap verebilirlik
davraniglarinin 6gretmenlerin isle biitiinlesmesi tlizerindeki yordama giiciinii ortaya koymay1
amaglamaktadir. Hesap verebilir bir sistemde siirdiiriilecek egitsel faaliyetlerinin isiyle
biitlinlesmis, potansiyelini daha verimli ve pozitif kullanabilen 6gretmen kadrosu
saglayabilecegi hipotezinden hareketle bu arastirmanin literature katki saglayabilecegi
diistiniilmektedir. Arastirma kapsaminda su sorulara cevap aranmustir:

1) Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin hesap verebilirlik davranis diizeyleri nedir?

2) Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri nedir?
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3) Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin  hesap verebilirlik davraniglart  ve
Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri;

a) Cinsiyete

b) Yas

c¢) Egitim Diizeyi

d) Kideme

e) Kurum tiiriine gore farklilasmakta midir?

4) Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin  hesap verebilirlik davraniglar1 ile
Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

5) Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin hesap verebilirlik davranislari, 6gretmenlerin
isle biitiinlesme diizeylerinin anlaml1 birer yordayicist midir?

Yontem

Calismanin Modeli

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin hesap verebilirlik egilimleri ile 6gretmenlerin
isle biitiinlesmesi arasindaki iliskiyi inceleyen bu ¢aligsma iliskisel tarama modelinde nicel bir
arastirmadir. Hesap verebilirlik ve isle biitiinlesme kavramlarmmin okullarda farkhi
degiskenlere gore sekillenip sekillenmedigi ve bu iki kavram arasinda anlam ve yordama
bakimindan iligkinin olup olmadigi arastirmanin temel sorular1 oldugundan bu model tercih
edilmistir. Iliskisel tarama modeli iki veya daha fazla degisken arasinda iliski olup olmadigin
incelemek; eger varsa bu iligkinin siddeti ve yonii hakkinda bilgi toplamak amaciyla kullanilir
(Creswell, 2008).

Calisma Grubu

Bu calismanin evrenini Milli Egitim Bakanligi 2023/2024 istatistiklerine gore
Kirikkale il merkezi ve ilgelerinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alismakta olan 3210
ogretmen olusturmaktadir. Bu bilgilere gore c¢alismada, %95’lik giiven seviyesi, a=.05
anlamlilik ve p=0.8 ile g=0.2 olasiliginda %5’lik oOrneklem hata payr hesaplanarak
orneklemde gereken minimum saymin 234 kisi oldugu belirlenmistir (Yazicioglu & Erdogan,
2004). Bu calismada bu oranin iizerinde veri toplanmis ve orneklemin evreni en iyi sekilde
temsil edebilmesi hedeflenmistir. Calisma 6rneklemini, basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle
s0z konusu okullarda ulasilan 256 ogretmen olusturmaktadir. Katilimcr 6gretmenlerin
demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcr Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler n %
Cinsiyet Erkek 116 45,3
Kadin 140 54,7
26-30 16 6,3
31-35 35 13,7
Yas 36-45 111 434
46 ve tizeri 94 36,7
Lisans 185 72,3
Egitim Diizeyi Yiiksek Lisans 68 26,6
Doktora 3 1,2
1-5 yil 9 3,5
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6-10 yil 38 14,8
11-15 yil 41 16,0
Kidem 16-20 yil 54 21,1
21-25 yil 47 18,4
26 yil ve lizeri 67 26,2
flkokul 97 37,9
Okul Tiirti Ortaokul 87 34,0
Lise 72 28,1

Tablo 1’¢ bakildiginda yogunlugu 36-45 ile 46 yasin iizerinde degismekte olan
toplamda 116 erkek ve 140 kadin O&gretmenin ¢alisma Orneklemine dahil oldugu
goriilmektedir. Katilimc1 O6gretmenlerin 185’1 lisans, 68’1 yiiksek lisans ve 3’ii doktora
mezunu olup; cogunlukla 6 yil iizerinde kideme sahip olduklar1 i¢in mesleki anlamda
deneyimli olduklar1 goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin ilkokul, ortaokul ve lise kurum
tiirlerinde dagilimlar (ilkokul=%37,9, Ortaokul=%34, Lise=%28) da birbirine yakin ve
dengelidir.

Veri Toplama Araclan

Calismada veri toplama siirecine Kirikkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalart Etik Kurulu’ndan onay aldiktan sonra gecilmistir. Arastirma verileri, 6lgek
izinleri alindiktan sonra hazirlanan Google Form ile ¢evirim i¢i ortamda toplanmistir.
Kirikkale ilindeki resmi ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin goniillii katilim1 saglanarak
gerekli veri setine ulasilmistir.

Calismada Orhan ve Ozdemir (2022) tarafindan gelistirilen (Ek. 1) “Okul
Yoéneticilerinin Hesap Verebilirlik Davramslar Olgegi”, Rosenblatt (2007) tarafindan
gelistirilen ve Cerit vd. (2017) tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan (Ek. 2) “Ogretmenlerin
Hesap Verebilirlik Egilimi Olgegi” ve Rich (2006) tarafindan gelistirilip Ongére (2013)
tarafindan Tiirkge uyarlamas1 yapilan (Ek. 3) “Isle Biitiinlesme Olgegi” gerekli izinler
almarak kullanilmstir.

Okul Yoneticilerinin Hesap Verebilirlik Davranislart Olcegi

Ogrencilere Yonelik Hesap Verebilirlik Davramslar1 (5 Madde), Ogretmenlere
Yonelik Hesap Verebilirlik Davramiglar1 (3 Madde), Velilere Yonelik Hesap Verebilirlik
Davranislar1 (4 Madde) ve Ust Birimlere Yonelik Hesap Verebilirlik Davranislar: (4 Madde)
alt boyutlar1 ile 16 maddeden olusan 5°li likert tipi Slgektir. Orhan ve Ozdemir (2022)
tarafindan gelistirilen ve gecerlik-giivenirlik analizleri yapilan o6lgegin Cronbach Alpha
giivenirlik sonuglar1 Ogrencilere Yonelik Hesap Verebilirlik Davranislart boyutu igin .86;
Ogretmenlere Yonelik Hesap Verebilirlik Davranislari boyutu igin .72; Velilere Y&nelik
Hesap Verebilirlik Davranislari boyutu igin .83 ve Ust Birimlere Yonelik Hesap Verebilirlik
Davraniglar1 boyutu icin .85 bulunmustur. Bu c¢alisma sonuglar1 ise okul yoneticilerinin
Ogrencilere Yonelik Hesap Verebilirlik Davranislar1 alt boyutu igin .90; Ogretmenlere
Yonelik Hesap Verebilirlik Davraniglart alt boyutu igin .87; Velilere Yonelik Hesap
Verebilirlik Davranislar1 alt boyutu i¢in .87 ve Ust Birimlere Yonelik Hesap Verebilirlik
Davraniglar alt boyutu i¢in .84 seklindedir.
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Ogretmenlerin Hesap Verebilirlik Egilimi Olgegi

Dissal Hesap Verebilirlik (5 madde) ve I¢sel Hesap Verebilirlik (7 madde) alt
boyutlari ile toplam 12 maddeden olusan 5°1i likert tipi 6l¢ektir. Rosenblatt (2007) tarafindan
gelistirilen ve Cerit vd. (2017) tarafindan gegerlik-giivenirlik analizi yapilan 6lgegin Cronbach
Alpha degerleri, digsal hesap verebilirlik alt boyutu i¢in .96 ve igsel hesap verebilirlik alt
boyutu i¢in .92 bulunmustur. Bu ¢alismada ise i¢ tutarlik degerleri dissal hesap verebilirlik alt
boyutu i¢in .78 ve igsel hesap verebilirlik alt boyutu igin .84 seklindedir.

Isle Biitiinlesme Olgegi

Fiziksel Biitiinlesme (6 madde), Duygusal Biitiinlesme (6 madde) ve Bilissel
Biitiinlesme (6 madde) alt boyutlarindan ve 18 maddeden olusan 5°1i likert tipi 6lgektir. Rich
(2006) tarafindan gelistirilen ve Ongdre (2013) tarafindan gecerlik-giivenirlik analizleri
yapilan Olgegin alt boyutlar1 incelendiginde i¢ tutarlilik katsayilar1 fiziksel biitiinlesme igin
91, duygusal biitiinlesme icin .94 ve biligsel biitiinlesme i¢in .95 bulunmustur. Bu ¢aligmada
ise Ol¢egin boyutlari i¢in hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilar1 fiziksel biitiinlesme
icin .91, duygusal biitiinlesme i¢in .92 ve bilissel biitiinlesme i¢in .95 seklindedir.

Verilerin Analizi

Calismada okul yoneticilerinin ve O0gretmenlerin hesap verebilirlik davraniglar ile
ogretmenlerin isle biitiinlesmesi degiskenleri arasindaki iligkiye yonelik elde edilen veriler
SPSS-29 paket programi ile ¢oziimlenmistir. Calismanin normallik analizi yapilmis ve
verilerin basiklik-carpiklik degerleri -1 ile +1 arasinda degistiginden normal dagilim
gosterdigi kabul edilmistir. Bundan dolay1r o6lceklerden elde edilen veriler parametrik
testlerden bagimsiz gruplar t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve
regresyon analizleri ile analiz edilmistir. Calismada okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin
hesap verebilirlik davranislar1 ve 6gretmenlerin isle biitiinlesmesi ile cinsiyet arasindaki iligki,
bagimsiz gruplar t- testi kullanilarak; yas, egitim diizeyi, mesleki deneyim ve okul tiirii
arasindaki iligkiler ise tek yonlii varyans analiz (ANOVA) kullanilarak belirlenmistir. Okul
yOneticilerinin ve dgretmenlerin hesap verebilirlik davranislari ile isle biitiinlesme arasindaki
iliskinin derecesi ve yonii korelasyon analizinden yararlanilarak; okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin hesap verebilirlik davraniglarinin, 6gretmenlerin isle biitiinlesmesini yordama
diizeyleri ise ¢oklu regresyon analizi kullanilarak analiz edilmistir. Calismada dikkate alinan
anlamlilik diizeyi “p<.05” seklindedir.

Bulgular
Bu béliimde arastirma kapsaminda elde edilen bulgular sunulmustur. Okul yoneticileri

ve Ogretmenlerin hesap verebilirlik davramiglart ve Ogretmenlerin isle biitiinlesmesi ile
cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem ve okul tiirii arasindaki iliskilere ait bulgular ilk boliimde;
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin hesap verebilirlik davraniglart ile 6gretmenlerin isle
biitiinlesmesi arasindaki iliskinin derecesi ve yoniiyle ilgili bulgular ikinci boliimde; okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin hesap verebilirlik davraniglarinin - 6gretmenlerin isle
biitiinlesmesini yordama diizeyine iliskin bulgular ise {igiincli boliimde yer almaktadir.

Demografik Degiskenlere Yonelik Bulgular
Okul yoneticileri ve dgretmenlerin hesap verebilirlik davranislar: ve igle biitiinlesme
ile cinsiyet arasindaki iliski bagimsiz degiskenler t-testi kullanilarak Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Degiskenlerin Cinsiyet ile Iligkisini Gosteren t-Testi Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N X S t p
L= Digsal Hesap Verebilirlik Erkek 116 3.30 0.94 3.88 .07
é’ Q_% ' Kadin 140 2.87 0.79 3.82
)go g 2 I¢sel Hesap Verebilirlik Erkek 116 4.10 0.63 72 .75
O I > Kadin 140 4.05 0.61 72
Ogrencilere Kars1 Hesap Erkek 116 4.27 0.80 .92 10
Verebilirlik Kadin 140 4.19 0.65 .90
« Ogretmenlere Kars1 Hesap Erkek 116 3.70 0.88 .03 .03
2 E Verebilirlik Kadin 140 3.46 0.69 .03
§ -G‘E_, Velilere Kars1 Hesap Erkek 116 4.00 0.81 1.40 .80
2 % Yerebilirlik Kadin 140 3.86 0.76 1.40
;: g Ust Birimlere Kars1 Hesap Erkek 116 3.94 0.89 .59 14
ox Verebilirlik Kadin 140 3.88 0.79 .58
Fiziksel Biitiinlesme Erkek 116 4.31 0.55 -.46 14
2 Kadin 140 4.34 0.52 -.46
& Duygusal Biitiinlesme Erkek 116 4.07 0.75 -1.92 .08
§ Kadin 140 4.24 0.65 -1.89
ES Biligsel Biitiinlesme Erkek 116 4.31 0.57 -.78 .50
) Kadin 140 4.36 0.55 -.78

p<.05

Yapilan analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin icsel ve digsal hesap verebilirligi ile
okul yoneticilerinin 6grencilere, velilere ve {ist birimlere yonelik hesap verebilirlik
davraniglari cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir (p>.05). Benzer
sekilde ogretmenlerin fiziksel, duygusal ve biligsel isle biitlinlesmeleri cinsiyet bakimindan
anlamli farklilik (p>.05) gostermemektedir. Fakat okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik
hesap verebilirlik davraniglar1 cinsiyet bakimindan anlamli bir sekilde farklilasmaktadir
(p<.05). Erkek 6gretmenler (x=3.70), kadin 6gretmenlere (x=3.46) oranla okul yoneticilerinin
ogretmenlere kars1 daha hesap verebilir olmalari gerektiginidiisiinmektedir.

Tablo 3’te okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin hesap verebilirlik davraniglari ve
Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri ile yas arasindaki iligki tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullanilarak gosterilmektedir.

Tablo 3. Degiskenlerin Yas Faktorii ile Iliskisini Gosteren ANOVA Sonuglar

26-30 31-35 36-45 46 ve tizeri

(16) (35) (111) (94)
Boyutlar X S X S X S X S F p
Digsal Hesap Verebilirlik 257 077 293 08 312 093 313 084 227 .08
I¢sel Hesap Verebilirlik 3.93 073 406 071 409 062 408 057 .31 .82
Ogrencilere Kars1 Hesap 4.23 0.63 414 085 420 071 428 0.70 .39 .76
Verebilirlik
Ogretmenlere Kars1 Hesap 4.14 0.65 4.02 0.97 423 078 422 072 .70 .55
Verebilirlik
Velilere Kars1 Hesap Verebilirlik ~ 3.98 0.66 3.90 0.85 390 083 396 0.72 .10 .96
Ust Birimlere Kars1 Hesap 3.79 0.57 3.80 1.00 392 084 395 0.80 .40 75
Verebilirlik
Fiziksel Biitiinlesme 413 052 420 056 439 050 434 055 180 .15
DuygusalBiitiinlesme 387 073 402 071 422 067 420 070 174 .16
Biligsel Biitiinlesme 413 046 417 050 438 056 439 057 229 .08
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p<.05
Tablo 3 incelendiginde okul yoneticileri ve 0&gretmenlerin hesap verebilirlik
davranislart ile 6gretmenlerin isle biitiinlesmeleri yas degiskenine gore anlamlibir sekilde
farklilagmadigi (p>.05) goriilmektedir. Tablo 4’te ise degiskenlerin egitim diizeyi faktoriiyle
iliskisi gosterilmektedir.

Tablo 4. Degiskenlerin Egitim Diizeyi ile Iliskisini Gésteren ANOVA Sonuglart

Lisans Yiiksek Lisans Doktora
185 68 3
Boyutlar (185) (68) ©)
X S X S X S F p
Digsal Hesap Verebilirlik 3.04 0.86 3.15 0.97 3.00 0.60 .40 .67
Icsel Hesap Verebilirlik 4.03 0.66 4.19 0.48 4.23 0.57 1.68 .19

Ogrencilere Kars1 Hesap Verebilirlik 4.27 0.69 4.10 0.79 4.20 0.52 127 .28
Ogretmenlere Kars1 Hesap Verebilirlik 4.24 0.74 4.07 0.87 4.33 0.57 112 32
Velilere Karg1 Hesap Verebilirlik 3.94 0.79 3.89 0.78 4.16 0.52 .23 .79

Ust Birimlere Kars1 Hesap Verebilirlik 3.94 0.80 3.79 0.92 4.41 0.38 141 24

Fiziksel Biitiinlesme 4.32 0.53 4.35 0.54 4.16 0.29 21 81

DuygusalBiitiinlesme 417 0.68 4.20 0.70 3.27 1.42 254 .08

Biligsel Biitiinlesme 4.32 0.54 441 0.55 3.72 1.27 253 .08
p<.05

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticileri ve oOgretmenlerin hesap verebilirlik
davranislari ile 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerinin egitim diizeyi faktoriine gore anlamli bir
sekilde farklilasmadigr (p>.05) goriilmektedir. Tablo 5’te ise degiskenlerin mesleki kidem
faktoriiyle iliskisi gosterilmektedir.

Tablo 5. Degiskenlerin Kidem ile Iliskisini Gosteren ANOVA Sonuclart

1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26 +

() (38) (41) (54) (47) (67)
Boyutlar X S X S X S X S X S X S F
Digsal Hes. Vere. 244 045 303 078 319 0.87 298 087 315 107 311 085 128 27
Igsel Hesap Vere. 390 095 402 044 412 075 409 050 404 072 411 058 .31 90

Ogrencilere Karsi 413 083 399 073 418 086 4.27 0.67 435 056 427 074 123 29
Hesap Verebilirlik

Ogretmenlere Karsi 3.88 1.25 400 076 415 082 426 078 436 056 420 080 133 25

Hesap Verebilirlik
Velilere Kargt Hesap 3.52 092 381 080 390 087 399 080 397 068 400 076 .86 51

Verebilirlik

Ust Birimlere Kars1 347 099 3.80 086 3.83 095 397 084 402 070 395 082 .96 44
Hesap Verebilirlik

Fiziksel Biitanlesme  4.31 044 420 046 434 062 441 048 430 057/ 436 055 .76 58
DuygusalBiitinlesme 3.92 060 396 0.65 426 062 421 075 421 070 419 073 111 35
Bilissel Biitinlesme ~ 405 0.43 414 053 440 049 442 059 434 062 438 053 187 10

p<.05
Tablo 5 incelendiginde okul yoneticileri ve Ogretmenlerin hesap verebilirlik
davraniglari ile 6gretmenlerin isle biitlinlesmelerinin, kidem faktoriine gore anlamli bir sekilde
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farklilagmadig (p>.05) goriilmektedir. Tablo 6’da ise degiskenlerin okul tiiriine gore iliskisi
gosterilmektedir.

Tablo 6. Degiskenlerin Okul Tiirii ile Iliskisini Gosteren ANOVA Sonuclart

Tlkokul Ortaokul Lise

(97) (87) (72)
Boyutlar X S X S X S F p Sig.

Dif.

Digsal Hesap Verebilirlik 321 093 286 082 313 086 377 .02* 1-2
Igsel Hesap Verebilirlik 420 058 394 065 4.08 060 411 .01* 1-2
Ogrencilere Kars1 Hesap Ver. 433 070 430 063 400 082 505 .01* 1-3
Ogretmenlere Kars1 Hesap Ver. 434 074 420 071 400 087 4.08 .02 1-3
Velilere Kars1 Hesap Verebilirlik 402 082 393 067 380 08 171 .18 -
Ust Birimlere Karst Hesap 3.92 088 397 068 381 095 .71 49 -
Verebilirlik
Fiziksel Biitiinlesme 443 048 423 056 431 057 322 .04* 1-2
Duygusal Biitiinlesme 437 064 399 068 411 074 736 .00* 1-2
Bilissel Biitiinlesme 449 051 423 053 428 060 583 .00* 1-2

*p<.05

Tablo 6 incelendiginde okul yoneticilerinin velilere ve {ist birimlere karsi hesap
verebilirlik davraniglarinin calisilan okul tiiriine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi
(p>.05) goriilmektedir. Diger taraftan varyanslarin homojenligine gore belirlenen Sheffe
testisonuglarina gore 6gretmenlerin dissal hesap verebilirlik (p<.05) ve i¢sel hesap verebilirlik
diizeylerinin (p<.05) ilkokul ve ortaokul tiiriinde anlaml1 bir sekilde farklilastigi saptanmustir.
[lkokul dgretmenlerinin dissal hesap verebilirlik (¥=3.21) ile i¢sel hesap verebilirlik diizeyleri
(¥=4.20), ortaokul Ogretmenlerinin digsal hesap verebilirlik (¥=2.86) ile igsel hesap
verebilirlik diizeylerine (¥=3.94) gore daha yiiksektir. Ayni test sonuglarina gore okul
yoneticilerinin hem &grencilere karsihesap verebilirlik (p<.05) hem de ogretmenlere karst
hesap verebilirlik diizeylerinin (p<.05) ilkokul ve lise tiiriinde anlamli bir sekilde farklilagtig
belirlenmistir.Buna gore ilkokul yoneticilerinin &grencilere (¥=4.33) ve Ogretmenlere
(*=4.34) karst hesap verebilirlik diizeyleri, lise yoneticilerinin &grencilere (¥=4.00)ve
ogretmenlere (¥=4.00) kars1 hesap verebilirlik diizeylerine gore daha yiiksektir.
Ogretmenlerin fiziksel biitiinlesme (p<.05), duygusal biitiinlesme (p<.05) ve bilissel
biitiinlesmelerinin  (p<.05) ilkokul ve ortaokul tiiriinde anlamli bir sekilde farklilastig:
saptanmistir.  Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda ilkokul Ogretmenlerinin isle
biitiinlesmesinin ortaokul 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Tabloya
gore ilkokul 6gremenlerinin fiziksel biitiinlesme (¥=4.43), duygusal biitiinlesme (¥=4.37) ve
biligsel biitiinlesme ortalamalar1  (¥=4.49), ortaokul Ogretmenlerinin fiziksel (¥=4.23),
duygusal (x=3.99) ve bilissel biitiinlesme (¥=4.23) ortalamalarindan daha yiiksektir.

Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Hesap Verebilirlik Davramglar ile
Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme Egilimleri Arasindaki liski

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hesap verebilirlik davraniglar ile 6gretmenlerin isle
biitiinlesmeleri arasindaki iligski Pearson yontemiyle test edilmis ve ortaya ¢ikan korelasyon
analizi sonucu Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7. Okullardaki Hesap Verebilirlik Davranislar: lle Ogretmenlerin Isle Biitiinlesmesi
Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.D1gsal Hesap Ver. 1
2.i¢sel Hesap Ver. 427 1
3.0gr. Kars1 Hesap Ver. 24 31" 1
4.0grt. Kars1 He. Ver. 257 217 757 1

5.Velilere Kars1 He.Ver. .25 20" 777 74™ 1
6.Ust Yon. Karst H Ver. 23”14 73" 67" 777 1

7.Fiziksel Biitiinlesme 237 387 36" 347 327 347 1
8.Duygusal Biitiinlesme ~ .24™ .33 .37 37" 32" 38" 63" 1
9.Bilissel Biitiinlesme 237 .38 34" 34T 30 .35 73" 757 1

10.0HV. Olcegi Toplam .84 84" .32 28™ 27" 22 .36 .34~ 377 1
11.OYHV. Olgegi Top. 277 .24 91" .86~ 91" .89 .38™ .40 .37 .30 1
12.iB. Olgegi Toplam 26™  40™  40% 39™ 357 .40 .86 .90 .91 .39™ .43

**p<.01 *p<.05

Tablo 7 incelendiginde okul yoneticileri ve &gretmenlerin hesap verebilirlik
davranislart ile 6gretmenlerin igle biitiinlesmeleri arasinda tiim alt boyutlar bazinda pozitif
yonlii anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir. En giliglii korelasyon degerinin ise
ogretmenlerin i¢sel hesap verebilirligi ile bilissel biitlinlesme arasinda (r=.38), okul
yoneticilerinin st yoneticilere karsit hesap verebilirligi ile duygusal biitiinlesme arasinda
(r=.38) ve 6gretmenlerin igsel hesap verebilirligi ile fiziksel biitiinlesme arasinda (r=.38) orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin hesap verebilirlik egilimleri ile isle
biitlinlesmeleri arasinda orta diizeyde pozitif anlaml iliskinin (r=.39; p<.00) ve okul
yoneticilerinin hesap verebilirlik davraniglari ile 6gretmenlerin isle biitiinlesmeleri arasinda
yine orta diizeyde pozitif anlamli iliskinin oldugu (r=.43; p<.00) saptanmistir.

Okul Yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Hesap Verebilirlik Davramslarinin
Ogretmenlerin isle Biitiinlesme Egilimlerini Yordamasina fliskin Bulgular

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hesap verebilirlik davraniglarinin 6gretmenlerin isle
biitlinlesmesini yordamasina iliskin yapilan c¢oklu regresyon analizi sonuglar1 {ic modelde
sunulmustur. Birinci modelde okul yoneticileri hesap verebilirlik alt boyutlar1 olan 6grenciye,
Ogretmene, velilere ve {ist birimlere kars1 hesap verebilirlik davranislarinin 6gretmenlerin isle
biitiinlesmesiniyordama diizeyi; ikinci modelde 6gretmen hesap verebilirlik alt boyutlar1 olan
digsal ve icsel hesap verebilirligin isle biitlinlesmeyi yordama diizeyi; son modelde ise okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin hesap verebilirlik davraniglarinin birlikte 6gretmenlerin isle
biitiinlesmesini yordama diizeyi verilmistir.

Tablo 8. Okul Yéneticileri Hesap Verebilirlik Davramslarimin  Ogretmenlerin  Isle
Biitiinlesmesini Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler B SE B t p
Sabit 49.37  3.66 13.48 .00
Ogrencilere Kars1 Hesap Verebilirlik 43 .30 A5 1.42 A5
Ogretmenlere Kars1 Hesap Verebilirlik .86 42 19 2.02 .04
Velilere Kars1 Hesap Verebilirlik -.24 .36 -.07 -.66 51
Ust Birimlere Kars1 Hesap Verebilirlik 71 .30 22 2.33 .02
a. Bagimh Degisken: Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme Egilimi Toplam Puani

R=.45 R?=.20 F=15.6 p<.05
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Tablo 8’¢ gore okul yoneticilerinin hesap verebilirlik davraniglari ile 6gretmenlerin
isle biitiinlesmesi arasindan orta diizeyde anlamli bir iliski vardir(R=.45, R?=.20, p<.05).
Okul yoneticilerinin 68rencilere, O6gretmenlere, velilere ve {ist birimlere karsi hesap
verebilirligi degiskenleri birlikte 6gretmenlerin isle biitiinlesme toplam varyansinin %20°sini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayict degiskenlerin
Ogretmenlerin isle biitiinlesmesi lizerindeki 6nem sirast {ist birimlere karst hesap verebilirlik,
ogretmenlere kars1t hesap verebilirlik, 6grencilere karsi hesap verebilirlik ve velilere karsi
hesap verebilirlik seklindedir.Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari
incelendiginde, okul yoneticilerinin Ogretmenlere ve iist birimlere yonelik hesap
verebilirliginin, Ogretmenlerin isle biitlinlesmesinin anlamli birer yordayicisi oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 6grencilere ve velilere yonelik hesap verebilirligi ise isle
biitiinlesme iizerinde yordayici role sahip degildir.

Tablo 9. Ogretmen Hesap Verebilirlik Davramslarimn Isle Biitiinlesme Diizeylerini
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Sonuclar

Bagimsiz Degiskenler B SE B t p
Sabit 4755  4.04 11.76 .00
Digsal Hesap Verebilirlik .28 15 12 1.85 .06
I¢sel Hesap Verebilirlik 87 15 .36 5.64 .00
a. Bagimli Degisken: Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme Egilimi Toplam Puani

R=.42 R?=.18 F=.27 p<.05

Tablo 9 incelendigindedgretmenlerin dissal ve icsel hesap verebilirlik davranislart ile
ogretmenlerin igle biitlinlesme egilimleri arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir(R=.42, R?=.18, p<.05). Bagimsiz degiskenler olan 6gretmen dissal ve igsel
hesap verebilirligi, bagimli degisken olan 6gretmen isle biitiinlesme toplam varyansinin
%18’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici
degiskenlerin 6gretmenlerin isle biitlinlesmesi lizerindeki 6nem sirasi igsel hesap verebilirlik
ve digsal hesap verebilirlik seklindedir.Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi
sonuglarina bakildiginda ise i¢sel hesap verebilirligin, 6gretmen isle biitiinlesmesinin anlaml
bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Digsal hesap verebilirligin ise isle biitiinlesme tlizerinde
yordayici role sahip olmadigi goriilmektedir.

Tablo 10. Hesap Verebilirlik Davramslarimn Ogretmenlerin  Isle  Biitiinlesmesini
Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Sonuclar

Bagimsiz Degiskenler B SE B3 t p
Sabit 3221 4.47 7.20 .00
Dissal Hesap Verebilirlik .09 A3 .03 .63 .52
Igsel Hesap Verebilirlik .78 14 32 5.26 .00
Ogrencilere Karst Hesap Verebilirlik .00 .29 .00 .02 .97
Ogretmenlere Kars1 Hesap Verebilirlik .81 .39 A7 2.03 .04
Velilere Kars1 Hesap Verebilirlik -.23 .33 -.07 -.69 49
Ust Birimlere Kars1 Hesap Verebilirlik .88 .28 .28 3.08 .00
a. Bagimli Degisken: Ogretmenlerin Isle Biitiinlesme Egilimi Toplam Puan

R=.54 R?=.30 F=17.91 p<.05

Tablo 10 incelendiginde bagimsiz degiskenler olan dissal ve i¢sel hesap verebilirlik;
ogrencilere, Ogretmenlere, velilere ve iist birimlere karsi hesap verebilirlik ilebagiml
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degisken olan isle biitiinlesme arasinda orta diizeyde pozitif iliski goriilmektedir (R=.54, R?>=
.30, p<.05). Bahsedilen bu alt1 degisken, bagimli degisken toplam varyansinin %30.2’sini
aciklamaktadir. Bu sonuca gore hem 6gretmen hem de yonetici hesap verebilirligi arttikca isle
biitiinlesme yordama orani da artmaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore
ise, yordayict degiskenlerin 6gretmenlerin isle biitiinlesmesi iizerindeki 6nem sirasi igsel
hesap verebilirlik, iist birimlere kars1 hesap verebilirlik, 6gretmenlere karsi hesap verebilirlik,
velilere kars1 hesap verebilirlik, digsal hesap verebilirlik ve 6grencilere kars1 hesap verebilirlik
seklindedir.Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuclar1 incelendiginde ise
ogretmenlerin igsel hesap verebilirligi ile okul yoneticilerinin 6gretmenlere ve tist birimlere
karst hesap verebilirliginin, 68retmen isle biitiinlesmeyi anlamli bir sekilde yordadig:
goriilmektedir. Digsal hesap verebilirlik ile okul yoneticilerinin dgrencilere ve velilere karsi
hesap verebilirliginin 6gretmenlerin isle biitiinlesmesi lizerinde yordayici rolii olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Tartisma
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hesap verebilirlik davraniglari ile 6gretmenlerin isle

biitiinlesmesi arasindaki iligkinin incelendigi bu arastirmada, okul yoneticilerinin 6grencilere,
velilere ve list yoneticilere karsi hesap verebilirligi, 6gretmenlerin icsel ve digsal hesap
verebilirligi ile 6gretmenlerin fiziksel, duygusal ve bilissel isle biitiinlesmesi cinsiyete gore
anlamli bir sekilde farklilagsmadigi belirlenmistir. Diger taraftan calisma sonuglar1 okul
yoneticilerinin  6gretmenlere yonelik hesap verebilirliginin cinsiyete goére anlamlh
farklillastigin1 ortaya koymaktadir. Erkek oOgretmenler kadin Ogretmenlere gore okul
midiirlerinin 6gretmenlere karst daha hesap verebilir oldugunu diistinmektedir. Erkek
ogretmen motivasyonlarinin kadin 6gretmenlere gore daha digsal olmasi (Kilic & Yilmaz,
2019); erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore orgiitsel gliven (Alagoz, 2024; Bozaslan,
2023; Colak, 2023; Kog, 2014; Kiirtiil, 2024) ve yoneticilere giiven (Colak, 2023; Kiirtiil,
2024) diizeylerinin daha yiiksek olmasi; erkek dgretmenlerin kadin dgretmenlere gore okul
yoneticileri gibi okul i¢i paydaslara daha ¢ok giivenmesi (Akpolat & Oguz, 2022) okul
yoneticilerini 0gretmenlere karst daha hesapverebilir bulmalarini agiklayabilir. Okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin hesap verebilirlik politikalart ve uygulamalarina iligskin
gorlislerine calismasinda yer veren Erdag ve Karadag (2017) okul paydaslarina hesap
verebilirlik alt boyutunda erkek 6gretmenler lehine anlamli farklilik saptamistir. Calisma
sonuglart cinsiyet baglaminda ortiismekle beraber erkek Ogretmenlerin okullardaki ast-iist
iliskisinde sorgulayici olduklarini, okul idaresinden daha seffaf ve cevap verebilir tutumlar
beklediklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin hesap verebilirlik
davraniglari ile 6gretmenlerin isle biitiinlesme algisinin yasa gore farklilasmadigr goriilmiistiir.
Bu durum yas degiskeninin, 6gretmenlerin i¢sel ve dissal hesap verebilirlik siire¢lerinde, okul
yoneticilerinin  0grenci, Ogretmen, veli ve {ist yoOneticilere karsi hesap verebilirlik
davraniglarinda ve 6gretmenlerin igle biitiinlesmesinde anlamli bir farklilik olusturmadigin
gostermektedir. Seffaflik, gilivenilirlik, kontrol edilebilirlik, sorumluluk ve duyarlilik
kavramlarin1 kapsayan hesap verebilirlik (Koppell, 2005) bireylerde ve toplumda vicdani
kaygilar1 ve etik normlar1 6n plana c¢ikarmaktadir. Okul yoneticisi ya da 6gretmen olmus
kisilerin bu vicdani kaygiya ve etik normlara yastan bagimsiz bir sekilde sahip olmasi
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beklenmektedir. Ornegin Kohlberg’in Ahlak Gelisim Kuraminda diizeyler belirlenirken yasa
degil, kisilerin ahlaki davranislarina odaklanilmistir. Benzer sekilde Arslan Durmus (2016)
tarafindan ilk ve ortaokul Ogretmenleriyle yapilan calisma da yas degiskenine gore hesap
verebilirligin farklilasmadigimi  gostermektedir. Biilbiil (2011) ise 51 yas ve lizeri
katilimcilarin geng katilimcilara gére daha yiiksek ortalamayla hesap verebilirligin anlaml
sekilde farklilastigini tespit etmistir. Bu ¢alismanin 6rneklemine daha ¢ok bakanlik denetgisi
secilmesi soz konusu farklilagmayr aciklayabilir. Ayrica 6gretmenlerin isle biitiinlesme
diizeyleri de yas degiskenine gore farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin fiziksel, duygusal ve
biligsel olarak islerine yonelik adanmislik, dinglik ve odaklanmayi getiren olumlu ve
tatminkar tutumlar1 (Schaufeli vd., 2002) yastan bagimsiz bir sekilde ortaya g¢ikmaktadir.
Bunun nedeni meslek etigine bagliligin 6gretmenlik kariyer boyunca siirdiiriilmesi ve
kaniksanmig bir aligkanlik olarak kalici hale getirilmesi veya yapilan denetimlerin yastan
bagimsiz olarak uygulanmasi olabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin egitim diizeyi ile hesap verebilirlik davraniglar1 arasinda
farklilasma bulunamamustir. Orgiitsel faaliyetler siirdiiriiliirken belirli kural ve standartlar
icerisinde ¢alisanlarin sorumluluk almalari (Samsun, 2003) ve giiven duymalari, esitlik ve
adalet algilariyla iligkilidir (Kalman & Gedikoglu, 2014). Calisanlarin bdyle bir algiya sahip
olmasi biitiinlesik, huzurlu ve rahat bir ortamin olusturulmasinda ve dolayisiyla bireysel
potansiyellerini ise aktarilabilmesinde 6nemli role sahiptir (Ongére, 2013). Yani bu noktada
okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin egitim diizeyinin degil, hesap verebilir bir ortama yonelik
algilarmin 6n planda oldugu soylenebilir. Benzer sekilde Altunay vd. (2023) tarafindan ilk,
orta ve lise 68retmenleriyle yapilan bir ¢alismada egitim diizeyi fark etmeksizin 6gretmenler
hem kendilerinin hem de okul yoneticilerinin hesap verebilir olmalar1 gerektigini
belirtmislerdir. Ogretmenler genel anlamda egitim diizeyinden ziyade ortaya koyduklar:
performans ile hesap verebilir bir statiiye sahip olabileceklerini diistinmektedirler (Altunay
vd., 2023). Isle biitiinlesmede de benzer bir durum séz konusu olup; egitim diizeyi faktorii ile
Ogretmenlerin isle biitlinlesmesi arasinda anlaml farklilasma bulunamamistir. Tiikenmislik,
diisiik mesleki etkililik ve sinizmin pozitif karsiligi olan igle biitiinlesme (Chughtai &
Buckley, 2009) o&gretmenlerin sahip olduklar1 egitim seviyesine degil; Ogretmenlerin
psikolojik sermayelerini yiiksek tutabilecekleri (Bakker vd., 2011) bir ¢caligma ortamina bagl
olarak degismektedir. Bu sonuca gore isle biitiinlesme silirecinde 6gretmenlerin lisans, yiiksek
lisans veya doktora mezunu olmalarinin birincil bir 6neme sahip olmadigi; olumlu bir okul
ikliminin bu konuda etkin oldugu sdylenebilir.

Arastirma sonuclari, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin hesap verebilirligiyle
ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri kideme gore farklilasma gostermemektedir. Seffaflik
ilkelerine sahip (Ozgan, 2011), denetimlerin hem okul yoneticileri hem de farkli paydaslarla
yiiriitiildiigli (Bakioglu & Salduz, 2014) bir ortam, motivasyon, performans ve is tatmini artigi
saglayarak kuruma ekonomik ve psikolojik avantajlar kazandirabilir (Dive, 2008). Okul
yoneticileri ve d6gretmenler kidem farki olmaksizin biitiinlesik bir iklim i¢cinde gorev bilinci,
etik, ylksek performans, sorumluluk ve zorunluluk gibi faktorleri 6n plana ¢ikarabilirler
(Altunay vd., 2023). Bu nedenle hesap verebilirligin ve isle biitiinlesmenin ortaya ¢ikmasinda
kidemden ziyade okulun iklimi daha onemli goriilmektedir. Ayrica siirdiiriilebilir egitsel
farkindaligin ve 6gretmenlerin mesleki yeterliklerinin (Kalman & Gedikoglu, 2014) hesap
verebilirlikte daha etkin oldugu sdylenebilir. Diger yandan Biilbiil (2011) hesap verebilirlik
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iizerine yaptig1 calismasinda ozellikle 11-15 kidem yili arasindaki katilimcilarda beklenti
diizeyinden dolay1 diger katilimcilara goére anlamli farklilasma olustugunu ifade etmektedir.
Fakat 11-15 kidem yil1 grubunun ¢ogunlugunun egitim miifettisi olmasinin bu farklilasmaya
neden olabilecegi de ¢alismada belirtilmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin digsal ve i¢sel hesap verebilirlik diizeylerinin kurum tiiriine
gore farklilastigi tespit edilmistir. Hem digsal hem de igsel hesap verebilirlik davranislarinda,
ilkokul Ogretmenlerinin ortalamasinin, ortaokul 6gretmenlerine goére daha yiliksek oldugu
goriilmektedir. Ilkokullarda, aile ve cevrenin okul ve Ogrencinin gelisimi siirecinde daha
baskin paydaglar olarak on plana ¢ikmalari (Himmetoglu vd., 2017) ve okul etkililiginin
gostergelerinden biri olarak yonetim kararlarina dahil olmalar1 (Rosenblatt & Peled, 2002)
ilkokul 6gretmenlerinin digsal hesap verebilirlik diizeylerindeki farklilasmay1 agiklayabilir.
Benzer sekilde mesleki etik, duyarlilik, yasal zorunluluklar ve saydamliga (Kantos, 2010),
ogrencilerin sinif i¢i performansin arttirici tedbirler alarak standartlar gelistirmeye (Hoy &
Miskel, 2010), sinifta aktif ve esit katilim saglayarak firsat esitligi saglamaya (Bakioglu &
Salduz, 2014) ve bireysel farkliliklara gére cesitli 6grenme yontemlerini kullanmaya (Ozen,
2021) yonelik uygulamalar sinif Ogretmenleri tarafindan daha etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi, sinif 6gretmenlerinin igsel hesap verebilirliginin daha yiliksek olmasini
aciklayabilir. Aragtirma sonucuna gore ilkokul dgretmenlerinin, egitim Ogretim siirecinde
degerlendirilme, 6grenci basar1 diizeyine gdre hesap verebilme, mesleki etik ilkelere gore
hareket etme, egitsel faaliyetlerden sorumlu olma ve mesleki alanda kendini gelistirebilme
yonilinden daha duyarli bir yaklagimla hareket ettikleri ve brans dgretmenlerine gore daha
hesap verebilir davrandiklar1 sdylenebilir. Ayrica okul yoneticilerinin Ogrencilere ve
ogretmenlere karsi hesap verebilirlik davranislarinda da anlamli farklilasma belirlenmistir.
Gelismis kurumsal yonetimin 6nemli 6zelliklerinden biri olan hesap verebilirlik, gérevlilerin
yetki ve sorumluluklarim1 kullanmada caligsanlara karst cevap verebilir olma, elestiri ve
talepleri dikkate alabilme ve basarisizlik aninda sorumlulugu kabullenebilme yeterliligidir
(UNDP, 2010). Bu anlamda ilkokul yoneticilerinin, egitim dgretim siirecinin diizeni, egitim
hedefleri ve 6grenci sorunlariyla ilgili sorumluluk duymalari; ayn1 zamanda gorevleri adil bir
sekilde dagitmalari; 6gretmenleri mesleki gelisim ve sosyal etkinlik agisindan desteklemeleri
diizeyleri ortaokul ve lise yoneticilerine gore daha yiiksektir. Ilkokulda gorev yapan
yoneticilerin dgrencilere ve 6gretmenlere karsi hesap verebilirlik davranislarin daha yiiksek
olmasi, ilkokulda O&grencilerin yaslarmin kiigiik olmasi nedeniyle okul yoneticilerinin
ogrencilere daha fazla sorumluluk duymasiyla; gerektiginde 6grencilerin velisi konumunda
olabilmeleriyle (Eranil, 2023) ve ogrencilerde olusturacagi etkinin daha ¢ok Ogretmenler
iizerinden gerceklesmesiyle (Ozdemir, 2016) agiklanabilir. Bununla birlikte ilkokul
ogretmenleriyle ortaokul ve lise 6gretmenlerinin fiziksel biitiinlesme, duygusal biitiinlesme ve
biligsel biitiinlesme egilimleri arasinda farklilagma oldugu; ilkokul Ogretmenlerinin
ortalamasimin her iki gruptan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Tiirk toplumunda sinif
Ogretmenlerinin anne-baba figiirline benzetilmesi ve ¢ocuk yetistirme sorumlulugunun kutsal
aile yapisina atfedilmesi (Deliveli, 2020), ilkokul d6gretmenlerinin ise odaklanmasini, hevesli
ve enerji dolu caligmasini saglayabilir ve dolayisiyla isle biitlinlesme diizeyinin yiiksek
olmasin agiklayabilir.

Arastirma sonuglarina gore okul yoneticileri ve Ogretmenlerin hesap verebilirlik
davranislart ile 6gretmenlerin isle biitlinlesmeleri arasinda tiim alt boyutlar acisindan pozitif
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yonlii anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir. Ciinkii hesap verebilir bir mekanizma
olusturabilen (Elmore, 2005) okullar, egitim teknolojileri, Ogretim programlari ve
ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in daha fazla ¢alisma yaparak (Chiang, 2009) 6rgiit hedefleri
ve bireysel davranislar lizerinde fark yaratmaktadir (Babaoglan & Ertiirk, 2013). Arastirmada
hesap verebilirlik ve isle biitlinlesme arasindaki en giiglii iliski, 6gretmenlerin igsel hesap
verebilirligi ile bilissel ve fiziksel biitiinlesme arasindadir. Ogretmenlerin vicdani sorumluluk
duygusu ve mesleki alanda hesap verebilir olmalari ile islerine motive olmalart ve en iyi
performansi gosterebilmek igin ¢aba ve enerji sarf etmeleri arasinda pozitif yonlii bir iliski sz
konusudur. Arastirmada hesap verebilirlik ile isle biitiinlesme arasindaki bir diger yiiksek
iliski ise okul yoneticilerinin, iist yoneticilere karsi hesap verebilirligi ile duygusal biitiinlesme
arasindadir. Bu sonuca gore okul yoneticilerinin yasanan basarisizliklarda gereken
sorumlulugu tizerine alabilmesi ve gereken agiklamalar1 {ist birimlere yapabilmesiyle
ogretmenlerin isle duygusal biitliinlesmesi arasinda olumlu bir iliski s6z konusudur. Ciinkii
okul yoneticileri egitim siirecini dis paydaslara kars1 savunabildiginde, 6gretmenlerin islerini
hevesle yapmalari, enerji dolu hissedip egitsel faaliyetlere odaklanabilmeleri
desteklenmektedir.

Hem oOgretmenlerin hem de okul yoneticilerinin hesap verebilir davranmalari ile
ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri arasinda dogru orantinin bulunmasi, egitim siirecinin
niteligini ve kalitesini direkt olarak etkilemektedir. Ciinkii hesap verebilirlik iklimi var oldugu
zaman insanlar iyi performans gostermek icin sorumlu bir sekilde hareket ederek inisiyatif
alirlar; bu da liderlik uygulamalarini ¢ok daha etkili hale getirir (Jendia, 2015). Ayrica
ogretmenlerin bireysel girisimleri, proaktif motivasyonlari, is doyumu ve yiiksek performans
sergilemeleri gibi biitlinlesik rol davranislarinin arkasindaki itici giictin hesap verebilir, pozitif
bir calisma ortami oldugu diisiintilebilir (Varlik, 2023).

Aragtirma sonuglarinda, okul yoneticilerinin 6grencilere, Ogretmenlere ve {ist
yoneticilere yonelik hesap verebilirlik davraniglarinin, 6gretmenlerin isle biitlinlesmesini
yordadig1 belirlenmistir. Oyle ki, okul yoneticileri, okuldaki &grenciler ve dgretmenler ile
milli egitim miidiirliigli yoneticilerine karsi hesap verebilir olduk¢a 6gretmenlerin islerine
kars1 fiziksel, duygusal ve biligsel biitiinlesmeleri artmaktadir. Bu sonuca gore okul
yoneticileri, her paydasi igine alabilecek sekilde etkili bir hesap verebilirlik sistemi (Bovens,
2010) olusturabilirlerse, 6gretmenlerin de her boyutu kapsayacak sekilde isle biitiinlesmeleri
(May vd., 2004) kolaylasacaktir. Diger taraftan okul yoneticilerininvelilere yonelik hesap
verebilirligi isle biitiinlesmeyi negatif yonlii yordamaktadir. Bu sonug, okul yoneticilerinin
okul i¢i etkinliklere veya alinan kararlara velileri dahil etme ¢abasinin 6gretmenler tarafindan
egitimin profesyonelligi ve hassasiyetine yonelik bir miidahale olarak algilandigini
gostermektedir. Ciinkii velilerin okuldaki egitim siirecine yogun katilimi, okul personeli
lizerinde baski meydana getirmekte; bu durum Ogretmenlerde motivasyon kaybi1 ve okul
yonetimine kars1 olumsuz duygusal tepkilere yol agmaktadir (Senaras & Cetin, 2018). Ayrica
ogretmenlerin igsel hesap verebilirlik davramiglart da isle biitiinlesmeyi pozitif yonli
yordamaktadir. Ozellikle mesleki etik ilkelere baglilik, sorumluluk ve fedakarlik gibi igsel
hesap verebilirlik mekanizmas1 6gretmenlerin isle biitiinlesme siirecini yliksek oranda
aciklamaktadir. Cilinkli 6gretmenlerin psikolojik olarak c¢alismaya odaklanmis, istekli ve
ozverili davramiglar1 (Schaufeli vd., 2002) isle biitiinlesmeye pozitif ve olumlu olarak
yansimaktadir (De Prins vd., 2008). Ogretmenler, hem okul yoneticilerinin hem de
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kendilerinin hesap verebilir oldugunu disiindiikleri bir ortamda, ikisinin ayr1 ayr1 oldugu
ortamlara gore daha yiiksek diizeyde isle biitiinlesmis davraniglar sergilemektedir. Bu nedenle
her iki grubun hesap verebilirlik davraniglarini etkili bir sekilde sergilemesinin isle
biitiinlesmeye daha ¢ok katki sagladigi sdylenebilir.

Sonuc ve Oneriler
Aragtirma sonuglari, okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin hesap verebilirlik
davraniglari ile 6gretmenlerin isle biitlinlesmesinin yas, egitim diizeyi ve kideme gore anlamli
farklilasma gostermedigini ortaya koymaktadir. Buna karsin yoneticilerin 6gretmenlere
yonelik hesap verebilirlik davraniglarinin cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilastigi tespit
edilmistir. Cinsiyet boyutunda erkek 6gretmen ortalamalarinin kadin 6gretmenlere gore daha
yiiksek diizeyde farklilagtigi goriilmiistiir. Bundan dolayz;

e Okullarda yoneticilerin hesap verebilirlik olgusunu tiim O6gretmenleri kapsayan bir
anlayisla gostermeleri ve bu sekilde dgretmenlerin motivasyonlarini arttirict dnlemler
almalari,

e Okullarda etkili hesap verebilirlik sistemlerin olusturulabilmesi adina ydnetimsel
unsurlarin tiim 6gretmenlere dengeli sunuldugu ortamlarin olusturulmasi 6nerilebilir.

Kurum tiirii degiskenine gore okul yoneticilerinin &grencilere ve Ogretmenlere

karsthesap verebilirlik davranislarinda anlamli farklilagma belirlenmistir.
[lkokuly®neticilerinin, hesap verebilirlik diizeyleri ortaokul ve lise yoneticilerine gére daha
yiiksektir. Yine kurum tiiri degiskenine gore hem digsal hem de igsel olarak ilkokul
ogretenlerinin ortaokul 6gretmenlerine gore daha hesap verebilir olduklari saptanmistir.
Bununla birlikte ilkokul 6gretmenleriyle ortaokul ve lise 6gretmenlerinin fiziksel, duygusal ve
biligsel biitiinlesmeleri arasinda farklilasma oldugu; ilkokul 6gretmenlerinin ortalamasinin her
iki gruptan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak;

e Kurum igerisinde 6gretmen ve 6grencilere yonelik hesap verebilirlik algisinin ilkokul
yoneticilerinde daha baskin olmasi nedeniyle, ortaokul ve lise yoneticilerini de igeren
kapsamli hizmet i¢i seminerlerin diizenlenmesi,

e {lkokullarda daha baskin olan aile ve cevre faktdriiniin ortaokul ve liselerde de
orgiitsel hedef ve politikalarin belirlenmesi ve denetlenmesi siirecine dahil edilmesi,

eilkokul o6gretmenlerinin daha hesap verebilir davrandiklarindan hareketle, brans
Ogretmenlerinin egitsel faaliyetlerden sorumlu olma ve bireysel farkliliklara egilebilme
noktasinda ortaokul ve liselerdeki kurum Kkiiltiiriiniin daha hassas ve duyarl etik
yapilara gore sekillendirilmesi,

e Brang Ogretmenlerine yonelik orgiitsel bagliligr arttirict dnlemler almak adina kurum
ici sosyal etkinlikler yapilmasi,

¢ Ortaokul ve liselerde orgiitsel kararlara 6gretmen ve velilerin aktif katilim1 saglanarak
seffaf ve demokratik yonetim bilincinin gelistirilmesi,

e Ortaokul ve lise Ogretmenlerinin igle biitiinlesmede yasadiklari sorunlari ele alan
detayli ve derinlemesine ¢alismalarin yapilmast,

e Yapilan bilimsel ¢aligmalarin teoriye hapsedilmekten ziyade okullarda etkin bir
sekilde yol gosterebilmesi adina akademik bilimin pratik hayata uyumunun saglanmasi
onerilebilir.
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Arastirmada, okullardaki hesap verebilirlik davraniglart ile Ogretmenlerin isle
biitlinlesmesi arasinda orta diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. En yiiksek
iliskinin ise Ogretmenlerin igsel hesap verebilirlik davranislar1 ile bilissel ve fiziksel
biitlinlesme arasinda; ayrica okul yoneticilerinin iist yoneticilere kars1 hesap verebilirligi ile
duygusal biitiinlesme arasinda oldugu belirlenmistir. Bundan dolayi;

e Ogretmenlerin vicdani muhakemesi anlamina da gelebilecek igsel hesap verebilirlik ile
adanmishik ve baglilik arasindaki yiiksek iliskiden dolayi, mesleki ahlak diizeyinin
gelistirilmesine yonelik farkindalik ¢calismalarinin yapilmasi,

e Ogretmenlere yonelik taltif etme, deger verme, fikir sorma, karara katma, ddiil verme
gibi mesleki baglilig1 ve adanmishigi yiikseltecek motivasyon araglarina bagvurulmast,

¢ Okul yoneticilerinin dis paydaslara karsi daha sorumlu davranarak ve iist yonetime
gerekli aciklamamalart etkili bir sekilde ileterek okuldaki egitim-6gretim ve sosyal
faaliyetlerin goriiniirliglinii arttirmasi ve boylece 6gretmenlerde

¢ Okul yoneticilerinin egitim—0gretim siirecinin bizzat i¢erisinde olan, resmi ve orgiit i¢i
is ve islemeleri kararlilikla yiiriitebilecek, bilgi giicline sahip kisiler arasindan
gorevlendirilmesi Onerilebilir.

Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin 6grencilere, Ogretmenlere ve {ist
yoneticilere karsi hesap verebilir olmasinin, 6gretmenlerin isle biitlinlesmesini olumlu
yordadig1 tespit edilmistir. Diger taraftan okul yoOneticilerinin, velilere yonelik hesap
verebilirligi, isle biitiinlesmeyi negatif yonlii yordamaktadir. Ayrica 6gretmenlerin i¢sel hesap
verebilirlik davranislar1 da isle biitiinlesmeyi pozitif yonlii yordamaktadir. Bu sonuglardan
hareketle;

¢ Okul yoneticilerinin orgiitsel hedeflere ulagabilmek amaciyla olusturduklar: ve elde
ettikleri bilgiyi tutarli ve gilivenilir bir sekilde egitimin diger paydaslarina sunarken
seffaf davranmalari,

e Okullarda mesleki etik ilkelere baglilik, sorumluluk ve fedakarlik gibi igsel hesap
verebilirlige yonelik 6gretmen algilarini gliglendirici 6nlemlerin alinmasi,

e Okul genelinde olusturulacak gercek¢i ve hassas bir hesap verebilirlik iklimiyle
ogretmenlerin hem fizyolojik hem de psikolojik olarak calismaya odaklanmus, istekli
ve O0zverili davranislarinin desteklenmesi,

e Velilerin egitim Ogretim siirecinde Ogretmenler {izerindeki olumlu ve olumsuz
etkilerinin ve baski diizeyinin aragtirilmasi,

¢ Okul yoéneticilerinin hesap verebilirlik davraniglarina yonelik nitel ve karma yontem
caligmalar yapilarak daha detayli ve derin bilgilerin elde edilmesi 6nerilebilir.

Arastirma Etigi

Bu ¢alismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan
veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢alisma herhangi baska bir akademik
yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir. Katilimcilara caligma hakkinda bilgi
verilmis ve bilgilendirilmis goniillii olur/onam formu imzalatilmistir.

Calismanin etik degerlendirmesini yapan kurul adi: Kirikkale Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Arastirmalart Etik Kurulu
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Extended Abstract
Introduction

When the literature is examined, it is possible to come across many types of
accountability. According to Adams and Hill (2006), the types of accountability are legal,
administrative, bureaucratic, political, financial, and ethical accountability. Levitt, Janta and
Wegrich (2015) summarized the types of accountability as administrative, political, legal,
professional and ethical accountability. Bovens (2010) detailed accountability conceptually as
political, legal, administrative, professional and social; practically as institutional,
hierarchical, collective and individual; behaviorally as financial, procedural and product
accountability; and in terms of responsibility as vertical, horizontal and cross-accountability.
On the other hand, Knapp and Feldman (2012) examined accountability under the titles of
internal accountability, which can be interpreted as the individual being responsible to
himself/herself and remaining loyal to his/her personal values, and external accountability,
which can be expressed as a set of social norms and standards that the individual feels obliged
to comply with. In this context, it can be thought that the accountability mechanism
supervises and regulates social systems in both formal and informal contexts. In terms of
education, the effectiveness of schools, organizational performance and teacher competencies
can be improved by being organized with an accountable structure. Because one of the
important purposes of accountability in terms of education is to increase student learning
(Goker & Giindiiz, 2017). Therefore, an accountable understanding can play a supportive and
facilitating role in both learning and achieving other educational goals.

Studies show that employees who are integrated with their work are associated with
high performance levels and their commitment to organizational goals (Innstrand et al., 2011).
Therefore, integration with work also positively affects the work environment. Integrated
employees play an important role in creating a peaceful and comfortable environment, and
thus in transferring individual potential to work (Ongdre, 2013). The reasons for these
employees to exhibit better performance include, first of all, the positive effects of
enthusiastic and joyful emotions on mental activities; healthier experiences brought about by
being happy and peaceful; and the communication and cooperation process established with
other employees (Bakker, 2009). In this way, both the organizational climate and
collaborative team spirit can be developed, and individuals’ innate feelings of being included
in the group and feeling valued can be satisfied (Demirbas, 2008). Thanks to the fact that
integrated employees can be fit, energetic, and focused in coping with many problems that
may arise in the work environment, organizational goals can be achieved within the resource
potential. Because positive motivational attitudes such as commitment and dedication are
important in coping with psychological obstacles such as burnout and stress seen in the work
environment.
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Method

This study, which examines the relationship between the accountability tendencies of
school administrators and teachers and teachers’ integration with work, is a quantitative
research in the relational screening model. The relational screening model is used to
determine whether there is a change between two or more variables; if so, to obtain the level
of change through comparison (Bekman, 2022). In the study, the data obtained regarding the
relationship between the accountability behaviors of school administrators and teachers and
the variables of teachers’ integration with work were analyzed with SPSS-29 package
program. The normality analysis of the study was performed and since the kurtosis-skewness
values of the data varied between -1 and +1, it was accepted that they showed normal
distribution. Therefore, the data obtained from the scales were analyzed with parametric tests
such as independent groups t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), correlation and
regression analyses. In the study, the relationship between the accountability behaviors of
school administrators and teachers and teachers’ integration with work and gender was
determined using independent groups t-test; the relationships between age, education level,
professional experience and school type were determined using one-way analysis of variance
(ANOVA). The degree and direction of the relationship between the accountability behaviors
of school administrators and teachers and integration with work were analyzed using
correlation analysis; the levels of the accountability behaviors of school administrators and
teachers predicting teachers’ integration with work were analyzed using multiple regression
analysis.

Results

According to the research results, it is seen that there are positive and significant
relationships between the accountability behaviors of school administrators and teachers and
teachers’ integration with work in terms of all sub-dimensions. Because schools that can
create an accountable mechanism (Elmore, 2005) make a difference in organizational goals
and individual behaviors by doing more work on educational technologies, curriculum, and
teachers’ professional development (Babaoglan & Ertiirk, 2013; Chiang, 2009). The strongest
relationship between accountability and integration with work in the research is between
teachers’ internal accountability and cognitive and physical integration. There is a positive
relationship between teachers’ sense of conscientious responsibility and being accountable in
the professional field, and being motivated to do their work and putting in effort and energy to
show the best performance. Another high relationship between accountability and integration
with work in the research is between school administrators’ accountability to upper managers
and emotional integration. According to this result, there is a positive relationship between
school administrators® ability to take the necessary responsibility for failures and make the
necessary explanations to upper units and teachers’ emotional integration with work. When
school administrators can defend the educational process against external stakeholders,
teachers are supported to do their jobs enthusiastically, feel energized, and focus on
educational activities.

The existence of a direct proportion between the accountability of both teachers and
school administrators and teachers’ integration with their work directly affects the quality and
nature of the educational process. Because when an accountability climate exists, people take
the initiative by acting responsibly to perform well; this makes leadership practices much
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more effective (Jendia, 2015). In addition, it can be thought that the driving force behind
teachers’ integrated role behaviors, such as their initiatives, proactive motivation, job
satisfaction, and high performance, is an accountable, positive work environment (Varlik,
2023).

The research results have determined that school administrators’ accountability
behaviors towards students, teachers and senior managers predict teachers’ integration with
their work. In fact, as school administrators become accountable to students and teachers in
the school and to the administrators of the national education directorate, teachers’ physical,
emotional and cognitive integration with their work increases. According to this result, if
school administrators can provide accountability (Bovens, 2010), which acts as a useful virtue
and mechanism to ensure democratic management in the institution, it becomes easier for
teachers to include their mental and emotional selves in the education process (May et al.,
2004). On the other hand, the accountability of school administrators to parents negatively
predicts integration with work. This result shows that the efforts of school administrators to
include parents in in-school activities or decisions are perceived by teachers as an intervention
towards the professionalism and sensitivity of education. Because the intense participation of
parents in the education process at school puts pressure on school personnel; this situation
leads to loss of motivation in teachers and negative emotional reactions towards the school
administration (Senaras & Cetin, 2018). In addition, teachers’ internal accountability
behaviors positively predict integration with work. In particular, internal accountability
mechanisms such as commitment to professional ethical principles, responsibility and
sacrifice explain the integration process of teachers with work to a high extent. Because
teachers’ psychologically focused, enthusiastic and devoted behaviors (Schaufeli & Bakker,
2008) are positively and positively reflected in work integration (De Prins et al., 2008). In an
environment where teachers think that both school administrators and themselves are
accountable, they exhibit higher levels of work-integrated behaviors than in environments
where both are separate. Therefore, it can be said that the effective display of accountability
behaviors by both groups contributes more to work integration.

Discussion and Conclusion

According to the research results, it was determined that the accountability of school
administrators to students, teachers and senior managers positively predicts teachers’
integration with work. On the other hand, the accountability of school administrators to
parents negatively predicts integration with work. In addition, teachers’ internal
accountability behaviors positively predict integration with work. Based on these results;

e School administrators should act transparently while presenting the information they
create and obtain in order to achieve organizational goals to other stakeholders of
education in a consistent and reliable manner,

¢ Taking measures to strengthen teachers’ perceptions of internal accountability such as
commitment to professional ethical principles, responsibility and sacrifice in schools,

e Supporting teachers’ behaviors that are focused on work both physiologically and
psychologically, willing and devoted with a realistic and sensitive accountability
climate to be created throughout the school,
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e Investigating the positive and negative effects and pressure levels of parents on
teachers during the education and training process,

eIt can be recommended that more detailed and in-depth information be obtained by
conducting qualitative and mixed method studies on the accountability behaviors of
school administrators.
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