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Bu ¢alisma, Azerbaycan’mn 1991 yilinda Sovyetler Birligi’nden bagimsizligini kazanmasindan 2025 yilina kadar
gegen siiregte yasadigi i¢ ve dig gelismeleri kapsamli bir sekilde analiz etmektedir. Bagimsizlik sonrasinda
Azerbaycan, siyasi istikrarsizlik, ekonomik yeniden yapilanma ve toplumsal doniisiim siiregleriyle karsi karsiya
kalmig; ayn1 zamanda Daglik Karabag catigmasi basta olmak {izere ciddi bolgesel sorunlarla ugrasmigtir. 19901
yillardaki i¢ siyasi krizler, 2000'li yillarda yerini daha kurumsallagsmis bir devlet yapisina ve enerji kaynaklarinin
etkin kullanimiyla giiglenen bir ekonomiye birakmistir. Dis politikada ise Azerbaycan, hem Bati ile hem de
bolgesel aktorlerle dengeli iliskiler kurmaya ¢aligmis; 2020 yilinda yasanan ikinci Karabag Savasi ile toprak
biitiinliigii konusunda 6nemli kazanimlar elde etmistir. 2020 sonras1 donemde ise bdlgesel baris girisimleri, enerji
diplomasisi ve kiiresel ittifak politikalar1 iilkenin dis politikasinda belirleyici olmustur. Bu makalede,
Azerbaycan’in i¢ dinamikleri ile dis iliskileri arasindaki etkilesim incelenerek, tilkenin gegirdigi doniisiim siireci
analitik bir ¢ergevede degerlendirilmektedir.
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DOMESTIC AND EXTERNAL DEVELOPMENTS OF AZERBAIJAN BETWEEN
1991 AND 2025

Abstract

This study comprehensively analyzes the internal and external developments experienced by Azerbaijan from its
independence from the Soviet Union in 1991 to 2025. After independence, Azerbaijan faced political instability,
economic restructuring, and social transformation processes; it also dealt with serious regional problems,
especially the Nagorno-Karabakh conflict. The internal political crises of the 1990s gave way to a more
institutionalized state structure and an economy strengthened by the effective use of energy resources in the 2000s.
In foreign policy, Azerbaijan has tried to establish balanced relations with both the West and regional actors; it
achieved significant gains in terms of territorial integrity with the Second Karabakh War in 2020. In the post-2020
period, regional peace initiatives, energy diplomacy, and global alliance policies have been decisive in the
country's foreign policy. This article examines the interaction between Azerbaijan's internal dynamics and external
relations, and evaluates the country's transformation process within an analytical framework.
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Giris

1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla bagimsizligini ilan eden Azerbaycan, yeni bir
devlet kimligi insa siirecine girmistir. Bagimsizlik sonrasi siireg, iilkenin hem i¢ siyasi
yapilanmasinda hem de dis iliskilerinde koklii degisimlere yol agmistir. Modernlesme ¢abalari
ve devlet insasi, ciddi siyasi, ekonomik ve sosyal krizler esliginde gerceklesmistir. Bu donemde
Azerbaycan, ozellikle Daglik Karabag sorunu gibi kroniklesmis problemlerle miicadele etmek
zorunda kalmistir. {¢ istikrarsizliklar, darbeler ve yonetim degisiklikleri, devlet kurumlarinin
giiclenmesini geciktirmistir. Ancak zamanla siyasi yapi belirli bir istikrara kavusmus ve reform
stiregleri hiz kazanmastir.

I¢ gelismeler baglamida Azerbaycan, 1990'l yillarin basinda yasanan siyasi calkantilar ve
ekonomik dar bogazlarla miicadele etmistir. Halk Cephesi hiikiimetinin kisa omiirlii iktidar
deneyimi, ardindan Haydar Aliyev'in liderliginde kurulan yonetim, devletin konsolidasyonu
slirecini baglatmistir. Anayasa'nin kabulii, siyasi partilerin kurulmasi ve ¢ok partili sistemin
gelismesi bu siirecin 6nemli asamalarint olusturmustur. Ayni zamanda petrol ve dogal gaz
kaynaklarimin etkin kullanimi, ekonomik biiylimenin temel dinamiklerinden biri haline
gelmistir. Bu siiregte artan gelirler, altyap1 projeleri ve sosyal hizmetler alaninda yatirimlari
beraberinde getirmistir. I¢ siyasette istikrar arayisi, demokratiklesme tartismalarini da siirekli
giindemde tutmustur.

Dis politikada ise Azerbaycan, bagimsizliginin ilk yillarindan itibaren ¢ok boyutlu bir strateji
izlemeye caligmistir. Bat1 ile ekonomik is birligini gii¢lendirirken, ayni zamanda Rusya ve
bolge iilkeleriyle dengeli iligskiler kurmayr hedeflemistir. 1994 yilinda imzalanan "Yiizyilin
Anlasmast" ile Azerbaycan, uluslararasi enerji piyasasina entegrasyonunu saglamlastirmistir.
Bu baglamda enerji diplomasisi, iilkenin dis politikasinin temel taglarindan biri haline gelmistir.
Ayrica Azerbaycan, Avrupa-Atlantik kurumlariyla is birligini artirmak amaciyla cesitli
girisimlerde bulunmustur. Bir yandan da Islam Isbirligi Teskilat1 ve Tiirk Devletleri Teskilati
gibi platformlarda aktif rol oynamistir.

1990'arin sonunda ve 2000'li yillarin bagsinda Azerbaycan'in dis iligkileri, giivenlik temelli bir
eksende ilerlemistir. Daglik Karabag sorununda uluslararas1 destek arayisi, dis politikanin
oncelikli glindem maddesi olmustur. Minsk Grubu ¢ergevesinde yiiriitiilen diplomatik ¢abalar,
¢Ozlim arayislarina ragmen somut bir sonu¢ dogurmamistir. Bununla birlikte Azerbaycan,
ulusal savunma kapasitesini artirarak askeri giliciinii modernize etmistir. Enerji projeleri
sayesinde Bati ile baglarin1 gii¢lendiren Azerbaycan, stratejik bir aktdr olma yolunda 6nemli
adimlar atmistir. Bu siireg, lilkenin hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde konumunun
giiclenmesine katki saglamistir.

2020 y1linda yasanan Ikinci Karabag Savasi, Azerbaycan'in hem i¢ hem de dis politikasinda bir
doniim noktas1 olmustur. Savas sonucunda toprak biitiinliigiiniin énemli bir kism1 yeniden
saglanmis ve ulusal birlik duygusu pekismistir. 2020 sonrast donemde, yeniden imar ve
kalkinma projeleri i¢ siyasetin Onceligi haline gelmistir. Dis politikada ise yeni bolgesel is
birlikleri ve ulagim projeleri 6ne ¢ikmistir. 2025 yilina yaklasilirken Azerbaycan, ekonomik
cesitlilik ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda stratejik planlamalar yapmaktadir.
Tiim bu gelismeler, Azerbaycan'in uluslararasi sistemde daha etkin ve s6z sahibi bir aktor olma
yolunda ilerledigini gostermektedir.

1.Bagimsizhk ve Ik Yillar (1991-1994)

Azerbaycan’in 1991 yilinda bagimsizligini ilan etmesi, Sovyetler Birligi'nin dagilma siirecinin
bir parcast olarak ortaya c¢ikmistir. Sovyetler Birligi'nde baslayan reform hareketleri
(perestroyka ve glasnost), Azerbaycan halki arasinda milliyetgilik duygularini gliglendirmistir.
20 Ocak 1990'da Bakii'de gerceklesen “Kara Ocak™ olaylari, bagimsizlik taleplerinin
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yogunlagmasina neden olmustur. 30 Agustos 1991 tarihinde Azerbaycan Yiiksek Sovyeti,
iilkenin bagimsizligini ilan etmistir. Bu karar, 18 Ekim 1991'de "Azerbaycan Cumhuriyeti'nin
Devlet Bagimsizlig1 Hakkinda Anayasa Akti"nin kabul edilmesiyle resmiyet kazanmigtir. Ayn
yilin sonunda gerceklestirilen referandumda halkin %90'dan fazlas1 bagimsizlik lehine oy
kullanmistir. Azerbaycan, 2 Mart 1992 tarihinde Birlesmis Milletler iiyeligine kabul edilmistir
(Akdogan, 2007). Boylece Azerbaycan, uluslararasi toplum tarafindan taniman bagimsiz bir
devlet statiisiinii elde etmistir.

Bagimsizlik sonrasi Azerbaycan, ciddi siyasi ve ekonomik krizlerle kars1 karsiya kalmistir.
Sovyetler doneminde merkezi planlamaya dayali olan ekonomi, ani bir gegis siireciyle biiyiik
bir darbe almistir. Enerji ve sanayi iiretimi diiserken, issizlik ve enflasyon oranlari hizla
artmistir. Siyasi alanda ise otorite boslugu ve kurumsal zafiyetler iilkenin istikrarsizlasmasina
yol agmistir. 1992 yilinda Ayaz Muttalibov'un goérevden alinmasi, ardindan gelen iktidar
degisiklikleri siyasi belirsizligi artirmistir. Halk Cephesi lideri Ebulfez Elgibey, Haziran
1992'de yapilan se¢imleri kazanarak devlet baskani olmustur. Ancak El¢ibey'in yonetimi, gerek
i¢ politikada gerekse Karabag Savasi'nda ciddi sorunlarla kargilasmistir. Bu siirecte devlet
otoritesi Ozellikle kirsal bolgelerde ciddi sekilde zayiflamistir. Bagimsizlikla birlikte
Azerbaycan, Ermenistan ile Daglik Karabag bolgesi iizerindeki anlagmazlikta sicak catigmalara
girmistir. 1988 yilinda baglayan Karabag sorunu, Sovyetlerin ¢6ziim bulamamasi nedeniyle
Azerbaycan-Ermenistan savasina evrilmistir. 1992-1994 yillari arasinda yogunlasan ¢atigmalar,
Azerbaycan agisindan biiyiik askeri ve insani kayiplara neden olmustur. Ermenistan destekli
Ermeni giigleri, Daglik Karabag'in yani sira ¢evresindeki yedi Azerbaycan rayonunu da isgal
etmistir. Bu siirecte ylizbinlerce Azerbaycanli miilteci durumuna diismiistiir. Azerbaycan
ordusu, deneyimsizlik ve i¢ siyasi ¢ekismeler nedeniyle etkili bir direnis gosterememistir
(Kerimov, 2007, s. 28). Ayrica ordu igerisindeki disiplin eksikligi ve diizensizlik savasin seyrini
olumsuz etkilemistir. Karabag Savasi, Azerbaycan’in bagimsizliginin ilk yillarindaki en biiyiik
ulusal giivenlik tehdidini olusturmustur.

I¢ siyasette ise 1993 yili Azerbaycan i¢in bir doniim noktas1 olmustur. 1993 yilinin Haziran
aymda Gence’de General Suret Hiiseyinov’un baglattig1 isyan, merkezi hiikiimeti zayiflatmistir.
Bu olay sonucunda Cumhurbaskani El¢ibey Nah¢ivan'a ¢ekilmek zorunda kalmistir. El¢ibey’in
siyasi sahneden c¢ekilmesi, Haydar Aliyev’in Bakii’de iktidar1 devralmasina zemin
hazirlamistir. Aliyev, 1993 yili Ekim ayinda yapilan se¢imlerle resmen cumhurbagkani
olmustur. Haydar Aliyev, uzun yillar Sovyet sisteminde iist diizey gorevlerde bulunmus
deneyimli bir siyaset¢iydi. Onun liderligi, Azerbaycan’da gorece bir siyasi istikrar saglamistir.
Aliyev yonetimi, merkezi otoriteyi giiclendirme ve devlet kurumlarmi yeniden yapilandirma
stirecine girismistir. Ekonomik alanda ise bagimsizligin ilk yillarinda yasanan ¢okiise karsi
cesitli reform girisimleri baslatilmistir. Azerbaycan, dis yatirnm ¢ekmek amaciyla enerji
kaynaklarin1 uluslararas: sirketlere agma politikasina yonelmistir. Bu ¢ergevede 1994 yilinda
"Asrin Anlagmasi" olarak bilinen biiylik petrol anlasmasi1 imzalanmistir. Bu anlagma ile Batili
petrol sirketleri Azerbaycan'in Hazar Denizi'ndeki petrol sahalarina yatirim yapma hakki elde
etmistir. Ekonomik kalkinmanin temel motoru olarak enerji sektorii 6n plana ¢ikmistir. Ayrica
ozellestirme programlar1 ve piyasa reformlar1 da baslatilmistir. Ancak yolsuzluk ve biirokratik
engeller reform siirecini yavaslatmistir. Yine de petrol gelirlerinin uzun vadede ekonomiyi
canlandiracagi beklentisi olusmustur. Azerbaycan'in dis politikasi bu donemde ¢ok yonlii bir
arayis i¢inde sekillenmistir. Bagimsizlik sonrasinda Azerbaycan, hem Bat1 ile hem de bolgesel
giiclerle dengeli iliskiler kurmaya calismistir. Tiirkiye, Azerbaycan’in bagimsizligini taniyan
ilk devletlerden biri olmustur ve iki iilke arasinda stratejik is birligi geligmistir. Rusya ile
iligkiler ise Karabag meselesi ve i¢ politik gelismeler nedeniyle dalgali bir seyir izlemistir. ABD
ve Avrupa iilkeleri, Azerbaycan'in enerji potansiyeline biiylik ilgi gdstermistir. Bu baglamda,
Azerbaycan Bati’ya entegrasyon i¢in ¢esitli girisimlerde bulunmustur (Muradov, 2004, s. 46-
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48). Ancak Karabag sorunu nedeniyle uluslararasi arenada karsilastig1 zorluklar devam etmistir.
Dis politika alaninda enerji diplomasisi 6nemli bir enstriiman haline gelmistir.

1994 yilinda Azerbaycan i¢in hem bir ateskesin hem de yeni bir baslangicin yili olmustur. 12
Mayis 1994 tarihinde Azerbaycan, Ermenistan ve Daglik Karabag Ermenileri arasinda Rusya
araciligiyla bir ateskes anlagsmasi saglanmistir. Bu ateskes, savasin resmen sona ermesini
saglamamakla birlikte, aktif ¢atismalarin durmasini miimkiin kilmistir. Ancak Daglik Karabag
ve ¢evresindeki isgal devam etmis, kalici bir barig saglanamamistir. Ateskesten sonra Haydar
Aliyev yonetimi, i¢ istikrar1 giiclendirme ve ekonomik kalkinma hamlelerine odaklanmuistir.
"Asrin Anlagmas1" ile baslayan enerji projeleri, Azerbaycan'in uluslararasi konumunu
pekistirmistir. Ayrica iilke igindeki siyasi muhalefet zayiflamis ve Aliyev yonetimi giderek
daha otoriter bir ¢izgiye yonelmistir (Kerimov, 2007, s. 32). 1994 yil1 itibartyla Azerbaycan,
bagimsizligiin ilk sancili donemini geride birakmis, yeni bir konsolidasyon siirecine girmistir.

2. Istikar Arayislar1 ve Petrol Anlasmalari (1994-2003)

Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte Azerbaycan, bagimsizligin1 yeniden kazanmasinin
ardindan siyasi istikrarsizlik ve ekonomik ¢okiisle karsi karsiya kalmistir. Ulke iginde artan
etnik ve siyasi c¢atismalar, Karabag Savasi’nin etkileriyle birleserek merkezi otoritenin
zayiflamasina yol agmistir. Bu donemde Azerbaycan’in sahip oldugu zengin enerji kaynaklari,
hem iilke i¢i kalkinma potansiyeli hem de bolgesel jeopolitik denklemler agisindan biiylik 6nem
tasimaktaydi. Ancak enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi i¢in Oncelikle siyasi istikrarin
saglanmasi bir 6nkosul olarak ortaya ¢ikmistir. 1993 yilinda Haydar Aliyev’in iktidara gelisi,
Azerbaycan i¢in yeni bir donemin baglangici olmustur. Aliyev, devletin yeniden yapilanmasina
ve dis yatirimcilarin giivenini kazanmaya yonelik adimlar atmistir. Ozellikle enerji sektdriinde
disa agilma ve Batili enerji sirketleriyle is birligi arayisi, onun kalkinma stratejisinin temel
direklerinden biri olmustur. Bu baglamda atilan en 6nemli adim, 1994 yilinda imzalanan ve
"Asrin Anlagmasi" olarak adlandirilan petrol anlagsmasidir (Babayeva, 2013).

Haydar Aliyev’in liderliginde 20 Eyliil 1994’te imzalanan Asrin Anlasmasi, Azerbaycan’in
Hazar Denizi’ndeki petrol rezervlerini islemek tizere uluslararasi konsorsiyumla yaptig: tarihi
bir mutabakattir. Anlasma, Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) ile basta BP olmak
iizere 11 tlilkeden 13 biiylik uluslararasi petrol sirketi arasinda imzalanmistir. Bu konsorsiyum,
Azeri, Ciral1 ve Glinesli (ACG) yataklarinin ortak isletilmesini ongdrmiistiir. 30 yillik bir stireyi
kapsayan anlagsmanin ekonomik biiyiikliigii 60 milyar dolara kadar ulasabilecegi
ongoriilmiistlir. Bu anlagsma, Azerbaycan’1 kiiresel enerji piyasalarina entegre ederken iilkenin
stratejik onemini artirmistir. Ayn1 zamanda Bati ile enerji temelli is birliginin baslamasini da
simgelemistir. Aliyev, bu projeyle sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda siyasi istikrar
saglamay1 da hedeflemistir. Anlasmanin ardindan ililkeye dogrudan yabanci yatirimlar artmis
ve enerji sektorii, iilkenin kalkinmasinda lokomotif sektdr haline gelmistir. "Asrin Anlagsmas1",
sadece ekonomik degil, jeopolitik sonuclar itibariyla da bolgesel giic dengelerini etkilemistir.
Rusya’nin enerji iizerindeki hegemonyasini kirma c¢abasi icindeki Bati, bu anlagmay1
Azerbaycan ile stratejik bir yakinlasmanin anahtari olarak gérmiistiir. Ayni sekilde Tiirkiye, bu
slirecte Azerbaycan’in enerji projelerinde dnemli bir ortak haline gelmistir. Bu kapsamda Bakii-
Tiflis-Ceyhan (BTC) petrol boru hatt1 projesi giindeme gelmis ve ilerleyen yillarda hayata
gecirilmigtir. BTC hatti, Azerbaycan petrollerinin Ermenistan’t by-pass ederek Giircistan
iizerinden Tirkiye’ye ve oradan da diinya piyasalarina ulasmasini saglamistir. Bu,
Azerbaycan’in enerji ihracatinda Rusya’ya bagimliliginmi azaltmistir (Hasanov, 2003, s. 56).
Dolayisiyla Asrin Anlasmasi, enerji giivenligi perspektifinden Bati icin stratejik bir hamle
olmustur. Aym1 zamanda Azerbaycan’in dis politika rotasin1 belirlemis ve Bati ile
biitlinlesmesinin 6niinii agmustir.
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Haydar Aliyev, anlagsmanin imzalanmasinin ardindan i¢ politikada mesruiyetini
giiclendirmistir. Uluslararasi aktorlerle kurdugu iliskiler, onu hem igeride hem de disarida giiclii
bir lider konumuna tagimistir. Ancak muhalefet, anlagsmanin bazi maddelerinin ulusal ¢ikarlart
yeterince gozetmedigi yoniinde elestirilerde bulunmustur. Ozellikle iiretim paylasim anlasmasi
(PSA) modeli kapsaminda sirketlere verilen genis imtiyazlar, baz1 ¢evrelerce sorgulanmistir.
Buna ragmen halkin genis kesimi, anlasmanin ekonomik kalkinma saglayacagi beklentisiyle
stireci desteklemistir. Ayrica, anlagmanin getirdigi gelirler sayesinde sosyal altyapi
yatirimlarina baglanmistir. Egitim, saglik ve ulastirma alanlarinda kayda deger ilerlemeler
saglanmistir. Bu gelismeler, Aliyev’in halk destegini pekistirmesinde 6nemli rol oynamistir.
Asrin Anlasmasi sonrasinda Azerbaycan enerji sektoriinde yeni anlagsmalarla istikrar arayigini
stirdiirmiistiir. 1990’larin ikinci yarisinda diger offshore sahalarla ilgili de benzer iiretim
paylasim anlasmalar1 imzalanmistir. Bu donemde SOCAR, hem ulusal bir enerji aktorii hem de
yabanci yatirimlarla entegrasyon saglayan bir yapi olarak sekillenmistir. Enerji gelirleri,
makroekonomik istikrarin saglanmasinda 6nemli bir rol oynamistir. 1995 sonrasi donemde
Azerbaycan ekonomisinde biiyiime oranlari yiikselmeye baglamigtir. Ayn1 zamanda Merkez
Bankas1 ve mali denetim kurumlar1 gili¢lendirilerek gelirlerin yonetimi konusunda kurumsal
altyapr gelistirilmeye baslanmistir (Babayeva, 2013, s. 62). Petrol Fonu’nun kurulmasi da bu
stirecte gelirlerin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kullanilmasini amaglayan 6nemli bir adim
olmustur. Tiim bu geligsmeler, enerji gelirlerinin rasyonel yonetimiyle dogrudan baglantilidir.

Haydar Aliyev’in enerji politikasi, sadece ekonomik kalkinma degil, ayn1 zamanda ulusal
giivenlik ve egemenlik stratejisi olarak da sekillenmistir. Enerji projeleri, tilkenin sinirlarinin
ve egemenliginin uluslararasi platformlarda tanmnmasim saglamustir. Ozellikle Karabag sorunu
baglaminda Azerbaycan’in uluslararasi destege ihtiyaci bulunmaktaydi. Aliyev yonetimi, enerji
diplomasisini bu destegi kazanmak igin etkin bir ara¢ olarak kullanmigtir. Batili iilkelerle
kurulan stratejik is birlikleri, Azerbaycan’in Ermenistan karsisinda diplomatik alanda elini
giiclendirmistir. Ayrica enerji hatlarinin Ermenistan’t disarda birakacak sekilde tasarlanmasi,
dolaylt bir yaptirim unsuru olarak degerlendirilmistir. Aliyev bu sekilde enerji projelerini
yalnizca ekonomik degil, jeopolitik bir silah olarak da kullanmigtir. Bu durum, Azerbaycan’in
bolgesel dengelerde etkili bir aktor haline gelmesine katki saglamistir.

1994-2003 donemi, Haydar Aliyev’in giiclii liderligi sayesinde Azerbaycan’da siyasi istikrarin
saglandig1 ve disa agik bir ekonomik modelin benimsendigi bir siire¢ olmustur. Bu siiregte
enerji anlagmalari, devletin yeniden yapilandirilmas: ve modernlesme c¢abalarinin merkezinde
yer almistir. Aliyev, enerji kaynaklarim1 kalkinmanin motoru haline getirirken ayn1 zamanda
sosyal politikalar1 da ihmal etmemistir. Yoksullukla miicadele, egitimde iyilestirme ve kamu
hizmetlerinde reformlar bu donemin karakteristik 6zellikleri olmustur. Petrol gelirlerinin kamu
yatirimlarina yonlendirilmesi, halkin yasam kalitesinde kademeli artiglar saglamistir. Ancak
gelir dagiliminda hala belirgin esitsizlikler s6z konusu olmustur. Buna ragmen, 2003 yilina
gelindiginde Azerbaycan, enerji ihracatgisi bir iilke olarak bolgesel 6lgekte dnemli bir oyuncu
haline gelmistir. Haydar Aliyev’in enerji merkezli kalkinma stratejisi, 2003 ’te gérevini ogluna
devretmesinin ardindan da devam etmistir. 1994-2003 donemi, Azerbaycan’in siyasi istikrari
saglama ve uluslararasi alanda saygin bir aktor olma silirecinde kritik bir evredir. Asrin
Anlasmasi, bu siirecin doniim noktasi olmus ve {ilkenin ekonomik altyapisinin yeniden
ingsasinda temel rol oynamistir. Haydar Aliyev’in liderliginde atilan adimlar, Azerbaycan’i
enerji diplomasisinin merkezine yerlestirmistir (Hasanov, 2003, s. 64). Ayn1 zamanda bu siireg,
dis politikada ¢ok yonlii iligkilerin kurulmasina da olanak saglamistir. Bu donemde elde edilen
basarilar, sonraki yillarda da iilkenin stratejik yonelimlerini belirlemistir. Enerji sektorti,
yalnizca ekonomik biiylime degil, devlet kapasitesinin artirilmasi ve ulusal birligin saglanmasi
bakimindan da belirleyici olmustur. 2003 yilina gelindiginde Azerbaycan, hem ekonomik hem
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de siyasi acidan goreli bir istikrar kazanmis durumdaydi. Bu temel, sonraki kalkinma ve
entegrasyon siiregleri i¢in saglam bir zemin olusturmustur.

3. Ekonomik Kalkinma ve Altyap1 Projeleri (2003-2013)

2003 yilinda ilham Aliyev’in Azerbaycan Cumhurbaskani segilmesiyle birlikte, iilke ekonomik
kalkinma politikalarinda yeni bir safhaya girmistir. Bu donem, enerji gelirlerindeki artigin
etkisiyle sekillenen yapisal doniisiimlerin hiz kazandig1 bir siire¢ olarak degerlendirilebilir.
Aliyev yonetimi, ekonomik biiylimenin itici giicli olarak altyapr yatirimlarini oncelikli bir
politika alani olarak konumlandirmistir. Ulastirma, enerji ve sehircilik basta olmak tizere ¢esitli
sektorlerde hayata gecirilen biiylik 6l¢ekli projeler, yalnizca ekonomik biiyiimeyi degil, aynm
zamanda Azerbaycan’in uluslararasi yatirim ortamindaki cazibesini artirmay1 da hedeflemistir.
Bu yatirimlar, “Milli Kalkinma Stratejisi” ¢er¢evesinde planlanarak, ekonomik istikrar ve
sosyal refah hedefleriyle uyumlu bir kalkinma anlayis1 sergilenmistir.

Enerji sektorii, bu donemde Azerbaycan ekonomisinin temel dinamigi haline gelmistir. 2006
yilinda Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) petrol boru hattinin faaliyete gecmesi, iilkeye 6nemli
miktarda doviz girdisi saglamig ve bu kaynaklar, basta altyapt olmak {iizere kalkinma
projelerinin finansmaninda kritik rol oynamustir. Devlet Petrol Fonu araciligiyla enerji gelirleri
kamu yatirimlarina kanalize edilmis; enerji iletim altyapis1i modernize edilerek hem ig¢ tiiketim
hem de ihracat kapasitesi artirilmistir. Bununla birlikte, hiikiimet enerji sektoriine asiri
bagimliligin  dogurabilecegi risklerin farkina vararak, sektorel ¢esitlilik politikalart
gelistirmistir (Bal ve Alper, 2010, s. 358). Bu c¢esitlendirme stratejileri dogrudan altyap1
projeleriyle iliskilendirilmistir.

Ulastirma altyapisi, Azerbaycan’in bolgesel entegrasyon stratejisinin temel unsurlarindan biri
haline gelmistir. ilham Aliyev déneminde karayolu ve demiryolu altyapisinin yenilenmesine
oncelik verilmis; bu kapsamda Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi gibi stratejik yatirimlar
hayata gecirilmistir. Yaklagik 9.000 kilometrelik karayolu modernizasyonu ile i¢ bolgeler
merkezi pazarlara entegre edilmis; deniz tagimaciligi ise Bakii Limani’ndaki modernizasyon
calismalari ile desteklenmistir. Bu gelismeler, Azerbaycan’in Avrupa-Kafkasya-Asya ulagtirma
koridorundaki roliinii gili¢lendirmistir. Ayn1 zamanda ulagim altyapisinin gelisimi, yerel
ekonomilerin canlanmasina katki sunmus; kentlesme politikalariyla bu silire¢ daha da
pekistirilmistir (Babali, 2005, s. 35).

2003-2013 doneminde Bakii, kapsamli bir modernlesme siirecinden ge¢cmistir. Baskent,
bolgesel bir finans ve ticaret merkezi haline getirilmek amaciyla yeniden yapilandirilmis; bu
dogrultuda Sovyet donemine ait mimari dokular doniistiiriilmiis, kiy1 bolgelerinde rekreasyon
alanlar1 ve yeni yerlesim bdlgeleri insa edilmistir. 2012 Eurovision Sarki Yarismasi’na ev
sahipligi yapan Bakii Kristal Salon gibi yapilar, bu doniisiimiin uluslararas: yansimasi olarak
one ¢cikmustir. Kentsel doniisiim siireci yalnizca fiziksel degil, ayn1 zamanda sosyo-ekonomik
boyutlariyla da ele alinmis; konut, su, elektrik ve dogalgaz altyapilar1 biiyiik oranda
yenilenmistir.

Enerji arz giivenligi ve i¢gme suyu altyapisi da bu siirecte dncelikli yatirim alanlar1 arasinda yer
almistir. Kirsal alanlara elektrik iletim hatlarinin ulastirilmast ve icme suyu sebekelerinin
modernize edilmesi, yasam kalitesinin artirilmasi yoniindeki kamu politikalariin somut
gostergeleri olmugtur. Devlet, enerji ve su altyapisini temel bir kamu hizmeti olarak
degerlendirmis ve bu alanlardaki iyilestirmeleri, siirdiiriilebilir sosyal kalkinma hedefleri
dogrultusunda gergeklestirmistir. Ayrica, ¢evre dostu kalkinma yaklagimlari kapsaminda
yenilenebilir enerjiye yonelik pilot projeler hayata gecirilmistir. Sosyal altyapinin gelistirilmesi
de bu donemin énemli unsurlarindan biri olmustur. Egitim ve saglik sektorlerinde ytizlerce okul
ve saglik tesisi insa edilmis ya da yenilenmis; kirsal bolgelerdeki altyapi eksiklikleri biiyiik
olgiide giderilmistir. Dijital altyapinin egitim sistemine entegrasyonu saglanmis, e-saglik
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projeleri temel saglik hizmetlerine erisimi kolaylagtirmistir. Kadin ve ¢ocuk saglhigma yonelik
altyap1 onlemleri giliclendirilmis; yiiksekdgretim kurumlarimin modernizasyonu yoluyla insan
sermayesinin kalitesi artirllmistir (Bal ve Alper, 2010, s. 361).

Kirsal kalkinma, merkezi yonetimin temel politikalarindan biri haline gelmistir. Tarimsal
altyapinin iyilestirilmesi dogrultusunda sulama sistemleri, kirsal yollar ve lojistik merkezler
inga edilmis; bu yatirimlar kirsal iiretimin stirdiiriilebilirligini desteklemis, yerel istihdam
olanaklarini artirmistir. Ayrica kirsal bolgelerde kiiciik 6lgekli enerji projeleri tesvik edilerek
kirsal-sehir kalkinma farkinin azaltilmasi amag¢lanmustir.

Bu donemdeki altyapi yatirimlarinin finansmani biiylik Ol¢lide uluslararasi kaynaklarla
saglanmistir. Diinya Bankasi, Asya Kalkinma Bankas1 ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1
gibi kuruluslarin finansal destegi yaninda, kamu-6zel isbirligi (PPP) modelleri tesvik edilmistir.
Yatirinm ortaminin iyilestirilmesine yonelik reformlar, yabanci sermayeyi ¢cekmeye yonelik
yasal ve kurumsal c¢ercevelerin gelistirilmesini beraberinde getirmistir. Bu ¢ergevede
Azerbaycan, bolgesel dlgekte bir yatirim merkezine donilismiistiir.

2003-2013 donemi Azerbaycan agisindan yalnizca altyapi projelerinin uygulandigi bir donem
degil, ayn1 zamanda uzun vadeli ekonomik kalkinmanin temellerinin atildig1 bir siire¢ olmustur.
Enerji gelirlerinin etkin bicimde kullanilmasi, sosyo-ekonomik kalkinmayr miimkiin kilmis;
modernlesen Bakii bu siirecin sembolii haline gelmistir. Bununla birlikte, stirdirtilebilir
kalkinma i¢in enerji dis1 sektorlerin desteklenmesinin gerekliligi bu donemin sonlarinda fark
edilmis ve bu farkindalik, 2013 sonrasi kalkinma politikalarinin yoniinii belirlemistir.

4. Azerbaycan’da Sosyal Gelismeler (2013 2020)

2013-2020 yillar1 arasinda kiiresel petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar, Azerbaycan ekonomisini
ve buna bagli olarak sosyal yapiyr derinden etkilemistir. Ozellikle 2014 yilinda petrol
fiyatlarinin keskin diisiisii, devlet gelirlerinde ciddi azalmaya yol agcmistir. Bu durum, kamu
yatirimlarinin ve sosyal harcamalarin yeniden gdzden gegirilmesini zorunlu kilmistir. Petrol
gelirlerine yiiksek diizeyde bagimli olan Azerbaycan, biit¢e aciklarini kapatmak i¢in ¢esitli mali
reformlara gitmistir. Sosyal yardimlarin ve maas artiglarinin kisitlanmasi, halk arasinda
memnuniyetsizlik yaratmistir. Ayrica issizlik oranlarinda donemsel artiglar gozlemlenmistir.
Devlet, sosyal dengeleri koruyabilmek amaciyla stratejik rezervleri kullanmis ve bazi sosyal
projeleri askiya almistir. Bu siiregte, ekonomik cesitliligin 6énemi daha fazla vurgulanmistir.
Petrol fiyatlarindaki oynaklik, sosyal politikalarin siirdiiriilebilirligini dogrudan etkileyen bir
faktor olarak 6n plana ¢ikmugstir. Petrol gelirlerine olan bagimlili§in azaltilmasi amaciyla tarim
sektorii oncelikli alanlardan biri olarak belirlenmistir. 2015 sonras1 donemde, tarimsal tiretimi
destekleyen politikalar yiiriirliige konulmustur. Tarimsal siibvansiyonlar artirilmis, ¢iftgilere
yonelik diisiik faizli krediler sunulmustur. Modern sulama sistemleri ve teknik altyapinin
tyilestirilmesine yatirim yapilmistir. Ayrica, kirsal kalkinmayr tesvik etmek amaciyla
kooperatiflesme desteklenmistir. Bu politikalar sonucunda bazi bdlgelerde iiretim artist
saglanmig, kirsal istihdamda kismi yiikselis gozlemlenmistir. Ancak, verimlilik sorunu ve
lojistik altyapinin yetersizligi kalkinmayi sinirlamistir. Tarimda dijitallesme ve inovasyon
eksikligi, sektoriin siirdiiriilebilirligini tehdit eden unsurlar arasinda yer almustir (idris, 2008).
Yine de, tarimin yeniden canlandirilmasi sosyal dengenin korunmasina katki sunmustur.

Sanayi sektorii, ekonomik ¢esitlenme stratejisinin dnemli bir pargas: haline getirilmistir.
Ozellikle petrokimya ve hafif sanayi alanlarinda yeni yatirimlar gergeklestirilmistir. Devlet
destekli organize sanayi bolgeleri kurulmus, 6zel sektor tesvik edilmistir. Yerli tiretimi
artirmaya yonelik politikalar, ithalat bagimlili§in1 azaltmayr hedeflemistir. Bu gelismeler,
isgiicli piyasasinda yeni istihdam alanlar1 olusturmustur. Ancak, sanayi iirlinlerinin uluslararasi
rekabet giicii siirlt kalmistir. Teknoloji transferi ve AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi,
sektoriin gelisimini yavaslatmistir. Kalifiye isgiicli eksikligi ve egitim-iiretim uyumsuzlugu da
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onemli sorunlar arasinda yer almistir. Sanayi politikalarinin sosyal etkisi, istthdam ve gelir
diizeyindeki artislarla sinirli kalmstir.

2013-2020 doneminde Azerbaycan egitim sistemi, kaliteyi artirma hedefiyle cesitli reformlara
sahne olmustur. Miifredat giincellemeleri ve 6gretmen egitim programlart 6ncelikli alanlar
olarak belirlenmistir. Dijital teknolojilerin egitime entegrasyonu desteklenmis, 6zellikle kirsal
bolgelerdeki altyapi iyilestirilmistir. Uluslararas1 standartlara uygunluk saglamak amaciyla
Bologna siireci uygulamalar1 yaygimlastirilmistir.  Yiiksekogretim kurumlarinin 6zerkligi
tartismaya ac¢ilmis, Universite-sanayi is birligi tesvik edilmistir. Ancak, egitimde firsat
esitsizligi hala dnemli bir sorundur. Ozellikle gelir diizeyi diisiik ailelerin cocuklarmnin kaliteli
egitime erisimi smirhdir. Ogrenci basarilart arasindaki  bolgesel farklar, sistemsel
dengesizliklerin gdostergesi olmustur. Egitim reformlar1 sosyal mobiliteyi artirma potansiyeline

sahip olmakla birlikte uygulama eksiklikleri nedeniyle sinirli basar1 saglamistir (Mammadov,
2008).

Saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak amaciyla dnemli yatirnmlar yapilmistir. Yeni hastane
ve saglik merkezleri inga edilmis, tibbi cihaz ve altyapt modernize edilmistir. Ozellikle kirsal
alanlarda temel saglik hizmetlerine erisim kolaylastirilmistir. Devlet tarafindan finanse edilen
saglik sigortast sistemi pilot bolgelerde uygulanmaya baglanmistir. Bu sistem, zamanla ulusal
diizeyde yayginlagtirllmistir. Tibbi personelin egitimine ve istihdamina yonelik tesvikler
artirllmistir. Ancak, 6zel saglik hizmetleriyle kamu saglik sistemleri arasinda kalite farki
stirmektedir. Saglik hizmetlerine erisimde gelir diizeyine bagh farkliliklar toplumsal
esitsizlikleri yansitmaktadir. Buna ragmen, saglik sektoriindeki gelismeler, halk sagligi
gostergelerinde iyilesmelere zemin hazirlamistir.

2013-2020 doneminde igsizlikle miicadele sosyal politikanin temel Onceliklerinden biri
olmustur. Ozellikle geng issizligi, ekonomik bilyiimenin sosyal tabana yayilmasini engelleyen
temel faktorlerden biri olarak goriilmiistiir. Devlet destekli istihdam projeleri ve mesleki egitim
programlar1 hayata gecirilmistir. Girisimciligin desteklenmesi amaciyla KOBI tegvikleri
artirllmustir. Isgiicii piyasasinda dijital yetkinliklerin 6nemi vurgulanmis, buna uygun egitimler
tesvik edilmistir. Kadinlarin iggiiciine katilim orani yiikseltilmeye calisilmistir. Ancak, kayit
dist istihdam orani yiiksek seviyesini korumustur. Bolgeler arast ekonomik dengesizlik,
istihdamda yapisal esitsizlikler yaratmistir. Bu siirecte istthdam politikalari, sosyal istikrarin
saglanmasinda sinirli fakat 6nemli rol oynamastir.

Petrol gelirlerine dayali biiyiime modeli, belirli bir donemde gelir artisina katki saglasa da gelir
dagiliminda adaletsizlik yaratmistir. Sehir-kirsal ayrimi derinlesmis, gelir farklari artmstir.
Ozellikle Bakii disindaki bolgelerde yasayan halkin sosyal hizmetlere erisimi smirli kalmugtir.
Devlet sosyal yardimlar yoluyla bu esitsizlikleri dengelemeye calismistir. Ancak yardimlarin
stirdiiriilebilirligi ve etkinligi tartismali olmustur. Yoksulluk oranlarinda kademeli bir azalma
goriilse de bolgesel farkliliklar devam etmistir. Asgari {icret artiglari, alim giiciindeki diistisii
tam olarak telafi edememistir. Sosyal hareketlilik sinirli kalmais, alt gelir gruplarinin yukariya
¢ikis1 zorlagmustir (Idris, 2008). Bu durum, uzun vadede toplumsal huzur ve kalkinma agisindan
risk olusturmaktadir.

Tarim ve altyap1 yatirimlarinin kirsal bolgelere yonlendirilmesi, yerel kalkinma iizerinde
olumlu etkiler yaratmistir. Yol, su ve enerji projeleri sayesinde yasam kosullar1 kismen
tyilestirilmigtir. Kirsal niifusun sehir merkezlerine gocli yavaslatilmaya calisilmistir. Ayrica,
kirsalda kadinlarin tiretime katilimi artirilmig, sosyal rol degisimi gdzlemlenmistir. Kirsal
kalkinma projeleri toplumsal dayanigsmayi1 giiclendirmistir. Egitim ve saglik hizmetlerinin
ulasilabilirligi artmis, sosyal hizmetlerin dagiliminda denge saglanmaya calisiimistir. Ancak

bazi bolgelerde kalkinma hiz1 yavas kalmis ve siirdiiriilebilirlik sorunlar1 ortaya ¢ikmustir.
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Tarim dis1 sektorlerde istihdam olanaklarinin azligi, kirsal ekonomik ¢esitlenmeyi sinirlamistir.
Buna ragmen, kirsal kalkinma politikalar1 sosyal biitiinlesmeye katki sunmustur.

2013-2020 donemi Azerbaycan’da sosyal gelismeler agisindan ¢ok katmanli bir doniisiim
siirecine sahne olmustur. Petrol fiyatlarimin ekonomik ve sosyal yap1 lizerindeki etkileri,
kirilganliklar1 gozler oniine sermistir. Tarim ve sanayinin giiglendirilmesi yoluyla ekonomik
tabanin genisletilmesi amaglanmistir. Egitim ve saglik alaninda yapilan reformlar, uzun vadeli
sosyal kalkinmanin temellerini atmistir. Ancak uygulamadaki sorunlar, bu reformlarin etkisini
simirlamistir. Gelir dagilimi1 ve istihdamda yapisal sorunlar ¢6ziim beklemektedir. Kirsal ve
kentsel alanlar arasindaki farklar sosyal politikalarin merkezinde yer almistir. Sosyal
politikalarin etkinligi, ekonomik ¢esitlenmenin basarisina dogrudan bagh hale gelmistir. Bu
donemde atilan adimlar, siirdiiriilebilir sosyal kalkinma i¢in dnemli bir zemin hazirlamistir.

5. Ikinci Karabag Savasi ve Yeni Donem (2020)

Ikinci Karabag Savasi, Azerbaycan ile Ermenistan arasinda uzun siiredir devam eden Daglik
Karabag ihtilafinin yeniden alevlenmesiyle 27 Eyliil 2020 tarihinde baslamistir. Bu savas, 1994
yilinda imzalanan Biskek Protokolii’nden sonra taraflar arasinda yasanan en kapsamli askeri
catismadir. Daglik Karabag, uluslararasi hukukta Azerbaycan topragi olarak taninmasina
ragmen fiilen Ermenistan destekli Ermeni giiglerinin kontroliindeydi. 1990’11 yillardan itibaren
Azerbaycan bu durumu siyasi ve diplomatik yollarla degistirmeye c¢alismistir. Ancak
miizakereler siirecinde somut bir ilerleme saglanamamis, statilko devam etmistir. 2020 yilina
gelindiginde bolgede askeri tansiyon yeniden yiikselmistir. Azerbaycan, toprak biitlinliiglinii
saglamak amaciyla genis capli bir askeri operasyon baglatmigtir. Ermenistan tarafi da askeri
yanit vererek catismalar1 yayginlastirmistir. Boylece 44 giin siirecek olan savag baglamistir.
Savasin baslangicinda Azerbaycan ordusu, cephenin farkli noktalarinda es zamanli harekatlar
diizenlemistir. Operasyonlar kara, hava ve insansiz hava araglart (IHA) destegiyle
yuritilmistir. Azerbaycan, askeri teknolojideki ilerlemeyi savas sahasinda etkin bigcimde
kullanmistir. Ermenistan’m savunma hatlar1 kisa siirede asilmaya baslanmustir. Ozellikle
Fuzuli, Cebrayil ve Zengilan bolgelerinde hizli ilerleme kaydedilmistir. Sivil yerlesim
alanlarina yapilan saldirilar ise ¢atigsmalarin boyutunu daha da artirmistir. Azerbaycan yonetimi,
uluslararas1 hukuka uygun olarak toprak biitiinliglinii koruma hakkini savundugunu
aciklamistir (Yilmaz, 2010, s. 75). Catismalarin ilk haftasinda Azerbaycan onemli stratejik
mevziler elde etmistir. Bu gelismeler savasin seyrini Azerbaycan lehine ¢evirmistir.

Azerbaycan’in savas stratejisi, cephe hattin1 kirarak Daglik Karabag’in i¢ kesimlerine
ilerlemeyi hedeflemistir. Bu dogrultuda, zayif savunma noktalar1 tespit edilerek yogun
taarruzlar gerceklestirilmistir. IHA lar, topcu birlikleri ve 6zel kuvvetler esgiidiim i¢inde gorev
yapmustir. Operasyonel iistlinliik, Azerbaycan’in kisa siirede ilerleme kaydetmesini saglamistir.
Lojistik destek hatlar1 ve mithimmat temini kesintisiz sekilde yiiriitiilmiistiir. Ermenistan ise
savunma mevzilerini korumakta zorlanmis ve geri ¢ekilmek durumunda kalmistir. Savag
boyunca bilgi akist siki sekilde kontrol edilmis ve kamuoyuna net mesajlar verilmistir.
Azerbaycan ordusunun disiplinli hareketi ve modern savas teknolojisi belirleyici rol oynamustir.
Askeri basarilar, diplomatik zeminde de Azerbaycan’a avantaj saglamistir.

Susa, Daglik Karabag’in kiiltiirel ve stratejik a¢idan en dnemli sehirlerinden biridir. Cografi
konumu nedeniyle Karabag’in kontrolii agisindan kilit noktadadir. Sehir, hem tarihi kimligi
hem de askeri agidan yiiksek bir konumda bulunmasi nedeniyle savasin seyrini belirleyici
niteliktedir. Azerbaycan ordusu, savasin ilerleyen asamalarinda Susa’ya yonelmistir. Sehre
yonelik operasyon biiylik gizlilik i¢inde planlanmistir. Daglik arazi sartlarina ragmen
Azerbaycan 6zel kuvvetleri zorlu bir tirmanigla sehre ulagsmay1 basarmistir. Susa’da yasanan
sokak catigsmalart sonucu Azerbaycan ordusu iistlinliik saglamistir. Sehrin kurtarilmasi
Azerbaycan halki i¢in biiyiik bir sembolik zafer olmustur. Bu gelisme, savasin psikolojik ve
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stratejik dengesini dnemli Sl¢iide degistirmistir. Susa'nin 8 Kasim 2020 tarihinde Azerbaycan
ordusu tarafindan kurtarilmasi savasin doniim noktas: olmustur. Bu zafer, Ermenistan’in
savunma giiclinii 6nemli Olciide zayiflatmistir. Azerbaycan kamuoyunda biiyiik bir coskuyla
karsilanan bu gelisme, ulusal birlik duygusunu gii¢lendirmistir. Ayn1 zamanda uluslararasi
kamuoyunda da dikkat ¢ekmistir. Susa’nin alinmasi sonras1 Ermenistan, daha fazla direnmenin
mimkiin olmadigin1 degerlendirmistir. Azerbaycan ise diplomatik yollarla kalic1 ¢6ziime
ulasma ¢agrisint yinelemistir (Celiksoy, 2021, s. 129). Sehir, tarihi ve kiiltiirel mirasiyla
Azerbaycan kimliginin 6nemli bir parcasidir. Bu nedenle Susa’nin kurtarilmasi sadece askeri
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir basar1 olarak da degerlendirilmistir. Zaferin ardindan baris
stireci i¢in somut adimlar atilmaya baslanmustir.

10 Kasim 2020 tarihinde Azerbaycan, Ermenistan ve Rusya’nin arabuluculuguyla ateskes
anlagsmasi imzalanmistir. Anlasma, savasin sona erdirilmesini ve yeni bir statiikonun tesis
edilmesini amaglamistir. Bu belgeye gore Ermenistan, isgal altinda tuttugu bolgelerden
cekilmeyi kabul etmistir. Aynt zamanda Rus barig giicii birlikleri Karabag bdlgesine
konuglandirilmistir. Anlagsmada Nahgivan ile Azerbaycan arasinda ulasim koridoru tesis
edilmesi de yer almistir. Azerbaycan, Susa dahil olmak iizere 6nemli toprak kazanimlar elde
etmigtir. Ermenistan ise i¢ siyasi krize siiriiklenmis, hiikiimet iizerinde yogun baskilar
olugsmustur. Ateskesin ilani, bolgede uzun siiredir devam eden catigmalarin sona ermesini
saglamistir. Bu siire¢, Giiney Kafkasya’da yeni bir jeopolitik donemin baslangicina isaret
etmistir. Ateskes anlagsmasi uluslararasi toplum tarafindan farkli tepkilerle karsilanmistir.
Tiirkiye, Azerbaycan’in zaferini desteklerken, Rusya baris siirecinin teminati olmustur. Batili
iilkeler ise genel olarak catigsmalarin sona ermesini olumlu karsilamistir. Avrupa Giivenlik ve
Isbirligi Teskilat1 (AGIT), baris siirecine katki sunmak icin yeni oneriler gelistirmistir. iran,
bolge sinirlarinin degismesine karst oldugunu agiklamistir. Cin, tarafsizlik ilkesini koruyarak
itidalli bir tutum sergilemistir. Azerbaycan ise savas sonrasi donemde diplomatik iligkilerini
daha da giiclendirmeyi hedeflemistir (Kisi, 2022). Bu siirecte Tiirkiye ile iliskiler stratejik
ortaklik diizeyine tasinmistir. Baris anlasmasinin uygulanabilirligi bolgesel dengelere baglh
olmaya devam etmektedir.

Savas sonras1 Azerbaycan, isgalden kurtarilan topraklarda yeniden yapilanma g¢aligmalarina
baglamistir. Altyapr projeleri, ulasim aglar1 ve kamu hizmetleri hizla insa edilmeye
baslanmustir. Ozellikle Susa, kiiltiirel baskent ilan edilerek 6zel yatirim programia almmistir.
Ermenistan’dan bosaltilan bolgelerde giivenli doniis siireci planlanmaktadir. Tarim, enerji ve
turizm alanlarinda kalkinma projeleri gelistirilmistir. Egitim ve saglik hizmetlerinin
yayginlastirilmasi i¢in yeni kurumlar agilmistir. Tiirkiye ve diger dost iilkeler bu siirecte teknik
ve mali destek saglamistir. Uluslararasi yatirimcilar da bolgeye ilgi gostermeye baglamistir. Bu
doniisiim, Azerbaycan’in uzun vadeli entegrasyon stratejisinin bir pargasidir.

Ikinci Karabag Savas1, Azerbaycan’in askeri ve diplomatik kapasitesini yeniden tanimlayan bir
doniim noktasi olmustur. Savasin sonunda elde edilen basari, yillardir siiregelen bir sorunun
¢Oziimiinde onemli bir asamay1 temsil etmistir. Susa'nin kurtarilmasi, hem sembolik hem de
stratejik bir zaferdir. Ateskes anlagmasi, kalic1 baris i¢in bir temel teskil etmistir. Ancak siirecin
basarisi, taraflarin anlasmaya uyma iradesine baghdir. Azerbaycan, uluslararasi hukuk
cergevesinde mesru haklarini savunarak istiinliik saglamistir. Bu siire¢, Giiney Kafkasya'da
yeni bir jeopolitik diizenin kurulmasina zemin hazirlamistir. Yeniden yapilanma siireci,
bélgenin istikrara kavusmast igin kritik Sneme sahiptir. ikinci Karabag Savasi, sadece askeri
bir miicadele degil, ayn1 zamanda bir ulusal dirilis projesi olarak da okunabilir (Hasanoglu,
Memmedov ve Maharramov, 2020, s. 526-527).
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6. Yeniden imar ve Iskan Calismalari (2021-2023)

2021-2023 donemi, Azerbaycan’in isgalden kurtarilan bolgelerinde yeniden imar ve iskan
stireclerinin hiz kazandig1 bir donem olarak dikkat ¢ekmistir. Bu siire¢, devlet politikalar
dogrultusunda ¢ok boyutlu bir strateji ile sekillendirilmistir. Ilgili dénemde yiiriitiilen
caligmalar, yalnizca fiziksel altyapinin yeniden tesisiyle sinirli kalmamis; sosyal, ekonomik ve
cevresel faktorler de goz oniinde bulundurulmustur. Cumhurbaskani ilham Aliyev'in
liderliginde, "Biiyiikk Doniis Projesi" adi altinda kapsamli bir kalkinma plant yliriirliige
konmustur. Bu plan, bolgenin tarihi dokusunu koruyarak modern bir yasam alanina
doniismesini hedeflemektedir. Devlet biitgesinden ciddi oranda kaynak ayrilarak imar
faaliyetlerine hiz verilmistir. Ayrica 6zel sektoriin ve uluslararasi kuruluslarin destegi de tesvik
edilmistir. Yeniden imar siireci, yerinden edilmis kisilerin giivenli ve siirdiiriilebilir bigimde
geri doniisiinii saglama amaci1 tasimaktadir. Boylece bolgede hem mekansal hem de
sosyoekonomik istikrar hedeflenmektedir.

Yeniden imar siirecinin temel ayagini altyap: ve ulasim projeleri olusturmustur. Elektrik, su,
kanalizasyon ve dogalgaz hatlar1 gibi temel hizmetler 6ncelikli olarak planlanmistir. Bu
hizmetlerin etkin bi¢cimde saglanmasi i¢cin modern miihendislik ¢oziimleri kullanilmistir.
Karabag bolgesinde ulasim agmin gelistirilmesi, ekonomik kalkinmanin 6n kosulu olarak
degerlendirilmistir. Yeni insa edilen otoyollar, tiineller ve kopriiler ile bolge i¢i ve dis1 ulasim
entegrasyonu saglanmistir. Bu ¢er¢evede, Agdam-Fuzuli ve Susa-Lacin yollart stratejik 6neme
sahip yatirimlar olarak 6ne ¢ikmistir. Demiryolu hatlarinin yeniden insasi da tasimacilikta
strdiirilebilirligi saglamak adina 6nem arz etmistir. Bu projeler, ticaretin canlanmasina ve
tarim-sanayi entegrasyonunun giiglenmesine katkida bulunmustur. Ulasim altyapisi sayesinde
lojistik maliyetler diisiiriilmiis, bolgesel kalkinma ivme kazanmistir. Iskan politikalari, yeniden
imarin insan merkezli boyutunu olusturmaktadir. Yerinden edilmis kisilerin geri doniisiinii
saglamak amaciyla cagdas yasam standartlarina uygun konut projeleri baslatilmistir. Ilk etapta
pilot bolgelerde uygulanan bu projeler, daha sonra genisletilmistir. Konut ingasi sirasinda ¢evre
dostu malzemelerin kullanimi tesvik edilmistir. Akilli bina sistemleri ve enerji verimliligi esas
alinarak yapilar tasarlanmistir. Ayrica sosyal donatilar, egitim ve saglik tesisleriyle birlikte
planlanarak biitiinciil bir yagam alani olusturulmustur. Devlet destegiyle insa edilen bu konutlar,
vatandaslara {icretsiz ya da diisiik maliyetli olarak sunulmustur. Konutlarin tasariminda
geleneksel mimari 6geler ile modern yapi teknikleri harmanlanmistir (Mikail ve Tazegiil,
2012). Bu sayede hem kimlik korunmus hem de yasam kalitesi artirilmistir.

Havalimani projeleri, Karabag’in bolgesel ve uluslararasi ulasim agina entegrasyonunda kritik
rol oynamaktadir. 2021 yilinda Fuzuli Uluslararasi Havalimani’nin ingas1 rekor siirede
tamamlanarak hizmete a¢ilmistir. Ardindan Zengilan ve Lagin havalimanlar1 projelendirilmis
ve ingaat slire¢leri baslatilmistir. Bu havalimanlari, bolgeye hem yatirim hem de turist ¢gekmeyi
amaglayan stratejik yatirimlardir. Havalimanlarinin insasinda uluslararas1 standartlara
uygunluk ve ¢evre hassasiyeti 6n planda tutulmustur. S6z konusu projeler, sivil havaciligin yan
sira acil durum, giivenlik ve lojistik amaclara da hizmet edecek sekilde planlanmistir.
Havalimani baglanti yollar1 ve ulasim merkezleriyle entegre edilerek bolgesel kalkinmaya katk1
saglanmistir. Ayrica bu yatirimlar, yerel istthdami artirarak ekonomik dinamizm yaratmistir.
Havalimanlarinin devreye alinmasi, Karabag’in dis diinyaya acilan kapilart olma o6zelligini
pekistirmistir.

Yeniden imar siirecinde “akilli sehir” konsepti, teknolojik altyapinin entegrasyonu agisindan
bliylik O6nem tasimaktadir. Zengilan ilgesi, bu yaklasimin pilot uygulama alami olarak
secilmistir. Akilli sehir tasarimlari, siirdiiriilebilir enerji sistemleri, dijital yonetim altyapis1 ve
veri odakli sehir planlamasimni icermektedir. Giines ve riizgar enerjisi kullaniminin
yayginlastirilmast hedeflenmistir. Akilli su yonetimi ve atik geri doniigiim sistemleri, ¢evresel
strdiirtilebilirligi desteklemistir. Sehir i¢i ulasimda elektrikli ara¢ altyapisi ve dijital trafik
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yonetim sistemleri kurulmustur. Ayrica gilivenlik, saglik ve egitim hizmetleri dijital
platformlarla desteklenmistir. Bu uygulamalar, vatandaslarin yasam kalitesini artirmak ve
kaynak kullanimini optimize etmek amaciyla gelistirilmistir. Akilli sehirler, Karabag’in
kalkinmasinda model teskil edecek 6rnekler sunmaktadir. Yeniden iskan edilen bolgelerdeki
egitim ve saghik hizmetleri, sosyal yasamin yeniden insasinda kilit rol oynamaktadir. lk ve
ortadgretim kurumlari, ¢agdas egitim teknolojileri ile donatilmis sekilde insa edilmistir. Ayrica
meslek edindirme merkezleri ile yerel halkin istihdam potansiyeli artirilmak istenmistir. Saglik
altyapisinda modern hastaneler ve aile sagligt merkezleri bolgeye kazandirilmistir. Tibbi
ekipman ve saglik personeli destegi, merkezi hiikiimet tarafindan saglanmaktadir. Uzaktan
egitim ve tele-tip sistemleri, dijitallesme stratejileriyle biitiinlestirilmistir. Bdylece kirsal
bolgelerdeki erisim sorunlari biiyiik 6l¢iide azaltilmistir. Egitim ve saglik hizmetlerinin kalitesi,
gb¢ eden niifusun geri doniislinii tesvik eden bir unsur olarak degerlendirilmistir (Mikail ve
Tazegiil, 2012).. Bu yatirimlar, insan sermayesinin gii¢lendirilmesine katki saglamaktadir.

Fiziksel altyapinin yani sira sosyal ve kiiltiirel yapinin yeniden insasi da énem arz etmektedir.
Karabag’daki tarihi ve kiiltiirel miras unsurlart tespit edilerek restorasyon projeleri
baglatilmistir. Cami, kilise, han ve koprii gibi yapilar, aslina uygun bicimde yeniden insa
edilmistir. Bu siiregte hem yerel hem de uluslararasi uzmanlarin katkist alinmistir. Kiiltiir
merkezleri, miizeler ve kiitiiphaneler, toplumsal kimligin yeniden canlandirilmasina yonelik
onemli adimlar olmustur. Ayrica sanatsal etkinlikler ve festivaller ile bdlgeye canlilik
kazandirilmaktadir. Genglik merkezleri ve spor tesisleri insa edilerek sosyal biitiinliik
desteklenmistir. Kiiltiirel kalkinma, bolgesel baris ve dayanisma i¢in uzun vadeli bir strateji
olarak benimsenmistir. Bu yaklagim, Karabag’in yalnizca ekonomik degil, kiiltiirel bir cazibe
merkezi olmasin1 da hedeflemektedir.

Yeniden imar siireci, aym1 zamanda ekonomik kalkinmay1 tesvik eden politikalarla
desteklenmistir. Tarim, hayvancilik ve sanayi alanlarinda yatirim projeleri gelistirilmistir.
Tarim arazileri 1slah edilerek iiretim faaliyetleri yeniden baslamistir. Sanayi bolgeleri ve
organize sanayi siteleri kurularak 6zel sektor yatirimlari i¢in uygun ortam saglanmustir.
KOBI’ler desteklenmis, kadin ve geng girisimciligi tesvik edilmistir. Bu sayede yerel istihdam
artirtlmis ve gociin tersine ¢evrilmesi saglanmistir. Ayrica kooperatifcilik modelleri ile topluluk
temelli ekonomik yapilar giliglendirilmistir. Bolgedeki ekonomik faaliyetler, siirdiiriilebilirlik
ve yerel kalkinma ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmistir. Béylece yeniden imar siireci, ayni
zamanda ekonomik 6zgiiveni ve refahi artiran bir doniisiime zemin hazirlamistir.

2021-2023 doneminde yiiriitiilen yeniden imar ve iskan c¢aligmalari, Karabag’in yeniden
canlanmasini hedefleyen biitiinciil bir vizyonu yansitmaktadir. Fiziksel altyapinin ingas1 kadar
insan odakl1 kalkinma stratejileri de bu vizyonun temel bilesenlerindendir. Modern kentlesme
ilkeleri, stirdiirtilebilirlik, teknoloji ve kiiltiirel koruma politikalariyla biitlinlestirilmistir. Elde
edilen ilerlemeler, bolge halkinin yasam kalitesini artirirken ayni zamanda ulusal birligin
giiclenmesine katki saglamaktadir. Bu ¢alismalar, yalnizca bugiiniin degil, gelecek nesillerin
ithtiyaclarin1 da g6z 6niinde bulunduran uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Uluslararasi is
birlikleri ve yenilik¢i yaklagimlar, imar siirecinin etkinligini artirmaktadir. 2023 sonu itibariyla
belirlenen hedeflerin biiyiik dlciide gergeklestigi goriilmektedir. Oniimiizdeki donemde ise bu
caligmalarin daha da derinlestirilerek devam etmesi beklenmektedir. Karabag, bu doniisiim
stireciyle sadece bir cografya degil, bir kalkinma modeli haline gelmektedir.

7. Dis Politika ve Uluslararas Iliskiler (1991-2025)

1991 yilinda bagimsizligini1 kazanan Azerbaycan, dis politikasini ¢ok yonlii ve dengeli bir
strateji {izerine insa etmistir. Ulkenin dis politika dncelikleri, egemenligini korumak, ekonomik
kalkinmay1 desteklemek ve bolgesel barisa katki sunmak iizerine temellenmistir. Erken
donemlerde i¢ siyasi istikrarsizliklar ve Daglik Karabag sorunu dis politikada sinirlayici bir etki

12



Evliya Celebi Siyasal Bilimler Dergisi, 4, 1-19; 2025

yaratmigtir. Ancak 1994°te imzalanan ateskesin ardindan, Azerbaycan daha aktif bir dis politika
izlemeye baslamistir. Enerji kaynaklarinin uluslararasi pazarlara tasinmasi, dis iligkilerin
ekonomik boyutunu giiclendirmistir. Cografi konumu itibartyla Azerbaycan, hem Bati ile hem
de bolgesel giiclerle dengeli iliskiler gelistirmeye ¢alismistir. Bu ¢ercevede Tiirkiye, Avrupa
Birligi, Rusya ve Iran ile iliskiler ayr1 ayri énem tasimaktadir. 2000’1 yillardan itibaren
diplomatik kapasitesini artiran Azerbaycan, uluslararasi platformlarda daha goriiniir hale
gelmistir. 2020 sonrast donemde ise Ozellikle Karabag Savasi sonrasit yeni dis politika
parametreleri sekillenmistir (Oraz, 2016, s. 250).

Azerbaycan-Tirkiye iliskileri, “bir millet, iki devlet” anlayisi temelinde gelismis ve stratejik
ortaklik diizeyine ulasmistir. 1991'den itibaren Tiirkiye, Azerbaycan’1 tantyan ilk iilke olmus
ve her alanda destek saglamistir. Enerji, savunma, egitim ve ulastirma gibi pek ¢ok sektorde iki
iilke arasinda kapsamli is birlikleri gelistirilmistir. 2010 y1linda imzalanan Stratejik Ortaklik ve
Karsiliklt Yardim Anlasmasi, iliskilerin kurumsal temelini giiclendirmistir. TANAP gibi enerji
projeleri sayesinde Tiirkiye, Azerbaycan gazinin Avrupa’ya ulastirilmasinda kilit rol
iistlenmistir. 2020°deki Ikinci Karabag Savasi sirasinda Tiirkiye’nin siyasi ve teknolojik
destegi, iki lilke arasindaki giivenlik baglarini1 pekistirmistir. Bu slirecten sonra iliskiler
savunma sanayi ve askeri egitim alanlarinda daha da derinlesmistir. 2021 yilinda Susa
Beyannamesi ile iliskiler miittefiklik seviyesine c¢ikarilmistir (Mikail ve Tazegil, 2012).
Tiirkiye, Azerbaycan’in bolgesel entegrasyonunda stratejik bir ortak olmaya devam etmektedir.

Ekonomik iligkiler agisindan Tiirkiye, Azerbaycan’in en biiyiik ticaret ortaklarindan biri haline
gelmistir. Karsilikli yatirimlar 6zellikle enerji ve ingaat sektorlerinde yogunlasmistir.
Azerbaycan’in Tiirkiye’deki SOCAR yatirimlari, ekonomik iligkilerin kapsamini ve derinligini
artirmistir. Ayni sekilde, Tiirk firmalar1 Azerbaycan’da biiyiik altyapr projelerinde aktif rol
tistlenmektedir. Lojistik baglantilar agisindan Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu, iki tilke arasindaki
ticareti kolaylastiran 6nemli bir altyapi projesidir. Kiiltiirel is birligi alaninda ise egitim, medya
ve sivil toplum kurumlari arasinda yogun etkilesimler soz konusudur. Her yil yiizlerce
Azerbaycanli 6grenci, Tiirkiye’de yliksekogrenim gormektedir. Kiiltiirel benzerlikler ve ortak
tarihsel miras, iki halk arasindaki yakinlig1 pekistirmektedir. Bu ¢ergevede Tiirkiye ile iligkiler
yalnizca siyasi degil, ¢ok boyutlu bir kardeslik temeli {izerine oturmaktadir.

Azerbaycan’in Avrupa Birligi ile iligkileri enerji merkezli pragmatik bir anlayisla
sekillenmistir. AB, Azerbaycan’1 Hazar bolgesinde enerji arz giivenliginde stratejik bir ortak
olarak gormektedir. Giiney Gaz Koridoru ve TANAP projeleri, Azerbaycan’t Avrupa enerji
haritasinda Onemli bir aktér haline getirmistir. 2006’dan itibaren imzalanan ortaklik
anlagmalari, iligkilerin kurumsallagmasini saglamistir. 2022 yilinda Azerbaycan ile AB arasinda
imzalanan enerji mutabakati, dogalgaz ihracatinin artirilmasin1 6ngérmektedir. Bunun yaninda
ulagtirma, cevre ve egitim gibi alanlarda da AB ile is birlikleri yiiriitiilmektedir. Ancak insan
haklar1 ve demokratiklesme konularinda zaman zaman elestiriler iliskilerde gerilim
yaratabilmektedir. Buna ragmen enerji temelli karsilikli bagimlilik, iliskilerin kopmasini
engellemektedir. Azerbaycan, AB ile iliskilerinde ekonomik kalkinmasini destekleyecek is
birliklerine dncelik vermektedir.

Azerbaycan, AB’nin Dogu Ortakligi Programi c¢ercevesinde bolgesel is birliklerine
katilmaktadir. Bu program, siyasi reformlar ve ekonomik entegrasyon hedeflerini igermektedir.
Ancak Azerbaycan, liyelik perspektifi sunulmamasi nedeniyle programi sinirl fayda saglayan
bir ara¢ olarak degerlendirmektedir. AB ile imzalanmasi planlanan yeni is birligi anlagsmasi
uzun siiredir miizakere edilmektedir. Siyasi diyalogun kesintili ilerlemesi, taraflar arasinda daha
kurumsal bir ¢er¢evenin olugsmasini geciktirmistir. Azerbaycan, egemenligine miidahale olarak
gordiigl siyasi talepler karsisinda temkinli bir tutum sergilemektedir. Bununla birlikte, teknik
diizeydeki temaslar ve projeler is birligini siirdiiriir niteliktedir. AB ile iliskiler, enerji ve altyap1
alaninda karsilikli ¢ikar temelinde istikrarli bir sekilde devam etmektedir. Diplomatik diizeyde

13



Evliya Celebi Siyasal Bilimler Dergisi, 4, 1-19; 2025

ise Azerbaycan, AB ile dengeli bir iligki siirdliirme ¢abasi igerisindedir.Rusya, Azerbaycan’in
kuzey komsusu ve tarihsel olarak en etkili dis aktorlerinden biridir. Sovyetler Birligi’nin
dagilmas1 sonrasinda iki iilke iligkileri yeni bir temele oturmustur. 1990’11 yillarda iliskilerde
bazi giliven krizleri yasansa da, 2000°’li yillarda daha kurumsal bir is birligi gelistirildi.
Ekonomik iligkiler basta olmak iizere enerji ve giivenlik alanlarinda diyalog artmistir. Rusya,
Azerbaycan'i enerji kaynaklarini yonlendirme kabiliyeti agisindan stratejik bir denge unsuru
olmustur. 2020 Karabag Savasi sonrasinda Rusya, ateskes siirecinde arabulucu rolii
istlenmistir. Bu baglamda Rus baris giicli, bolgede gecici bir diizenleyici aktor olarak
konuglandirilmigtir. Rusya’nin boélgedeki varligi, Azerbaycan agisindan dikkatle yonetilmesi
gereken bir stratejik unsurdur (Oraz, 2016, s. 250). Iki iilke, ortak ¢ikarlar kadar rekabet
unsurlartyla da birbirine baglidir.

Ekonomik olarak Azerbaycan ile Rusya arasinda 6nemli ticaret hacmi sdz konusudur. Ozellikle
tarim Uriinleri ve sanayi mallar1 karsilikli ticaretin ana kalemlerini olusturur. Enerji alaninda ise
rekabet ve is birligi i¢ ige gegmistir. Rus enerji sirketleri zaman zaman Azerbaycan enerji
sektoriinde yatirim yapmaktadir. Ancak Azerbaycan, enerji ihracatinda Rusya’ya bagimli
olmamaya 6zen gostermektedir. Lojistik acidan Kuzey-Giliney Ulagtirma Koridoru, iki iilke
arasindaki ekonomik baglar giiclendiren bir projedir. Ayrica giimrik is birligi, sinir ticaretini
kolaylastiran mekanizmalar sunmaktadir. Ekonomik iligkilerde istikrar, iki iilkenin siyasi
diyalog diizeyine bagl olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Rusya ile iligkilerde Azerbaycan,
ekonomik pragmatizm ve stratejik Ozerklik ilkelerini dengelemeye calismaktadir. iran,
Azerbaycan’in giiney komsusu olup tarihsel, kiiltiirel ve dini baglara sahiptir. Her iki tilke Sii
niifusa sahip olmasina ragmen, siyasi sistem farklari zaman zaman gerginliklere neden
olmustur. Iran, Azerbaycan’daki laik yapiy1 elestirel bir gozle izlemektedir. 1990’11 yillardan
itibaren smir glivenligi ve ekonomik is birligi gibi alanlarda is birligi gelistirilmistir. Ancak
Iran’in Ermenistan ile olan iliskileri, Azerbaycan nezdinde siirekli bir giiven sorunu yaratmistir.
2020 sonrasi dénemde Iran’m Azerbaycan’in zaferine mesafeli tutumu, iliskileri yeniden
gerilime sokmustur. Buna karsin Azerbaycan, Iran ile dogrudan ¢atismadan kaginmayi tercih
etmektedir. Sinir ticareti, enerji ve ulastirma alanlarinda temaslar zaman zaman artmaktadir
(Sancak, 2018). Iran ile iliskiler, dikkatli diplomasi ve denge politikasi gerektirmektedir.

Iran ile Azerbaycan arasinda ekonomik iliskiler zaman zaman inisli ¢ikisli olmustur. Sinir
kapilar ve transit gecisler, iki tilke arasindaki ekonomik etkilesimin temelini olusturmaktadir.
[ran iizerinden Orta Asya’ya uzanan ulastirma projeleri, Azerbaycan icin stratejik deger
tasimaktadir. Iran da Azerbaycan iizerinden Kafkasya’ya ve Rusya’ya erisim imkam
aramaktadir. Ancak ambargolar ve jeopolitik gelismeler, bu potansiyeli sinirlamaktadir. iran’mn
konuda i¢ islerine karisilmasma karsi1 duyarhidir. Bununla birlikte bolgesel projeler ve ¢ok
tarafli platformlar, is birligi zemini yaratmaktadir. Azerbaycan, Iran ile iliskilerde karsilikli
sayg1 ve egemenlik ilkesini dnceleyen bir diplomasi izlemektedir.

8. Giincel Durum ve Gelecek Vizyonu (2023 2025)

2023-2025 donemi, Azerbaycan ekonomisi i¢in yapisal doniisiim ve ¢esitlendirme gabalarinin
hiz kazandig1 bir siireci temsil etmektedir. Petrol ve dogalgaz gelirlerine olan bagimliligin
azaltilmasi, ekonomik istikrar a¢isindan oncelikli bir hedef olarak belirlenmistir. Tarim, sanayi
ve turizm gibi sektorlerde yatirim tesvikleriyle biiylime stratejileri uygulanmaktadir. Gayrisafi
yurt i¢i hasila (GSYIH) artis1, enerji disi sektdrlerdeki performansla desteklenmektedir.
Enflasyon oranlar1 ilimli seyretmekte olup, merkez bankasi fiyat istikrarin1 korumaya yonelik
onlemler almaktadir. Doviz rezervleri ve dis ticaret dengesi, kiiresel enerji fiyatlarindaki
degisimlere duyarli olmakla birlikte kontrollii bir seyir izlemektedir. Ekonomik kalkinma
planlar1 ¢ergevesinde dijital ekonomi, yesil enerji ve lojistik altyap1 6n plana ¢ikarilmaktadir.
Bolgesel is birlikleri ve Orta Koridor projeleri, Azerbaycan’in transit {lke roliinii
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pekistirmektedir. Bu ¢ergevede, ekonomik goriiniim genel hatlariyla olumlu, ancak kiiresel risk
faktorlerine karsi temkinli bir iyimserlik icermektedir.

2023-2025 arasinda Azerbaycan'n i¢ siyasi yapisi istikrarini slirdirmekte olup, devlet
kurumlarinin etkinligi giiclendirilmektedir. Yasama, yiiriitme ve yargi organlarinin kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi yoniinde reform siirecleri devam etmektedir. Kamu yonetiminde
dijitallesme, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Cumhurbaskanligi
sistemi igerisinde siyasi karar alma mekanizmalarinin merkezilestigi goézlemlenmektedir.
Uluslararasi iliskilerde ise Azerbaycan, ¢ok yonlii dis politika stratejisini siirdiirmektedir.
Tiirkiye ile stratejik ittifak, Rusya ile pragmatik is birligi ve Avrupa Birligi ile ekonomik
yakimlasma dengeli bi¢imde yiiriitiilmektedir. Sanghay Isbirligi Orgiitii ve Tiirk Devletleri
Teskilat1 gibi ¢ok tarafli platformlarda aktif katilim sergilenmektedir. Enerji diplomasisi ve
ulagtirma projeleri, Azerbaycan’in jeopolitik konumunu gii¢lendiren temel araglar olarak one
cikmaktadir. Genel olarak siyasi goriiniim, i¢erde diizenli bir reform siireci, disarda ise ¢ok
tarafli angajmanlar {izerinden sekillenmektedir. Ikinci Karabag Savasi sonrasi elde edilen
kazanimlarin kurumsallagsmasi, 2023-2025 doneminde stratejik Onceliklerden biridir.
Karabag'in yeniden entegrasyonu, yalnizca fiziki altyapi insasiyla degil, ayn1 zamanda idari,
sosyal ve kiiltiirel yeniden yapilanma ile ger¢eklesmektedir. Devlet, bolgede giivenlik, yonetim
ve hizmet sunumu kapasitesini artirmak amaciyla yeni idari yapilanmalar olusturmustur.
Zengezur Koridoru ve Fuzuli Havalimani gibi projeler, bolgenin ulasim altyapisini
giiclendirmistir. Yerinden edilmis kisilerin geri doniis siirecleri, uluslararasi standartlara uygun
olarak kademeli bicimde yiiriitiilmektedir. Egitim ve saglik kurumlarinin yeniden kurulmasi,
sosyal entegrasyonun temel bilesenleri arasinda yer almaktadir. Yerel halkin katilimiyla
yiiriitiilen kalkinma planlari, toplumsal uyum agisindan énem arz etmektedir (Tasdemir, 2024).
Karabag’in kiiltiirel mirasinin korunmasi1 ve yeniden ihyasi da entegrasyon siirecinin bir
pargasidir. Bu kapsamda, Karabag bolgesi, devletin biitiinlesik kalkinma stratejilerinde merkezi
bir konuma sahiptir.

2023-2025 doneminde Karabag'da yiriitilen altyapr projeleri, siirdiiriilebilir kentlesme
anlayisiyla biitiinlestirilmektedir. Elektrik, su, dogalgaz ve iletisim altyapilar1 modern
teknolojiyle yeniden ingsa edilmektedir. “Akilli1 koy” ve “akilli sehir” projeleri, bolgeye entegre
dijital sistemlerin uygulanmasini i¢cermektedir. Fuzuli, Susa ve Agdam gibi kentlerde 6rnek
teskil edecek nitelikte siirdiiriilebilir yerlesim modelleri gelistirilmektedir. Ulasim baglantilari
kapsaminda otoyol, demiryolu ve havalimani yatirimlari hiz kazanmistir. Bu projeler, hem
bolge halkinin yasam kalitesini artirmakta hem de ekonomik faaliyetleri canlandirmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarimin entegrasyonu, c¢evresel etkilerin azaltilmasma katki
sunmaktadir. Tarim altyapisinin iyilestirilmesi de kirsal kalkinma hedeflerinin bir parcasi
olarak uygulanmaktadir. Bu siirecte kamu-6zel sektdr is birligi modelleri 6nemli rol
oynamaktadir.

Azerbaycan, 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi dogrultusunda 2023-2025 déneminde
kapsamli ulusal planlamalar yiiriitmektedir. Ekonomik biiyiime, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal kapsayicilik, temel kalkinma ilkeleri olarak benimsenmistir. Gelir dagilimindaki
adaletsizliklerin azaltilmasi ve istihdam artis1, sosyal politika 6ncelikleri arasindadir. Egitimde
firsat esitligi ve kaliteli saglik hizmetlerine erisim, insan sermayesinin giiclendirilmesine
yoneliktir. Kadinlarin ve genglerin kalkinma siireglerine etkin katilimi desteklenmektedir.
Enerji verimliligi, atik yonetimi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi ¢evre politikalariin odak
noktasidir. Tarim ve sanayide kaynak kullaniminin optimizasyonu, ¢evreyle uyumlu iiretim
hedeflerine katki saglamaktadir. Dijital doniisiim, siirdiiriilebilir kalkinma vizyonunun teknoloji
boyutunu olusturmaktadir. Uluslararas1 kalkinma gostergeleriyle uyumlu izleme ve
degerlendirme mekanizmalar1 da kurulmustur.
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2023-2025 doneminde Azerbaycan, egitim sisteminde dijitallesme ve nitelik odakli reformlara
yonelmistir. Ogretmen yetistirme programlari, STEM temelli miifredatlar ve dijital 6grenme
platformlar1 yayginlagtirilmaktadir. Mesleki ve teknik egitim kurumlarmin giiglendirilmesi,
istihdam odakl1 insan kaynag stratejisinin temelidir. Genglerin is giicii piyasasina entegrasyonu
icin staj, girisimcilik ve mentorluk programlar1 desteklenmektedir. Kadinlarin is giiciine katilim
oraninin artirilmasi, sosyal cinsiyet esitligi baglaminda Onceliklidir. Yiiksekdgretimde
uluslararasilasma ve kalite giivencesi sistemleri gelistirilmektedir. Is diinyas: ile {iniversiteler
arasinda is birligi modelleri tesvik edilmektedir. Dijital beceriler ve yesil isler, yeni ekonomi
dinamiklerinin Oncelikli alanlar1 arasinda tanimlanmistir. Bu doniisiim stireci, insan odakl
kalkinmanin egitim ve istthdamla pekistirilmesine hizmet etmektedir. Cevresel koruma,
Azerbaycan’in kalkinma giindeminde stratejik bir boyut kazanmistir. 2023-2025 arasinda
yenilenebilir enerji yatirimlari, 06zellikle giines ve rilizgar enerjisi alanlarinda artis
gostermektedir. Karabag ve Dogu Zengezur bolgeleri, yesil enerji havzalari olarak
planlanmaktadir. Enerji iiretiminde karbon salimminin azaltilmasi, Paris iklim Anlasmasi
hedefleriyle uyumlu politikalar c¢ergevesinde yiiriitilmektedir. Ormanlastirma projeleri,
biyogesitliligin korunmasi ve arazi 1slahi ¢aligmalariyla desteklenmektedir. Su kaynaklarinin
yonetimi ve tarimsal sulama altyapilarinin yenilenmesi de oOncelikli alanlardandir. Atik
yonetimi ve geri doniisiim sistemlerinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir (Sancak, 2018).
Sanayi tesislerinde ¢evresel standartlara uygunluk denetimleri siklagtirilmaktadir. Bu
politikalar, yesil doniisiimiin ekonomik ve ekolojik boyutlarinin entegrasyonuna katki
sunmaktadir.

Azerbaycan, 2023-2025 doneminde uluslararasi kalkinma is birliklerini derinlestirmektedir.
Tiirk Devletleri Teskilati ¢ercevesindeki ortak projeler, ekonomik ve kiiltlirel entegrasyonu
giiclendirmektedir. Orta Koridor ve Zengezur Koridoru projeleri, bdlgesel baglantisallig
artirarak ticaret yollarini ¢esitlendirmektedir. Avrupa Birligi ile yiiriitiilen enerji ve ulagim
projeleri stratejik ortaklik diizeyine ulasmistir. Rusya, Iran ve Cin gibi komsu iilkelerle dengeli
ve pragmatik iliskiler siirdiiriilmektedir. Azerbaycan, BM ve Islam Isbirligi Teskilat1 gibi
kuruluslarla kalkinma odakl is birliklerine 6ncelik vermektedir. Karabag bolgesinde yliriitiilen
projeler i¢in uluslararasi finans kuruluslarinin teknik ve mali destegi saglanmaktadir. Kiiresel
kalkinma hedefleriyle uyumlu projelere katilim, {ilkenin dis politika imajim1 da olumlu
etkilemektedir. Bu baglamda, uluslararasi is birligi siirdiiriilebilir kalkinmanin hem finansal
hem de diplomatik boyutlarin1 giiclendirmektedir.

Azerbaycan’in 2025 sonrasi vizyonu, ekonomik cesitlenme, sosyal kapsayicilik ve cevresel
stirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde sekillenmektedir. Karabag’in yeniden entegrasyonu, bu
vizyonun stratejik bir bileseni olarak kabul edilmektedir. Dijitallesme, yesil enerji ve bilgi
ekonomisi alanlarinda liderlik hedeflenmektedir. Insan sermayesinin giiglendirilmesi, uzun
vadeli kalkinmanin temel dayanak noktalarindan biridir. Giiglii altyapi, etkin kamu yonetimi ve
uluslararast is birligi mekanizmalari bu vizyona destek sunmaktadir. Bolgesel baris ve is birligi
ortaminin tesisi, kalkinma vizyonunun giivenlik boyutunu olusturmaktadir. Sosyal adaletin
saglanmasi, vatandag memnuniyeti ve demokratik katilimin artirilmasi da hedefler arasindadir.
2023-2025 donemi, bu vizyonun insasi i¢in kritik bir esik olarak degerlendirilmektedir. Sonug
olarak, Azerbaycan gelecege biitiinciil, kapsayici ve siirdiiriilebilir bir kalkinma perspektifiyle
ilerlemeyi amaglamaktadir.

9. Sonuc¢

Azerbaycan, 1991 yilinda Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla bagimsizligin1 kazanarak yeni bir
devlet insa siirecine girmistir. Bu silire¢, hem siyasi hem de ekonomik anlamda biiyiik
dontistimlerin yasandigi bir donem olmustur. Bagimsizlik sonrasi yasanan siyasi istikrarsizlik,
Daglik Karabag Savasi ile birleserek iilkenin i¢ dengelerini ciddi sekilde etkilemistir. Ancak
1993 yilinda Haydar Aliyev’in iktidara gelisiyle birlikte devlet aygit1 yeniden yapilandirilmais,
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siyasi otorite merkezi bir gii¢ etrafinda toplanmistir. Bu donemde atilan adimlar, Azerbaycan’in
kurumsal kapasitesini artirmis ve dis iliskilerde etkinligini yiikseltmistir. Ik yillarda yasanan
krizler, sonraki on yillarda bir 6grenme siireci olarak degerlendirilebilir. Ulus-devlet kimliginin
pekistirilmesi, milli biitiinliigiin saglanmasi agisindan stratejik dneme sahip olmustur. Erken
donemlerin i¢ gelismeleri, ilerleyen yillardaki reformlara zemin hazirlamistir. Bu yoniiyle
1991-2000 donemi, gegis siirecinin en kritik agamasini teskil etmistir.

2000’11 yillarin basindan itibaren Azerbaycan, ekonomik kalkinma politikalarina agirlik vererek
altyap1 yatirrmlarma ydnelmistir. Ozellikle 2003 yilindan sonra ilham Aliyev’in cumhurbaskani
olmasiyla birlikte enerji kaynaklarinin etkin yonetimi, dis politikada da belirleyici bir faktor
haline gelmistir. Bakii-Tiflis-Ceyhan ve Bakii-Tiflis-Erzurum boru hatlar1 gibi projeler, tilkenin
uluslararas1 konumunu gii¢lendirmistir. Bu altyap1 hamleleri, ekonomik biiytimeyi tesvik etmis,
kamu yatirimlar1 sayesinde issizlik oranlarinda diisiis saglanmistir. Petrol gelirlerinin
makroekonomik dengeyi saglamada kullanilmasi ise mali istikrar agisindan olumlu sonuglar
dogurmustur. Altyapt modernlesmesi, 6zellikle bagskent Bakii basta olmak iizere bir¢ok kentsel
bolgede yasam kalitesini artirmistir. Ancak enerji bagimliligina dayali bu modelin
strdiiriilebilirligi uzun vadede tartigmali hale gelmistir. Ekonomik gelismeler, siyasi
mesruiyetin de giliclendirilmesine katki sunmustur. Bu siliregte Azerbaycan, Orta Asya ve
Kafkasya’daki enerji denkleminin vazgecilmez bir aktorii haline gelmistir.

2013-2020 yillar1 arasinda Azerbaycan, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara ragmen ekonomik
ve sosyal reformlara devam etmistir. Bu donemde tarim ve sanayi sektorlerinde ¢esitlendirmeye
gidilerek petrol dis1 ekonominin gii¢lendirilmesi hedeflenmistir. Ayni zamanda saglik ve egitim
alanlarinda da iyilestirmeler yapilmis, insan sermayesi yatirimlar: 6n plana ¢ikarilmistir. Sosyal
politikalarda hedef odakli destek mekanizmalar1 benimsenmis, dijital doniisiim ¢abalar1 hiz
kazanmistir. Devlet, 6zellikle kirsal kalkinma projeleriyle yerel esitsizlikleri azaltmayi
amaglamistir. Uluslararasi igbirliklerinde gesitlilige gidilmis, Cin’in Kusak ve Yol Girigimi ile
uyumlu politikalar izlenmistir. Avrupa Birligi ile iliskiler daha ¢ok ekonomik diizeyde devam
ederken, Rusya ile siyasi koordinasyon siirdiiriilmiistiir. Iran ile karsilikli bagimlilik esasina
dayali smur gilivenligi ve ticaret Oncelik kazanmistir. Bu donemde yiiriitillen reformlar,
Azerbaycan’in bolgesel konumunu pekistirmistir. Ayni1 zamanda, toplumda refah algisini
olumlu yonde etkilemistir.

2020 yilinda patlak veren Ikinci Karabag Savasi, Azerbaycan’in dis politika ve giivenlik
stratejilerinde koklii degisikliklere neden olmustur. Savas, 44 giin gibi kisa bir siirede
Azerbaycan’in askeri zaferiyle sonuglanmis ve Susa’nin kurtarilmasi sembolik bir donim
noktasi olmustur. Bu zafer, hem ulusal gururu hem de i¢ siyasi biitlinliigii gliglendirmistir. Savas
sonrast imzalanan ateskes anlasmasi, Azerbaycan’in bolgesel gii¢ olarak yiikselisini
uluslararas1 kamuoyuna da gostermistir. Tiirkiye'nin verdigi siyasi ve askeri destek, iki iilke
arasindaki stratejik ortakligin daha da derinlesmesine yol agmistir. Rusya’nin arabulucu rolii,
Moskova ile iliskilerde yeni bir dengeyi zorunlu kilmistir. Bu yeni déonem, Giiney Kafkasya’da
gii¢ dengelerinin yeniden sekillenmesine neden olmustur. Azerbaycan agisindan savas sonrasi
slireg, yeniden insa ve kalkinma siirecini de beraberinde getirmistir. Karabag’in entegrasyonu,
iilkenin uzun vadeli i¢ politik glindemlerinden biri haline gelmistir.

2021 sonrasinda Azerbaycan, Karabag ve c¢evresinde altyapi insasi, niifusun geri doniisii ve
ekonomik entegrasyon hedeflerine odaklanmistir. Bu amagla ulastirma, enerji ve iletisim
yatirimlari hizla hayata gecirilmistir. Karabag’in kalkinmasi, ulusal bir proje olarak ele alinmis
ve kamu kaynaklar1 bu dogrultuda seferber edilmistir. Ayrica, bolgesel igbirlikleri ¢cer¢evesinde
Zengezur Koridoru gibi projelerle stratejik ulastirma hatlar1 yeniden yapilandirilmistir. Bu
gelismeler, tilkenin jeopolitik 6nemini artirmakta ve Orta Asya ile Avrupa arasindaki baglantiyi
giiclendirmektedir. I¢ politikada ise merkeziyet¢i yonetim tarzi siirerken, kamu yonetiminde
dijitallesme ve seffaflik adimlar1 atilmistir. Uluslararasi alanda ise baris insas1 diplomasisi
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yiiriitiilmekte, Ermenistan ile normallesme arayislar1 dikkat ¢ekmektedir. 2025°e gelinirken
Azerbaycan, post-savas donemi basariyla yoneten bir devlet olarak yeni firsatlarla karsi karsiya
kalmistir. Bu baglamda i¢ ve dis politikalarin uyumu stratejik 6nemde olmaya devam
etmektedir.

Dis politikada 1991°den 2025°e kadar gegen siirecte Azerbaycan, ¢ok boyutlu denge politikasi
izlemistir. Turkiye ile “tek millet iki devlet” anlayis1 temelinde derin isbirlikleri kurulmus,
ozellikle savunma sanayii ve enerji alanlarinda stratejik ortaklik gelistirilmistir. Avrupa Birligi
ile iligkiler daha ¢ok enerji glivenligi ve ekonomik ortaklik baglaminda sekillenmis; tiyelik
yerine islevsel isbirligi tercih edilmistir. Rusya ile iligkilerde tarihsel ve jeopolitik zorunluluklar
cercevesinde pragmatik bir ¢izgi benimsenmistir. Iran ile olan iliskiler ise hem smir giivenligi
hem de enerji altyapilart tizerinden siirdiirilmistiir. Cin ile gelisen iligkiler, ¢ok taraflilik
ilkesinin bir sonucu olarak sekillenmis ve Orta Koridor kapsaminda 6nem kazanmistir.
Azerbaycan, dis politikada uluslararas1 hukuk ve egemenlik ilkelerini esas alan bir yaklagimi
benimsemistir. Karabag meselesinin ¢ozliimii, bu politikanin mesruiyetini gili¢lendirmistir.
Boylelikle iilke, bagimsizlik sonras1 dis politika hedeflerine biiyiik 6l¢iide ulagmistir.

I¢ politikada ise 1991 sonras1 Azerbaycan, istikrar ve devlet kapasitesinin gii¢lendirilmesini
oncelikli hedef olarak belirlemistir. Bu dogrultuda otoriter egilimler belirginlesmis, merkezi
yonetim giicli konsolide edilmistir. Siyasal muhalefetin sinirli etkisi ve medya denetimi,
demokratik standartlar acisindan elestiriler almasina neden olmustur. Buna ragmen yonetim,
kalkinma hedeflerine ulagmak ve toplumsal refah1 artirmak i¢in kaynaklar1 etkin kullanmistir.
2000’11 yillarda yiritiilen kurumsal reformlar, yonetim verimliligini artirmada etkili olmustur.
Yargi bagimsizligi ve insan haklari konusunda ise ilerleme kisith kalmistir. Ozellikle
dijitallesme ve e-devlet uygulamalari, kamu hizmetlerine erisimde olumlu etkiler yaratmistir.
Egitim ve saglik alanlarindaki yatirimlar, uzun vadeli toplumsal kalkinmay1 desteklemistir. I¢
siyaset, ekonomik basarilar ve Karabag zaferi ile birlikte mesruiyet kazanmustir.

Genel olarak Azerbaycan, 1991-2025 doéneminde ciddi yapisal doniisiimler gegirmistir.
Devletin yeniden insasi, ekonomik kalkinma, dis politikada etkin aktor olma ve ulusal birligin
saglanmas1 bu déniisiimiin temel eksenleridir. Ilk donemlerin krizleri, sonrasinda kurumsal
ogrenmeye ve stratejik kapasite gelisimine evrilmistir. Ekonomik c¢esitlendirme hedefi
dogrultusunda enerji dis1 sektorlerin Onemi artmis, sanayi ve tarim politikalar1 yeniden
sekillenmigtir. Uluslararas1 isbirlikleri ¢ok yonlii hale gelmis ve jeopolitik dengeler
gozetilmistir. Karabag’in yeniden entegrasyonu, hem tarihsel hem de siyasi anlamda {ilkenin i¢
dinamiklerini doniistiirmiistiir. Bu siiregte elde edilen askeri ve diplomatik basarilar, ulusal
kimligi gli¢lendirmistir. Gegmisle hesaplasma ve gelecege yonelme arasinda kurulan denge,
Azerbaycan’n stratejik vizyonunu sekillendirmistir. Sonug olarak, 2025 itibariyla Azerbaycan,
bolgesel bir gii¢ olarak istikrar ve kalkinma arasinda denge kurmay1 basarmistir.

Son olarak belirtmek gerekir ki, Azerbaycan’in gelecekteki basarilari, mevcut kazanimlarini
stirdiiriilebilir kilmasina baglidir. Siyasi reformlarin, demokratiklesme ve hukuk devleti
yoniinde ilerlemesi, uzun vadeli istikrar agisindan 6nem arz etmektedir. Ekonomik olarak ise
dijital doniisiim, yesil kalkinma ve kiiresel ticaret entegrasyonu yeni firsatlar sunmaktadir. D1
politikada dengeli ve ¢ok yonli yaklasimin devami, bdlgesel baris ve isbirligini
giiclendirecektir. Karabag sonrasi donemde toplumsal uzlast ve birlikte yasama kiiltiirii
gelistirilmeli; bolgedeki tiim gruplarin sosyal ve ekonomik entegrasyonu saglanmalidir. Egitim
ve inovasyon yatirimlari, geng¢ niifusun potansiyelini agiga ¢ikaracaktir. Kamu yonetiminde
seffaflik ve katilimcilik, yonetim kalitesini artiracaktir. Bu baglamda, 1991-2025 dénemi
Azerbaycan igin sadece bir gecis degil, ayn1 zamanda bir kurumsallagsma ve kimlik insasi
stirecidir. Bu siirecin devaminda, iilkenin kiiresel sistemde daha etkin ve saygin bir konuma
ulagmas1 miimkiindiir.
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