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Kadin Okul Yoneticilerinin Liderlik cfiz
Davraniglarinin Ortaya Cikmasinda Sayi 1

Etkili Oldugunu Diisiindiikleri Sayfa 104-121
Faktorler Hakkindaki Goriisleri*

Hatice Kiling! Necati Cemaloglu?

Oz

Bu aragtirmanin amaci, kadin okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu
diisiindiikleri faktorler hakkindaki goriislerini degerlendirmektir. Arastirmada kadin okul
yoneticilerinin liderlik davraniglar1 hakkindaki goriislerine, nitel arastirma yontemi kullanilarak
ulasilmasi1 hedeflenmistir. Arastirma nitel arastirma desenlerinden olgubilim c¢alismas: olarak
ylirtitiilmiistiir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara ili Cankaya ilgesinde bulunan okullarda gorev
yapan on kadin okul yoneticisi olusturmaktadir. On kadin okul yoOneticisine, arastirmaci tarafindan
hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan sekiz goriisme sorusu yoneltilmis,
gorisme dokiimlerinin tema ve kodlar1 c¢kartilmistir. Kadin okul yoneticilerine, liderlik
davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu diisiindiikleri faktorler hakkindaki goriisleri
sorulmustur. Kadin yoneticilerin verdikleri cevaplarla “cinsiyet”, “kisilik”, “aile”, “egitim” ve “roller”
liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorler olarak degerlendirilmistir. Arastirmaci
tarafindan bu faktorler, i¢sel (cinsiyet ve kisilik) ve digsal faktorler (aile, egitim ve roller) olarak iki ana

grupta toplanmustir.

Anahtar Sozciikler: Lider, liderlik, kadin, okul yoneticisi.

Abstract

The purpose of this research is to assess the views of women school administrators on the factors they
think effective in the emergence of leadership behaviors. In the research, it was aimed to reach the
opinions of female school administrators about leadership behaviors using qualitative research
method The research was conducted as a case study from qualitative research designs. The study
group consisted of ten female school administrators working in the schools located in the province of
Ankara, Cankaya. Ten female school administrators were directed to eight interview questions in a
semi-structured interview form prepared by the researcher, and the themes and codes were drawn of
interview dossiers. Women school administrators were asked their views on the factors that they
thought effective in bringing about leadership behaviors. The answers given by women administrators
are considered as factors that are effective in the emergence of "gender", "personality”, "family",
"education” and "role" leadership behaviors. By the researcher; these factors are grouped into two main

groups as internal (gender and personality) and external factors (family, education and role).
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Giris

Egitim oOrgiitlerinde Ogretimin niteligi, 0grenci basarisi, 6gretim Kkalitesi tizerinde yapilan
arastirmalar etkili okul kavramini ortaya c¢ikarmistir (Girman, 2001; Helvaci ve Aydogan, 2011).
Weber (1971), okul etkililigi tizerine dort okulda yaptig1 calismada, liderligi okul etkililiginde oncelikli
Ozellik olarak tanimlamaktadir (aktaran Gamage, 2001). Bir¢ok arastirmada etkili okul
gostergelerinden ilki, etkili okul yoneticisi olarak tanimlanmaktadir (Bakay ve Kalem, 2009; Balci, 2002;
Duranay, 2005; Oral, 2005; Purkey ve Smith, 1983; Sisman, 1996). Etkili okullarin yoneticileri tizerinde
yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin etkin liderlik anlayis: ile yiiksek beklentiler olusturan, is
birligi ve katilimc1 yonetim anlayisi gelistiren, kaynaklar1 ve zamamni etkili ve verimli kullanma
Ozelliklerine deginmektedirler (Acar, 2002; Ada ve Akan, 2007; Balci, 1993, 2002; Hesapcioglu, 1991;
Pehlivan, 1997; Sisman, 2014; Turan, 2006). Leithwood, Jantzi ve Steinbach (1999), okullarin yeniden
yapilanmas1 asamasinda, okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik stilinin 6gretmenler iizerindeki
etkisini incelemiglerdir. Bu arastirmada doniistimcii liderligin, degisim siirecinde basariy: artirdig: ve
Ogretmenlerde goriilen tiikenmislik diizeylerinde azalma sagladig1 gozlenmektedir. 2000 yilindan
sonra okul yoneticilerinin liderlik stilleri {izerine yapilan arastirma sonuglari doniistimcii liderlik
(Dontisiimceii liderlik islemci liderligin genis bigimi olarak degerlendirilir. Doniisiimcii liderler ¢ok
aktiftir. Calisanlarin ortak igsel bilgilerinin farkindalik seviyesini yiikseltirler ve calisanlara ytiiksek
performans sonuglarina ulasmada yardimc: olurlar) davranislarini, islemci liderlik davranislarindan
daha fazla gerceklestirdikleri yoniindedir (Agikalin, 2000; Bulug, 2009; Cemaloglu, 2007, 2007a, 2011;
Cemaloglu ve Kilig, 2012; Korkmaz, 2007; Karip, 1998; Yildirim, 2006). Ancak yapilan liderlik
calismalarinda, genel olarak cinsiyet farkliliklarinin liderlik 6zellikleri {izerindeki etkilerinin dikkate
alinmadig1 gozlenmektedir. Liderlik analizlerinde genellikle erkek liderlere odaklanilmigtir. Liderlige
cinsiyet bakis agis1 ile bakan arastirmalarda da kadin ve erkek yoneticilerin liderlik 6zellikleri arasinda
belirgin bir farklilik bulunmadigina dair 6rnekler mevcuttur. Hooijberg ve Di Tomaso (1996), kadin ve
erkek yoneticilerin liderlik 6zellikleri arasinda farkliik bulunmadigini belirtmisler; hatta bir kadinin
liderlik pozisyonuna geldiginde erkek gibi davrandigini ifade etmislerdir. Levine ve Neft'in (1997)
yaptig1 calismada kadin yoneticilerin astlarini destekledikleri, bunlar1 yaparken kadins: davrandiklari,
politik olduklar1 ve iyi iliskiler kurduklar1 goriilmektedir. Bass ve Avolio dontsiimcii liderlik
modelinde seksen farkli 6zelligi cinsiyet agisindan incelemis, kadinlar i¢in ¢alismanin daha etkin ve
daha tatmin edici oldugu ve kadin yoneticilerin ¢alisanlarmin “ekstra bir gayret” gostermesini
sagladiklarini ortaya koymustur. Arastirmada kadinlarin erkeklere oranla daha duyarli, daha sefkatli
ve daha ilgili olma egiliminde olduklar;; bu ozelliklerin de doniisiimcii liderlige uydugunu
gostermislerdir (aktaran Owen, Hodgson ve Gazzard, 2004). Eagly ve Johannesen-Schmidt’e (2001)

gore kadinlar daha c¢ok doniisiimcii liderlik stiline sahiptirler. Bu arastirmalar incelendiginde,
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kadinlara has oOzelliklerin liderlik davranislarinin ortaya c¢ikmasinda olumlu etkileri oldugu
goriilmektedir. Kadin yoneticilerin bu konudaki gortislerinin de ortaya konulmasinin liderlik-cinsiyet

calismalarinda farkl bir bakis agis1 olusturabilecegi degerlendirilmektedir.
Amacg

Bu arastirmada, kadin okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin ortaya ¢ikmasinda etkili

oldugunu diisiindiikleri faktorler hakkindaki goriislerinin degerlendirilmesi amaglanmaistir.
Yontem

Arastirmada kadin okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 hakkindaki goriislerine nitel
arastirma yontemi kullamilarak ulasilmasi hedeflenmistir. Nicel arastirmalar genellenebilen veri
saglarken, nitel arastirmalar arastirmaciya derinlemesine bilgi saglar. Nicel yontemler ¢ok sayida
insanin reaksiyonunun Olciilebilmesini saglarken, nitel yontemler daha az kisi hakkinda derin ve
ayrintili konularda ¢alisma imkani verir (Patton, 2014, s.14). Arastirmada nitel arastirma desenlerinden
olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim ¢alismalarinda genellikle belli bir olguya iliskin bireysel
algilarin veya perspektiflerin ortaya ¢ikarilmasi ve yorumlanmasi amaglanir (Simsek ve Yildirim,

2011).
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara ili Cankaya ilgesinde bulunan devlete bagli 161 resmi
ilkdgretim ve ortadgretim okulundan, okul miidiirii kadin olan, 28 okul yoneticisi olusturmaktadir
(Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2014). Arastirmada orneklem alma yoluna gidilmemis, tam sayim
yontemi kullanilmistir. Evrendeki tiim birimlere tek tek basvurularak bilgi toplama yontemine tam
sayim denir (Karasar, 2005, s.111). Arastirmaci tarafindan evrendeki 28 okula gidilmis, arastirmada

goniillii olan 10 kadin okul yoneticisi ile goriisme yapilmistir.

6 6
a
1960-1970 4 Ankara
2 01971-1980 ) Corum
0 Diger
Dogum Yil o """
Dogum Yeri

Sekil 1. Arastirmaya katilan kadin okul Sekil 2. Aragtirmaya katilan kadmn okul
yoneticilerinin dogum yillarina gore dagilimi yOneticilerinin dogum yerlerine gore dagilim
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Sekil 7. Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerinin ¢ocuk durumu

Sekil (1-7)’de calisma grubuna ait demografik bilgiler hakkinda grafiklere yer verilmistir.

Arastirmaya katilan kadin okul yoneticilerinin demografik 6zellikleri incelendiginde, cogunlugunun

lisansiistiit 6grenimini tamamladigr (n=7), ¢ogunlugunun evli (n=6)

¢ogunlugunun yoneticilikte ilk on yilinda (n=8) oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araglan

ve cocuklu (n=6) oldugu ve

Arastirmaci tarafindan hazirlanan veri toplama aract dort boliimden olusmaktadir. Veri

toplama aracinda toplam sekiz soru bulunmakta, her sorunun altinda bes sonda soru bulunmaktadir.

Yar1 yapilandirilmis sorular alan uzman goriisii alinarak hazirlanmigtir. Veri toplama aracinin ilk
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boliimiinii kisisel bilgiler olusturmaktadir (Ornek: Goriisme yapilan yonetici adi-soyadi). Ikinci
boliimde yoneticilerden, yonetici olmadan Onceki vyasantilari degerlendirilerek iki soruyu
cevaplamalar1 istenmistir (Ornek: Egitim yasaminizda yasadiginiz tecriibelerin meslek yasaminiza
etkilerinin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?). Burada amag, yonetici olmadan 6nce bu kisilerin
liderlik davraniglarinda etkili oldugunu diisiindiikleri faktorleri dgrenmektir. Ugiincii boliimde
yOneticilerden simdiyi degerlendirmeleri istenmis, bu sayede yonetici koltugunda iken liderlik
davraniglarinda etkili oldugunu diisiindiikleri faktorleri 6grenme amaglanmistir (Hayatta sahip
oldugunuz rollerin yonetim tarzimizi nasil etkiledigini diisliniiyorsunuz?). Doérdiincii boliimde,
gelecek degerlendirilerek cevaplamalari istenmistir (Ornek: Gelecekle ilgili kaygilarimz nelerdir?). Bu
boliim ile yoneticilerin bir lider olarak gelecege yonelik kaygi ve oOngoriilerinin 6grenilmesi
amaglanmugtir.

islem

Aragtirmaci tarafindan on okul yoneticisine 6nceden randevu alinmak suretiyle gidilmistir.
Gorev yogunluklar1 nedeniyle randevu zamanlar1 siklikla degistirildiginden, araya yaz tatili de
girmesi nedeniyle, goriismelerin tamamlanmasi dokuz ay1 almigtir. Gorlismelerde katiimcimin da
rizasi alinarak i¢ kisi ile ses kayit cihazi kullanilarak, yedi kisi ile aragtirmacinin not tutmasi suretiyle
goriisme dokiimleri alinmistir. Arastirmada gegerlilik ve giivenirliligi saglamak maksadiyla derinlik
odakli goriisme yapilmus, sorular on okul miidiiriine yiiz yiize yapilan goriismeler ile yoneltilmistir.
Gortismeler rahat, sessiz ve sohbet ortamda yapilmis; her bir goriisme ortalama ii¢ saat siirmiistiir.
Gortisme dokiimlerinin igerik ¢6ziimlemesi NVivo 10.0 Programi ile yapilmustir. Kadin okul

yoneticilerinin verdikleri cevaplar dogrultusunda tema ve kodlar olusturulmustur.
Bulgular

Gortismecilerin kimliklerini gizli tutmak adina kodlamaya gidilmistir. Kodlamada her bir
goriismeci Y koduna numara verilerek kodlanmigtir. Ornegin, Y1 kodu, birinci kadin okul yoneticisi
olarak anlasilmalidir. Yapilan miilakatlar sonucunda elde edilen nitel veriler degerlendirilmistir.
Verilen cevaplar dogrultusunda kadin okul yoneticilerinin liderlik konusunda goriisleri, liderlik
davramisinin olusumunda etkili olan faktorlerde toplanmustir. Faktorler igsel ve dissal olarak iki
temaya ayrilmis, temalarin altinda kodlar toplanmistir. Gortisme dokiimleri ile kadmn okul
yoneticilerinin liderlik hakkinda diistindtikleri hususlar ortaya konmus ve ortaya ¢ikan tema ve kodlar

15181nda bir model olusturulmustur.
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Sekil 8. Liderlik Davranisina Etki Eden Faktorler

Sekil 8'de nitel arastirmada metin igerik analizi kodlamalarindan ortaya ¢ikan “Liderlik

Davranisina Etki Eden Faktorler” olarak tanimlanan model yer almaktadir.

Tablo 1. Nitel Goriismelere Iliskin Tema ve Kod Dagilimi

Temalar Kodlar n f
Icsel Faktorler — Cinsiyet 9 25
Kisilik Karakter 4 9
Mizag 7 20
Yetenek 8 15
Digsal Aile 10 13
Faktorler E gitim 5 16
Roller 8 22

Tablo 1’de nitel goriismelere iliskin tema ve kod dagilimina, Tablo 2’de ise tema ve kodlara
iliskin goriismeci dagilimina yer verilmistir. Tablo 1’de kodlarin dagilimi (n) ve ge¢me sikligt (f)
verilmistir. Tablo 1 incelenirse, goriisme sayisi bazinda en fazla “aile” (n=10) alt temasindan
bahsedildigi, en az ise “karakter” (n=4) alt temasimn ifade edildigi goriilmektedir. Tablo 1, alt
temalarin ge¢me sikligi agisindan incelendiginde ise en fazla “cinsiyet” (f=25), “roller” (f=22) ve
“mizag¢” (f=20) ifadelerinin kullanildig1 goriilmektedir. Tablo 1’e gore alt temalarin ge¢me siklig1 temel

alindiginda, en az siklikta olan alt temanin “karakter” (f=9) alt temasi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 2. Tema ve Kodlara {liskin Gériismeci Dagilimi

Temalar Kodlar Goriisme Kodu (f)
Igsel Cinsiyet Y1(4), Y2(3), Y3(1), Y4(4), Y6(1), Y7(2),
Faktorler Y8(3), Y9(3),Y10(3)

Kisilik Karakter  Y3(2), Y4(4), Y5(), Y8(1)
Mizac  Y1(2), Y3(1),Y4(3), Y5(9), Y7(1), Y9(2),

Y10(2)
Yetenek  Y2(2), Y3(1), Y4(2), Y5(2), Y7(4), Y8(1),
YO(1), Y10(2)
Dissal Aile Y1), Y2(1), Y3(1), Y4Q2), Y5(1),
Faktorler Y7(1),Y8(1), Y9(1), Y10(2)
Egitim Y2(3), Y5(1), Y7(2), Y9(), Y10(6)
Roller Y1(3), Y3(1), Y4(4), Y6(4), Y7(2), Y8(2),
Y9(2), Y10(4)

Tablo 2 incelendiginde, “i¢sel faktorler” konusunda 9 goriismede 25 kez cinsiyet ile ilgili
ifadenin gectigi goriilmektedir. Cinsiyet ile ilgili goriismeler incelendiginde genellikle empati, anaglik,
duygusallik, duyarlilik, hosgorii konularinda goriislerin yer aldig1 goriilmektedir.

Cinsiyet alt temasinda empati konularinda su goriisler yer almistir:

Y1: “Kadinlar daha iyi empati yapabiliyor.”

Y7: “Bence kadinlar olarak daha rahat empati yapryoruz.”

Empati ile ilgili goriisler incelendiginde kadin okul yoneticilerinin, empati yapabilmelerinin
arkasindaki en 6nemli etken olarak cinsiyetlerini gordiiklerini fark edebiliyoruz. Yoneticiler, kadin
olduklar1 i¢in empati yapabildiklerini agikga ifade etmislerdir.

Cinsiyet alt temasinda anaglik konularinda su goriisler yer almistir:

Y1: “Her kadinda anaclik vardir. Duygusal oluyor kadinlar. Ogrenci, kadin okul miidiiriinii annesi,
teyzesi gibi birinin orda oturmas: gibi goriiyor. Daha rahat iletisim kuruyor kadmn okul miidiirii ile.”

Y4: “Emanet edilen ¢ocuklar: daha iyi anlayabilen anag yoneticileriz bence. Bulundugum gorevi daha
iyi yapmam destekleyen duygular bunlar.”

Y9: “Okul miidiirii oldugumda cocugum yoktu, ama cocugum olduktan sonra bakisim daha cok degisti.
Anne olduktan sonra anaglik ozelligim daha artti ve yonetim tarzim degisti.”

Anaglik ile ilgili goriisler incelendiginde, kadin okul yoneticileri kadinlara has anaglik
ozelliginin yonetim tarzlarin etkiledigini ve iletisimin daha rahat kuruldugunu ifade etmislerdir.

Cinsiyet alt temasinda duygusallik konularinda su goriisler yer almistir:

Y10: “Bizim erkeklere g6re biraz daha (olaylara) duygusal bakti§umiz dogru. Kadmmlar cocuk
psikolojisini daha ¢ok énemsiyor.”

Y8: “Biz kadn yoneticiler, duygusallikla beraber tarafsiz olmaya calistyoruz.”
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Kadin okul yoneticilerin duygusallik ile ilgili goriisleri incelendiginde; kadinlar kendilerinin
duygusal olduklarini (erkeklere gore) diisiinerek bunun olumsuz bir 6zellik olmadigini, tarafsiz
olmalarina engel olmadigini ifade etmislerdir.

Cinsiyet alt temasinda duyarlilik konularinda su goriisler yer almistir:

Y10: “Ogretmen erkek ise cocuk diistiigiinde ‘Kalk ¢ocugum, bir sey olmadi’ der. Bayan
O0gretmen ise kosar kaldirir, agliyorsa susturur.”

Y7: “Duyarlilik konusunda bayan okul miidiirii erke§e gore daha duyarli davranmyor. Daha sefkatli
olmanizi saglyor.”

Kadin okul yoneticilerinin duyarhilik ile ilgili goriisleri incelendiginde; erkeklere gore daha
duyarli olduklarini degerlendirmis ve bu davranisin onlarin daha sefkatli olmalarin sagladigin ifade
etmiglerdir.

Cinsiyet alt temasinda hosgorii konusunda su goriisler yer almistir:

Y8: “Kadinlar daha hosgoriilii, daha sevecen. Bu anlayish, uzlastirici ve toleransli olmami sagliyor.”

Y2: “Kadin olmamin yonetim tarzima etkisi ayrmmtici olmam, titiz olmam, evrak agismdan dagimk
degilim, diizenliyim, ancak benden farkly insanlara karsi hoggoriiliiyiim.”

Hosgorii ile ilgili goriisler incelendiginde; kadin okul yoneticileri erkeklere gore daha
hosgoriilii olduklarmi diisiinmekte ve hosgoriilii olmalarinin yonetim tarzlarini olumlu etkiledigini
ifade etmektedirler.

Tablo 2 incelendiginde, “igsel faktorler” konusunda 4 goriismede 9 kez karakter ile ilgili
ifadenin gectigi goriilmektedir. Karakter ile ilgili goriismeler incelendiginde genellikle “6z giiven” ve
“cesaret” konularinda gortislerin yer aldig1 goriilmektedir.

Karakter alt temasinda 6z giiven konusunda su goriisler yer almistir:

Y4: “Oz giiven is yasamima yansiyor. Hi¢ basarisiz olmaktan korkmadim. Hicbir zaman ‘Ya basarisiz
olursam ne yaparim’ demedim.”

Y5: “Ben kendime giiveniyorum. Bu isi son carem olarak gormiiyorum. Bu isimi kaybederim, her yerde
caligabilirim.”

Oz giiven ile ilgili goriisler, kadin okul yoneticilerinin “6z giivenin” basarisizliktan
korkmalarina engel oldugunu diistindiiklerini gostermektedir.

Karakter alt temasinda cesaret konusunda su goriisler yer almistir:

Y4: “Inisiyatif kullanmay: severim.”

Y5: “Risk aliyorum, fikrimi her yerde aciklryorum.”

Y3: “Ben miikemmeliyetciyim, en iyisini istiyorum.”
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Kadin okul yoneticilerinin cesaret ile ilgili goriisleri incelendiginde; dogru bildiklerini yapma,
inisiyatif kullanma ve istediginin pesinde kosma konularinda cesaretli olduklarini ifade ettikleri
goriilmektedir.

Tablo 2 incelendiginde, “igsel faktorler” konusunda 7 goriismede 20 kez mizag ile ilgili
ifadenin gectigi goriilmektedir. Mizag ile ilgili goriismeler incelendiginde genellikle “iyimserlik” ve
“disa doniikliik” konularinda goriislerin yer aldig1 goriilmektedir.

Mizag alt temasinda iyimserlik konusunda su goriisler yer almistir:

Y10: “Duygusal biriyim. Aslinda oldukca iyimserim.”

Y4: “Gelecek hakkinda iyimser, coskulu, tesvik edici davranirim.”

Y7: “Oziimde iyimser biriyimdir.

Kadin okul yoneticilerin iyimserlik ile ilgili goriisleri incelendiginde, kendilerini oldukca
iyimser olarak ifade ettikleri goriilmektedir.

Mizag alt temasinda disa doniikliik konusunda su gortisler yer almistir:

Y5: “Giriskenim, aslinda oldukca sosyal biriyim.”

Y9: “Disa doniik bir mizacim var.”

Kadin okul yoneticilerinin disa dontikliik ile ilgili goriisleri incelendiginde, kendilerini disa
dontik ve sosyal olarak ifade ettikleri goriilmektedir.

Tablo 2 incelendiginde, “igsel faktorler” konusunda 8 goriismede 15 kez yetenek ile ilgili
ifadenin gectigi goriilmektedir. Yetenek ile ilgili goriismeler incelendiginde su goriislere ulagilmistir:

Y5:” Insanlart anlamaya calistyorum. Mesela herkesteki degisikligi hemen fark ederim.”

Y7: “Kadwnlar olarak biz sinirli bir veliyi rahat sakinlestirebiliyoruz. Sorunlari daha rahat
cozebiliyoruz.”

Y7: “Ustler ile daha rahat iletisim kurabiliyorum.”

Y8: “Ben iletisimimi okul yararina kullanabiliyorum.”

Kadin okul yoneticilerinin yetenek ile ilgili goriisleri incelendiginde; genellikle iletisim
yeteneklerinin bulundugunu ve bu yeteneklerini okulun faydasina kullanabildiklerini agik¢a ifade
ettikleri goriilmektedir.

Tablo 2 incelendiginde, “dissal faktorler” konusunda 10 goriismede 13 kez aile ile ilgili
ifadenin gectigi goriilmektedir. Aile ile ilgili goriismelerde goriisme yapilan tiim kadin okul
yoneticileri, ailelerinden her zaman destek gordiiklerini ifade etmislerdir.

Y1: “Aileden gelen bir yonlendirme vardir. Meslek secerken ailede drnekleri oldugu icin segmeme etkisi
oldu.”

Y10: “Kizlar bizde on planda tutulur. Aile bakimindan destek gordiim.”

Y2: “Benim bu konuda steril bir ailem oldu. Hep egitimime destek oldular.”
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Y5: “Ailem hep destekledi beni, ailem ozellikle babam cok anlayisliyds, destek oldular.”

Y7: ”Ailemin desteini gordiim. Hicbir zaman elegtirilmedik, olumlu yonlerimiz éne ¢ikarilds.”

Y9: “Babamuz bagarilarimiz ile dviiniir. Okumama destek oldu ailem hep.”

Kadin okul yoneticilerinin aile ile ilgili goriisleri incelendiginde; yoneticilerin tamaminin
ailelerinden gordiikleri destegin meslek yasamlarina olumlu etkileri oldugunu diistindiiklerini
sOylemek miimkiindiir. Okul yoneticisi konumunda bulunan bu kadinlarin ailelerinden gordiikleri
destek konusunda hem fikir olmalari, aile faktdriiniin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymakta ve
kadin okul yo6neticilerinin kendilerine giivenerek erkek baskin bir meslek grubunda liderlik davranisi
gostermelerinde etken oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 2 incelendiginde, “digsal faktorler” konusunda 5 goriismede 16 kez egitim ile ilgili
ifadenin gectigi goriilmektedir.

Y10: “Severek okula gittim. Iyi 63retmenlere denk geldim. Benim iyi 6gretmenlere rastlamam beni
olumlu etkiledi.”

Y2: “Benim meslek hayatimda edebiyat 6gretmenim cok destegi oldu. Universite hayatimda tez
damsmanim benim kariyerime destek oldu.”

Y7: “llkokul 63retmenimi hi¢c sevmedim. Dayak atiyordu. Onun gibi olmak istemedim. Ortaokulda
Tiirkce 63retmenimi ornek aldim.”

Y9: “Ilkokul 5gretmenim bayandi ve okulu o bana sevdirdi.”

Egitim ile ilgili goriismeler incelendiginde goriisme yapilan kadin okul yoneticileri, egitim
yasamlarinin bir doneminde &gretmenlerini rol model aldiklarin1 ve onlardan etkilendiklerini ifade
etmislerdir. Egitimin erken donemlerinde dahi rastlanan 6gretmenlerin bu kadinlarda biraktig1 izlerin,
yoneticilik zamanlarina kadar akillarinda kaldig1 ve onlarin yonetim tarzlarinin olusmasinda etken
oldugu goriilmektedir.

Tablo 2 incelendiginde, “digsal faktorler” konusunda 8 goriismede 22 kez roller ile ilgili
ifadenin gectigi gortilmektedir. Roller ile ilgili goriismeler incelendiginde genellikle “anne rolii”, “es
rolii” ve “ev hanimi rolii” konularinda goriislerin yer aldig1 goriilmektedir.

Y1: “Evde elimi tasin altina soktugum icin is yerinde de kolay sorumluluk alryorum. Evin biiyiik abisi
gibiyim ben, benden beklentiler biiyiik, okulda da ayni davrantyorum.”

Y10: “Anne olmamin yonetim tarzima etkisi muhakkak vardiw. Okulda nasil kural koyup diizen
saglorsaniz evde de yapti§imiz aynist aslinda.”

Y4: “Anne roliimiin ¢ocuklar: anlamamda ¢ok etkisi oluyor.”

Y6: “...ama 63rencinin karni agriyor orada bir annesiniz. Sikintwya diismiis bir veli geliyor onun
karsisinda dirayetli bir yoneticisiniz.”

Y7: “Es olmamdan dolay: fedakdrlik daha énemli oluyor, bunu okula da yansitiyorum.”
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Y7: “Anne roliim agisindan degerlendirirsem, anne olmadan once de yonetici idim ama anne olunca
davramisim degismez sanmugtim. Ancak degisiyor. Anne duygusu ile tiim cocuklara kendi ¢ocugunuz gibi
davranmaya ¢alistyorsunuz. Okul da evim gibi temiz olsun istiyorum.”

Y8: “Babamui kaybettim, aileme sahip ciktim, kardeslerimin sorumlulugunu aldim. Okulu ev gibi
goriiyorum”.

Y9: “Anne olduktan sonra anachk 6zelligim daha da artti ve yonetim tarzim degisti. Annelik roliim
geregi farkl bir yonetim tarzim var.”

Roller ile ilgili goriismeler incelendiginde, goriisme yapilan kadin okul yoneticilerinin okul
disinda sahip olduklar1 anne, es, kardes, ev hanumi gibi rollerinin okulu y&netmede olumlu etkileri
oldugunu diisiindiiklerini goriiyoruz. Rolleri birlesik kaplar gibi yorumlayan bu yoneticiler, evdeki
tecriibelerini okulda olumlu yonde kullanabildiklerini ifade etmislerdir. Aslinda bir koltukta birden
ok karpuzu tagimanin hi¢ de zor ya da imkansiz olmadigini gostermektedirler. Iyi yonetici olmak

onlar1 kétii anne yapmazken, iyi bir ev hanimi olmak da beceriksiz bir yonetici yapmamaktadir.
Tartisma

Kadin okul yoneticilerinin liderlik konusundaki goriisleri, kadinlarda liderlik davranisinin
ortaya ¢itkmasinda etkili olan faktorler hakkinda bir fikir vermistir. Cinsiyet alt temas ile ilgili olarak
kadin okul yoéneticilerinin 6gretmenler ile rahatlikla empati kurabildikleri, 6grencilere anaclik ig
gidiisti ile yaklastiklari, duygusal ve duyarli olduklar1 ve hosgoriilii davrandiklar1 ifadelerinden
anlasilmaktadir. Day ve Stogdill’in (1972) kadinlarin yakin iligkiyi onemseyen, duygusal ve anlayis
boyutu yiiksek liderlik tarzi kullandiklarini degerlendirdikleri ¢alisma ile bu ifadeler paralellik
gostermektedir. Ayrica bu sonu¢ Hasan ve Othman’in (2012) kadin ve erkek yoneticilerin liderlik
tarzlar1 arasindaki farkliliklari inceledikleri arastirmalarinin, giliniimiiziin hiyerarsik olmayan
isletmelerinde kadin liderlik davraniglarinin daha etkin ve verimli olabilecegi, ¢iinkii kadinlarin
dogalar1 geregi is birlik¢i ve katilimcr olduklar1 sonucu ile tutarlidir. Kafamizda erkek stereotipi
kararly, aileyi gecindiren ve azimlidir. Kadin stereotipi ise sefkatli, duygusal ve toplumsaldir.
Duygusallik, duyarlilik, anaglik kadinlara has kisilik 6zellikleri olarak degerlendirilmis ve zayiflik
olarak goriilmiistiir. Sandberg’e (2013) gore tarihsel olarak kadinlari hep geride tutan sefkat ve
duyarlilik, onlarin gelecegin daha dogal liderleri olmalarini saglayabilecektir. Lim, Chidambaram ve
Carte (2008) de, kadinlarin dogasinda bulunan tevazu ve algak goniilliiliigii pasif ama etkili bir
yOnetim stratejisi olarak nitelendirmislerdir. Arastirmaya katilan kadinlar da bu 6zelliklerini liderlik
davraruslarini etkileyen olumlu 6zellikler olarak siralamiglardir. Liderlik siireclerinde sahip olduklar:
oOzelliklerin olumlu etkilerini gormelerinin, onlarin bu siniflandirmay1 yapmalarini sagladig1 yorumu

yapilabilir.
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Kisilik alt temasi ile ilgili olarak kadin okul yoneticileri 6z giiven, cesaret, iyimserlik, disa
doniiklik, iletisim yetenegi, arabuluculuk o6zellikleri gosterdiklerini ve bu o6zelliklerin liderlik
davraniglarina olumlu etkileri oldugunu ifade etmislerdir. Liderlik arastirmalarinda ozellikler
teorisinin temeli Socrates’e kadar dayanmaktadir. Liderin sahip oldugu 6zellikler bir¢ok arastirmaci
tarafindan siralanmistir. Kadin okul yoneticilerinin ifade ettikleri bu kisilik 6zellikleri Stodgill’in
arastirma taramasinda elde ettigi 6zelliklerde yer almaktadir. Bu sonug, kadinlarin kisilik 6zellikleri ve
liderlik davramislari hakkinda yapilan galismalar ile paralellik gostermektedir (Celik ve Ozdevecioglu,
2001; Growe ve Montgomery 2000; Paulisi¢ ve Bozac, 2013). Hatta Paulisi¢ ve Bozac (2013), kadin
yOneticilerin etkisi altinda liderlik kavraminin zaman iginde yeniden tanimlanacagimi da one
stirmiiglerdir.

Aile alt temas ile ilgili olarak kadin okul yoneticilerinin tamami ailelerinden daima destek
gordiiklerini, tesvik edildiklerini, basarilar1 ile 6viiniildiigiinii ifade etmislerdir. Anne ve babalar
cocuklarin yetistirirken kendileri farkinda olsun ya da olmasinlar, ¢ocuklar anne ve babalarinin bir¢ok
6zelliklerini, ahlaki ve kiiltiirel degerlerini taklit ederek 6grenirler (Zel, 2006, s.14). Bireyin ¢ocukluk
doneminde aile igindeki yetistirilme tarzi ile performanslari arasindaki iligkileri inceleyen bir
arastirmada, bu iki siirecin yakindan iliskili oldugu tespit edilmistir (Jennings, 1994). Douvan ve
Adelson’a gore aile iliskisi agisindan doyumlu olan bireylerin, bireysel basari ve sorumluluk
degerlerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Henning ve Jardim’in 25 kadin yonetici ile yaptig1
calismada daima tesvik edilen bu bireylerin daha fazla kesfedici ve risk alici olduklar1 goriilmiistiir.
Tim bu arastirmalar gostermektedir ki, aile ile iligkiler ve ailenin tesvik edici olmasi bu kadinlarin
gorevlerinde sivrilmelerine etken olmustur (aktaran, Ozkaya, 2003).

Egitim alt temas1 ile ilgili olarak kadin okul yoneticileri egitimlerinin bir déneminde
Ogretmenlerini rol model aldiklarini ifade etmislerdir. Cocukluk ve ergenlik donemlerinde bireyler
bilhassa hem cinslerini bazen de kars: cinsten bireyleri taklit edip rol model almaktadirlar (Ozkaya,
2003). Bu kadin yoneticiler de egitim yasamlarinda davranislarini olumlu algiladiklar: 6gretmenlerini
kendilerine rol model se¢mislerdir. Yonetici kademesine gelmis olmalarina ve daha bir¢ok ogretmen
ve yonetici ile karsilasmalarina ragmen okul yillarindaki rol model aldiklar1 6gretmeni unutmamalari,
aslinda onlarin hayatlarinda derin izler birakmis olmalarinin kanitidir. Kadin okul y6neticilerinin bu
ifadeleri, bir Ogretmenin bir bireyin hayatindaki basar1 ve basarisizligin nedenlerinden birisi
olabileceginin 6rnegi olarak kabul edilebilir.

Roller alt temas ile ilgili olarak; kadin okul yoneticileri sahip olduklar1 anne, es, ev hanim
rollerinin liderlik davraniglarinda etkileri oldugunu ifade etmislerdir. Ogrencilere kars1 anag ve sefkatli
yaklagsmalarinda, sorumluluk almalarinda, ev diizeni gibi okulda da diizen ve kural koymalarinda

okul disindaki rollerinin etkileri oldugunu ileri siirmiislerdir. Kadinlarin anne rollerinin yaninda
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yonetici rollerini gerceklestirmesi, toplumda anne roliinii eksik yapacak izlenimi olusturmaktadir.
Sandberg (2013), “Kemiklesmis toplumsal fikirlerimiz erkekleri liderlikle 6zdeslestirirken kadinlara
daha anag bir rol bigiyor. Kadinlarin anag olduklarina inanmamiz yetmiyor, her seyin 6tesinde ilgili ve
ana¢ olmak zorunda da olduklarina inaniyoruz. Bunun aksini gosterecek herhangi bir isaret aldigimda
kafamizda olumsuz bir etki birakiyor ve rahatsiz olmaya basliyoruz” demistir. Ahuja ve Thatcher
(2005), kadinlarin aile ve is dengesini saglayabildikleri ifade etmislerdir. Abolade’in (2014) erkek ve
kadin liderlerin, liderlik kapasitesinin etkileyen sosyo-kiiltiirel faktorleri arastirdig: ¢alismasinda elde
ettigi bulgular; annelik i¢giidiisiiniin orgiitsel etkinligi arttirdigl, kadin liderlerin “personel odakly’
olmasimin orgiit performansini pozitif yonde etkiledigi yoniinde kanitlar sunmaktadir. Aslinda anne
rolii, anaclik ve diger roller kadinlarin is hayatinda farkli bakis agilar1 kazanmalarini ve daha etkili
olmalarini saglamaktadir. Kadin yoneticiler bu rollerinin onlar1 zorladigindan degil, onlara
yoneticilikte faydali oldugundan bahsetmislerdir. Sandberg (2013)’e gore kadinlar 6zel hayatlarini
eslerine gore diizenlemeye daha meyillidirler. Es roliiniin geregi olarak evde eslerini idare ettiklerini

ifade eden kadin yoneticiler, okulda bu yetenegi 6gretmenlere kullandiklarini belirtmislerdir.
Sonuc¢

Bu arastirma ile kadin okul yoneticilerinin liderlik konusundaki goriisleri dogrultusunda,
liderlik davranisini etkileyen faktorler, i¢sel ve dissal faktorler olarak ortaya konulmustur. Cinsiyet ve
kisilik, icsel faktorleri olusturmustur. Aile, egitim ve roller ise digsal faktorleri meydana getirmistir.
Kadin yoneticiler dogustan gelen cinsiyet ozellikleri olan anaclik, duygusallik, empati, duyarlilik,
hosgorii ozelliklerinin liderlik davranislarina olumlu etkileri oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica 6z
gliven ve cesaret sahibi olmalarinin; disa doniik, iyimser mizagta olmalarinin ve iletisim konusunda
yetenekli olmalarinin liderlik davranislarina yine olumlu etkileri oldugunu dile getirmislerdir. Digsal
faktorler hakkinda, ailenin tesvik edici davranmasi ve desteklemesi ile egitim hayatlarinda
Ogretmenlerini rol model almalarinin, bulunduklar1 konuma gelmelerinde ve liderlik davranislarinda
olumlu sonuglar oldugunu savunmuslar; okul disinda sahip olduklar: rollerin liderlik davranislarina
etkilerinin olumlu oldugunu ifade etmislerdir. Her zaman olumsuz ifade edilen kadinin evde ev
hanimi, ¢ocuklarinin annesi olmasi ve es olmasi sorumluluklarinin onlara kazandirdig1 yeteneklerin

liderlik davranislarina olumlu etkisi oldugunu dile getirmislerdir.
Oneriler

Okul miidiir yardimcist1 kadrolarimin birisinin kadin yonetici olarak diizenlenmesinin,
kadinlara has liderlik 6zelliklerinden okullarda etkili olarak faydalanilabilmesini saglayabilecegine

inanilmaktadair.
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Arastirma daha genis 6rneklem grubu ve daha farkli meslek gurubundaki kadin yoneticiler ile
yapilabilir.

Liderlik davranislarina yonelik benzer yontemle bu kez erkek ve kadin okul yoneticileri
tizerinde karsilastirmali bir arastirma yapilabilir.

Literatiirde cinsiyet ve liderlik konusunda Tiirkiye’de yapilan arastirma sayisi ¢ok azdir.
Kadin yoneticinin bu denli az oldugu iilkemizde arastirma sayisinin daha fazla olmasinin bu eksiklige

farkindalik olusturabilecegine inanilmaktadir.
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Extended Summary

Opinions on Factors That Women School Administrators Think Affecting Leadership
Behavior

In the Bass and Avolio transformational leadership model, eighty different characteristics have
been examined in terms of gender, showing that working is more effective and more satisfying for
women, and that women executives make their employees "extra effort". In the research, these
characteristics, which women tend to be more sensitive, more compassionate and more relevant than
men, show that they are in the position of being the leader of the revolution (Owen, Hodgson, and
Gazzard, 2004). According to Eagly and Johannesen-Schmidt (2001), women have a more
transformative leadership style. When these researches are examined, it is seen that characteristics
unique to women have a positive effect on the emergence of leadership behaviors.
It is evaluated that the presentation of the opinions of women administrators in this respect may create
a different perspective on leadership-gender studies. In this research, it was aimed to evaluate the
opinions of women school administrators about the factors that they think effective in the emergence
of leadership behaviors.

In the research, it was aimed to reach the opinions of female school administrators about
leadership behaviors by qualitative research method. The research was conducted as a case study from
qualitative research design.

The study group is composed of 161 official primary and secondary schools in the province of
Cankaya, Ankara (MEB, 2014). In the study, the method of sampling was not used and the method of
counting was used. The researcher visited 28 schools in the area and interviewed ten female volunteer
school administrators. When the demographic characteristics of the female school administrators
participating in the research are examined, it is seen that the majority completed the graduate
education (n = 7), the majority were married (n = 6) and had children (n = 6) and the majority were in
the first ten years in management (n = 8). Ten female school administrators were directed to the eight
interview questions in the semi-structured interview form prepared by the researcher, and the themes
and codes were drawn with the NVIVO program of interview dossiers.

Women school administrators were asked their views on the factors they thought were
effective in bringing about leadership behaviors. The answers given by women administrators are
considered to be factors affecting the emergence of "gender", "personality”, "family"”, "education" and
"role" leadership behaviors. By researcher; these factors are grouped into two main groups as internal
(gender and personality) and external factors (family, education and role). It has been seen that the
views of women school administrators on leadership are framing the factors that influence the
emergence of leadership behavior in women.

As regards gender subcontracting, it is understood from the expressions that female school
administrators can easily empathize with the teachers, approach the students with the instinctive
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instinct, feel emotional and sensitive and tolerant. Day and Stogdill, (1972) use these emotional and
understanding dimensions of leadership, which emphasize women's close relationships. This result is
also consistent with the conclusion that Hasan and Othman (2012) investigate differences between
leadership styles of male and female administrators in today's non-hierarchical enterprises, where
female leadership behaviors can be more effective and productive, because they are collaborative and
participatory in nature. In our mind, the male stereotype is determined, the family is passionate and
persevering. The female stereotype is compassionate, emotional and sociable. Sensitivity and stamina
were evaluated as unique personality traits and seen as weakness. According to Sanberg, compassion
and sensitivity, which historically have always kept women behind, can help them become more
natural leaders of the future (Sandberg, 2013). Lim, Chidambaram, and Carte (2008) described
women's modest humility and humility as a passive but effective management strategy. Women who
participated in the survey ranked these characteristics as positive features that affect leadership
behavior. It can be interpreted that they see positive effects in the leadership processes and they make
this classification.

As for the sub-theme of personality; women school administrators showed confidence,
courage, optimism, outwardness, communication ability, mediation characteristics, and these
characteristics were positive effects on leadership behaviors. In leadership research, it is based on
Socrates, which is based on the theory of properties. The features the leader has are listed by many
researchers. These personality traits, which are expressed by female school administrators, are
included in the characteristics of Stodgill in research. This result is in line with studies on women's
personality traits and leadership behaviors (Celik and Ozdevecioglu, 2001, Growe and Montgomery
2000, Paulisi¢ and Bozac, 2013). In fact, Paulisi¢ and Bozac (2013); they also suggested that the concept
of leadership under the influence of female administrators will be redefined over time.

Regarding the family sub-theme; women school administrators have always expressed their
support, encouragement and success with their families. Mothers and fathers learn by imitating the
many features, moral and cultural values of their children, whether they are aware of themselves or
not when they raise their children (Zel, 2006, p.14). It was found that these two processes are closely
related to each other in an investigation that examines the relationship between individual's parenting
style and performance during childhood (Jennings, 1994). According to Douvan and Adelson,
individual success and responsibility values of individuals who are satisfied in terms of family
relationship were found to be high. Henning and Jardim's work with 25 female administrators shows
that these encouraged individuals are always more exploratory and risk takers. All these researches
show that family incentives and family incentives are the reasons for their excellence (Ozkaya, 2003).

Regarding the training sub-theme; women school administrators have expressed their role
models as a part of their education. Particularly in childhood and adolescence, individuals imitate both
sexes and sometimes counterstrike individuals (Ozkaya, 2003). These women administrators have
chosen their role model as the teachers that they perceive their behaviors positively in their
educational life. Despite the fact that they have come to the managerial level and have faced many
teachers and administrators, the fact that they forget to teach their role models in school years is in fact
evidence of their deep traces in their lives. These expressions of female school administrators are an
important example of how a teacher might be one of the reasons for the success and failure of an
individual's life.

Regarding roles sub-theme; female school administrators stated that the roles of mother, wife,
house wife in their leadership behaviors are the effects of leadership. They argued that parental and
compassionate approach to the students, taking responsibility, being at home, as well as arranging
rules and rules in schools, are the effects of roles outside the school. The fact that women perform
managerial roles besides their mother roles creates the impression that the role of mother in society is
lacking. "While our bony social ideas identify men with leadership, they play a more root role in
women. We believe that women are not enough to believe that they are rootstocks, they are beyond all
concerned and have to be rootstocks. When I get any sign that shows this, we have a negative impact
on our minds and we start to feel uncomfortable.” Sandberg (2013). According to Ahuja and Thatcher

120



Kiling & Cemaloglu Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 2018, Cilt 16, Say1 1, 104-121

(2005); that women can provide family and work balance. Abolade (2014); the findings of male and
female leaders in their study of socio-cultural factors affecting leadership capacity; maternal instinct
enhances organizational effectiveness, and the fact that female leaders are 'staff-oriented' has a positive
effect on organizational performance. In fact, the role of mother, motherhood and other roles enable
women to gain different perspectives in business life and become more effective. Women
administrators talked about these roles being useful for management, not forcing them. According to
Sandberg (2013), women are more inclined to organize their private lives according to their spouses.
Female managers who stated that they were managing their husbands at home as a necessity for co-
religion, stated that they use this ability in teachers at the school.
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