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Oz

Bu aragtirmanin temel amacy; Tiirkiyede belirli kriterlere gore segilen bir belediyenin egitim alanindaki
faaliyet ve projelerini inceleyerek, iilkemizdeki belediyelerin egitim hizmetlerindeki roliine yonelik
mevcut durumu ortaya ¢ikarmak ve belediyelerin egitim hizmetlerini daha etkili ve stirdiiriilebilir bir
sekilde sunabilmesine rehberlik edecek 6neriler gelistirmektir. Bu ¢alisma, nitel aragtirma desenlerinden
biri olan durum ¢alismasi yontemiyle gergeklestirilmistir. Aragtirma kapsaminda, ger¢ek yasamdan
secilmis belirli bir durum, gesitli veri toplama araglar: araciligiyla derinlemesine incelenmistir. Cesitli
kriterlere gore segilen Istanbul Uskiidar Belediyesinin egitim alanindaki uygulamalar1 yetiskinlere
yonelik hizmetler, cocuklara/genglere yonelik hizmetler, proje bazli hizmetler ve fiziki destek hizmetleri
olmak tizere dort kategoride detayli olarak incelenmistir. Cocuklara, genglere ve yetiskinlere yonelik
belediye egitim hizmetlerinin planlanma, uygulama, izleme ve degerlendirme agamalarinda tiim yerel
paydaslarla etkin is birligi yapilmasiyla hizmetlerin etkinlik ve verimliliginin artacagi belirlenmistir.
Proje bazli hizmetlerde yapilan paydas is birliklerinin faaliyetlerin siirdiirtilebilirligini sagladig1 tespit
edilmigstir. Belediyelerin; egitim yatirimlarini, okul dis1 6grenme ortamlarinin sayisini, niteligini ve
cesitliligini artiracak sekilde planlamasi ve bilim merkezlerinin kurulmasi, yayginlagtirilmas: ve bu
merkezlerdeki egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi siireglerinde daha etkin bir rol
iistlenmelerinin tegvik edilmesi aragtirma kapsaminda 6nerilmektedir.
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Yerel Yonetimlerin Egitim Hizmetlerindeki Rolii: Uskiidar Belediyesi Ornegi

Abstract

The main purpose of this research is to examine the activities and projects of a municipality selected
according to certain criteria in Tiirkiye in the field of education, to reveal the current situation regarding
the role of municipalities in education services in the country and to develop recommendations to
guide municipalities in providing education services in a more effective and sustainable way. This study
was conducted using the case study method, one of the qualitative research designs. Within the scope of
the research, a specific case selected from real life was analyzed in depth through various data collection
tools. The educational practices of Uskiiddar Municipality in Istanbul, selected according to various
criteria, were examined in detail in four categories: services for adults, services for children/youth,
project-based services, and physical support services. It was determined that effective cooperation with
all local stakeholders in the planning, implementation, monitoring and evaluation stages of municipal
education services for children, youth and adults will increase the effectiveness and efficiency of
services. It was also determined that stakeholder cooperation in project-based services ensures the
sustainability of activities. The research recommends that municipalities play a more active role in
planning educational investments, increasing the number, quality, and diversity of out-of-school
learning environments, establishing and expanding science centers, and ensuring the sustainability of
educational activities at these centers.

Keywords: Municipality, Local Governments, Education Services, Localization, Uskiidar

1. Giris

Merkezi yonetimin yerelde halkin beklenti ve ihtiyaglarini istenen seviyede karsilayamamast,
gelismis iilkelerin, Diinya Bankasi ve Avrupa Birligi gibi uluslararasi kuruluslarin yerel
yonetimlerin giiglendirilmesine yonelik uygulamalari, yerel yonetim birimlerinin kamu
hizmetlerindeki roliiniin giiglenmesini tesvik etmistir (Kalayci, 2020, s.15). Yerel yonetimlerin
kamu hizmetlerindeki pay1 iilkeden iilkeye degisiklik gostermektedir. Ancak, gelismis tilkelerde
yerel yonetimlerin birgok hizmeti aktif bir gekilde yirattigu ifade edilmektedir (Tepe,
2007; Uzun, 2015; Tiirkoglu ve Bucaktepe, 2015; Eryilmaz, 2018). Siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin biiyiik oranda yerel ve bolgesel yonetimlerin destegi ile hayata gegirilebilecegi
belirtilmektedir (OECD, 2020). Kamu hizmetleri igerisinde egitim alaninda yerellesmenin;
mali kaynaklarin etkin kullanimi, hizmet ve malzeme finansmaninin daha verimli yonetimi,
Ogretim programlarinin yerel ihtiyaglara uyum saglamasi, ekipman ve malzeme temininde
hiz kazanilmasi, personel istthdaminin etkinliginin artirilmasi, is siireclerinin iyilestirilmesi,
egitime erisim olanaklarinin gelistirilmesi ve kargilasilan sorunlara daha hizli ¢6ziimler
tretilmesi agisindan 6nemli bir gereklilik oldugu ifade edilmistir (UNESCO, 2017; Hazman &
Kigiikilhan, 2018). Egitimde yerellesme, egitimle ilgili yetki, gérev ve sorumluluklarin belediye,
il 6zel idaresi gibi yerel yonetim birimlerine, sivil toplum kuruluglarina (STK) ve okullara
devredilmesi olarak tanimlanmaktadir. Ancak, bu yerellesmenin hangi diizeyde gerceklesecegi
konusunda goriis ayriliklar: bulunmaktadir (Gozler, 2008; Hazman & Kiigiikilhan, 2018).

Tiirkiyede belediyelere, egitim alaninda fiziki mekanlarin olusturulmasi ve desteklenmesi,
mesleki ve beceri kazandirmaya yonelik egitimlerin sunulmasi ile sosyo-kiltiirel egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi gibi gorevleri yerine getirme yetkisi, 5393 sayili Belediye Kanunu
ve 5216 sayil1 Bilyiiksehir Belediyesi Kanunu ¢ergevesinde taninmigtir. 687 sayili KHK ile de
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Il milli egitim miidiirlitkleri ve belediyeler arasinda yapilacak ve MEB tarafindan onaylanacak
protokoller cercevesinde ilkokul, ortaokul, lise 6grencilerine yonelik 6dev ve proje ¢caligmalari
ile kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yiiraitildiigii sosyal etkinlik merkezlerinin
belediyeler tarafindan a¢ilmasina olanak taninmistir. Merkezi y6netim kurumlari
tarafindan yayimlanan st politika belgelerinde; farkindalik ve bilin¢lendirme egitimlerinin
yayginlastirilmasi, dezavantajli gruplarin orgiin egitime ve cesitli alanlardaki (mesleki,
beceri, spor, sanat) egitim programlarina erisimlerinin artirilmasi, egitim iceriklerinin
yayginlastirilmasina katki saglanmasi, egitim-istihdam iligkilerinin gii¢lendirilmesi, okul
dig1 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi, okul 6ncesi egitime erisimin yayginlastirilmasi, 6zel
egitim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi ve genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile kariyer
planlamalarina yonelik programlarin desteklenmesi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir
(Kalkinma Bakanligi, 2013; Kalkinma Bakanligi, 2018; SBB, 2019; ISTKA, 2014; STB, 2015;
CSGB, 2017; ASPB, 2017).

Egitimde yerel yonetimler {izerine yapilan arastirmalarda, Tiirkiye ve diger iilkelerdeki egitimde
yerellesme uygulamalar1 ele alinmig; Turkiyedeki belediyelerin egitim faaliyetleri, paydas
gorugleri dogrultusunda degerlendirilmis ve bu uygulamalarin olast etkileri incelenmistir.
Egitim alaninda basarili kabul edilen {tilkelerde, yerel ve merkezi yonetimlerin kurumsal
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi, hizmetlerin yerel ihtiyag ve beklentilere gore sekillendirilmesi,
katilimciligin artirilmasy, fiziki ve mali kaynaklarin yerelde daha verimli kullanilmasi sayesinde
egitim hizmetlerinin kalitesinin yiikseldigi vurgulanmistir (Usluel, 1995; K6ksal, 1997; Akyildiz,
1999; Bozan, 2002; Giilgen, 2005; Atasayar, 2005; Tepe, 2007; Ozgen, 2011; Giirbey, 2012; Ekinci,
2012; Arslan, 2013; Birvural, 2013; Yildizbas, 2013; Tekdere, 2013; Kuzu, 2014; Uzun, 2015;
Acar, 2015; Cayhan, 2017; Aka, 2018; Ceylan, 2018; Kiling, 2018; Kazanci, 2019; Unal, 2019;
Mentesoglu, 2019; Kiigiikilhan, 2020; Tipi, 2020; Aydogan, 2021; Dirik, 2021; Girel, 2022). S6z
konusu ¢alismalarda Tiirkiyedeki belediyelerin egitim alaninda gergeklestirdigi faaliyetlerin
incelenmesi genellikle yaygin egitim hizmetleri ve egitim alanindaki fiziki destek hizmetleri ile
sinirli kalmigtir. Ancak bu galigmada, Uskiidar Belediyesi’nin egitim alanindaki faaliyetleri daha
genis bir perspektiften ele alinarak incelenmistir. Calismada, Uskiidar Belediyesi'nin sundugu
egitim hizmetleri, dort ana kategoride detayli bir sekilde analiz edilmistir: yetiskinlere yonelik
egitim hizmetleri, cocuklar ve genclere yonelik egitim hizmetleri, proje bazli egitim hizmetleri
ve fiziki destek hizmetleri. Bu kapsamda belediyenin, toplumun farkl: yas ve ihtiya¢ gruplarina
yonelik sagladig1 egitim olanaklar1 detaylandirilarak, yerel yonetimlerin egitimdeki rolii ve
etkisi tartistlmigtir. “Tiirkiyede yerel yonetimlerin egitim alaninda yaptig1 ¢aligmalar nelerdir?”
sorusu bu aragtirmanin problem ciimlesini olugturmaktadir. Bu arastirmanin temel amaci ise;
Tiirkiyede belirli kriterlere gore segilen bir belediyenin egitim alanindaki faaliyet ve projelerini
inceleyerek, tilkemizdeki belediyelerin egitim hizmetlerindeki roliine yonelik mevcut durumu
ortaya ¢ikarmak ve belediyelerin egitim hizmetlerini daha etkili ve siirdiiriilebilir bir sekilde

sunabilmesine rehberlik edecek oneriler gelistirmektir.
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2. Yontem

Bu boliimde, arastirmanin deseni, ¢aligma grubunun 6zellikleri, veri toplama ve analiz siireci
ile aragtirmanin inandiriciigini saglamaya yoénelik yiiriitilen galismalara iliskin bilgilere yer
verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma nitel aragtirma yontemi olan durum ¢aligmast ile yiirtitilmiistiir. Durum ¢alismast,
bir ya da birden fazla olgu, ¢evre, program, sosyal grup veya birbirine bagli sistemlerin
derinlemesine incelenmesine olanak saglayan nitel bir arastirma desenidir (McMillan, 2000;
Biiytikoztirk vd., 2019, s.268). Bu calismada, gercek yasam baglaminda belirlenmis bir
durum olan belediyelerin egitim hizmetlerindeki rolii ele alinmistir. Aragtirma siirecinde,
faaliyet raporlari, stratejik plan, kurumsal web siteleri gibi cesitli veri toplama araglarindan

yararlanilmigtir.

2.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu aragtirmada, {lkemizdeki belediyelerin egitim hizmetlerindeki roliini agiklama
konusunda zengin bilgi alinabilmesi amaciyla dl¢iit 6rnekleme tipi kullanilmigtir. Aragtirmaci,
bir akademisyen ve bir belediye egitim yoneticisi tarafindan olgiit 6rnekleme kriterleri
belirlenmistir. Bu kriterler:

o Secilen Dbelediyenin sorumlu oldugu ilgenin, Seker vd. (2018) tarafindan yapilan
arastirmada insani gelisme gruplarindan ¢ok yiiksek seviyede yer almasi

o  Bir onceki kritere uygun belediyelerin (18 belediye), 2021 Yili Faaliyet Raporlarinin
aragtirmact ve bir uzman tarafindan incelenmesi sonucunda egitim alanindaki faaliyet ve
proje ¢esitliliginin ytiksek olmasi

«  Egitim alanindaki faaliyet ve projeler konusunda 6rneklik teskil etmesi
o  Egitim alanindaki faaliyet ve proje bilgilerine erisilebilirligin yiiksek olmas1

Belirlenen kriterler dogrultusunda Istanbul ilindeki Uskiidar ilge belediyesi secilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Uskiidar Belediyesipnin egitimle ilgili faaliyet ve projeleri, dokiiman analizi yontemiyle
ayrintili olarak incelenmistir. Dokiiman incelemesi hem basili hem de elektronik materyallerin
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sistematik bir sekilde incelenmesi veya degerlendirilmesidir, arastirmacilarin verileri toplayip
analiz etmelerini saglayarak anlam ¢ikarmalarina, anlayis kazanmalarina ve ampirik bilgi
iretmelerine olanak tanir. Dokiiman incelemesi siirecinde, dokiimanlarda yer alan verilerin
bulunmasi, se¢ilmesi, anlamlandirilmasi ve sentezlenmesi asamalar1 yer almaktadir (Bowen,
2009; Ozkan, 2019). Bu arastirma kapsaminda, belediyenin 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait
faaliyet raporlari, 2020-2024 Stratejik Plani dokiimanlar: ve kurumsal web sitesinde yer alan
bilgiler detayli bir sekilde incelenmistir. Ilgili dokiimanlarin PDF formatlarina kurumsal web
sitesinden erisim saglanmistir. Belediyenin egitim alanindaki faaliyet ve projeleri, faaliyet
raporlar1 araciligiyla tespit edilmistir. Bu faaliyetler, arastirmaci tarafindan dort ana kategoriye
ayrilmistir: yetigskinlere yonelik egitim hizmetleri, ¢ocuklara ve genclere yonelik egitim
hizmetleri, proje bazli egitim hizmetleri, fiziki destek hizmetleri. Belediye tarafindan sunulan
hizmetler, belirlenen kategoriler dogrultusunda alt bagliklara ayrilmis ve ayrintili olarak
incelenmistir. Alt bagliklar, hedef kitleleri, kapsadig1 branglar/alanlar ve gerekli a¢iklamalarla
birlikte tablo halinde 6zetlenmis ve degerlendirilmistir. Alt basliklarla ilgili ayrintili bilgilere;
faaliyet raporu, stratejik plan ve kurumsal web sitesi araciligiyla ulagilmisgtir.

Yetiskinlere yonelik egitim hizmetlerinde yetiskin yas grubunda (18 yas ve distii) bulunan
kisilere sunulan hizmetler, cocuklara ve genclere yonelik egitim hizmetlerinde, okul déoneminde
bulunan (okul 6ncesinden iiniversite donemine kadar) kisilere yonelik hizmetler incelenmistir.
Proje bazli hizmetler kategorisinde, belirli bir hedef kitleye yonelik ve sinirl bir siire iginde
gerceklestirilen egitim projeleri incelenmistir. Fiziki destekler kategorisinde ise belediyelerin;
okul, egitim merkezi, kiitiiphane gibi yeni egitim ortamlarini insa etme veya mevcut egitim
ortamlarinin fiziki ihtiyaglarini karsilama faaliyetleri ele alinmugtir.

2.4. inandirialik Calismalar

Durum ¢alismasi desenine dayali nitel arastirmalarda, ‘gegerlik’ ve ‘glivenirlik’ kavramlari yerine
‘inandiricilik’ (trustworthiness) kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yaklagim, nitel verilerin
dogru, tutarli ve giivenilir bigimde sunulmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. inandiriciligs
saglamaya yonelik olarak literatiirde gesitli sorular 6nerilmektedir: Veri kaynaklariyla yeterli
stire ¢aligilmigs midir? Arastirma siirecinde incelenen durumla ilgili olgular siirekli olarak
gozlemlenmis midir? Elde edilen ham veriler, kaynaklariyla karsilastirilarak dogrulanmis
midir? Analitik ifadelere ulasmak igin veri gesitliligi saglanmis midir? Olusturulan hipotez,
degerlendirme ya da hikaye analitik ifadelerle sistematik bigimde test edilmis midir? Bulgular,
arastirmaci disinda bagka bir kisi tarafindan incelenmis midir? Aragtirma raporu, okuyucunun
bulgularin giivenilirligine inanmasini saglayacak diizeyde ayrinti icermekte midir? Rapor,
yeterli denetim mekanizmalarina sahip midir? (Bassey, 1999; Lincoln & Guba, 1985; Subas:
& Okumus, 2017). Bu galismada inandiriciligi (gegerlik ve giivenirligi) etkileyen faktorleri aza
indirmek veya ortadan kaldirmak amaciyla arastirmac tarafindan ¢esitli 6nlemler alinmig ve
yapilan ¢aligmalar agsagida Sekil 1'de verilmistir.
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*Araghrma yonteminin detayl olarak
aciklanmast
* Dogrudan almtlar

N *Belediyenin sundugu egitim hizmetleri ile
Ol’laYIanablhl'llk filgili ana bashiklar ve alt baghklarn nasil
olustugunun agiklanmasi

*Verilerin toplanmasi, analizi ve
[yorumlanmasimda birden fazla
arastirmaciun yer almasi

Sekil 1. Aragtirma Siirecindeki Inandiricilik Caligmalari

Kaynak: Bassey, 1999; Lincoln & Guba, 1985; Subasi & Okumus, 2017.

Verilerin toplanmasi, analizi ve degerlendirilmesi siireglerinde, ayrica bulgularin kendi
arasindaki ve bulgular ile sonuglar arasindaki tutarliligin kontroliinde sadece aragtirmacinin
degil, bir akademisyenin ve bir belediye egitim yoneticisinin de goriislerine bagvurulmustur. Bu
onlem aragtirmanin inandiricihiini, giivenirligini ve onaylanabilirligini artirmak i¢in alinmigtir.
Belediyeye ait faaliyet ve projeler ile ilgili bilgiler, kurumsal web sitesi, 2019-2021 idare faaliyet
raporlari, 2020-2024 Stratejik Plan gibi cesitli kaynaklardan uzun stireli bir ¢alisma ile toplanmugtir.
Bu o6nlem aragtirmanin inanirh@ini artirmak igin almmigtir. Veri toplama araglarindan elde
edilen bilgiler sekil haline getirilerek diizenlenmistir. Sekillerde hizmetlerin adi, hedef Kitlesi,
brans bilgileri, agiklamalarina dogrudan alintilarla yer verilmistir. Bu 6nlem arastirmanin
inandiriciigini ve onaylanabilirligini artirmak i¢in alinmigtir. Belediyenin egitimle ilgili faaliyet
ve projelerinin incelenmesiyle ilgili tiim asamalar, yontem boliimiinde agik, net ve ayrintili bir
sekilde sunulmustur. Bu 6nlem arastirmanin aktarilabilirligini, glivenirligini, onaylanabilirligini
artirmak icin alinmistir. Uskiidar Belediyesinin arastirma icin secilme nedenleri yine yontem
boliimiinde detayli olarak agiklanmigtir. Bu 6nlem arastirmanin aktarilabilirligini artirmak i¢in
almmigtir. Belediyenin sundugu egitim hizmetlerine iliskin ana bagliklar ve alt bagliklarin nasil
olusturuldugu yontem boliimiinde detayli bir sekilde agiklanmistir. Bu dnlem aragtirmanin
onaylanabilirligini artirmak i¢in alinmugtir.
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3. Bulgular

Tiirkiyede belediyelerin egitim hizmetlerine katkisini incelemek amaciyla, Uskiidar Belediyesinin

egitim alanindaki faaliyet ve projeleri dort kategori altinda analiz edilmistir. Yetiskinlere yonelik

egitim hizmetlerinde 8 alt baslik, ¢ocuklara ve genglere verilen hizmetlerde 13 alt bashk, proje

bazli egitim hizmetlerinde 7 alt baglik, fiziki destek hizmetlerinde ise 12 alt baslik detayli bir
sekilde incelenmistir (U.B, 2019; U.B, 2020a; U.B, 2021a; U.B, 2021b).

3.1. Yetiskinlere Yonelik Egitim Hizmetleri

Uskiidar Belediyesi, yetiskinler i¢in gesitli egitim hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler, sekiz ana

baslik altinda gruplanmis olup, her bir baslik altinda gesitli branglar ve bu branglarin agiklamalar1

Sekil 2>de yer almaktadir.

eki Egitim
Kurslarn

Giizel Sanatlar Akademisi

Kisisel Gelisim Kurslart

B
2
RS
s
g
=

[

Veli Egitimleri

Engellilere Yonelik
Egitimler

Yetigkinlere Yonelik E

Spor Merkezleri Egitimleri

Bilisim ve Teknoloji
Egitimi

Konferans,

Seminer,Sovlesi vb.

flgedeki 14 egitim merkezinde, 18 alanda (Miizik ve
Gosteri Sanatlar1, Sanat ve Tasarim, Kisisel Gelisim,
Seramik ve Cam, El Sanatlari, Giyim Uretim
Teknolojileri Yabaneir Dil Alanlan vd.) 266 program ile
hizmet verilmektedir.

10 brans: Karakalem, Amigurumi (Organik Oyuncak),
Tezhip, Yagh Boya Resim, Diksiyon, Koro, Motif
Tasarim, Sulu Boya Resim, Kaligrafi, Keman

15 brans: yaghiboya resim, karakalem resim, drama,
diksiyon, koro, pivano, keman, gitar, bendir, baglama,
koro, orgii terapi, amigurumi, tezhip

16 brams; igne oyasi, kokulu tas yapum, anne ¢ocuk
sanat etkinlikleri, seramik, bilisim, matematik, ebru.
etamin.rlyef, ingilizce, cam siisleme, arapca, kurdela
nakisi. resim. okuma vazma, Kuram Kerim. (Bilgi Evi ve
Cocuk akademilerindeki dgrencilerin velilerine yonelik. )

8 brans: ahsap boyama ve yakma, ebru, gitar, baglama-
ritim, filografi, kaligrafi, resim, tekstil kurslan
verilmektedir.

Pilates, yiizme, fitness egitimleri, zel sporcular yaz spor
okulu, vaz ve kis spor okulu (basketbol, voleybol, egitsel
oyunlar ve beceri gelisimi), tenis dersleri

Bilisim yoluyla gelen tehditler, teknoloji kullanim
kultirii, teknoloji bagumliligs vb. konularinda seminerler

Tarih, medeniyet, siyaset, edebiyat, saghk vb. konularda

Sekil 2. Uskiidar Belediyesi'nin Yetiskinlere Yonelik Egitim Hizmetleri

Kaynak: U.B, 2019; U.B, 2020a; U.B, 2021a, U.B, 2021b
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Sekil 2>nin incelenmesi sonucunda, bu kategori kapsaminda, sekiz ana baslikta, toplam 331
farkli brangta diizenli egitimlerin sunuldugu belirlenmistir. Ayrica, belediye her ay, sanat,
tarih, medeniyet, psikoloji, saglik gibi ¢esitli alanlarda konferanslar, seminerler ve soylesiler
diizenleyerek topluluklara yonelik egitim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Yetigkinlere 6zel olarak
sunulan egitimler arasinda giizel sanatlar akademisi, bilgi giivenligi ve teknoloji kullanimy, veli
egitimleri ile kisisel gelisim kurslar1 yer almakta; sanat ve mesleki egitim kurslari ile spor merkezi
egitimleri ise tiim yas gruplarina hitap etmektedir.

3.2. Cocuklara ve Genglere Yonelik Egitim Hizmetleri

Uskiidar Belediyesi tarafindan ¢ocuklar ve genglere yonelik olarak yiiriitiilen egitim hizmetleri,
18 ana baglik altinda siniflandirilmigtir. Her bir hizmete iliskin hedef grup bilgisi, alt branslar
bilgisi ve agiklayict notlar Sekil 3’te sunulmustur.

Lise ve tiniversite 6grencilerine yonelik,

Irfan Okulu (degerler egitimi), Sanat Okulda Program:
(okullarda enstriiman kurslar1), Tarih Yazan Onderler
(tarihi sahsiyetlerin okullarda tanitilmasi, Zerafet Dersleri,
Doga Kamplari, Kurslar (Arapea, Baglama, Diksiyon.
__DPCTRRENORINEN | Ebru, Fotografcilik, Genglik Korosu, Gitar, Hat, Ingilizce,

Kallgrafi, Karikatiir, Keman, Kur’an-1 Anlama, Kur’an-1
Kerimi Giizel Okuma. Ney. Tezhip, Tiyatro, Cini.
Hapkido), Bir Tutam Sanat (cesitli malzemelerden tiriin
yapim), Beyond the words (Ingilizce kitap inceleme),
Kuliip Calismalar: (Giizel Sanatlar, Dil, Iyilik Kusag1,
Miizik, Uluslararast Ogrenci Kuliibit)

Yedi Giizel Adam Ortaokul, lise ve {iniversite dgrencilerine yonelik,
ve Onciiler

Kiitiiphanesi okul ziyaret programlari, yazarhk atolyesi. sohbet
Esitimleri programlari, dergi atolyesi, miizik atolyesi, resim atolyesi

Tlkokul- ortaokul 6 grencilerine yonelik,
—ECONE RIS — araker gelisimine destek olunmakta ve drmek sabsiyetlerle
Sgrenciler bir araya getirilmektedir.
TIkokul, ortaokul, lise 6grencilerine yonelik,

Sifit Atik cevre temizligi, dogaya sahip ¢ikma, geri doniisiim bilinci

Esitimleri ] egitimleri verilmektedir. Uygulamal: atik etkinligi

yapilmaktadir. Ambalaj atiklar1 toplama ayirma tesislerine
teknik geziler diizenlenmektedir.

{lkokul, ortaokul, lise dgrencilerine yonelik,
okullarda hayvan sevgisi egitimleri verilmektedir.

itim Hizmetleri

£

E

| Talep eden okullara yonelik, deprem simiilasyon araci ile
okullarda egitimler verilmektedir.

Cocuklara ve Genglere Yonelik

Ozel egitim ihtiyac1 olan cocuklara yonelik.
duyussal, biligsel ve psikomotor becerilerin gelistirilmesine
yonelik egitim programlar organize edilmektedir. Ozel
egitim, konusma ve dil terapisi, duyu biitiinleme, grup
egitimi ve damismanlik alanlarmnda egitim verilmektedir.

e Ozel egitim ihtiyac1 olan gocuklara yonelik,
Rehabilitasyon . . . - R .
i egitimi — fizik tedavi ve engellilere yonelik spor faaliyetleri alaninda

egitimler verilmektedir.

Ebeveynlerini kaybetmis 7- 14 yas araligindaki ¢ocuk ve
genglere yonelik, bireysel goriisme, grup terapileri, oyun
atolyesi, Ingilizce, masal terapisi, hipoterapi, akil oyunlari,
Cocuk Destek satrang, zihin haritalar1, ebru ¢émlek atélyesi, hayal giicii ve
Egitim Merkezi [tasarim, origami, gitar, hikdye yazma, sabun-mum atlyesi ile|
= cesitli geziler ve sosyal faaliyetler diizenlenmektedir.
Ailelere yonelik: aile danismanligi, aile ziyaretleri, grup
[terapisi, egitici drama ve atdlye ¢alismalar1 diizenlenmektedir.|

Sekil 3. Uskiidar Belediyesi'nin Cocuklara ve Genglere Yonelik Egitim Hizmetleri
Kaynak: U.B, 2019; U.B, 2020a; U.B, 2021a, U.B, 2021b
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Ilkokul- ortaokul d&rencilerine yonelik,

——{Tiirkce, Matematik, Ingilizce. Fen Bilgisi vb temel
brans dersleri ile sanat dersleri verilmektedir.

Okul Takviye

Egitimleri

8. suuf dgrencilerine yonelik,

LGS Smavmna Hazirhk temel brans dersleri verilmekte, 6grenci ve
Egitimleri ebeveynlere yonelik rehberlik ve danismanlik
hizmeti

Tlkokul- ortaokul d&rencilerine yonelik,

karakter gelisimine destek olunmakta ve drnek
sahsiyetlerle 6grenciler bir araya getirilmektedir.

itim

Ortaokul 8grencileri ve ailelerine yonelik,

g

Rehberlik Calismalar dgrenci goriismeleri ve seminerleri, simf ve grup

ve Egitim Seminerleri rehberligi, aile damismanligi ve aile okulu, dikkat-

= duygu egitimi, kariyer planlama ve meslek tanitim
seminerleri vb.

Ilkokul- ortaokul dgrencilerine yonelik.

Hizmetleri

yazilim, kodlama, bilgisayar programecilign
farkmdalik egitimleri verilmektedir.

{lkokul- ortaokul &grencilerine yonelik,

Cocuklara ve Genclere Yonelik E

hayal giicii ve tasarun, drama, ebru, halk oyunlari,
quilling, origami, kaligrafi, resim egitimleri

ilkokul- ortackul dgrencilerine yonelik,
Kuram Kerim, siyer, ahlak, ilmihal egitimleri

8-16 vas Ogrencilerine yonelik,

anime c¢izimi, baglama, gitar, karakalem resim,
keman, koro, piyano, konservatuara hazirhik, giizel
sanatlar liselerine hazirlik, drama. ebru. origami

Lise dgrencilerine yonelik, Universiteye hazirlik
programu, egitim kocglugu sistemi, Ggrenci ve veli
seminer programlari, kitap tahlilleri, dergi ve film
okumalar1, kariyer planlama uygulamalar1, psikolojik
destek, tarihi ve kiiltiirel geziler, sportif etkinlikler,
psikolojik danismanhk ve rehberlik. okculuk dersleri

Sekil 3 Devami. Uskiidar Belediyesi’nin Cocuklara ve Genglere Yonelik Egitim Hizmetleri
Kaynak: U.B, 2019; U.B, 2020a; U.B, 2021a, U.B, 2021b

Sekil 3»e gore, s6z konusu egitim hizmetlerinin hedef kitlesini ilkokuldan {iniversite diizeyine
kadar olan okul ¢agindaki bireyler olusturmaktadir. Bu hizmetlerin, 6rgiin egitimi tamamlayici
nitelikte planlandigi, 6zel egitim alanina yonelik programlari da igerdigi tespit edilmistir.
Uskiidar Belediyesi tarafindan ¢ocuklar ve genglere yonelik olarak akademik beceri gelisimini
destekleyici kurslarin yani sira; rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri, kiiltiirel ve tarihi
geziler, sanatsal ve sportif faaliyetler ile farkindalik egitimleri ve seminerler gibi ¢esitli destekleyici
etkinliklerin de sunuldugu belirlenmistir.
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3.3. Proje Bazli Egitim Hizmetleri

Uskiidar Belediyesi tarafindan sunulan proje bazlh egitim hizmetleri, yedianabaslik altinda toplanmustir.
Her bir hizmetin hedef kitlesi, alt kategorileri ve kisa agiklamalar: Sekil 4rte yer almaktadir.

Zeka ve yetenek testleri uygulanarak 4 yillik bir egitim programa
verilmektedir.
1.kademe: Farkindalik, elektronik, fkb deney, egitici drama, zihin haritalar
atolyeleri
2. kademe: Diisiinme araclar ve yeni fikirler atdlyesi, duygu egitimi, bilisim|
Cocuk atdlyesi, akil oyunlari, tasarmn atolyesi
Universitesi 3 kademe: Doga ve bilimi anlamak, miihendislige giris, miinazara atolyesi,
yazilm atdlyesi
4.kademe: Etkin diisiinme becerileri atolyesi, proje tasarim atdlyesi, 3D
tasarmm atolyesi, etkili iletisim stratejileri

Veli ve 8grenci seminerleri, sosyal faaliyetler, geziler, kuliip calismalari,
proje yarismalarmna katilim ile egitim programlar: desteklenmektedir.

ilkokul 3.ve 4. Smif 6grencileri miilakat ile secilmektediler. 2 yil boyunca,

e | 10bransta egitim verilmektedir: dijital resim, tasarim ve animasyon, adabi

y muaseret, gida ve saglik, bilim kasifleri, sinema ve medya, biomaker, zanaat
atdlyesi, Ingilizce, kitap inceleme, sebze yetigtirme

9. vel0.sumf dgrencileri miilakat ile secilir. Miilakatlarda dgrencinin. ilgi ve
yeteneklerinin, sanatsal anlamda daha basarili olabilecegi alanlarin
m Medeniyet Okulu g belirlenmesi amaglanmigtir. Matematik, fizik, kimya, edebiyat, tarih,
cografya, ingilizce, kitap tahlili. gitar, ney dersleri verilmektedir. Program 2
yil stirmektedir. Soylesi ve gezi programlar ile siire¢ desteklenmektedir.

ISRl —(  etkinlikler, girisimei-mentor bulusmalari, liseler aras1 proje yarismast
etkinlikleri diizenlenmektedir.

- Girisimeilerin desteklenmesi amaciyla egitim programlari, workshop ve

Bilim merkezinde hedef kitlenin 6grenmeyi &grenmesi, teknolojinin
kullammum ile ilgili pratik bilgiler edinebilmesi, sosyal, arastrma ve
sorgulama becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
*Planetaryum

Proje Bazh Egitim Hizmetleri

*Uygulamali Atblyeler: Astronomi. Havacilik ve Uzay Atlyesi. Teknoloji
Atolyesi, Matematik Atolyesi, Doga Bilimleri Atolyesi (Fizik, Kimya,
Biyoloji), Tasarum Atolyesi, Parcalara Ay Atolyesi, Geri Doniigiim Atdlyesi

(Bilim Merkezi)

*Sergi Alanlar: {letisim, Robotik, Otomotiv, Finans. Havacilik ve Uzay,
Enerji, Doga Bilimleri ve T1p Teknolojileri temalar1
*Girisim Merkezi: Teknoloji alanindaki girigimlerin ekosisteme katilmasmna
yonelik altyap1 ve mentor destegi saglanmaktadir.

Girisimeilerin akademisyenler, uzmanlar ve dgrenciler ile is birligi
geligtirmesini saglamak tizere etkinlikler organize edilir.
Girisimeilik Programi: Ofis Destegi, Avrupa isletmeler Ag1 Programu, Proje
Yonetimi vb. alanlarda destek saglanmaktadir.

FabLab Girig Atolyesi Programi: FabLab Girig Egitimleri hedef kitlesi olan
lise dgrencileri, lisans 6grencileri, akademisyenler, dzel sektdr calisanlar ve
ilgili kisilere verilmektedir.

FabLab Atolyesi Programi: Akademisyenlerin, profesyonellerin, start-up
girisimeilerin kullanim icin randevulu sistemle agik kaynak metodolojisi ile
kullamima sunulmaktadar.

Atolye Uskiidar
Projesi

Cocuk ve genclere yonelik proje kapsaminda STEAM egitim modeli Geng

Bilim Bakalm [Enderun egitim miifredatina entegre edilmistir. Interdisipliner yaklasima sahip|

5 bireylerin yetistirilmesi adina sosyal bilimler, sanat, fen ve teknolojiile

harmanlanmig ders programlari ile interaktif simiflar, atolyeler ve stiidyolar
kurulmustur.

Sekil 4. Uskiidar Belediyesinin Proje Bazlh Egitim Hizmetleri
Kaynak: U.B, 2019; U.B, 2020a; U.B, 2021a, U.B, 2021b

Sekil 4 incelendiginde, «proje bazli egitim hizmetleri» baghg altinda sunulan hizmetlerin, ilkokuldan
seviyesinden Universite seviyesine kadar ogrencilerin yani sira, girisimciler, akademisyenler, 6zel
sektor calisanlart gibi farkli gruplara da hitap ettigi goriilmektedir. Bu hizmetler, okul dist egitim
ortamlarinda, belirli standartlar dogrultusunda ve etkin paydas is birligi ile diizenlenen egitim
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faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu faaliyetler arasinda egitim programlari, deneyim bulusmalari,
atolyeler, yarigmalar ve cesitli etkinlikler yer almaktadir. Amag, bu faaliyetlerle hedefkitlenin akademik
ve yasam becerilerini gelistirmektir. Ayrica, Uskiidar Cocuk Universitesi projesinin Medeniyet
Universitesi ile, Bilim Uskiidar projesinin Tiirkiye Teknoloji Takimi ve TUBITAK ile, Atélye Uskiidar
projesinin ise Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve istanbul Kalkinma Ajanst ile is birligi iginde yiiriitildiigi
belirlenmistir. Son olarak, bu proje odakli egitim hizmetlerinin biiyiik bir kisminin, bagarili bir sekilde
tamamlandiktan sonra her yil diizenli olarak devam ettirildigi belirlenmistir.

3.4. Fiziki Destek Hizmetleri

Uskiidar Belediyesi tarafindan sunulan egitim konusundaki fizik destek hizmetleri, 10 ana baslik
altinda toplanmigtir. Her bir hizmetin kisa agiklamalari $ekil 5’te yer almaktadur.

25 merkez: Uskiidar Cocuk Universitesi Korkut Ozal Kampiisii, Uskiidar
Cocuk Universitesi, Prof. Dr. Fuat Sezgin Kampiisii, Uskiidar Cocuk
Universitesi Unalan Kampiisti, Fevziye Meri¢ Cocuk Destek Egitim

__ Merkezi , Uskiidar Genglik Akademisi, Uskiidar Genglik Merkezi,

Uskiidar Geng Enderun (Miinevver Ayash Genglik Akademisi), Barbaros

Giizel Sanatlar Akademisi, Uskiidar Fikir Sanat Merkezi. Uskiidar
Medeniyet Okulu, Uskiidar Bilim Merkezi. Bahgelievler Cocuk
Akademisi, Engelsiz Yagam Merkezi, Kiipliice Giizel Sanatlar
__ Akademisi, Aziz Mahmud Hiidayi Usmek, Kiipliice Usmek, Unalan
Usmek, Usmek Fistikagaci Kurs Merkezi. Usmek Yavuztiirk (Fatih Bilgi
Evi), Prof. Dr. Hayrettin Karaman Cocuk Akademisi, TOGEM Camlica
(Sabahattin Zaim Egitim Merkezi), TOGEM Selimiye, Uskiidar Bilge
Cocuklar Okulu, Uskiidar Otizm Merkezi, Validebag Semt Konag1

[Egitim Merkezleri

Yapimi

4 merkez: Altunizade Kiiltiirve Sanat Merkezi, Baglarbas1 Kongre ve
— Kiiltiir Merkezi, Balaban Tekkesi Kiiltiir Evi, Giizeltepe Kiiltiir Merkezi,
Yavuztiirk Niyazi Saymn Kiiltiir Merkezi

Kiiltiir ve Sanat
Merkezi Yapim

8 merkez: Mehmet Cakur Kiiltiir ve Spor Merkezi, Bogazici Yasam
Spor Merkezleri Merkezi, _Camhca Spor Okulu, Cavusdere Spor Saray, qualan Muhsin
= g — Yazicioglu Kapali Spor Salonu, Uskiidar Belgdlyesll Vakifbank Spor
- Saray1, Zeynep Kamil Saghkli Yagam Merkezi, Rasit Kiiciik Kiiltiir ve
Spor Merkezi.

7 noktada: Cinilli Cocuk Kiittiphanesi, Mihrimah Sultan Cocuk
—Kiitiiphanesi, Yedi Glizel Adam ve Onciiler Kiitiiphanesi, Selimiye Cocuk|
Kitiiphanesi, Nevmekan (Sahil, Baglarbasi, Selimiye)

Fiziki Destek Hizmetleri

7 noktada: Uskiidar Kiz Ogrenci Yurdu, Kiipliice Saray Kiz Ogrenci
Yurdu. Icadiye Kiz Ogrenci Yurdu. Zekiye Géneng Kiz Ogrenci Yurdu,
Yapum [Fatma Goksu Kiz Ogrenci Yurdu, Burhaniye Kiz Ogrenci Yurdu, ProfDr.
Ahmet Haluk Dursun Erkek Ogrenci Yurdu

16 okul yapim1 |

Okul Bakim Onarim Okullarin ihtiyaclarin dogrultusunda bakim onarim ¢alismalary
Hizmetleri yiirtititlmektedir.
m—' Belirli periyotlarda okullara spor malzemesi destegi verilmektedir. |

Belirli standartlar ¢ercevesinde yil boyunca temizlik hizmeti
M verilmektedir. Okullara toplanan geri dontistiirtilebilir atik kargiliginda
temizlik malzemesi destegi verilmektedir.

Tlaglama ve
Dezenfeksiyon

Belirli periyotlarda okullarda ilaglama ve dezenfeksiyon islemleri |
Hizmeti

yapilmaktadir.

Sekil 5. Uskiidar Belediyesinin Fiziki Destek Hizmetleri

Kaynak: U.B, 2019; U.B, 2020a; U.B, 2021a, U.B, 2021b
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Sekil 5 incelendiginde, Uskiidar Belediyesinin egitim altyapisinin giiclendirilmesine yonelik
gerceklestirdigi yatirimlarin, ilcedeki egitim hizmetlerinin sunumuna kayda deger katkilar
sagladig1 anlagilmaktadir. 2022 yili itibariyla belediye tarafindan 25 egitim tesisi, bes kiiltiir-sanat
merkezi, bes kiitliphane, sekiz spor tesisi, yedi 6grenci yurdu ve 16 okul faaliyete gecirilmistir.
flgede bulunan 149 resmi okulun %10,73’litkk kisminin belediye destekli olarak insa edildigi, bunun
da derslik bagina diisen 6grenci yogunlugunu azaltmada etkili oldugu tespit edilmistir. Ayrica
okullar, konferans salonu, kiitiiphane, laboratuvar gibi ¢ok fonksiyonlu olarak insa edilmistir,
bu da egitim hizmetlerinin sunumuna olumlu sekilde yansimaktadir. Egitim merkezleri, spor
merkezleri, kiiltiir ve sanat merkezleri, kiitiiphaneler gibi mekanlarda tiim yas gruplarina yonelik
egitim programlari, atdlye calismalari, gosteriler, seminerler vb. etkinlikler diizenlenmektedir.
S6z konusu faaliyetler, 6rgiin egitim faaliyetleri ile 6grencilerin biligsel, duyugsal ve psikomotor
becerilerinin gelismesini desteklemektedir. Sekil 5e bakildiginda, okullara yonelik saglanan
desteklerin kurumlarin finansal siirdiiriilebilirligini artirdig1 goriilmektedir. Uskiidar Belediyesi
tarafindan sunulan bakim-onarim ¢aligmalari, spor ekipmani temini, temizlik hizmetleri ile
temizlik malzemesi destegi ve ayrica gergeklestirilen ilaglama ve dezenfeksiyon uygulamalari,
okul biitgeleri tizerinde olumlu bir etki yaratmig ve mali yiikiin hafifletilmesine katki saglamistir.
Yillik bazda yapilan incelemelerde (kurumsal faaliyet raporlarina dayali olarak), okullarin
ihtiyaglarina gore farkl niteliklerde ve miktarlarda destekler saglandig: tespit edilmistir.

3.5. Uskiidar Belediyesi’nin Egitim ile ilgili Amag ve Hedefleri

Uskiidar Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planr'nin incelenmesi sonucu kurumun egitim ile ilgili
oncelikleri asagida Tablo 1de verilmistir. Bu bélimde 6ne ¢ikan egitim politikasi ve egitim
biitesi degerlendirilmistir (Uskiidar Belediyesi, 2020b).

Tablo 1. Uskiidar Belediyesi'nin Egitim ile ilgili Amag ve Hedefleri

Egitim programlar1 ve sportif
aktiviteler diizenleyerek
ogrendigi bilgiyi sosyal

ve ekonomik faydaya
dontstiirebilen nitelikli
bireyler yetistirmek ve
desteklemek

ve projelerini hayata gegirmek,
girisimciligi tesvik etmek, bu
amaca yénelik sosyal, fiziki ve
ekonomik sartlar1 saglamak

huzurlu ve giivenli ortamlar
saglamak, gelisimlerine
katki saglayacak etkinlik ve
organizasyonlar diizenlemek

5 Yillik
Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler Faaliyet ve Projeler Maliyet
Tahmini
Hayat boyu 6grenme yaklagimini | Uskiidarli genglerimize ve
benimseyerek toplumun her ¢ocuklarimiza yénelik egitim,
kesimine ve her yasa hitap eden | kiiltiir, sanat, edebiyat ve spor
egitim - ogretim faaliyetlerini alanlarinda ¢alismalar yapmak, $2.253.000 TL

Sportif faaliyetleri ve
organizasyonlar1 artirarak, sporun
sagladig1 faydalar konusunda
toplumun her kesiminde
farkindalik olusturmak, spora
tesvik etmek ve sporun tabana
yaymasini saglamak

Paydaslara yonelik sportif
etkinliklerle organizasyonlarin
diizenlenmesi ve sporun
tabana yayillmasinin
saglanmasi

22.125.000 TL
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Uskiidarda sosyal, kiiltiirel, | Uskiidarda sosyal ve kiiltiirel Uskiidar'in gehir kimligine katki
ekonomik ve ticari hayatin hayati zenginlestirecek ¢alismalar | saglanmasi amaciyla kiiltiirel
gelistirilmesi ve kalitesinin yapmak, erisilebilirligini ve sosyal etkinlikler yapilmasi,
1 p L 78.200.000 TL
artirilmastyla giiglii toplum, | saglamak ve paydaslarin bu turizmi canlandirmak adina
giiclii ekonomi ve siirdiirebilir | konudaki olusum ve galigmalarini | sosyal kampanya ve gezilerin
kalkinma saglamak desteklemek diizenlenmesi
2 adet 6grenci yurdu yapimi
Uskiidar halkinin talepleri (Burhaniye ve Kiigitk Gamlica)
dogrultusunda dogaya ve tarihe |4 adet kiltiiphane
Uskiidar'in en ¢ok yasanilmak | saygili kentin kiiltiirel mirasina, |2 okul (Siimer Giinay {lkokulu Verive
istenen sehirler arasinda yer | dogal ve tarihi yapisina uygun, ve Ortaokulu ile Kiipliice ula@ll}; mady
almasini saglamak kentin gelisimine yonelik Ortaokulu) ’
altyapi ve .iistyapl faaliyetleri 1 adet spor ve kiiltiir merkezi
gergeklegtirmek (Prof. Dr. Rasit Kiigiik Kiiltiir
Merkezi)
Uskiidarda yasayan her Temiz ve saglikli bir yagam alan ) o
canlinin yagam standartlarini | olusturmak igin tiim canlilarin E“n'g'elh goc‘uklara' verilen dzel
yiikseltmek, sosyal hayata yagam kogullarini iyilestirmeye egitim faaliyetleri Veriye
k.atlllmu.n ‘artt}.rmak. ve tii.m yonelik dogayla bavnslk ve Dezavantajli cocuklara yonelik ulagilamadu.
bireyler i¢in giivenli, temiz ve | gevreye duyarli ¢agdas hizmetler rehabilitasyon hizmetleri
saglikli ortamlar olugturmak. | sunmak

Kaynak: Uskiidar Belediyesi, 2020b

Tablo 1 incelendiginde; Uskiidar Belediyesi tarafindan yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin drt amaca
bagli ve bes stratejik hedef ile iliskilendirildigi goriilmektedir. Yiiriitiilen faaliyetler; genclere ve
¢ocuklara yonelik egitim, kiiltiir, sanat, edebiyat ve spor alaninda giivenli ortamlar saglanmasi ve
gelisimlerini destekleyecek etkinliklerin diizenlenmesi, sehir kimligine katki saglanmasi amaciyla
kiiltiirel ve sosyal etkinlikler yapilmasi, okul, kiitiiphane, kiiltiir merkezi, spor merkezi yapimy,
engelli ¢ocuklara yonelik 6zel egitim faaliyetleri, dezavantajli ¢ocuklara yonelik rehabilitasyon
hizmetleri olarak kategorize edilebilir. Her bir stratejik hedef i¢in ayrilan kaynak ihtiyaci, tabloda
verilmis olup iki stratejik hedef i¢in kaynak ihtiyaci verisine ulagilamamustir.

Uskiidar Belediyesinin stratejik planinda egitim alanina yonelik belirlenen amag¢ ve
hedefler, hayat boyu 6grenme, genglere yonelik kiiltiir-sanat-spor etkinlikleri, fiziki egitim
altyapisinin giiclendirilmesi ve dezavantajli gruplara yonelik o6zel egitim hizmetleri ekseninde
yogunlagmaktadir. Plan, yalnizca egitim kurumlarina katki saglamakla sinirli kalmayip, yaygin
egitim, sosyal gelisim ve sportif faaliyetleri de kapsayacak bigimde biitiinciil bir yaklagima sahiptir.

Belediyenin egitim alanindaki yatirim ve faaliyetleri, Tiirkiyede yerel yonetimlerin Milli Egitim
Bakanligr'nin merkezi politikalarini tamamlayic1 bir rol tistlenebileceginin gostergesidir. Stratejik
planda 6ngoriilen 82,253 milyon TLlik hayat boyu 6grenme ve genglik faaliyetleri biitgesi ile
22,125 milyon TTlik spor organizasyonlar: yatirimi, belediyenin yalnizca altyapr projeleri
degil, ayn1 zamanda bireylerin sosyal sermayesini giigclendirmeye doniik etkinliklere de 6nem
verdigini ortaya koymaktadir. Planlanan yurt, kiitiiphane, okul ve kiiltiir merkezi projeleri, yerel
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yonetimlerin dogrudan egitim altyapisina yatirim yapma kapasitesinin somut 6rnekleridir. Bu
durum, Tiirkiyede belediyelerin egitim hizmetlerine fiziksel mekan, donanim ve sosyal program
destegi saglayarak hem erisilebilirligi hem de kaliteyi artirabilecegini gostermektedir. Ayrica,
engelli ¢ocuklar ve dezavantajli gruplara yonelik 6zel egitim ve rehabilitasyon faaliyetleri,
kapsayici egitim anlayisinin yerel diizeydeki yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bu yaklasim,
egitimde firsat esitligini giiglendiren ve ulusal 6lgekte sosyal biitiinlesmeyi destekleyen 6nemli
bir katki niteligindedir.

4. Sonug ve Oneriler

“Tiirkiyede yerel yonetimlerin egitim alaninda yaptigi ¢alismalar nelerdir?” sorusunun ¢oziimiine
yonelik yapilan bu aragtirmada, Uskiidar Belediyesi'nin egitim faaliyetleri ve projeleri dort ana
kategori altinda degerlendirilmistir: yetiskinlere yonelik egitim hizmetleri, cocuklara ve genglere
yonelik egitim hizmetleri, proje bazli egitim hizmetleri ve fiziki destek hizmetleri. Her bir
kategoriye iliskin elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Uskiidar Belediyesi tarafindan sunulan yetiskin egitimi hizmetleri incelendiginde, iicretsiz
olarak gerceklestirilen sanat ve meslek kurslarinin bu alandaki faaliyetlerin biiyiik bir boliimiinii
olusturdugu tespit edilmistir. Bu kurslar, 18 farkli alanda ve 266 bransta sunulmaktadir ve ilcedeki
yetiskinlerin egitim ihtiyaclarini kargilamak agisindan biyiik bir rol oynamaktadir. Kurslarin
licretsiz olmasinin ve brang ¢esitliliginin, kurslarin vatandaglar tarafindan tercih edilmesindeki
temel faktorler oldugu séylenebilir. Yapilan bir arastirmada, kursiyerlerin egitim programlarini
tercih etme sebepleri arasinda en 6n planda olan faktoriin kurslarin ticretsiz olmasi oldugu tespit
edilmistir (Ko¢ & Fidan, 2018). Ayrica, belediye egitim hizmetlerinden yararlanan ¢ocuklarin
ebeveynlerine yonelik diizenlenen 16 farkli brangtaki egitimlerin, ilcedeki paydaglarla iligkilerin
gliclenmesine katki sagladig: diistintilmektedir. Engellilere yonelik hizmet sunan sekiz branstaki
kisisel gelisim kurslar1 ise kapsayicilik agisindan 6nem arz etmektedir. Baz1 arastirmalar (Kisa,
2012; Kuzu, 2014; Acar, 2015) belediyelerin sundugu yaygin egitim hizmetlerinde katilimcilik
ve kurumsallik konusunda eksiklikler oldugunu gostermektedir. Diger birgok arastirma ise, ilgili
kurumlar arasinda koordinasyon ve is birliginin giiclendirilmesinin, hizmetlerin etkinlik ve
verimliligini artiracagina dikkat cekmistir (Tepe, 2007; Kisa, 2012; Bozdemir, 2009; Ozgen, 2011;
Uzun, 2015; Cetin, 2016; Koksal, 2017; Ceylan, 2018; Aydogan, 2021; Toprak, 2023; Savas, 2024).
Bu bulgular 1s181nda, belediyeler tarafindan sunulan yetiskinlere yonelik egitim hizmetlerinin,
yerel 6zellikler dikkate alinarak ve planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme asamalarinda
is birligi ve koordinasyonun gii¢lendirilmesiyle daha etkin ve verimli bir sekilde sunulabilecegi
sonucuna varilmuistir.

Uskiidar Belediyesinin ¢ocuklar ve genglere yonelik sundugu egitim hizmetleri, akademik beceri
gelistirme kurslarinin yani sira rehberlik ve psikolojik danismanlik, kiiltiirel ve tarihi geziler,
sanat ve spor aktiviteleri, farkindalik egitimleri ve seminerler gibi pek cok destekleyici etkinlik ile
gesitlendirilmistir. Bu egitimler, ilkokuldan {iniversiteye kadar genis bir yas araligini kapsayarak
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onemli bir kapsayiciliga sahiptir. Ornegin, Genglik Merkezi, Bilisim Teknolojileri Egitimleri,
Giizel Sanatlar Akademisi, Yedi Giizel Adam ve Onciiler Kiitiiphanesi gibi bagliklardaki etkinlikler
ve kurslar oldukga 6zgiin ve ¢esitlidir. Ayrica, 6zel egitim programlari da oldukea cesitlenmistir.
Bazi arastirmalar (Acar, 2015; Demir, 2017; Aka, 2018, Cakir, 2019), belediyelerin sundugu bu
egitim hizmetlerinin ¢ocuklarin biligsel, duyussal ve psikomotor becerilerini destekledigini
vurgulamaktadir. Bununla birlikte, bazi calismalar da (Ilimoglu, 2014; Kaymakg1, 2009; Demir &
Tore, 2021) bu hizmetlerin kurumsal kapasitelerinin gii¢lendirilmesi gerektigini belirtmektedir.
Uskiidar Belediyesi okullarda afet yonetimi, ¢evre farkindalig1 ve hayvan sevgisi gibi konularda
farkindalik egitimleri diizenlemektedir. Bu tiir egitimler, belediyenin okul binalarinda sundugu
hizmetler olarak 6rnek gosterilebilir. Savas (2024) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, Fransa,
Italya ve Ingiltere gibi iilkelerdeki baskent belediyeleri, okul binalari, miizeler, kiitiiphaneler ve
bilim merkezleri gibi okul dis1 egitim alanlarini, paydas is birlikleriyle aktif olarak kullanmaktadur.
Bu tiir bir yaklagim, yerel egitim paydaslarinin tim mevcut egitim ortamlarindan yararlanmasini
saglayarak egitim hizmetlerinin erisilebilirligini artirmakta, paydas is birligini giiclendirmekte ve
sonug olarak egitim kalitesini yiikseltmektedir. Uskiidar Belediyesi, okul takviye ve sinav hazirlik
egitimlerinin yani sira okullarda da destekleme ve yetistirme kurslar1 diizenlemektedir. Bu
baglamda, H(;e Milli Egitim Midirligi ile belediye arasinda egitim yerleri, 6gretim programlars,
personel gorevlendirilmesi ve izleme-degerlendirme gibi konularda etkin bir is birliginin
saglanmasi, hizmet kalitesinin artirilmasina katki sunacaktir. S6z konusu is birliginin belediyeye
bagl egitim ortamlarinda belediye tarafindan diizenlenen egitim hizmetlerinde de tesis edilmesi
ile hizmetlerin etkinlik ve verimliliginin artacag degerlendirilmistir.

Uskiidar Belediyesi'nin proje bazli egitim hizmetleri degerlendirildiginde; okul dénemi ¢ocuklart
ve genglerine yonelik olarak, bilim merkezi, egitim merkezi gibi okul dig1 6grenme ortamlarinda
farkli gruplara (¢ocuklar, gengler, iniversite 6grencileri, girisimciler, akademisyenler, 6zel sektor
calisanlar1 vb.) yonelik ¢esitli egitim faaliyetleri (kurslar, atolyeler, seminerler) diizenlendigi
goriilmiistiir. Ozellikle Cocuk Universitesi, Geng Enderun ve Bilim Uskiidar adli hizmetler
kapsaminda diizenlenen egitim programlar: ve etkinliklerin 6zgiinliik ve gesitlilik baglaminda
orneklik tegkil ettigi soylenebilir. Bu kategorideki egitim hizmetlerinin tiimiinde paydaslarla is
birligi yapildig: belirlenmistir. Ayrica, projeler olarak baglayan bu egitim faaliyetlerinin ¢ogunun
zamanla her yil diizenli hale geldigi tespit edilmistir. Bu da yapilan paydas is birliklerinin egitim
hizmetlerinin siirdiiriilebilirligine katki sagladigini gostermektedir. Ulkemizde birgok bilim
merkezinin belediyelere bagli olarak faaliyet gosterdigi (TUBITAK, 2023; Bilim Tiirkiye, 2023;
Savas, 2024) ve bu merkezlerde yiiriitiilen ¢aliymalarin ise 6grencilerin bilimsel siire¢ becerilerini
gelistirmeleri, 6gretmenlerin 6gretim yontemlerini yenilemeleri ve 6gretmen adaylarinin mesleki
gelisimlerini desteklemeleri gibi 6nemli katkilar sundugu ortaya konulmustur (Atmaca, 2012;
Ertas, 2012; Oz, 2015; Sentiirk, 2015; Dag, 2016; Uludag, 2017; Han, 2017; Ince, 2017; Kirgiz,
2018; Ok, 2018; Bas, 2019; Tahancalio, 2019; Yavas, 2019; Efe, 2019; Doldur, 2019; Sentuna,
2019; Kurulay, 2022). Bu baglamda, bilim merkezlerinin etkin bir sekilde planlanmasi ve
strdiiriilebilirliginin saglanmasi igin yerel diizeydeki is birliginin kritik bir rol oynadig1 daha
acik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bazi aragtirmalara gore, belediye ve egitim yoneticilerinin
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biiylik bir kismi, belediyeler tarafindan yiriitiilen egitim faaliyetlerinin kalitesini artirabilmek
i¢cin planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarinda paydaslarla etkin bir is birligi
kurulmasi, egitim ortamlarinin uygun sekilde secilmesi ve egitmenlerin belirli kriterlere gore
istthdam edilmesi veya gorevlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu unsurlarin géz éniinde
bulundurulmasinin, egitim hizmetlerinin kalitesini artiracagy ifade edilmistir (Akyildiz, 1999;
Giilsen, 2005; Kuzu, 2014; Kiigiikilhan, 2020; Gtirel, 2022; Savas, 2024).

Uskiidar Belediyesinin fiziki destek hizmetleri incelendiginde, egitim altyapisinin
gliclendirilmesine yonelik yatirimlarin, egitim hizmetlerinin sunumunda 6nemli bir etkiye sahip
oldugu goriilmistiir. Okullar, kiitiiphaneler, egitim merkezleri, kiiltiir ve sanat merkezleri, spor
merkezleri gibi donanimli tesislerin yapilmasi, 6rgiin egitim hizmetlerinin daha kaliteli bir sekilde
sunulmasina dogrudan ve dolayli olarak katki saglamaktadir. Uskiidar Belediyesi tarafindan séz
konusu egitim ortamlarinda icra edilen egitim hizmetlerinin ¢ocuklarin ve genglerin biligsel,
duyugsal ve psikomotor becerilerinin desteklenmesi baglaminda 6nemli rolii oldugu séylenebilir.
Okullara saglanan bakim ve onarim hizmetleri, spor malzemesi destegi, temizlik hizmetleri
ve dezenfeksiyon gibi destekler, okul biitgesine katki saglamakta ve bdylece 6rgiin egitim
hizmetlerinin daha etkili sunulmasina yardimci olmaktadir. Ayrica, okul yoneticilerinin bakim,
onarim, temizlik ve malzeme temini gibi idari gorevlerinin belediye tarafindan tstlenilmesi,
yoneticilerin 6gretim faaliyetlerine odaklanmalarina destek oldugu sdylenebilir. Bazi aragtirmalar
de bu durumu destekler niteliktedir. Savas (2024) tarafindan yapilan aragtirmaya gore, okul
yoneticileri tarafindan, belediyelerin belirli standartlara uygun sekilde hizmete ag¢tig1 donanimh
okullarin ve informal 6grenme ortamlarinin, 6gretim kalitesini arttirdigs, egitim politikalarinin
uygulanabilirligini kolaylastirdigi, okullarin mali yapisini giiglendirdigi, firsat esitligine katka
sagladig ifade edilmistir. Giirbey (2012) ile Giirel & Giil (2024) tarafindan yapilan ¢aligmalarda
da belediyelerin egitim hizmetlerinin kalitesini artirmada 6nemli bir rol oynadig1 vurgulanmastir.

Uskiidar Belediyesinin dort farkli kategoride sundugu egitim hizmetleri genel olarak
degerlendirildiginde, belediyenin ilcedeki egitim hizmetleri sunumunda O6nemli bir rolil
oldugu tespit edilmistir. Proje bazli hizmetler ile fiziki destek hizmetlerinde saglanan etkili
paydas is birliginin, ¢ocuklar, gengler ve yetiskinler icin diizenlenen egitim hizmetlerine de
uygulanmasi durumunda, bu hizmetlerin verimlili§inin artacag sdylenebilir. Arikboga (2022)
tarafindan yapilan ¢alismada, Uskiidar Belediyesinin 2015-2019 yillar1 arasindaki egitim hizmeti
harcamalarinin toplam biit¢e igindeki payinin (%2,5), Tiirkiyedeki belediyelerin ortalamasimin
(0,6) yaklagik dért kati oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda Uskiidar Belediyesi egitim
hizmetlerinin iilkemizdeki genel belediye egitim hizmetlerine gore daha etkin oldugu soylenebilir.
Bagka aragtirmalarda da Uskiidar Belediyesinin farkli yag gruplarina ve dezavantajli kesimlere
yonelik egitim hizmetlerinin, katilimcilarin sosyal yasamina olumlu katk: sagladig: belirtilmistir
(Colak, 2018; Kapusuz, 2020; Batal & Kog, 2022).

Uskiidar Belediyesinin 2020-2024 Stratejik Plan1 egitim hizmetleri perspektifinden
degerlendirildiginde; Tiirkiyedeki egitim hizmetlerine yerel diizeyden katkinin yalnizca fiziki
altyap:r yatirimlariyla degil, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ile yasam boyu 6grenme
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firsatlarinin artirilmasi yoluyla da miimkiin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tiir biittinciil
yaklagimlarin hem bireysel gelisimi hem de toplumsal kalkinmay: destekleme potansiyeline

sahip oldugu degerlendirilmistir.

Uskiidar Belediyesi ornegi, egitim hizmetlerinin yerel diizeyde yalnizca altyapr odakli bir
anlayisla degil, kapsayici ve ¢ok boyutlu bir yaklagimla ele alinabilecegini gostermektedir. Bu
durum, belediyelerin “katilimc1 ve sosyal belediyecilik” ilkeleri dogrultusunda, merkezi egitim
politikalarina tamamlayict bir rol tistlenmesini miimkiin kilmaktadir. Uskiidar Belediyesinin
2020-2024 Stratejik Plan, egitim hizmetlerine yalnizca fiziki yatirimlar degil; sosyal, kiiltiirel ve
yagam boyu 6grenme faaliyetleri {izerinden de katki sundugunu gostermektedir (U. B., 2020).
Ancak bu katki, belediyelerin yetkileri gercevesinde degerlendirilmelidir.5393 sayili Belediye
Kanunu’na gore belediyeler dogrudan 6gretim hizmeti veremez; yalnizca okul éncesi kurum
a¢mak, egitim kurumlarina arsa tahsis etmek ve amator spor kulliplerine destek saglamak gibi
gorevleri yerine getirebilir (Resmi Gazete, 2005). Dolayisiyla belediyelerin egitimdeki rolii
tamamlayici niteliktedir. Bu durum iki yonlii degerlendirilebilir: Bir yandan belediyeler yerel
ihtiyaglara duyarli, yasam boyu 6grenmeyi destekleyen ve sosyal biitlinlesmeyi artiran projeler
tiretmekte (Acar, 2015; UNESCO, 2015); diger yandan biitce kisitlars, mevzuat sinirlar ve merkezi
idare ile koordinasyon eksikligi faaliyetlerin etkinligini sinirlamaktadir (Karakiitiik, 2016). Sonug
olarak, Uskiidar 6rnegi belediyelerin egitim hizmetlerinde “tamamlayici aktér” roliinii ortaya
koymaktadir. Ancak bu roliin etkili olabilmesinin, merkezi-yerel esgiidiimiin giiglendirilmesi ve

faaliyetlerin siirdiiriilebilir hale getirilmesine bagli oldugu degerlendirilmistir.

Belediyelerin ¢ocuklara, genglere ve yetiskinlere yonelik sundugu tiim egitim hizmetlerinin, yerel
ihtiyag ve dinamikler dikkate alinarak ve paydaslarla etkili is birligi icinde planlanip uygulanmasi

Onerilmektedir.

Belediyelerin egitim yatirimlarini, okul dis1 6grenme ortamlarinin sayisini, niteligini ve esitliligini
artiracak sekilde planlamasi 6nerilmektedir. Belediyelerin egitim yatirimlari kapsaminda yer alan
okul ve informal 6grenme ortamlar: (bilim merkezi, miize, egitim merkezi vb.) icin su asamalarda
is birligi ve koordinasyonun saglanmasi 6nerilmektedir: Bina projelerinin hazirlanmasi, ingaat ve
i¢ tasarim siiregleri, malzeme segimleri, yonetici ve 6gretmenlerin istihdami/gérevlendirilmesi,
egitim programlarinin diizenlenmesi ve egitim faaliyetlerinin stirdiirtilebilirliginin saglanmasi. Bu
stireclerde belediyeler, Milli Egitim Mudiirliikleri, ilgili sivil toplum kuruluslari, akademisyenler,

ogretmenler, mimarlar ve ingaat mithendisleri gibi paydaslarin birlikte calismasi gerekmektedir.

Bilim merkezlerinin toplumsal, sosyal ve ekonomik faydalar1 g6z 6niine alindiginda, her ilde
ve buyiik ilcelerde, 6zgiin tasarimlarla yayginlastirilmasi onerilmektedir. Bu dogrultuda,
belediyelerin bilim merkezlerini kurma, yayginlastirma ve buralarda gerceklestirilecek egitim
faaliyetlerini siirdiiriilebilir hale getirme siireglerinde aktif bir rol tstlenmeleri tegvik edilmesi

Onerilmektedir.
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Extended Abstract

The Role of Local Governments in Education Services: The
Example of Uskiidar Municipality

Yusuf SAVAS”
Mehtap YILDIRIM "™

The inability of the central government to meet the expectations and needs of the local population
at the desired level, along with the practices of developed countries and international organizations
to strengthen local governments, has encouraged the reinforcement of the role of local government
units in public services. The share of local governments in public services varies from country
to country. However, local governments actively carry out many services in developed countries.
Sustainable development goals are reported to be largely achievable with the support of local and
regional governments. Localization in the field of education within public services is expected to
enhance the effective use of financial resources, improve the management of service and material
financing, align teaching programs with local needs, accelerate the procurement of equipment
and materials, increase the efficiency of personnel employment, improve work processes, expand
access to education, and enable faster solutions to encountered problems.

In this study, the educational services provided by Uskiidar Municipality are analyzed in detail
under four main categories: educational services for adults, educational services for children
and youth, project-based educational services, and physical support services. In this context, the
role and impact of local governments in education are discussed by detailing the educational
opportunities provided by the municipality for different age and need groups in society. The aim
of this study is to reveal the current situation regarding the role of municipalities in education
services in Turkey by examining the practices of a municipality selected according to specific
criteria and to develop sustainable and effective recommendations that can guide the provision
of education services by municipalities. In this context, the research problem is formulated as
follows: “What are the studies carried out by municipalities in the field of education in Turkey?”

Using the case study method, this research analyzes in detail all the dynamics and interactions of
the role of municipalities in educational services in Turkey. Within the scope of this research, the
municipality’s annual reports for 2019, 2020, and 2021, the 2020-2024 Strategic Plan documents,
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and the information on the corporate website were examined in detail. PDF formats of the
relevant documents were accessed from the corporate website. The activities and projects of the
municipality in the field of education were identified through activity reports.

An evaluation of Uskiidar Municipality’s adult education services reveals that free art and vocational
training courses constitute a significant part of the district’s adult education services. These courses
are offered in 18 different fields and 266 branches and play a major role in meeting the educational
needs of adults in the district. Uskiidar Municipality’s educational services for children and youth
include academic skill development courses, guidance and psychological counseling, historical and
cultural excursions, performances, art and sports courses, awareness training, and seminars. These
services are highly inclusive, covering a wide age range from primary school to university.

When Uskiidar Municipality’s project-based education services are evaluated, it is observed that
various educational activities (courses, workshops, seminars) are organized for different groups
(children, youth, university students, entrepreneurs, academics, private sector employees, etc.) in
out-of-school learning environments such as science centers and education centers for school-age
children and youth. When the physical support services of Uskiidar Municipality are analyzed,
it is evident that investments in the development of educational infrastructure have a significant
impact on the provision of educational services. The construction of well-equipped facilities such
as schools, libraries, training centers, culture and arts centers, and sports centers directly and
indirectly contributes to the provision of formal education services at higher quality.

When the educational services provided by Uskiidar Municipality in four different categories
are evaluated in general, it is determined that the municipality plays an important role in
the provision of educational services in the district. If the effective stakeholder cooperation
demonstrated in project-based and physical support services is applied to educational services
organized for children, youth, and adults, the efficiency of these services is expected to increase.
It was found that the share of Uskiidar Municipality’s educational service expenditures in the total
budget between 2015 and 2019 (2.5%) was approximately four times higher than the average of
municipalities in Turkey (0.6%). In this context, it can be concluded that Uskiidar Municipality’s
education services are more effective than the general municipal education services in Turkey.
Other studies indicate that Uskiidar Municipality’s educational services for different age groups
and disadvantaged populations contribute positively to participants’ social life.

It is recommended that all education services provided by municipalities for children, youth,
and adults be planned and implemented in effective cooperation with stakeholders, taking into
account local needs and dynamics. Municipalities are advised to plan their education investments
to increase the number, quality, and diversity of out-of-schoollearning environments. Considering
the societal, social, and economic benefits of science centers, it is recommended that they be
expanded in every province and large district with unique designs. Additionally, municipalities
should be encouraged to take an active role in the processes of establishing and expanding science
centers and in ensuring the sustainability of educational activities conducted in these centers.
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