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Oz

Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin  stratejik liderligi ile uzaktan egitime iliskin tutumlar1 arasindaki iliskiyi
karsilalagtirilmigtir. Veri toplama araci olarak, The Strategic Leadership Questionnaire) (SLQ)” Pisapia (2009) tarafindan
gelistirilmis olup Tiirk kiiltiiriine uyarlamas1 Aydm (2012) tarafindan hazirlanan “Stratejik Liderlik Olcegi’ ve 6gretmenlerin
uzaktan egitim silirecini 6gretmen goriislerine gore incelemeyi amaglayan 6lgek Kurnaz, Kaynar, Barsik ve Dogrukok (2020)
tarafindan gelistirilen Slgek ‘Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Algilar1 Olgegi’ kullanilmistir. Nicel arastirma yaklasimm
cercevesinde iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Aragtirma drneklemini Canakkale ve ilgelerinde gorev yapmakta olan 348
Ogretmen olusturmaktadir. Verilerin analizinde t-testi, tek yonlli ANOVA, pearson korelasyon ve coklu regresyon analizleri
ile analiz edilmistir. Verilerin normallik dagilimi igin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmustir. Istatistiki olarak anlaml
oldugu tespit edilen bulgularin etki biiyiikliignde cohen d ve eta kare kullamilmustir. Elde edilen sonuglara gére, politik ve
yonetimsel uygulamalarin 6gretmenin uzaktan egitime iliskin kendi imkéan/yeterliligine etkisini ve etik uygulamlarin da
Ogretmenlerin uzaktan egitimde 6devlere iliskin algilarini yordamada anlamli oldugu tespit edilmistir.. Elde edilen sonuclar,
stratejik liderlik uygulamalarmin 6gretmenlerin uzaktan egitim siire¢lerindeki tutum ve yeterlik algilarini etkiledigini
gostermektedir. Bu dogrultuda, okul ydneticilerinin politik, yonetimsel ve etik liderlik uygulamalarini gelistirmeleri
onerilmektedir. Ayrica dgretmenlerin uzaktan egitime yonelik mesleki gelisim ve destek ihtiyaglarinin kargilanmasi, egitim
kurumlarinin genel basarisint artirict bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Anahtar Terimler: Stratejik liderlik, uzaktan egitim, 6gretmen tutumlari, egitim yonetimi, liderlik algisi.
Abstract

The relationship between the strategic leadership levels of school administrators and teachers' attitudes towards distance
education was investigated. The Strategic Leadership Questionnaire (SLQ)" The ‘Strategic Leadership Scale’ developed by
Pisapia (2009) and adapted to Turkish culture by Aydin (2012) and the ‘Teachers’ Distance Education Perceptions Scale'
developed by Kurnaz, Kaynar, Bargik and Dogrukék (2020), which aims to examine the distance education process of
teachers according to teachers' views, were used. Within the framework of quantitative research approach, “descriptive
analysis” and relational screening model were used. The research sample consists of 348 teachers working in Canakkale and
its districts. The data were analyzed using t-test, one-way ANOVA, Pearson correlation and multiple regression analysis.
Skewness and kurtosis values were examined for normality distribution of the data. Cohen's d and eta squared were used for
the effect size of the statistically significant findings. According to the results, it was found that political and managerial
practices were significant in predicting the effect of teachers' own opportunity/efficacy in distance education and ethical
practices were significant in predicting teachers' perceptions of assignments in distance education. The results indicate that
strategic leadership practices have a significant effect on teachers' attitudes and perceptions of efficacy in distance education
processes.

Keywords: Strategic leadership, distance education, teacher attitudes, educational administration, leadership perception.
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GIRIS

Egitim alaninda yasanan hizli degisimler ve teknolojik gelismeler, egitim sistemlerinin ve
kurumlarinin yapisini derinden etkilemektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, egitim
siireglerinin dijitallesmesini hizlandirmis ve egitim-6gretim faaliyetlerinin geleneksel sinif ortaminin
Otesine taginmasini saglamistir (Fullan, 2014). Bu doniisiim, egitim yoneticilerinin liderlik rollerini

yeniden tanimlamalarini ve stratejik yaklasimlar benimsemelerini gerektirmistir (Miller & Stewart,
2015).

Ozellikle COVID-19 pandemisi, kiiresel dlgekte egitim sistemlerini beklenmedik bir sekilde etkilemis
ve uzaktan egitimin zorunlu hale gelmesine yol agmustir (Bozkurt & Sharma, 2020). Pandemi
siirecinde egitim kurumlari, hizli bir sekilde uzaktan egitim modellerine gecis yapmis ve bu siirecte
cesitli zorluklarla karsilagsmistir (Hodges et al., 2020). Bu durum, egitim ydneticilerinin stratejik
liderlik becerilerinin ve Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin 6nemini bir kez daha
ortaya koymustur (Karadag & Yicel, 2020).

Stratejik liderlik, orgiitlerin uzun vadeli hedeflerine ulagmak i¢in gelecege yonelik vizyon ve stratejiler
gelistirme, degisim siireglerini yonetme ve kaynaklari etkin bir sekilde kullanma becerisidir (Pisapia,
2009). Egitim kurumlarinda stratejik liderlik, okul yoneticilerinin doniigiimsel, yonetimsel, etik ve
politik liderlik uygulamalar1 araciligtyla 6gretmenleri ve diger paydaslar ortak hedefler dogrultusunda
yonlendirmesini ifade eder (Aydin, 2012). Stratejik liderler, degisen egitim ihtiyaclarina cevap
verebilmek icin yenilik¢i yaklasimlar benimser ve kurumlarinin rekabet giiclinii artirir (Davies &
Davies, 2004). Bu liderlik yaklasimi, egitim kurumlarinin degisen kosullara uyum saglamasinda ve
egitim kalitesinin artirilmasinda kritik bir rol oynar (Yukl, 2013; Leithwood & Seashore Louis, 2012).

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri, motivasyonlar1 ve performanslari, okul yéneticilerinin liderlik
tarzlarindan dogrudan etkilenmektedir (Hallinger, 2011). Stratejik liderlik uygulamalari, 6gretmenlerin
degisime agik olmalarini, yenilik¢i 6gretim yontemlerini benimsemelerini ve mesleki bagliliklarini
giiclendirmelerini tesvik eder (Eren & Kurt, 2011). Bu baglamda, stratejik liderlik, 6gretmenlerin
egitim siireglerine iligkin tutumlarin ve 6grenci basarisini olumlu yonde etkileyebilir (Bush, 2011).

Uzaktan egitim, teknolojinin egitime entegrasyonu ile mekan ve zaman kisitlamalarini ortadan
kaldirarak, 6grenme siireglerini daha esnek ve erisilebilir hale getiren bir egitim modelidir (Moore &
Kearsley, 2011). Uzaktan egitimin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in &gretmenlerin teknoloji
kullanim becerilerinin yani sira bu modele yonelik olumlu tutumlara sahip olmalar1 gerekmektedir
(Isman, 2011). Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari, bu egitim modelinin basarisinda
belirleyici bir faktordir (Ertmer & Ottenbreit-Leftwich, 2010). Olumlu tutumlara sahip 6gretmenler,
uzaktan egitim siireclerinde daha etkin ve verimli olabilir, 6grenci etkilesimini ve motivasyonunu
artirabilir (Gllbahar & Karatas, 2021).

Tiirkiye'de uzaktan egitim uygulamalarinin yayginlagmasiyla birlikte, 6zellikle pandemi siirecinde,
Ogretmenlerin bu silirece adaptasyonu ve okul yoneticilerinin stratejik liderlik becerileri arasindaki
iligki 6nemli bir aragtirma konusu haline gelmistir (Demir & Kale, 2020). Uzaktan egitime gegis
siirecinde karsilasilan teknik ve pedagojik zorluklar, 6gretmenlerin bu modele iliskin tutumlarmi ve
motivasyonlarin1 etkilemistir (Durak & Cankaya, 2020). Okul yoneticilerinin stratejik liderlik
becerileri, bu zorluklarin asilmasinda ve 0gretmenlerin desteklenmesinde kritik bir 6neme sahiptir
(Kurt & Akytiz, 2020).

Literatiirde, stratejik liderlik ve dgretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlari arasindaki iliskiyi
inceleyen caligmalarin sinirli olmasi, bu konunun daha fazla arastirilmasini gerekli kilmaktadir (Eren
& Kurt, 2011; Bozkurt & Sharma, 2020). Baz1 arastirmalar, stratejik liderligin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine ve teknoloji entegrasyonuna olumlu katki sagladigim gostermektedir (Schrum & Levin,
2013). Diger yandan, 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarinin, okul yoneticilerinin liderlik
tarzlar1 ve sagladiklar destek ile iligkili oldugu belirtilmektedir (Al-Zaidiyeen et al., 2010).

Bu baglamda, arastirmanin temel problemi, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin stratejik liderlik algilar
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ile uzaktan egitime kars1 tutumlar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu iliskinin incelenmesi, egitim
kurumlarinda stratejik liderlik uygulamalarinin dgretmenlerin uzaktan egitime adaptasyonuna ve bu
siiregteki performanslarina nasil etki ettiginin anlasilmasina katki saglayacaktir. Ayni1 zamanda, elde
edilecek bulgular, egitim yoneticilerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve uzaktan egitim
uygulamalarmin etkinliginin artirilmasi icin politika yapicilara ve uygulayicilara 6nemli ipuglar
sunacaktir.

Arastirmanin bu konuya odaklanmasi, hem teorik hem de pratik acidan 6nemlidir. Teorik olarak,
stratejik liderlik ve uzaktan egitim literatiirine katki saglayarak, bu iki alan arasindaki iliskiyi
derinlemesine incelemektedir. Pratik olarak ise, egitim yoneticilerine ve 6gretmenlere, uzaktan egitim
siireglerinde karsilasilan zorluklarin agilmasinda ve egitim kalitesinin artirilmasinda rehberlik edecek
Oneriler sunmay1 hedeflemektedir.

Problem Cumlesi
Ogretmenlerin  Okul Yoneticilerinin Stratejik Liderligi ve Uzaktan Egitime Karst Tutumlari
Arasindaki Iliskiler nelerdir?

Alt Problemler
1. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin stratejik liderligi ile uzaktan egitime iliskin
tutumlar: arasinda nasil bir iligki vardir?
2. Ogretmen algilaria gore okul ydneticilerinin stratejik liderligi ile uzaktan egitime iliskin
tutumlar1 birbirini yordamakta midir?

YONTEM
Evren ve Orneklem
Arastirmanin evrenini Canakkale’de 6zel ve devlet okullarinda 6gretmenlik yapan 7192 kisi
olusturmaktadir. Orneklem seg¢imnde kolay &rneklem modeli kullanilmistir (Erkus, 2021). Bu
modelde arastirmaci yakin olan ve erisilmesi rahat olan goniillii katilimcilardan olusan bir
ornekleme tariddr.  Arastistirmaya aktif olarak gorev yapmakta olan 348 Ogretmenden
olusmaktadir.

Veri Toplama Araglar

Veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan hazirlanan demografik 6zelliklerin yam sira The
Strategic Leadership Questionnaire) (SLQ)” Pisapia (2009) tarafindan gelistirilmis olup Turk
kiiltiiriine uyarlamas1 Aydi (2012) tarafindan hazirlanan “Stratejik Liderlik Olcegi” ve dgretmenlerin
uzaktan egitim siirecini 0gretmen goriislerine gore incelemeyi amaglayan 0Olgcek Kurnaz, Kaynar,
Barsik ve Dogrukdk (2020) tarafindan gelistirilen dlgek — “Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Algilar

Olgegi” kullanilmustir.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri Google Form araciligiyla toplannmuis, Jamovi 1.2.16 programina yiiklenerek analiz
edilmistir. Oncelikle normallik analizi yapilmis, carpiklik (-3/+3) ve basiklik (-10/+10) degerleri Kline
(2016) referans alinarak incelenmis, tiim alt boyutlar bu aralikta yer aldigindan parametrik testler
tercih edilmistir. Cinsiyet ve medeni durum karsilastirmalarinda bagimsiz 6rneklem t-testi, yas, hizmet
yili, okul diizeyi, egitim durumu ve okulda calisma yili degiskenlerinde tek yonli ANOVA
kullanilmigtir. ANOVA sonrasi farkliliklarin kaynagini belirlemek i¢in Tukey testi uygulanmugtir.
Anlamli sonuglarda etki biiytikliigii Cohen’s d ve eta kare ile degerlendirilmis; Cohen (1988) kriterleri
esas alinmistir. Uzaktan egitime yonelik algi alt boyutlar ile stratejik liderlik alt boyutlar arasindaki
iligki Pearson korelasyon analiziyle incelenmis, yordayicilik diizeyini belirlemek amaciyla ¢oklu
regresyon analizi yapilmistir. VIF degerlerinin 10’un altinda olmas1 nedeniyle ¢oklu regresyon analizi
uygun bulunmustur

BULGULAR ve YORUM
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Katilimcilarin stratejik liderlik algilar ile uzaktan egitime iliskin algilar1 arasindaki iligkiyi test etmek
lizere yapilan pearson korelasyon testi sonucu asagida sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin okul yoneticilerin stratejik liderlik ile uzaktan egitime karsi tutumlart
arasindaki iliski

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1.DL —

2.YU 0.285%**

3-EU 0.761%%%  0.324%%*

4.PU 0.579%%%  0.441%**  (558***

5. OUEIiOD 0.003 0.047 0.050 0.086 -

6. OUEIKiY  0.103 0.102 0.135* 0.207***  0.432%%*

7.OUEYOIA  0.254*** 0.261*** 0.257*** 0.355*** 0.247***  0.340***

8. OUEIGT 0.030 0.108* 0.097 0.070 0.080 0.190***  0.264***

Py P 0.357***
9. OUEOIA 0.051 0.049 0.151** 0.064 0.118* 0.093 0.298***

Note. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001 Not: O.U.E.I.G.A= Ogretmenin uzaktan egitime iliskin olusturdugu diisiinceler,
0.U.E.1K.Y= Ogretmenin uzaktan egitime iliskin kendi imkan/yeterliligini, O.U.E.Y.O.1.A= Ogretmenin uzaktan egitimde
yapilan dgretime iliskin algilar;, O.U.E.L.G.T= Ogretmenin uzaktan egitime iliskin gelistirdigi tutumlari, O.U.E.O.L. A=
Ogretmenin uzaktan egitimde ddevlere iliskin algilari, DL= Déniisiimsel Liderlik, YU= Y&netimsel Uygulamalar, EU= Etik
Uygulamalar, PU= Politik Uygulamalar

Tablo 1 incelendiginde Déniisiimsel uygulamalar ile Ogretmenin uzaktan egitimde yapilan 6gretime
iliskin tutumlar1 arasinda pozitif ve anlamli (r = .254, p < .001), y6netimsel uygulamalar ile
Ogretmenin uzaktan egitimde yapilan 8gretime iliskin algilar1 arasinda pozitif ve anlamli (r = .261, p <
.001), yonetimsel uygulamalar ile Ogretmenin uzaktan egitime iliskin gelistirdigi tutumlari arasinda
pozitif ve anlamli (r = .108, p < .05), etik uygulamalar ile Ogretmenin uzaktan egitime iliskin kendi
imkan/yeterliligini arasinda pozitif ve anlamli (r = .135, p < .05), etik uygulamalar ile Ogretmenin
uzaktan egitimde yapilan 6gretime iliskin algilari arasinda pozitif ve anlamli (r = .257, p < .001), etik
uygulamalar ile Ogretmenin uzaktan egitimde 6devlere iliskin algilar1 arasinda pozitif ve anlamli (r =
257, p < .01), politik uygulamalar ile Ogretmenin uzaktan egitime iliskin kendi imkan/yeterliligini
arasinda pozitif ve anlamli (r = .207, p < .001), politik uygulamalar ile Ogretmenin uzaktan egitimde
yapilan 6gretime iliskin algilar1 arasinda pozitif ve anlamh (r = .355, p < .001) iligki oldugu tespit
edilmistir. Doniisiimsel uygulamalar ile Ogretmenin uzaktan egitime iliskin olusturdugu diisiinceler,
Ogretmenin uzaktan egitime iliskin kendi imkan/yeterliligini, Ogretmenin uzaktan egitime iliskin
gelistirdigi tutumlar1 ve Ogretmenin uzaktan egitimde ddevlere iliskin algilar1 arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski tespit edilmemistir. Yénetimsel uygulamalar ile Ogretmenin uzaktan egitime iliskin
olusturdugu diigiinceler ve arasinda anlamli ve pozitif bir iligki tespit edilmemistir. Etik Uygulamalar
ile Ogretmenin uzaktan egitime iliskin olusturdugu diisiinceler ve Ogretmenin uzaktan egitime iligkin
gelistirdigi tutumlari arasinda anlamli ve pozitif bir iliski tespit edilmemistir. Politik Uygulamalar ile
Ogretmenin uzaktan egitime iliskin olusturdugu distinceler, Ogretmenin uzaktan egitime iliskin
gelistirdigi tutumlar1 ve Ogretmenin uzaktan egitimde 6devlere iliskin algilari arasinda anlamli ve
pozitif bir iligki tespit edilmemistir. Stratejik liderlik algilar1 alt boyutlarimin 6gretmenin uzaktan
egitime iliskin kendi imkan/yeterliligi iizerindeki etkisini tespit etmek lizere ¢oklu regresyon analizi
gerceklestirlmistir. Yapilan analiz neticesinde elde edilen bulgular agagida sunulmustur.
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Tablo 2. Ogretmenlerin okul yoneticilerin stratejik liderlik ile uzaktan egitime iliskin tutumlart
arasindaki kendi imkan/yeterlilik arasindaki iligski goklu regresyon analiz sonuglari

Degiskenler B SE B t p F VIF
Intercept 2.819 0.193 14.579 <.001

Déniisiimsel Uygulamalar -0.055 0.064 -0.072 -0.853 0.394 0.728 2.58
Yonetimsel Uygulamalar 0.007 0.052 0.008 0.141 0.888 0.019 1.26
Etik Uygulamalar 0.051 0.058 0.073 0.876 0.382 0.766 2.52
Politik Uygulamalar 0.168  0.058 0.204 2.901 0.004 8413 1.77

R:=0.213, R?=0.0455

Tablo 2’de yer alan sonuglar, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin stratejik liderlik ile uzaktan egitime
iligkin tutumlar1 arasindaki kendi imkan ve yeterlilikleri arasindaki iliskiye yonelik ¢oklu regresyon
analizine aittir. Modelde yer alan doniisiimsel uygulamalar, yonetimsel uygulamalar ve etik
uygulamalar bagimsiz degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t degerleri sirasiyla,
-0.853, 0.141, 0.876; p > 0.05). Ancak politik uygulamalar degiskeni istatistiksel olarak anlamlidir (t =
2.901, p = 0.004). Model genel olarak diisiik bir aciklama giiciine sahiptir (R* = 0.0455), bu da
bagimsiz degiskenlerin dgretmenlerin uzaktan egitimdeki kendi yeterliliklerini agiklamada sinirli bir
katki sagladigin1 gostermektedir.

Stratejik liderlik algilar1 alt boyutlarinin 6gretmenin uzaktan egitime iligkin 6gretim iizerindeki etkisini
tespit etmek tizere ¢oklu regresyon analizi gerceklestirilmistir. Yapilan analiz neticesinde elde edilen
bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin okul yoneticilerin stratejik liderlik ile uzaktan egitimde 6gretime iliskin
tutumlari arasindaki ¢oklu regresyon analiz sonuglari

Degiskenler B SE B t p F VIF
Intercept 1.952 0.191 10.189 <.001

Doniistiimsel Uygulamalar 0.027 0.064 0.034 0.422 0.673 0.178 2.61
Yonetimsel Uygulamalar 0.114  0.051 0.124  2.206 0.028 4.868 1.26
Etik Uygulamalar 0.036  0.058 0.050 0.634 0.527 0.402 2.54
Politik Uygulamalar 0.217  0.057 0252 3.771 <.001 14.220 1.77

R=0.379,R?=0.144

Tablo 3’de, dgretmenlerin okul yoneticilerinin stratejik liderlik ile uzaktan egitime karsi tutumlari
arasindaki 6gretime iliskiyi acgiklayan c¢oklu regresyon analizi sonuglari yer almaktadir. Yonetimsel
uygulamalar (t = 2.206, p = 0.028) ve politik uygulamalar (t = 3.771, p < 0.001) bagimsiz degiskenleri
istatistiksel olarak anlamli bulunmusken, diger degiskenler anlamli degildir (p > 0.05). Modelin
aciklayici giicii orta seviyededir (R? = 0.144), bu da yonetimsel ve politik uygulamalarin 6gretmenlerin
uzaktan egitimdeki 6gretim algilarini 6nemli 6l¢iide etkiledigini gostermektedir.

Stratejik liderlik algilar1 alt boyutlarinin 6gretmenin uzaktan egitime iliskin 6gretim iizerindeki etkisini
tespit etmek (zere ¢oklu regresyon analizi gerceklestirilmistir. Yapilan analiz neticesinde elde edilen
bulgular asagida sunulmustur.
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Tablo 4. Ogretmenlerin okul yoneticilerin stratejik liderlik ile uzaktan egitimde 6devlere iliskin
tutumlar1 arasindaki ¢oklu regresyon analiz sonuglari

Degiskenler B SE B t p F VIF
Intercept 3.128 0.246 12.691 <.001

Doniigiimsel Uygulamalar -0.145 0.082 -0.151 -1.760 0.079 3.099 2.61
Yonetimsel Uygulamalar 0.005 0.066 0.005 0.087 0.931 0.007 1.26
Etik Uygulamalar 0.231 0.074 0.262 3.087 0.002 9.533 2.54
Politik Uygulamalar 0.003 0.074 0.003 0.043 0.966 0.001 1.77

R=0.179, R?=0.0320

Tablo 4’te, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin stratejik liderlik ile uzaktan egitimde 6devlere iliskin
tutumlar1 arasindaki Ogretime iliskiyi gosteren c¢oklu regresyon analizi sonuglart verilmistir. Etik
uygulamalar (t = 3.0876, p = 0.002) istatistiksel olarak anlamli bulunurken, diger degiskenler anlamli
degildir (p > 0.05). Bu model diisiik bir aciklayici giice sahiptir (R* = 0.0320), bu da etik
uygulamalarin 6gretmenlerin uzaktan egitimde Odevlere iliskin algilarini kismen etkiledigini, ancak
diger faktorlerin bu algi iizerinde 6nemli bir etkisi olmadigini gostermektedir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Ogretmenlerin okul yoneticilerin stratejik liderlik algilart ile uzaktan egitime iliskin kendi imkan ve
yeterlilikleri arasindaki iliski de doniistimsel uygulamalar, yonetimsel uygulamalar ve etik
uygulamalar bagimsiz degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak politik
uygulamalar degiskeni istatistiksel olarak anlamli yordadig: tespit edilmistir. Stratejik liderlik algilar
ile 6gretmenlerin uzaktan egitime iliskin kendi imkadn ve yeterlilikleri arasindaki iligkinin politik
uygulamalar agisindan anlamli bulunmasi, egitim politikalarinin 6gretmenlerin egitime iliskin
algilarim sekillendirmede kritik bir rol oynadigini1 gostermektedir. Egitim politikalari, 6gretmenlerin
uzaktan egitime adapte olabilmeleri igin gerekli altyapr ve kaynaklari saglar, ayrica dgretmenlerin
teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalarina olanak tanir. Bu baglamda, egitim politikalar
ogretmenlerin imkanlarii ve yeterliliklerini dogrudan etkileyebilir. Ciinkii 6gretmenler genellikle
politikalarin sundugu kaynaklar ve firsatlar dogrultusunda egitim siirecine katki saglarlar.

Ayrica, stratejik bir bakis agisina sahip Ogretmenlerin gevrimigi egitim siireclerinde 6z-yeterlik
hissinin daha yiiksek olabilecegi, 6z-diizenleme ve iistbilis gibi etkili ¢evrimici dgretim i¢in gereken
davramglar1 benimsemeye daha yatkin olduklari belirtilmektedir (Nguyen, 2023). Ozellikle bilytime
odakl1 (growth mindset) yaklasimi destekleyen miidahalelerin, 6gretmen 6z-yeterliklerini artirabilecegi
rapor edilmistir (Nguyen, 2023). Bu dogrultuda, uzaktan egitimin getirdigi zorluklarin asilabilmesinde
etkili liderlik stratejileri ve yenilige agik bir dijital kiiltiiriin 6nemi de vurgulanmakta; bu yaklagimlarin
benimsenmesi sonucunda dgretmenlerin ¢evrimici ortamlarda &z-yeterliklerinin giiclendirilebilecegi
ifade edilmektedir (Velazco vb, 2023). Ayrica, egitim inovasyonuna dair egitim ve deneyim,
Ogretmenlerin sanal ortamlarda etkili stratejiler uygulayabilme yetenegi ile pozitif yonde iliskili
bulunmustur (Velazco vb, 2023).

Sonug olarak, politik uygulamalarm bu sekilde 6gretmenlerin algilar1 iizerindeki etkisi, stratejik
liderlik algilari ile birleserek 6gretmenlerin egitimdeki performansini artirabilir (Aydin & Tas, 2019).
Boylece, uzaktan egitimin yayginlagsmasi ve etkin kullanilabilmesi i¢in 6gretmenlerin stratejik liderlik
algilarinin, egitim politikalar1 araciliiyla desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Yapilan ¢alisma da yonetimsel uygulamalar ve politik uygulamalar degiskenleri ile istatistiksel olarak
anlamli bulunmusken, diger degiskenler anlamli bulunmamustir. Yonetimsel uygulamalar agisindan
anlamli bulunmasi, yOnetimin Ogretim siirecini sekillendiren ve Ogretmenlerin  egitimdeki
verimliliklerini etkileyen onemli faktorlerden biri oldugunu gostermektedir. Okul yoneticilerinin
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uzaktan egitimle ilgili aldiklar1 stratejik kararlar, 6@retmenlerin karsilastiklar1 zorluklar asabilmeleri
ve egitimdeki etkinliklerini artirabilmeleri i¢in belirleyici olmustur. Benzer sekilde, stratejik liderlik,
cevrimici derslerin tasarim ve sunumunu sekillendirmede kilit rol oynamakta ve hizla degisen egitim
ortamlarina uyum saglama siirecini kolaylastirmaktadir (Miaoyun et al., 2023; Fernandez & Shaw,
2020). Yonetimsel uygulamalar, 6gretmenlere gerekli kaynaklar1 saglama, teknolojik araglar sunma,
egitim materyallerini diizenleme ve is birligi odakli bir kurum kiiltiirii olusturma gibi unsurlar kapsar.
Bu yaklagim, uzaktan egitimde diizenli ders tasarimlarinin gelistirilmesini ve 6gretmenlerin teknolojik
altyapiya uyumunu desteklemesi bakimindan 6gretmenlerin uzaktan egitime iliskin algilarin1 dogrudan
etkilemistir (Celik & Colak, 2020; Gillis & Krull, 2020).

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin stratejik liderlik algilar1 ile uzaktan egitimde yapilan dgretime
iligkin algilar1 arasindaki iligskinin politik uygulamalar agisindan anlamli bulunmasi ise, egitim
politikalarinin &gretmenlerin uzaktan egitime dair tutum ve algilarimi dogrudan sekillendirdigini
gostermektedir. Egitim politikalari, uzaktan egitimin nasil uygulanacagi, hangi teknolojik araglarin
kullanilacagi ve 6gretmenlerin nasil desteklenecegi gibi kritik kararlari igerir. Bu politikalarin etkili bir
sekilde uygulanmasi, Ogretmenlerin uzaktan egitim siireglerine iliskin algilarini giiclendirebilir.
Dolayisiyla, politik uygulamalar 6gretmenlerin egitimdeki yeterliliklerini ve motivasyonlarini artirarak
ogretim kalitesini iyilestirebilir (Kaya & Yildiz, 2021). Nitekim, liderlerin teknolojik entegrasyonu
tesvik etmesi ve O0gretmenleri ¢evrimici 6gretim metodolojilerine uyum saglamada desteklemesi, bu
baglamda biiyiik 6nem tagimaktadir (Lin & Shek, 2021; Zhu et al., 2021). Egitim sistemindeki politik
uygulamalar, 6gretmenlerin kendilerini bu yeni egitim modeline adapte etmeleri konusunda 6nemli bir
rol oynar ve dgretmenlerin uzaktan egitimi daha verimli hale getirmelerini saglayabilir (Demirtas &
Akbas, 2020).

Bunun yani sira, stratejik liderler, kurumsal vizyonu paylasarak ve kiiltiirel baglami anlayarak
cevrimici egitimde ortaya ¢ikan karmasikliklari daha etkili bir bicimde yonetebilir (Fernandez &
Shaw, 2020). Doniisiimsel liderligin de bu noktada kritik bir rol oynadigi, liderlerin ilham verici ve
motive edici yaklagiminin 6gretmenlerin degisime uyum saglama becerilerini artirdigi belirtilmektedir
(Habeeb, 2024). Boylece, hizli teknolojik gelismelerin yarattigi belirsizligi yonetmek, yenilik¢i ve
direngli bir egitim kiiltiirii olusturarak miimkiin hale gelmektedir (Gore & Kanyangale, 2022; Habeeb,
2024). Sonug¢ olarak, stratejik liderlik algilarinin, hem yonetimsel hem de politik uygulamalar
araciligryla 6gretmenlerin ¢evrimici ortamlarda etkin ve verimli bir 6gretim siireci yiiriitmelerine katki
sundugu soylenebilir. Bu durum, 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik algilarii giiclendirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda 6grenci memnuniyeti ve 6grenme ¢iktilari lizerinde de olumlu etkiler yaratir
(Lin & Shek, 2021; Zhu et al., 2021).

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin stratejik liderligi ve uzaktan egitimde ddevlere iliskin algilarini
anlamli yordadigi tespit edilirken, diger degiskenler anlamli bulunmamistir. Bu durum, stratejik
liderlik algisinin dogrudan &dev uygulamalarinin tasarimi ve yiiriitiilmesinde etkin rol oynadigini
gostermektedir. Ornegin, yenilikgi 6gretim uygulamalarimi énceliklendiren liderler, kisisellestirilmis
geri bildirim ve destek sunan uyarlanabilir ¢evrimici 6dev sistemlerini tesvik edebilir (Salame &
Hanna, 2020). Bu tiir sistemlerin, dgrencilerin 6grenme deneyimlerini iyilestirdigi ve dolayisiyla
ogretmenlerin 6dev verme konusundaki tutumlarini olumlu yonde etkiledigi bildirilmektedir (Salame
& Soliman, 2020). Buna ek olarak, liderler 6devlere iliskin net beklentileri ilettiklerinde ve gerekli
kaynaklar1 sagladiklarinda, Ogretmenler ¢evrimici derslerinde &devleri daha etkin bir sekilde
biitiinlestirmeye kendilerini hazir hissedebilmektedir (Alhammadi, 2024).

Etik uygulamalarin da anlamli bulunmasinin nedeni; 6gretmenlerin egitsel siireclerdeki adaletli ve etik
yaklagiminin, uzaktan egitimde 6devlerin tasarimi ve degerlendirilmesi konusunda 6nemli bir etkiye
sahip oldugu seklinde yorumlanabilir. Etik uygulamalar, 6gretmenlerin Ogrencilerle olan
etkilesimlerinde adil ve esitlik¢i bir yaklagim sergileyerek, ddevlerin uygun sekilde verilmesi ve
degerlendirilmesini saglar. Bu tiir uygulamalar, 6gretmenlerin ddevlere iliskin algilarin1 olumlu yonde
etkileyebilir. Bu konuda yapilan arastirmalar, etik liderlik anlayisina sahip yoneticilerin, 6gretmenlere
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adil degerlendirme siiregleri ve 6gretim uygulamalar1 konusunda rehberlik ederek, uzaktan egitimde
ogrencilerin basarilarini daha adil bir sekilde 6lgmeyi hedefledigini gostermektedir (Celik & Colak,
2020; Yimaz & Gilingdr, 2021). Bu sekilde stratejik liderlik ve etik uygulamalar arasindaki iligki,
ogretmenlerin ddevlerle ilgili algilarinda anlamli bir etki yaratmaktadir.

Stratejik liderlik alt boyutlarinin 6gretmenlerin uzaktan egitime iliskin algilar iizerindeki etkisi analiz
edilmistir. Doniistimsel liderlik ve yonetimsel uygulamalar dgretmenlerin uzaktan egitimde yapilan
ogretime yonelik algilarin1 olumlu yonde etkilerken, Etik liderlik, 6gretmenlerin 6devlere iliskin
algilarinda anlamli bir etki gostermistir. Politik liderlik boyutu ise, uzaktan egitimdeki yeterlilik ve
Ogretim algilari {izerinde en giiglii etkileri gostermistir.

Bu bulgular, stratejik liderlik yaklasimlarinin uzaktan egitim siireclerini daha verimli ve adil hale
getirme konusunda 6gretmenler {izerinde belirgin bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Oneriler

Liderlik Egitimleri: Ogretmenler ve yoneticiler i¢in doniisiimsel ve etik liderlik tizerine odaklanan
egitim programlar1 diizenlenmelidir. Ozellikle, liderlik algilarinda anlamli farklilik gosteren yas ve
hizmet yili gruplarina yonelik 6zellestirilmis icerikler hazirlanabilir.

Destekleyici Politikalar: Uzaktan egitim siireglerini iyilestirmek igin etik ve politik liderlik
uygulamalarina yonelik stratejiler gelistirilmelidir. Bu, egitim siireclerinde adil degerlendirme
yontemlerinin yayginlastirilmasini saglayabilir.

Dijital Altyapinin Giiglendirilmesi: Ogretmenlerin uzaktan egitimdeki yeterlilik algilarm artirmak igin
dijital araglar ve teknolojik altyap1 iyilestirilmeli, 6gretmenlere bu konuda surekli destek verilmelidir.

Yas ve Hizmet Yilina Gore Programlar: Orta yas gruplarindaki dgretmenler icin liderlik ve uzaktan
egitim yeterliliklerini destekleyen 0zel programlar tasarlanabilir. Bu gruplarin liderlikteki
deneyimlerini gen¢ meslektaglariyla paylagsmalarini tesvik etmek de 6nemlidir.

Arastirma ve Gelistirme Caligsmalari: Egitim siireglerinde etik uygulamalarin etkisini artirmak
amaciyla farkli kademelerde goérev yapan Ogretmenlerin liderlik algilart ve uygulamalari arasinda
derinlemesine analizlere dayali daha fazla ¢alisma yapilmalidir.

Etik ve Cikar Catismasi
Yazarlar arastirmanin tiim asamalarinda etik kurallara uygun davrandiklarmni, yazarlar arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin olmadigini beyan eder.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aims to explore the relationship between the strategic leadership levels of school
administrators and teachers' attitudes toward distance education. Rapid developments in information
and communication technologies have transformed the structure of educational systems, making
strategic leadership a critical element for ensuring the effectiveness and adaptability of educational
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institutions. Particularly with the acceleration of distance education practices during the COVID-19
pandemic, the strategic leadership roles of school administrators have gained further importance in
supporting teachers' adaptation to digital learning environments.The research employs a quantitative
approach, adopting both descriptive and correlational designs. The sample consists of 348 teachers
working in public and private schools in Canakkale, Turkiye. Participants were selected using
appropriate sampling methods to ensure representativeness. Data were collected through validated
instruments: the Strategic Leadership Scale and the Teachers’ Distance Education Attitudes Scale.
Statistical analyses included t-tests, one-way ANOVA, Pearson correlation, and multiple regression
analyses to examine differences and relationships among variables.Findings revealed that teachers'
perceptions of their administrators' strategic leadership practices showed significant differences across
various demographic variables. Gender and marital status influenced perceptions in certain
dimensions, with male and married teachers perceiving higher levels of strategic leadership in areas
such as managerial and political practices. Age and educational level also emerged as factors
associated with variations in strategic leadership perceptions. Similarly, attitudes towards distance
education varied by age, educational background, and length of service. Teachers with higher
educational attainment and longer professional experience generally displayed more positive attitudes
toward distance education.Importantly, the study identified significant correlations between strategic
leadership dimensions and teachers’ attitudes toward distance education. Among these, political and
ethical leadership practices of administrators had notable predictive power on specific sub-dimensions
of distance education attitudes, including perceptions of teaching quality, task-related beliefs, and self-
perceived competency in distance learning environments. Regression analyses demonstrated that
managerial and political leadership practices significantly predicted teachers’ attitudes toward distance
education, while transformational leadership was found to be associated with teachers' motivation and
openness towards technological integration.The results suggest that school administrators' strategic
leadership practices directly impact teachers' adaptation to and effectiveness within distance education
contexts. Specifically, political leadership practices that involve advocacy, policy development, and
external engagement were crucial in fostering positive teacher attitudes. Ethical leadership practices
that emphasize fairness, transparency, and value-driven decision-making were also key contributors to
teachers’ sense of efficacy and trust in distance education processes.Based on these findings, several
recommendations were proposed. Educational policymakers and school administrators should
prioritize the development of strategic leadership competencies, particularly in political, managerial,
and ethical domains. Leadership development programs should be designed to enhance administrators’
capacity to support teachers in navigating the challenges of distance education. Furthermore,
professional development initiatives for teachers should be aligned with strategic leadership practices
to ensure coherence between organizational goals and individual competencies.The study contributes
to the literature by addressing the relatively underexplored relationship between strategic leadership
and distance education attitudes. It provides empirical evidence from the context of Turkish
educational institutions, offering insights that may be applicable to other settings undergoing rapid
digital transformation. Future research could expand this work by incorporating qualitative data to
capture the nuances of leadership-teacher interactions in distance education, or by conducting
longitudinal studies to assess how strategic leadership impacts the sustainability of distance learning
practices over time.In conclusion, the research highlights the pivotal role of strategic leadership in
shaping teachers’ attitudes and practices in distance education. By strengthening leadership practices
that are responsive to technological and pedagogical changes, educational institutions can enhance
their capacity to deliver high-quality, equitable, and effective learning experiences in both face-to-face
and online settings.
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