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Akademisyenler ortaya koyduklar1 her tiirli ¢alisma ile iiniversitelerin 6nemli islevlerini yerine
getirmekte, iiniversitelerin bugiinii ve gelecegini belirlemektedirler. Bu bakimdan akademisyenlik
meslegine yonelik calismalarin sonuglar1 her bakimdan 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu arastirmanin
amaci, orta kariyer evresinde bulunan akademisyenlerin akademisyenlik meslegine yonelik goriislerini
irdelemektir. Akademisyenligin kendi basina bir meslek olup olmadig1 lizerine tartismalar bulunmakla
birlikte, akademisyenligi farkli uzmanlik alanlarini kapsayan bir meslek olarak tanimlayan calismalar
sayica daha fazladir. Mevcut arastirma akademisyenligi bir meslek olarak ele almakta, bu meslegi
yuritenlerin gorusleri dogrultusunda meslegin temel 6zelliklerini tanimlayacak bulgulara
odaklanmaktadir. Arastirma, her bir katilimcinin (case) kendisine has yasantilarina dayali olarak
akademisyenliginin algilanan temel deger ve niteliklerini tanimlamay1 hedeflediginden kolektif aragsal
durum calismasi deseninde tasarlanmis ve devlet iiniversitelerinde gorev yapmakta olan, farkli alan
uzmanlifina, cinsiyete, unvana ve yasa sahip 24 orta kariyer evresi akademisyen ile yiirttiilmiistir. Orta
kariyer evresi mesleki etkinlik acisindan farkli degisim ve tecriibeleri barindiran bir dénem olarak
onemli gorilmekle birlikte arastirmalarda goz ardi edilen bir dénem oldugu siklikla belirtilmektedir. Bu
bakimdan mevcut calismanin orta kariyer evresinde bulunan akademisyenlerle yiiriitiilmesi tercih
edilmistir. Arastirmanin verileri agik-uclu yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak elde edilmis,
elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmustur. i¢erik analizinde toplan yedi kategori elde edilmistir.
Arastirma bulgulari; akademisyenlerin meslegi, iki yonlii bir meslek, usta-¢irak iliskisiyle edinilen bir
meslek, edinilmesi ve yiritiilmesi zor bir meslek, hayatin her yerinde olan bir meslek, para i¢in
yapilmayacak bir meslek, 6zdenetime dayali bir meslek ve toplumsal sayginlig1 olan bir meslek olarak
tanimladiklarini géstermektedir. Katilimcilarin akademisyenlik mesleginin 6zii ile ilgili ortaya koyduklari
bu gorislerin, akademisyenlerin c¢alisma yasantilarina yonelik yapilacak diizenlemelerde dikkate
alinmasi, alinan kararlarin uygulamaya konulmasi ve etkili sonuglar iiretebilmesi bakimindan dnemlidir.

Anahtar Sozciikler: Akademisyen, Akademisyenlik meslegi, Meslek algisi, Yiiksekogretim

ABSTRACT

Academics accomplish important functions of universities all through their performances and determine
the present and future of universities. Therefore, studies focusing on academic profession contribute
significantly. Thus, the present study aims to investigate the perceptions of midcareer academics
regarding academic profession. Although discussions whether academic profession is a distinct
profession are two-fold in the literature, academic profession is defined as a distinct profession that
comprises of different disciplines in many current studies. The present study defines academic profession
as a distinct profession and aims to define the fundamental characteristics of the profession from the
perspective of academics themselves. Since the focus of the study is the unique experiences and
perceptions of each participant academic (case) in defining the fundamental values and principles of the
profession, collective instrumental case study design was used, and 24 academics with different
disciplines, genders, ages and titles from two state universities participated the study. Midcareer is
considered to be a significant career stage characterized with change and development, but takes rather
little attention in the current literature. Thus, midcareer academics were selected for the present study
considering that the findings could better contribute to the literature and practitioners. Data was
collected using semi-structured interview form, and seven categories emerged after the content analysis.
According to these findings, midcareer academics define academic profession as a two-fold profession
(teaching and research), acquired through master-apprentice relationship, one difficult to acquire and
perform, comprises whole life, guided by moral rather than material aspirations, based on self-discipline
and prestigious in society. These findings could guide policy makers in designing policies that might work
better and more effectively in academic life.

Keywords: Academic, Academic profession, Higher education
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GIRIS

Universiteler, milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giiciinii yetistirmek, toplumun egitim
ve Ogretimi kadar kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gelisimi icin rehberlik etmek, bilgi caginin
gerektirdigi degisimlere oOnciliik etmek ve bu dogrultuda toplumsal degisim ve gelisimi
saglamak amacina uygun olarak bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, toplumun
refahi, aydinlig, ilerlemesinin 6niinii acarak tlilkeye ve insanliga hizmet etmek (T.C. Anayasasi,
md. 130; Milli Egitim Temel Kanunu, md. 2 ve md. 5; Yiiksekdgretim Kanunu, md. 22) gibi cok
énemli gorevlere sahip kurumlardir. Universitelerin bu énemli goérevleri yerine getirmesinde en
onemli yapitaslari ise akademisyenlerdir. Akademisyenler ortaya koyduklar: her tirli ¢calisma
ile tniversitelerin bugiinii ve gelecegini belirleyen 6nemli etkenlerin basinda gelmektedir
(Moore ve Hofman, 1988).

Bir kurumun basarisi ya da basarisizliginda, orada gorevli olan isgérenlerin etkili oldugu kabul
edilen bir gergektir (Yaacoup, 2011). Bu bakimdan iiniversitelerin toplumsal gelisimin itici giicii
olarak basariya ulasmasinda akademisyenler en 6nemli unsurlardan biridir (Dost ve Cenkseven,
2007). Arasa ve Calvert (2013) akademisyenlerin iiniversitenin ve akademisyenligin ne olmasi
gerektigine dair inanclarinin, tilkenin sosyal, ekonomik ve politik ortaminda sekillendigini, bu
inanclarin ise mesleki tavir, davranis ve degerleri bicimlendirdigini diisiinmektedir. Bireyin
benimsedigi mesleki degerler ise bireyin yargilarini, kararlarini, tavir ve davranislarim buyiik
Olciide bicimlendirmesi bakimindan 6nemlidir (Van der Walt, Wolhuter, Potgieter, Higgs ve
Ntshoe, 2011). Kisacasi, akademisyenlerin bir akademisyen olarak kendilerine ve meslege
yonelik algi ve inanclarini anlamak, kendilerini ve mesleki rollerini nasil tanimladiklarini
incelemek, akademisyenler ile ilgili diizenlemelere yon verebilecek bulgular ortaya koyabilecek,
(Austin, 1990; Blanchette, 2010; Kogan, 1999; Ylijiko, 2008), akademisyenlerin meslegi ne
sekilde algiladiklar1 ve tanimladiklari, meslegin temel ilkelerini nasil i¢sellestirdikleri ve bunlari
calisma yasantilarina nasil yansittiklarina yonelik ¢alismalarin énemli bilgiler saglayabilecek
(Ruane, 2013) ve bdylece akademik calisma hayatinin daha iyi anlasilmasini saglayan énemli bir
arag olabilecektir (Zhang, 2013).

Kavramsal Cerceve

Akademisyenligin bir meslek olup olmadigina yonelik iki temel goriis bulunmaktadir. Bir kisim
arastirmacilar, akademisyenligin kendi basina bir meslek olabilecegini savunurken (Dill, 1982;
Freidson, 2001; Henkel, 2005; Kogan, 2000; Kolsaker, 2008; Parsons, 1968; Sachs, 2001;
Teichler, Arimoto, & Cummings, 2013) bazi arastirmacilara gére akademisyenligi bir meslek
olarak tanimlamak =zordur (Biglan, 1973; Light, 1974; Piper, 1994; Taylor, 1999).
Akademisyenligin kendi basina bir meslek olmadig1 iddiasinin altinda her bir uzmanlik alaninin
kendi basina bir meslegi temsil ettigi varsayimi vardir. Akademisyenligin bir meslek oldugu
yoniindeki savunmalarin temelinde, akademisyenligin temel mesleki 6zelliklere sahip oldugu
varsayimi yatmaktadir. Bu temel mesleki 6zellikler, uzun siireli mesleki egitim ile kazandirilan
bilgi, beceri ve yeterlilikler (Buhai, 2012, Freidson, 2001; Light, 1974; Sager, 1995), kurum ici
mesleki sosyallesme (Beck ve Young, 2005; Light, 1974; Sager, 1995), mesleki yeterlilikleri
belgeleyen sertifikalara sahip ola veya ¢esitli sinavlarda gosterilen basarilar (Buhai, 2012; Sager,
1995), bagimsiz yargi yetenegi ve kendi eylemlerinin kontroliini elinde bulundurma (Beck ve
Young, 2005; Freidson, 2001) ve mesleki etik kodlarin bulunmasi (Beck ve Young, 2005; Buhai,
2012; Sager, 1995) ve topluma karsi sorumluluk sahibi olma (Duska, Duska ve Ragatz, 2011)
olarak siralanmaktadir.

Akademisyenlik meslegi i¢cin tanimlanan, 6gretim, arastirma (Clark, 1987; Dill, 1982; Kogan vd.,
2007; Lights, 1974; Oztiirk, 2008; Perkin, 1987; Teichler vd., 2013; Williams, 2008) ve topluma
hizmet (Dill, 1982; Teichler vd., 2013) olmak {izere ii¢ temel rol bulunmaktadir. Arastirma
faaliyetleri ile bilgi toplumlarinin ihtiya¢ duydugu sistematik bilginin ve mesleki alanlar i¢in
gerekli uzmanlik bilgisinin saglanmasi gorevlerini (Cavalli ve Teichler, 2010) yerine getiren
akademisyenler, 6gretim faaliyetleri ile bu bilginin yayilmasi ve gilinliik hayata aktarilmasi
gorevlerini yerine getirmektedirler (Dill, 1982). Diger taraftan, akademinin disindaki pek cok
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onemli meslegin {iyelerinin egitilmesi (Clark, 1987; Perkin, 1987), giinimiiz modern
toplumunun ihtiya¢ duydugu cesitli yetenek, yeterlilik ve 6zellikler ile donatilmis uzmanlarin
(Perkin, 1987) ve gelecegin akademisyenlerinin yetistirilmesi (Kogan vd., 2007) gibi cok énemli
ve kapsamli gorevleri yerine getirmektedirler.

Light (1974), 6gretim ve arastirma rollerine bagh olarak akademisyenlik meslegi ile ilgili ii¢
temel kavram gelistirmistir; 6gretim elemani, akademisyenlik meslegi ve bilimsel meslek
(scholarly profession). Ogretim elemani, yiiksekdgretim kurumlarindan birinde yani bir
liniversitede gorevli akademik isgoreni ifade ederken bilimsel meslek, temel etkinligi bilginin
gelisimini saglamak olan meslek olarak tanmimlanabilir. Bilimsel meslek, bir tniversitede
yuritilebildigi gibi herhangi bir arastirma kurumunda ya da bir kurumun arastirma biriminde
de yiritiilebilir. =~ Akademik meslek ise, Ogretim ve bilgi liretme rollerini bir arada
barindirmaktadir. Akademik meslek 6gretim elemanlig1 ve bilimsel meslegin bir tiniversitede
yuritilmesini ifade eder.

Ortas (2004), akademisyenleri 6gretim iiyesi ve bilim insan1 olmak {izere iki bicimde
tanimlamaktadir. Ogretim iiyesi “aydinlanmis, genis bilgili, gorgiilii, ufku genis, toplumun
gelisme dinamiklerini yaratan, topluma 6nctliik eden ve o toplumun beyin takimini olusturan
kisidir” (Ortas, 2004, s.11). Bilim insani ise, “evrendeki olay ve olgulari inceleyen, onun altinda
yatan gizemin kaynagini arastiran ve bu gizemin nedenlerini anlamaya calisan ve anladiklarini
basitlestirip kitlelerin anlayabilecegi bir sekilde yayin yolu ile duyuran kisidir” (Ortas, 2004,
s.12). Kanunlarla yiiksekogretime yiiklenen gorevler dikkate alindiginda, Tiirkiye'de
akademisyenligin hem 0Ogretim iiyesi hem de bilim insan1 niteliklerine sahip olmasi
beklenmektedir.

Freidson (2011), akademisyenleri bilinenin kesfedilmemis yonlerine egilen ve onu giinliikk
uygulamalarin 6tesine gotiirebilen, uzmanlik alanlarina yeni bilgilerle katk: saglayarak stirekli
gelisimine destek olmaya adanmis isgdrenler olarak tanimlarken arastirma gorevlerinden
bahsetmemektedir. Vannini (2004) ise akademisyenlerin gorevlerini tanimlarken asil
sorumluluklarinin 6gretim olduguna vurgu yapmakta, arastirma ile etkinliklerin asil hedefinde
ise 6gretim iceriginin zenginlestirilmesi ve bunlarin 6grencilere yol gostermede bir arag¢ olarak
kullanilmasi gerektigi lizerinde durmaktadir. Teichler ve arkadaslar1 (2013) ise yliksekdgretim
icinde arastirma ve 6gretim arasinda yakin iliskiler kurmanin her iki islev icin de karsilikli yarar
getirecegine inanmakta, ikisinin birbirinden ayrilmasimi imkansiz gérmektedirler. Brennan
(2007) ise akademisyenlerin egitim ve arastirma rollerinin topluma hizmet roli ile anlam
kazandigina inanmaktadir. Dill (1982), akademisyenlerin arastirma ve 6gretim faaliyetleri
arasindaki dengenin, biiyiik olciide akademisyenlerin mesleki rollerine yonelik tutum ve
algilarindan etkilendigini diisiinmektedir. Ayrica, akademisyenlerin 6gretim ve arastirma
rollerini yerine getiris bicimlerinin meslegin toplumsal statiisiinii ve gelecegini belirleyen
onemli etkenler olduguna vurgu yapmaktadir.

Universitelerin temel rollerini yerine getirenler akademisyenler olmakla birlikte, ézellikle orta
kariyer evresinde bulunan akademisyenler hem mesleki olgunluga erismis olmalar1 hem de
sayica daha fazla olmalar1 nedeniyle iiniversitelerin hedeflerinin gerceklestirilmesinde kilit rol
oynamaktadir. Buna ragmen, kariyerinin ortasinda bulunan akademisyenlere yonelik yapilan
calismalar oldukga yetersizdir (Baldwin, Lunceford, ve Vanderlinden, 2005; Strage ve Merdinger,
2015). Orta kariyer evresi genellikle mesleki yasantilarin oturdugu ve sorunlarin daha az
yasandigl, degisimin olmadigi duragan bir kariyer basamagi olarak diistiniilmektedir. Ancak,
arastirmalar orta kariyer evresinin isgorenlerin ¢evresel ve bireysel degisimlere adapte olmaya
zorlandig1 dinamik ve karmasik bir silire¢ oldugunu gostermektedir (Bystrom, Given,
Lopatovska, O'Brien, ve Rorissa,2016). Yiiksekogretimde yasanan degisim siirecleri, 6zellikle
orta kariyer evresinde yer alan akademisyenleri degisime ve adaptasyona sevk etmekte, bu

durum onlar1 mevcut durumlarini sorgulama ve yeniden degerlendirmeye zorlamaktadir
(Baldwin, DeZure, Shaw, ve Moretto, 2008; Bystrom vd., 2016). Akademisyenlerin degisen
zorunluluklar, ilgileri ve yasantilari, onlarin cesitli mesleki rol ve sorumluluklarina etki ederek,
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yaptiklar: isin kalitesini belirleyebilmektedir (Baldwin vd., 2005). Bu nedenle orta kariyer
evresinde bulunan akademisyenlerle yapilacak arastirmalarin 6nemli bulgular saglayacag
diistiniilmektedir (Strage ve Merdinger, 2015).

Orta kariyer evresi ile hangi donemin kastedildigi alanyazinda tam bir netlik kazanmamis
gorinmektedir (Williams ve Fox, 1995). Bazilarina gore orta kariyer evresi orta yas donemini
ifade ederken (Brim, Ryff, ve Kessler, 2004; Cytynbaum ve Crites, 1982; Levinson, 1986)
bazilarina gore ise meslegin yerine getirildigi slireye bagh olarak belirlenmelidir (Hall, 1986;
Williams ve Fox, 1995). Orta kariyer evresini orta yasa gore belirleyenlere gore orta yas 30 ila 70
veya 40-60 yaslar1 (Brim vd., 2004), 40-65 yaslar1 (Levinson, 1986) veya 30 ile 50lerin sonu
(Cytynbaum ve Crites, 1982) araligim ifade etmektedir. Diger goriise gore ise, orta kariyer
donemi bireyin mesleginde acemilikten kurtuldugu, mesleginin tam bir liyesi oldugunu hissettigi
ve mesleki rolleri bir biitiin olarak yerine getirme uzmanligina eristigi zaman baslamaktadir
(Hall, 1986). Alanyazinda yer alan bu kriterler 1s181inda, mevcut ¢alismada 30-55 yaslar1 arasinda
bulunan ve Tiirkiye’de 68retim liyeligine gecisin baslangici olan doktor 6gretim liyeligi kademesi
ile profesorliik kademelerinde bulunan akademisyenlerin orta kariyer evresinde bulunduklari
diistintilmiistiir.

Bu arastirmada akademisyenlik, 6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet rollerini yerine getiren
ve bu rollerin gerektirdigi uzmanlk egitimi ile edinilen bir meslek olarak ele alinmaktadir.
Arastirma ile orta kariyer evresinde bulunan akademisyenlerin akademisyenlik meslegini ve
meslege ait rollerini nasil tamimladiklarinin akademisyenlerin kendi beyan ve gorisleri
cercevesinde incelenmesi amacglanmaktadir. Arastirma bulgulart ile orta Kkariyer
akademisyenlerin bir akademisyen olarak kendilerine ve meslege yonelik inanclar1 daha iyi
anlasilabilecegi, temel mesleki nitelikleri ve degerleri nasil i¢sellestirdikleri ve bunlar1 mesleki
yasantilarina nasil yansittiklarinin degerlendirilebilecegi ve Tiirkiye’de akademik c¢alisma
hayatina yonelik anlayisin da gelistirilebilecegi dusiintilmektir. Boylece, elde edilen bulgularin
akademik calisma yasamini ve akademisyenlik mesleginin edinilmesi ve gergeklestirilmesine
yonelik diizenlemelere yol gostermesi ve katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica, literatiirde
benzer arastirmalarin sayisi yok denecek kadar az oldugundan arastirma ile literatiire katki
saglanacagina inanilmaktadir.

YONTEM

Orta kariyer evresinde bulunan akademisyenlerin akademisyenlik meslegine yonelik goriislerini
irdelemeyi amaglayan bu arastirmada nitel arastirma yaklasimi benimsenmis ve durum
calismasi desenlerinden kolektif aragsal durum calismasi deseni kullanilmistir. Kolektif, aracsal
durum calismasi her bir durumun (case) kendine has yasantilar lizerinden arastirilan asil
olgunun (quintain) daha detayli ve kapsamli degerlendirilebilmesine olanak saglamaktadir. Bu
tiir calismalarda, katilimcilar (case) arasinda arastirilan olgu ya da kavram cergevesinde
karsilastirmalar yapilmaktadir. Ancak, kolektif aragsal durum calismalar1 katihmcilar (case)
arasinda karsilastirma yapma amaci giiden c¢alismalar degildir. Bu ¢alismalar ile amaclanan,
analiz siirecinde katilimcilar (case) arasinda karsilastirmalar yapilarak arastirilan olgu ya da
kavram ile ilgili daha kapsamli yorumlara ulasmaktir. Béylece, arastirma bulgularinin dis
gecerliligi ve genellenebilirliginin artirilmasi1 da miimkiin olmaktadir (Stake, 2006). Mevcut
arastirmada lzerinde ¢alisilan olgu (quintain), yani akademisyenlerin akademisyenlik meslegine
yonelik algilari, farkli mesleki deneyimlere sahip katilimcilarin (case) ifade ve paylasimlari
tizerinden degerlendirilmek istenmektedir. Arastirma strecinde farkli katilimcilardan (case)
elde edilen verilerin karsilastirmali analizi sayesinde akademisyenlerin mesleklerini nasil
algiladiklari ve nasil bir tutum sergiledikleri daha detayli olarak incelenebilecektir.

Arastirmanin Orneklemi

Mevcut arastirma, Marmara Bolgesinde bulunan iki tipik devlet iiniversitesinde gérev yapmakta
olan akademisyenlerle yiiriitiilmiistiir. Tiirkiye’de 6zellikle belli bir gecmisi bulunan devlet
Uiniversitelerinin ¢ogunlukla Marmara Bolgesinde bulunmasi nedeniyle bu bolgedeki devlet
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Uiniversiteleri arasindan se¢im yapilmasi uygun goriilmistiir. Ayrica bu iniversitelerin
Tiirkiye'deki yiiksekégretim kiiltiiriinii daha iyi yansitacag: diisiiniilmiistiir. Universiteler en az
20 y1l ve lzeri kurulum ge¢misi bulunan, orta biiytikliikteki tiniversiteler arasindan seg¢ilmistir.
Universitelerden birisi birkac yil iist iiste, iilke capinda girisimci ve yenilikci tiniversite
siralamasinda ilk 50 {iniversite arasinda yer alirken, diger tiniversite heniiz ilk 50 siralamasina
girememistir. Bu listeye giren iiniversiteden goriisiilen katilimcilar, tiniversitenin diinyanin ilk
500 iniversitesi arasina girme hedefini siirekli glindemde tuttuguna deginirken, diger
liniversiteden katthmcilar béyle bir hedeften bahsetmemislerdir. Universiteler arasindaki diger
bir fark ise bunlardan ilk 50 siralamasinda yer alan iiniversite biiyiik sehirde yer alirken
digerinin kii¢lik sehirde yer almasidir.

Katilimc bilgisi

Stake (2006), kolektif aragsal durum calismalarinda katilimcilarin seciminde, arastirilmak
istenen olguya farkli bakis a¢ilar1 saglamasi bakimindan katihma gesitliligine dikkat edilmesi
gerektigini belirtmektedir. Bu nedenle, katilimcilarin se¢ciminde nitel arastirma yontemlerinde
siklikla tercih edilen amacli 6rnekleme yontemlerinden “maksimum cesitlilik 6rneklemesi”
yontemi kullanilmistir. Bu yontem sayesinde, arastirilan olguyu c¢ok farkli acilardan
deneyimlemis olan farkli katilimcilar arastirmaya dahil edilebilmekte ve olgu ile ilgili daha
kapsaml ve derinlemesine bilgi edinilmesi miimkiin olabilmektedir. Boylece, olgunun daha iyi
anlasilmasini saglayacak zengin bir veri elde edilebilmekte ve arastirma daha genellenebilir
sonuglar iiretebilmektedir (Patton, 1987).

Alanyazinda mesleki yasantilarda ve mesleki kimlik algisinda cinsiyet ve uzmanlik alaninin
onemli etkileri oldugu vurgulandigi ve arastirmanin hedefinde orta Kkariyer evresi
akademisyenler bulundugu icin, katilimcilar segilirken cinsiyet, yas ve uzmanlik alani kriterleri
goz oniinde bulundurulmus, 35-55 yaslar1 arasinda, hem sosyal hem de sayisal bilimler
alanlarinda calisan akademisyenlerden kadin ve erkek akademisyenler esit oranda ¢alismaya
dahil edilmistir. Katihmcilarin anabilim dallar, cinsiyetleri ve unvanlarina dair bilgiler Tablo
1’de gorilmektedir.

Tablo 1. Katimcilarin Demografik Ozellikleri

Uzmanlik A. Katilimc1 Kodu Cinsiyet Yas Unvan Anabilim Dali
KSO1-1 K 52 Prof. Dr. Tiirk Dili ve Edebiyati
KSO1-2 K 43 Dog. Dr. Felsefe
ESO1-1 E 39 Dr.0gr.U.  Sosyoloji
Sosyal Bilimler =~ ESO1-2 E 36 Dr.Ogr. 0.  Tiirk Dili ve Edebiyati
KS02-1 K 48 Dr. Ogr. U. ingiliz Dil Bilimi
KS02-2 K 35 Dr.Ogr.U.  Ortagag Tarihi
ES02-1 E 40 Dr.Ogr.U.  Ortagag Tarihi
ES02-2 E 39 Dr.Ogr.U.  Genel Tiirk Tarihi
KSA1-1 K 52 Prof. Dr. Organik Kimya
KSA1-2 K 45 Dog. Dr. Anorganik Kimya
ESA1-1 E 43 Dog. Dr. Anorganik Kimya
Sayisal Bilimler ~ ESA1-2 E 42 Dog. Dr. Anorganik Kimya
KSA2-1 K 46 Prof. Dr. Biyokimya
KSA2-2 K 46 Dr.Ogr.U.  Molekiiler Biyoloji
ESA2-1 E 48 Dr.Ogr.U.  Farmasétik Kimya
ESA2-2 E 38 Dog. Dr. Biyokimya
KM1-1 K 45 Dr.0gr.U.  Termodinamik
KM1-2 K 44 Dr.0gr.U.  Kimyasal Teknolojiler
EM1-1 E 40 Dr.Ogr.U.  Biyomiihendislik
Uygulamal EM1-2 E 50 Dog. Dr. Kimyasal Teknolojiler
Bilimler KM2-1 K 53 Prof. Dr. Termodinamik
(Mihendislik) KM2-2 K 36 Dr.Ogr.U.  Termodinamik
EM2-1 E 48 Prof. Dr. Konstriiksiyon ve iiret.
EM2-2 E 39 Dr.Ogr.U.  Elektrik Elektronik
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri, zengin ve derinlemesine veri elde edilmesinin gerekli oldugu nitel
arastirmalarda 6nemli bir veri toplama yontemi (Yin, 2003) olan acik uc¢lu yari-yapilandirilmis
goriisme teknigi ile elde edilmistir. Ortalama bir saat siiren ytiz ylize goriismelerde katilimcilara
‘kendi bireysel yasantilarinizdan yola ¢ikarak akademisyenlik meslegini nasil tanimliyorsunuz?’
sorusu yonlendirilmis, gerekli durumlarda sondalar kullanilarak daha detayli veriler elde
edilmeye calisilmistir. Elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile degerlendirilmis ve bu
slirecte dnce kodlar, ardindan kategoriler olusturulmustur. Arastirma verileri iki arastirmaci
tarafindan bagimsiz olarak kodlanmis, daha sonra analiz sonuglar1 karsilagtirilarak bulgulara
ulasiimistir. Kodlamalar yapilirken once tiim veriler biitiinciil olarak okunmus, akademisyenlik
meslegine yonelik tanimlamalarin bulundugu béliimler vurgulanmistir. Ardindan bu boliimlerde
akademisyenligi tanimlayan ve aciklayan kelime ya da tamlamalar listelenmis ve boylece kodlar
olusturulmustur. Arastirmacilarin bagimsiz olarak elde ettikleri kodlar karsilastirilmis ve kod
listesine son hali verilmistir. Ardindan aralarinda anlaml iliski kurulan kodlar bir araya
getirilerek kategoriler olusturulmustur. Kategoriler adlandirilirken katilimcilarin kullandiklar
kavramlardan yararlanilmistir.

Creswell ve Miller'in (2000) onerileri dogrultusunda, mevcut arastirmanin gecgerlik ve
giivenirliginin saglanabilmesi icin cesitleme (triangulation), veri setinin katihmcilara teyit
ettirilmesi, verilerin arastirma siirecine dahil olmayan kisilerce degerlendirilmesi (audit trial),
katilimcilar, veri analiz siireci ve elde edilen kategori ve temalar ile ilgili detayll bilgilerin
verilmesi (thick description), verilerin ve analiz sonuglarinin arastirmayi ve arastirilan olguyu
bilen kisiler tarafindan degerlendirilmesi (peer debriefing) uygulamalarina basvurulmustur.
Analiz siirecinde elde edilen bulgular, kapsaml ve detayl bir sekilde agiklanmis, bu agiklamalar
katiimcilarin dogrudan soylemleri ile desteklenmistir. Boylece, arastirmanin aktarilabilirligi
saglanmaya calisilmistir. Nitel arastirmalar, genellenebilir bulgulara ulasmaktan 6te arastirilan
olgu ile ilgili derinlemesine bilgi elde etmeyi hedefleyen ¢alismalardir. Mevcut arastirmanin
hedefinde de genellenebilir bulgulara ulasma hedefi bulunmamakla birlikte, arastirmanin
kolektif aragsal durum c¢alismasi olarak tasarlanmis olmasi bulgularin genellenebilirligini ve
dolayistile dis gecerliligini artiran bir etken olmaktadir (Stake, 2006).

BULGULAR

Katilimcilarin akademisyenlik meslegine yonelik tanimlamalarindan ¢ikarilan kodlar incelenmis
ve kategoriler olusturulmustur. Verilerin analizi sonucunda, iki yonlii bir meslek, usta-cirak
iliskisiyle edinilen bir meslek, edinilmesi ve yiliriitiilmesi zor bir meslek, hayatin her yerinde olan
bir meslek, para icin yapilmayacak bir meslek, 6zdenetime dayali bir meslek ve toplumsal
sayginlig1 olan bir meslek olarak adlandirdigimiz yedi kategori ortaya ¢ikmistir.

iki Yonlii Bir Meslek (Ogretim ve Arastirma)

Orta kariyer evresinde bulunan akademisyenlerin, akademisyenligi 6gretim ve arastirma
etkinliklerinin beraber yiritildigi iki yonli bir meslek olarak tanimladiklari gorilmistiir.
Akademisyenler (ESO1-1, ES01-2, KSA1-2, ESA1-2,KM1-1, KM1-2, EM1-1, EM1-2, EM2-1, EM2-2,
KM2-2), 6gretim ve arastirma etkinliklerinin birlikte anlaml oldugu, bu iki roliin i¢ ice gecmis
bir biitlin olarak akademisyenlik meslegini olusturdugu algisina sahiptir.

Akademisyenlik aslinda bir blitiin yani iki yénlii tanimlayabilirsin; bir egitimci yénii var, bir
arastirmaci yénii var. Ikisi birbirini cok tamamlayan seyler diye diistiniiyorum (KM1-2).

Bilimsel calismalarla ortak gider zaten dersler. Bir bakarsiniz ki derste bir 6grenciniz ¢ok
bagsarisiz bir dgrenciniz size ¢ok ilging bir soru sorar ve oradan bir makale ¢ikar. Dersle
baglantilidir zaten bilimsel calismalar (ESO1-1).

Ogretim ve arastirma ikisi bas basa gidiyor; akademisyenlik hepsini kapsayan bir siirec
aslinda (EM1-1).
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Akademisyenlerin ¢ogu 6gretimin 6nemli bir mesleki gérev olduguna inanmaktadir. Yapilan
analizler, akademisyenlik meslegine yonelik tanimlamalarin akademisyenlik (arastirma, yayin)
ve hocalik (6gretim) olmak iizere iki boyutlu yapildigini gostermistir. Bu bakis acisi ile iliskili
olarak arastirma rolliniin kendine yatirim, 6gretmenligin ise asil mesleki gérev oldugu inancinin
yaygin oldugu dikkat cekmektedir.

Derse giriyorsun hoca oluyorsun, giriyorsun laboratuara dégrenci oluyorsun ya da
arastirmact oluyorsunuz. Sonra gidiyorsunuz yayin yapmaya ¢alistyorsunuz, ne diyelim ona
akademisyen mi olmaya calistyorsun baska bir sey mi olmaya calisiyorsunuz (ESA2-1).

Akademisyenlik konusunda yazdigim kitaplar yayinlar falan bagkalari tarafindan nasil
degerlendiriliyor o konuda ¢ok bir bilgim yok; ama hocalik olarak derse girdigimde
ogrenciden aldigim geri bildirimler beni ¢cok mutlu ediyor. O konuda iddialtyim. Meslegimin
merkezinde dgrenciler var (KSO1-1)

Akademisyenlik ne yani, ben anlamiyorum akademisyenlikten bir sey; 6gretmenlik. Yiiksek
ogretmen. En 6nemli rolii 6gretmektir; 6gretmenliktir. Yani arastirmak tamam, o ayri bir sey
(vurgulu). O kendini yetistirmek, kendine yatirim yapmak (KSO2-1).

Universitelerin bir arastirma-gelistirme kurumundan oénce bir egitim kurumu oldugu
hatirlatilmakta, bu nedenle o6ncelikli mesleki roliin 6gretim oldugu ve ihmal edilmemesi
gerektigi hatirlatilmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin asil hedefinin de yine akademisyenin
kendini gelistirerek bunu 6gretime yansitmasinda bir ara¢ oldugu inanci da dikkat cekmektedir
(KSO1-1; ESO1-2; KSO2-1; KSO2-2; ESO2-1; EM2-2).

Burasi net olarak bir arastirma gelistirme merkezi degil. Akademisyenin tek gérevi iste bulugs
yapmak, inovasyon yapmak, topluma bir sey vermek degil; Buraya gelen 200 6grenci 200
tane anne-200 baba demektir, bu 400 kisiye karst da bir sorumluluk var. Bu anlamda hem
size teslim edilen dgrencilere karst bir sorumlulugunuz var ¢iinkii onlar size giiveniyorlar.
Once o cocuga karsi, onu yetistiren, ona bugiine kadar ciddi anlamda maddi manevi emek
veren, buraya gelenlerin ¢ogu buraya disaridan geliyor ve aileler onlara 1000tl para
veriyorlarsa o para onlarin biriktirecegi kenardaki bir para olmuyor ¢ogunlukla. Ceplerinden
kendilerine harcamalari icap eden veya harcayabilecekleri bir parayi kisarak fedakarlik edip
cocuklarina veriyorlar. O yiizden ben hep akademisyenlikte bunun atlanmamasi gerektigini
diistintiyorum (EM2-1).

Bir de yani biz aslinda ders veren bir kurumuz; bilimsel ¢alisma ikinci planda olmall. Biz
sonugta burada egitim dgretim icin maas aliyoruz, yani bilimsel calisma yapalim diye maas
almiyoruz agikgast. Yani 6ncelikli egitim égretim olmali diye diisiintiyorum (KSA1-2).

Ogretim éncelikli ¢iinkii tantmda da égretim var; égretim liyesi diyoruz (KM2-2).

Arastirma etkinlikleri ile ilgili olarak en ¢ok ortak goriis bildirilen nokta, var olani tekrar
etmeyen, yenilik iireten, insanligin sorunlarina somut ¢oziimler ortaya koyan arastirmalar
ylritmenin dnemidir (ESO1-1, KSA1-2, ESA1-1, ESA1-2, KM1-1,KS02-1, ESO2-1, ESO2-2,
ESA2-1, ESA2-2, EM2-2). Bunun yaninda, arastirma ile alana somut katkida bulunma
tizerinde de siklikla durulmaktadir (KSO1-2, EM1-1, EM-2, KSO2-2, KSA2-1, KSA2-1, KM2-
2, EM2-2).

Yapilan analizlerde, 6zellikle sayisal ve uygulamali bilimler alaninda ¢alisan akademisyenlerin,
arastirmalarda insanligin sorunlarina ¢6ziim iiretme ve onlarin hayatlarim1 kolaylastiracak
somut ¢iktilar ortaya koyma hedefine sosyal bilimler alaninda ¢alisan akademisyenlerden daha
fazla vurgu yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu durum, sayisal ve uygulamali bilimler alaninda ¢alisan
akademisyenlerin topluma ve insanhiga hizmet bilincinin daha yiiksek oldugunu
diistindiirmektedir.

Daha kullanima yénelik ¢calismalara yénelik egitilmesi lazim akademisyenlerin, bir planlama
ile. Yani arastirmalar sanayide kullanilabilsin. Hani sen sunu yaparsan halledersin deyip o
anda sanayicinin isverenin sorununu ¢ézecek bilgiye sahip olmast lazim (ESA1-1).
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Zaten yaptiginiz liriinler iste makale olabilir, patent olabilir, bir bildiri olabilir. Bilim i¢in
bunlari yapiyoruz ama mutlaka bunlarin bir ucu da insanliga fayda saglamasi lazim (ESA1-

2).
Arastirmalar sanayide kullanilabilsin, hani kullanima daha bir yonelik olsun, sanayide de ise
yarasin. ...Bunlar iilke igin de kullanilabilsin de (KSA1-2).

Cok ¢ok biiyiik seyler olmak zorunda da degil. Basit bir seyin dizayninda ise yarayan,
insanlarin kullanabilecegi bir seyi matematiksel olarak dékiip bilgisayar analizi yapabilmek,
sonra bunlari insanlarla paylasmak (EM2-1).

Usta-Cirak iliskisiyle Edinilen Bir Meslek

Yapilan analizlerde, orta kariyer evresinde bulunan akademisyenlerin bu meslegin kendi
meslektaslarini yetistirme o6zelligi ile diger mesleklerden ayrildigi inanc tasidiklar1 belirgin
olarak ortaya cikmistir. Akademisyenler ayni zamanda gelecegin akademisyenlerini yetistirdigi
icin, akademisyenligin 0zellikle doktora egitim siirecinde usta-¢irak iliskisi icinde edinilen bir
meslek oldugu diisiiniilmekte ve akademisyenlikte bu iliskinin énemine dikkat cekilmektedir
(KSO1-1, KSO1-2, ESO1-1, ESO1-2, KSO2-2, KSA2-1, KSA2-2). Usta-girak iliskisinin akademide
bir diislince gelenegi olusturmak (KSO1-1, KSO1-2) ve nitelikli akademisyen yetistirmek (ESO1-
1, ESO1-2, KSA2-1, EM2-2-) bakimindan son derece 6nemli oldugu algis1 dikkat cekmektedir.

Usta cirak iligkisi cok 6nemli. Danismaniyla oturup tezini ¢calismalarini gériiserek yetisirlerse
nitelik olarak zaten yiikseliyorlar (ESA1-1)

Yiiksek lisans ve doktorasini iyi bir sekilde tamamlayip bu alanda veya her alanda iyi
hocalarla ¢alismis olmak lazim. Boyle yetisirse eger dgrenci bilim gercegini anliyor. Bu
niteliklerde yetisen insanlar iyi bir akademisyen olur. Bence nitelik dedigimiz sey de budur.
Danismaniyla oturup tezini g¢alismalarini gériiserek yetisirlerse nitelik olarak zaten
yiikseliyorlar. Usta ¢irak iliskisi cok 6nemli (ESO1-2).

Akademisyen doktora dgrencisi yetistirmezse bilim gelenegi olusmaz (KSO1-2)

Kesinlikle usta-cirak iliskisi ve bayrak yarisi. Bunu asla unutmamak lazim. Ikisi olmak
zorunda. Mesela ben benden sonra gelen hocalara onu diyorum, siz bizi gecmezseniz, boynuz
kulagr gegmezse, ilerleme olmuyor. Hem usta-cirak, hem de ciraklar da ustayr gecmeli bir
yerden sonra. ...Gergekten danisman ¢ok 6nemli; senin aciyor mu zihnini insanlar, o zaman
cok baska oluyor lyi bir danismanla calisiyorsan, sana dogruyu d&gretiyorsa, dogru
akademisyenlik icin modelse tabii sende de o varsa, aldigin egitimle ve daha ailenden gelen,
dogru oluyor (KSA2-1)

Edinilmesi ve Yiiriitiilmesi Zor Bir Meslek

Verilerin analizi sonucunda, orta kariyer evresinde bulunan akademisyenlerin 6zellikle meslek
edinme (KSO1-1, ESO1-2, KSA1-2, ESA2-2, KM2-1) ve meslegi yerine getirme (ESO1-2, KSO1-1,
KSO1-2, KSA1-1, ESO2-1, ESO2-2, KM2-1, EM2-1) siirecinin zorluklar1 {izerinde durduklari, her
iki stireci de megakkatli bir siire¢ olarak tanimladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Akademisyenligi stirekli
calisip didinmeyi gerektiren, 6grenmenin ve 6grenciligin hi¢ bitmedigi bir meslek (KSA1-1,
ESA1-1, EM1-2, EM2-1, EM2-2) olarak tanimladiklar1 da goérilmiistiir. Bu bakis acilarinin
biitiintine bakilarak, akademisyenligin kisaca ¢alisma sartlari zor bir meslek olarak tanimlandigi
soylenebilir.

Cok ézverili bir meslek bir kere. Zaman ayirmaniz gerekiyor; Geceli giindiizlii calismaniz
gerekenler, hafta sonlar1 gelmeniz gerekenler. ... (bazi dénemlerde) gece yok, giindiiz yok,
saat kavrami yok (ESA2-2)

Meslek gercekten zor bir meslek aslinda, mesakkatli bir meslek. ...Bir seyler yapmak
istiyorsaniz, bir seyler vermek istiyorsaniz, kolay kolay bir yere gelinecek bir meslek degil.
Hep bir seyler atlamaniz lazim, hep bir seyler 6grenip bir yerlere gitmeniz lazim (ESA2-1)
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Biliyorsunuz uzun bir ¢alisma dénemi; hatta dyle bir sey ki 6grenme hi¢ bitmiyor, hep
yenileme var. Yani bunlar géze aliyorsaniz akademisyenligi daha verimli yapabiliyorsunuz
(KSA1-2)

Akademisyenlik kolay degil; gerekirse hafta sonu, gerekirse aksamlari; gerekirse ailenizden
feragat ediyorsunuz (EM1-2)

Hayatin Her Yerinde Olan Bir Meslek

Analizlerde ortaya c¢ikan bir diger bulgu ise akademisyenlik mesleginin tiim hayati kaplayan ve
ozel hayata fazlasiyla miidahale eden bir meslek oldugu yoniindedir. Orta kariyer evresindeki
akademisyenlerin hem fiziksel hem de zihinsel olarak eve is tasimak zorunda olduklari, bu
nedenle mesleklerini 6zel hayatlarindan ayiramadiklari algisina sahip olduklari goriilmektedir.

Hicbir meslekte bu yok belki de, yattiginiz yerde hala onu diistiniiyorsunuz....biitiin giin
kafami mesgul eden bir is (KSO1-1).

Bizde hi¢ is bitmiyor; hep isimiz var. Yani eve gittigim zaman ‘oh evet ¢ok rahatladim’
diyemiyoruz ¢iinkii kafada stirekli devam eden isler var (ESA1-2).

Meslegim hayatimin tam odaginda diyebilirim. ...Eger isiniz riiyaniza giriyorsa, o zaman
demek ki hayatinizin merkezindedir (EM1-1).

Meslegim hayatimin merkezinde, her yerinde ve bu beni rahatsiz etmiyor (ESO2-1).

Bizim is normal memurlarin isi gibi dedil; ...iste burada igsimizi bitirip eve gidelim yatalim
vesaire yok; bizim isimiz evde de devam ediyor yapabildigimiz él¢iide (KS02-2).

Bir memur gibi 8-5 ¢alismiyorsunuz. Memurlar islerini 5°te bitiriyorlar, eve gidiyorlar,
evlerine is tasimiyorlar. Bizde ise her an ¢alisiyorsunuz. Vakit kavrami yok, zaman kavrami
yok, stirekli evde de devam ediyor isleri. Mesela burada herkesin elinde bir ¢anta var, eve
gétiirtiyorlar, evde de kendi ¢calismalarini yapiyorlar (KM2-1).

Akademisyenligin hayatin her yerini kaplayan bir meslek olmasinin zorlayici taraflarina da
deginilmekle birlikte, bu durumun meslegin temel bir 06zelligi olarak kabul edildigi,
akademisyenlik mesleginin baska tiirlii yapilamayacagi inanc dikkat cekmektedir.

(Meslegimizin) ikinci planda olma olasiligi yok; her zaman icin ana giindemde alani olmasi
lazim. Eger boyle olmuyorsa, belki bu dedigim ¢ok zor ama mesela farkl seyler var dgretim
gorevliligi, okutmanlik gibi isin sadece dgretim kismi ile ilgilenen; bu kisiler sadece ders
vermek istiyorsa bu kadrolara gegebilir. Ama ben yardimci dogent, docent olayim hem de
saat altidan sonra baska bir sey diisiinmeyeyim, ikinci plana atayim, bunun meslek ahlakina
uygun bir davranis olacagini diisiinmiiyorum. Bir kisi iste yardimcit docent veya dogent
kadrosundaysa hicbir zaman ben aileme ya da hobime daha ¢ok zaman ayiracagim
dememesi gerekir; diyorsa meslegini dedistirmesi gerekir bence. Layigiyla yiirtitemez (EM2-

2).

Akademisyende mesai sona erdi eve gideyim olayt olmamasi lazim. 5.30 oldu, 6 oldu, 7 oldu,
burada ¢alisacak, kabasini tamamlayacak ondan sonra eve gidecek ve eve de tasiyabilecek
(KM2-2).

Para i¢in Yapilamayacak Bir Meslek

Analizlerde ortaya ¢ikan oOnemli bir nokta, akademisyenlerin bu meslegin para igin
yapilamayacak mesleklerin arasinda yer aldig1 inancidir. Akademisyenligin zor ve mesakkatli bir
meslek olmasi ile baglantili olarak bu meslegin sevmeden, bilgi aski olmadan sadece para
kazanmak icin yapilacak bir is olmadiginin alt1 ¢izilmektedir.

Akademisyenlik para icin yapilmaz. Bilgi askina, gercekten akademik yetkinlige sahip kisiler
bence bu igi yapmall. (KSO1-2).
Yani bu olmamali, paraya dékmemeli isi (KSO2-1).
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Bu is para kazanmak icin yapilacak bir is degil (KS02-2).

Manevi yénden doyumu daha énemli akademisyenligin. Sirf para icin mesleginde ytikselmege
karstyim (EM1-2).

Meslegin hedefinde para degil insan olmasi gerektigi, sevmeden meslegin hakkin
vermenin imkansiz oldugu, meslegin maddi karsiiginin olmadigi, maddi hedefler icin
calismanin meslegin 6ziiyle uyusmadigi, manevi doyum almanin daha énemli oldugu gibi
hususlara deginildigi gériilmektedir.

Bu isi gercekten sevdigi icin yapmasi gerekiyor. Yani para icin yapilacak bir is degil. Amag
para kazanmak degil, birazcik géniil isi oldugunu diistiniiyorum. (KM1-2).

Akademisyenligi sevmek, deger vermek, yani geregini yapmak lazim. Bir akademisyen
meslegini sevecek, gercekten sevdigi icin yapacak. O zaman basarili olacagina
inantyorum(ESA1-2)

Sevmezse zaten basarili olamaz. Bir sekilde kerhen yapar, yani deviet memuru gibi gelir
burada dersine girer, iste ucundan kiyisinda arastirma yapar ama sonugta sadece yapmis
olur (EM1-1)

Manevi doyum daha fazla bizde. ...belki bana maddi olarak pek bir sey kazandirmiyor ama
manevi olarak ¢ok degerli (KM1-1)

Ozdenetime Dayal Bir Meslek

Akademisyenlik mesleginin mesai kavrami olmadigina siklikla vurgu yapilirken esnek calisma
saatlerinin gerekliligi lizerinde durulmakta, bu bakimdan akademisyenlik mesleginde basaril
olmak icin 6zgurlik kadar 6zdenetim ve sorumluluk bilincinin de 6nemli olduguna dikkat
cekilmektedir.

Biraz senin iradene, 6zgiir iradene bagh yani 6zgiir iradenle hareket ediyorsun bu meslekte.
Bunu suiistimal etmemek lazim; yani bundan para kazaniyoruz biz (KSA1-2).

Istedigin zaman yapma ézgiirliigii var yapacagin isleri. Bu yénii de hosuma gidiyor. Aslinda
6zgiir birakilmali bence bilim insani. Ne zaman rahat hissediyorsa, iyi hissediyorsa o zaman
calismall. Ama meslegimizin hakkint da vermeliyiz Sorumlulugunu yerine getireceksin ama
bir yandan da 6zgiir olacaksin (KSA1-1).

Onemli olan isin belli bir zaman araliginda yapilmasidir. Istersen hafta sonu gel buraya
istersen 9-5 yat. Bu sorumluluk almakla ilgili bir sey (KM1-2).

Verilerin analizinde ortaya c¢ikan dikkat gekici bir diger bulgu ise erkek katilimcilarin
meslegin 6zdenetime bagh bir meslek oldugunu ifade ederken akademisyenligi “patronu
olmayan bir meslek” olarak tanimladiklarini géstermektedir.

Bir patronunuz yok; basinizda stirekli hani bugtin bunu bitirmen lazim, su giin sunu yapman
lazim, bu niye eksik oldu diyen biri yok. Bu tamamen size kalmis (ESA2-2).

Ben patrona ¢alismiyorum ki hem kendime hem de bu tilkeye calistyorum (EM2-1)
En onemlisi kendi kendinizin patronusunuz, ben burada kapimi kapattigim zaman kimse

bana sdyle yap béyle yap demiyor (EM2-2)

Toplumsal Sayginligi Olan Bir Meslek

Akademisyenligin toplumsal sayginlig1 olan bir meslek oldugu katilimcilarin tizerinde durdugu
diger bir ozelliktir. Akademisyenligin sahip oldugu bu sayginligin katilimcilarin meslege yonelik
pozitif yaklasimini destekledigi ve bu sayginliga 6nem verdikleri de anlasilmaktadir.

Biraz sayginligi da var bu meslegin (KSA1-1)
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Toplumda, tiniversite disindaki insanin géziinde bir sayginlik algist var (KSA2-1)

Akademisyenlik saygin bir meslek. Yani ben bir yere girdigim zaman bir akademisyen olarak
bir ortama girdigim zaman bana deger verildigi bana saygi duyuldugunu gériiyorum (ESAZ2-

1).

Isin prestiji mi diyeyim ne diyeyim, Tiirkiye’de cok prestiji hirpalanmis dahi olsa yine de iyi
bir noktada (EM2-2)

Katilimcilar, akademisyenlerin topluma karsi sorumluluklari oldugunu hatirlatmakta, meslegin
toplumdaki sayginliginin kalict olmasi icin topluma karsi sorumluluklarin unutulmamasi
gerektigini belirtmektedirler (ESO2-1, ESA2-1, KM2-2, EM2-1, KSA1-1, KM1-2). Toplumsal
sayginligin akademisyenleri toplumdan uzaklastirmamasi gerektigi, toplumla ic ice olmanin bu
bakimdan énemli oldugu tizerinde duran katilimcilar da vardir.

Toplum prestij gésteriyorsa gdstersin tamam ama sen kendin boyle bir sey yaratmaya
calistyorsan bu sikintill. ...0 ortamlarda akademik ortamlarda da bulunacaksin, zirvelerde
falan ama bir ayaginda mutlaka toplumun icinde kalacak. (ESO2-1)

Bizde akademisyenler sdyle olmus, odasiyla evinde, diinyayla hicbir baglantisi yok,
internetten haberleri okuyor. Yani birak bunlari, bir de hayatin gercekleri var; ¢ik bir sokaga
pazara git, git bir metroya bin, git farkli semtlerde dolas (ESA2-1)

Katilimcilar, akademisyenligin toplumsal sayginligini devam ettirebilmesi icin mesleki etik
ilkelere bagli kalarak, mesleki rollerini en iyi sekilde yerine getirmesi gerektigine dikkat
cekmekte, toplumsal sayginligin akademisyenligin bugiinii ve gelecegi icin ©Onemine
deginmektedirler.

(Bazi meslekler) etik ilkelerden uzaklastiklart icin prestijlerini kaybettiler. Bunun
akademisyenler icin de olmasini istemiyorum ama béyle giderse, onlem alinmazsa olacak
(KS02-2)

Her sey maddiyat iizerine degil. Maalesef iilkede her sey maddiyat iizerine olmus ama bu
toplumda bana deger veriliyorsa, ben akademisyenlik mesleginin sayginligini kaybetmemesi
yoniinde elimden geleni yapacagimi da kendi kendime hedef edindim. Hayatimizi da bir
sekilde devam ettirecegiz ama insanlari da diisiinmek durumundayiz (ESA2-1).

Hala toplumda sayginligi olan bir meslek, o yiizden mevcut durumundan daha iyiye gider
diye umut ediyorum, daha kétii olmayacak diye inaniyorum (KM2-2)

TARTISMA ve SONUC

Mevcut arastirmanin bulgularina gore orta kariyer evresi akademisyenler, akademisyenligin
Ogretim, arastirma ve topluma hizmet rolleri bulunan bir meslek oldugu konusunda hemfikirdir.
Katilimcilarin mesleki rol tanimlari literatiirde cizilen rol seti ile 6rtiismektedir. Bunun yaninda,
katilimcilarin akademisyenligin usta-cirak iliskisi icinde edinilen bir meslek olduguna yonelik
goriisleri, akademisyenlik mesleginde egitim siire¢lerinin énemli olduguna dikkat ¢cekmekte, bu
bakimdan da literatiirle uyum goéstermektedir. Ayrica, katilmcilar 6zdenetim, 6zgiirliik ve
sorumluluk kavramlarinin akademisyenlikte 6n plana c¢iktigini vurgularken literatiirde
tanimlanan bazi temel niteliklere deginmektedirler.

Akademisyenligin kisilerin hayatinin her anini kapsayan bir meslek oldugu, hem edinme hem de
ylriitme siireclerinin ¢ok mesakkatli oldugu, bu nedenlerden dolay1 akademisyenligin
sevmeden, bilgi aski ve sorumluluk bilinci olmadan sadece para kazanma amaciyla
yapillamayacak bir meslek oldugu o6nemli bulgulardan birisidir. Arastirmanin ilging
bulgularindan birisi ise sayisal ve uygulamali alanlarda ¢alisan akademisyenlerin insanliga ve
topluma faydali olma, insanligin sorunlarina ¢éziimler liretme gorevleri lizerinde sosyal bilimler
alaninda calisan akademisyenlerden cok daha fazla durmalaridir. Sosyal bilimcilerin toplumsal
sorumluluklarinin 6n planda oldugu genel kanisinin aksine, sayisal bilimler ve o6zellikle de
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mithendislik bilimlerinde calisan akademisyenlerin bu gorevleri her firsatta dile getirmesi bu
durumun gelecekteki arastirmalarla yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Arastirma ile katilimcilarin akademisyenlik mesleginin 6z ile ilgili algilar1 ortaya konulmustur.
Orta kariyer evresi akademisyenlerin calisma yasantilarina yonelik yapilacak diizenlemelerde bu
temel niteliklerin dikkate alinmasi, alinan kararlarin uygulamaya konulmasi ve etkili sonuclar
tiretebilmesi bakimindan onemlidir. Meslegin 6zii ile ilgili ortaya konulan temel niteliklerden
biri meslegin usta-cirak iliskisi icinde yiiriitilen bir meslek oldugudur. Ogretim elemani
yetistirme programi (OYP) uygulamasi, akademisyenlige girislerin cok fazla sinav odakli olmasi
ve bu smavlarin akademik yetkinligi degerlendirmeden yoksun olmasi, akademisyenlerin
yetistirecekleri akademisyenleri secmede s6z sahibi olmamas1 gibi uygulamalara ve toplumsal
degerlerdeki degisime paralel olarak bu usta-cirak iliskisinin zedelendigi diisiiniilmektedirler.
Bu bakimdan, uygulayicilara mevcut uygulamalarin yeniden gézden gecirilmesi ve gelecekte bu
yonde atilacak adimlarda bu endiselerin gdz dniinde bulundurulmasi 6nerisinde bulunulabilir.

Orta kariyer evresi akademisyenlerin mesleki rollerini benimsemekle birlikte bunlar arasinda
cesitli ikilemler yasadiklar1 goriilmektedir. Bu ikilemlerin temelinde yogun c¢alisma yasaminin
yarattigl zaman baskisi ya da benimsenen mesleki roller yatmaktadir. Baz1i akademisyenler
O0gretim roliinli daha fazla benimserken bazilar1 akademisyenligi arastirma roli ile denk
tutmaktadir. Tirkiye’de akademisyenlerin ders ytklerinin ¢ok fazla oldugu siklikla dile
getirilmektedir (Ardig¢ ve Polatci, 2008; Soysekerci, 2007). Diger taraftan, Tiirkiye’de arastirma
faaliyetlerinin biiylik ¢ogunlugu tlniversitelerde gerceklestirilmektedir. Hatta Moed’in (2006)
gerceklestirdigi uluslararas1 bir arastirma, Tiirkiye’nin Universitelerde yiiriitillen arastirma
ylzdesinin en yiliksek oldugu iilkelerden biri oldugunu gostermektedir. Bu durum,
akademisyenlerin aragtirma yiiklerinin de olduk¢a yogun oldugunun bir gostergesidir. Yapilan
arastirmalar, ders yiikii fazlaligina baghh zaman sikintisinin akademisyenlerin arastirma
faaliyetlerini sinirlandiran 6nemli bir etken oldugunu gostermektedir (Ari, 2007; Carroll, 2003;
Mengi ve Schreglmann, 2013). Bu bakimdan, 6gretim ve arastirma rollerinin dengelenmesi i¢in
bazi tedbirlerin alinmasi diisiiniilmelidir. Lisans 6gretimi ile lisansiistii 6gretimi veren kurumlar
olusturulmasi, arastirmalarin agirlikli olarak lisansiistii egitim veren kurumlarda yiriitiilmesi
yoniinde diizenlemeler yapilmasi onerilebilir.

Mevcut arastirmalar, akademisyenlerin maas yetersizligini bir problem olarak algiladigini
gostermektedir(Odabasi, Firat, [zmirli, Cankaya ve Misirl, 2010; Randall, 2006). Ancak bu
arastirmanin bulgularina gore orta kariyer evresi akademisyenler, akademisyenligin para icin
yapilamayacak bir meslek oldugunu distinmekte, katiimcilarin ¢ogu meslegin maddi
getirilerinden ¢ok insan yetistirme, bilgi liretme, sorunlara ¢éziimler liretme olanag: gibi manevi
getirilerinin motive edici oldugunu belirtmektedir. Cogu katiimci akademisyen maaslarini
yetersiz bulduguna deginse de bunun isin 6zii ile ilgili olmadiginin altin1 cizmektedir. Bununla
birlikte, akademisyenligin 6zdenetime dayali ytriitiilebilecegi, disaridan denetimle basar1 ve
etkililigin ciddi o6l¢iide artirillmasinin miimkiin olmadig1 goriisii de bulgular arasindadir. Bu
bakimdan, akademisyenlerin manevi doyumlarini artirabilecek, mesleki etkinliklerini degerli
kilacak ve onlara bu 6zdenetim bilincini kazandiracak édiillerin maddi 6diillerden daha tesvik
edici olabilecegi ve akademisyenlerin etkinligini artirabilecegi gelecekteki diizenlemelerde goz
ontinde bulundurulabilir. Bulgulara gére akademisyenligin toplumsal sayginligi bulunan bir
meslek oldugu diistiniilmekte ve toplumsal sayginligin akademisyenlere 6nemli bir sorumluluk
yukledigine inanilmaktadir. Bu baglamda, akademisyenlerin toplumsal sayginliginin
artirllmasina ve bu baglamda egitim siirecinde akademisyenlere bu sayginlik ve sorumluluk
bilincinin kazandirilmasina yonelik girisimler ciddiyetle ele alinmalidir.

Arastirmanin Sinirhiliklar:

Durum c¢alismalarinda verilerin farkli yontemlerle toplanmasinin gegerlilik ve gilivenirligi
artiracagl ileri siiriilmektedir. Ancak mevcut arastirmanin verileri yalnizca yari-yapilandirilmis
goriisme teknigi ile elde edilmistir. Bu durum, arastirilan kavramin yani mesleki kimlik
kavraminin 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Mesleki kimligin mesleki deneyimler ve bireysel
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yasantilarin bir Oriintiisii olmasi nedeni ile bu konuda baska yontemlerle saglikli verilerin
toplanmasi miimkiin goriinmemektedir. Bu nedenle mevcut arastirmanin sinirhliklarindan birisi
olarak veri toplama yonteminin yari-yapilandirilmis gériismeler ile sinirli olmasi sayilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The success of a higher education institution mainly lies in the genuine efforts of academics as
they are primarily responsible from the accomplishment of its core tasks. As stated in the
literature, understanding academics’ beliefs, experiences and ideas regarding higher education
and the essentials of their profession is significant since these beliefs and ideas shape their
professional attitudes, behaviors, judgments and values (Arasa & Calvert, 2013; Austin, 1990).
Academics are significant in determining the present and future state of universities through
accomplishing its fundamental tasks (Moore and Hofman, 1988). Therefore, investigating
academics’ perceptions regarding their careers and its core principles could yield significant
results that might help development of a better and effective working environment for them to
perform efficiently (Blanchette, 2010; Ruane, 2013). Therefore, the present study aims to
explore mid-career academics’ perceptions regarding academic profession and it is believed that
the results of the study would contribute both to the literature and to policy makers’ decisions
regarding higher education and academic profession.

Although mid-career is considered to be a significant phase in academics’ professional life, it is
usually ignored in studies (Hall, 1982; Strager and Merdinger, 2015). However, mid-career is
characterized with significant changes as well as increase in academics’ professional
responsibilities (Baldwin, DeZure, Shaw, ve Moretto, 2008; Baldwin, Lunceford, ve
Vanderlinden, 2005; Bystrom vd., 2016 ) and therefore deserves attention in studies focusing on
professions. In the literature, mid-career is either defined according to tenure or age, and
different periods are mentioned in several existing studies. In the light of previous studies, mid-
career academics are defined as academics between ages 30-55 and titled assistant professor,
associate professor and professor.

Method

This qualitative study was designed as a collective instrumental case study. This study design
allows indebt and broader exploration into the quantin (academics’ perceptions regarding
academic profession) through making comparisons among the experiences of participants’
experiences (cases). The purpose of the comparison is not only to evaluate similarities and
differences but to develop a broader understanding into the quantin (Stake, 2006). As suggested
by Stake (2006) participants were selected using maximum variety sampling and data was
collected through semi-structured interviews with 24 participants with different titles, genders,
ages and disciplines. Codes and categories were formed after the content analysis of the data.

Results

The content analysis of data revealed seven categories all of which reflected one aspect of mid-
career academics’ definition of academic profession and its core principles. These categories
were called ‘a two-fold profession, a profession acquired through master-apprentice relationship, a
profession difficult to acquire and perform, a profession that comprises whole life, a profession
guided by moral rather than material aspirations, a profession based on self-discipline and a
prestigious profession in society’.

As a two-fold profession, teaching and research roles of academics were defined. Although many
participants believed that both roles are important, some seemed to prioritize teaching roles
over research while some prioritized research role. Participants stressed that master-apprentice
relationship was significant in education future academics and this was the only way to pass
professional ethics and principles over next generations. The fact that academic profession was
hard to acquire and perform and it comprises both professional and private spheres of life was
commonly expressed by the participants. As a result, it was claimed that academic profession
could only be truly performed by those who prioritize moral aspirations before materialistic
ones and requires strong self-discipline. Finally, participants shared the idea that academic
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profession is still prestigious in the society and academics are responsible for protecting its
higher status in the society through serving properly to the needs of the society both through
teaching and research.

Discussion and Conclusion

According to the findings of the present study, mid-career academics have a consensus on that
academics perform three professional roles: teaching, research and social service, as described
in the literature. In addition, participants underline the importance of close monitoring and
education in developing future academics through defining academic profession as based on
master-apprentice relationship. This finding is significant in terms of reviewing existing polices
that regulate the entry to profession and training of academics (e.g. OYP), since the current
policies tend to keep academics out of the selection process and are considered to make training
procedure problematic.

Participants from hard and applied disciplines especially focused on producing solutions to the
problems of humanity and producing goods that might serve to people through more effective
research policies. This finding is interesting in that social scientists from soft disciplines are
usually considered more attuned to the needs of the society but our findings support the
opposite, which could be studied indebt in a future study.

Another significant finding of the study is that mid-career academics seemed to be more
motivated by moral aspirations and intrinsic motivators rather than materialistic ones such as
money. Therefore, reward allocation mechanisms could be revisited and academics’
performance could be rewarded not only through money but in some other way that praises
their contributions and increases their inner satisfaction.
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