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Oz: Bu yazi, Ogretmenlik Meslek Kanunu (OMK) ve Milli Egitim Akademisi'nin (MEA)
devreye girmesiyle Egitim Yonetimi (EY) lisanstisti programlarinin karst karstya kaldigt
yapisal kirilmayi ve déntistim ihtiyacint ele almaktadir. Okul yoneticiliginin uzmanlk meslegi
olarak yeniden tarumlanmasi gerektigi savunulmakta; bu siirecte EY, MEA ve sivil toplum
kuruluslarinin rollerine dair net bir gérev paylasimi 6nerilmektedir. Yazi, temel yeterlikler,
ikilemler ve 6grenme—6gretme stirecleri tizerinden okul yoneticisi yetistirmeye dair butiincil
bir model sunmakta; bu krizin aym zamanda bir firsata dontstiiriilebilecegini
vurgulamaktadir.
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Teaching Profession Law and the establishment of the National Education Academy (NEA).

It argues for the redefinition of school leadership as a professional specialization and &\%Al OKUL
6

YONETICILERI

SCHOOL HEADS

proposes a clear division of roles among universities, NEA, and civil society. Through a
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Giris

Ogretmenlik Meslek Kanunwnun (OMK) yiriirlige girmesi ile akademide? de taslar yerinden
oynayacaga benziyor. Pedagojik Formasyon (PF) egitiminin biitiin fakiiltelere samil edilmesinin ardindan
Ogretmen yetistirme gorevinin de 6nemli 6l¢ide Milli Egitim Akademisine (MEA) devredilmesiyle
egitim fakiltelerinin 6gretmen yetistirme islevinin kaduklestigini ayrintih bicimde yazmistim (Karatas,
2025). OMK ve MEA, egitim yonetimi (EY) anabilim dallarinda yiiriitillen lisansiisti egitimlere de
6nemli Slgiide ket vuracaga benziyor. Kanunun yurirliige girmesinden itibaren ilk 6grenci alimlarinda

egitim yOnetimi lisanststii programlara basvurularin anlamlt bicimde distigi goriliyor. Bu durum,
egitim yonetimi alaninin 1970’lerden bu yana tarihlerindeki en 6énemli kirilmalardan biti olabilir.

Egitim Yonetimi’nin Krizi ve Kirtlma Noktalar1

Adi agtk¢a béyle olmasa da egitim yonetimi lisanststii programlart okul yoneticiligi alaninda gbrece kabul
gbrmiis, yayginlasmis ve bir kiiltiirii olusmus en 6nemli programdir. OMK ile okul yéneticilerinin
meslege hazirlanmast ve hizmet ici egitimleri de MEA’nin gérevleri arasinda (TBMM, 2024). Esasen
daha 6ncesinde yapilan bir degisiklikle okul yoneticisi yetistirme konusu, Okul Yoneticisi Atama
Yénetmeliginde 2022’de yapilan bir diizenleme ile MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midutlagt uhdesinde tanimlanmistir. Yonetmelige gore okul yoneticileri igin “Egitim YOneticiligi
Sertifikast” sarti aranacak, bu sertifika da Genel Midurlik biinyesinde agilacak programlar ile verilecekti
(MEB, 2021). Bu programlari baglatamadan, yillar gecti, ardindan OMK viiriirliige girdi, revize edildi ve
yeni OMK viiriirliige girdi. Yeni OMK ile okul yéneticilerinin hizmet éncesi ve hizmet i¢i egitimi de
MEA’nin gbrevleri arasinda sayildi.

Esasen, egitim yonetimi programlarina yonelik talepte bu yil gbzlenen disiis, MEA’nin okul y6neticisi
yetistirme gorevini iistlenmesinden daha ¢ok iki farkli nedene bagli. Birincisi OMIK’da yapilan diizenleme
ile kariyer basamaklarinda yiitkselmede doktora ve ytksek lisansin anlamsizlasmasi. Zira artik neredeyse
10 yilin1 tamamlayan her 6gretmen uzman, 20 yilint tamamlayan her 6gretmen baségretmen olabilecek.
Bu durumda yillarca tekrar dirsek ciiritmek oldukea yitksek bir motivasyon gerektirir. Tkinci bir sebep
okul yoneticiligi gérevlendirmelerinde lisanstistii egitim almanin katkisinin, yoneticilikte gegirilen hizmet
yilt ile karsilastirldiginda oldukga disiik kalmasi. Yani bir yillik okul yoneticiligi deneyiminin, bir yillik
lisansiistd egitimden ¢ok daha anlamli bir katks sagliyor hale gelmesi. Bu da EY programlarinda tezsiz
icin en az bir yil, tezli yiksek lisans icin 2 yil ve doktora icin 3-4 yil emek ve zaman harcamayi
anlamsizlagtirdi. Uzerine bir de MEA, okul yéneticiligi egitimi gorevini iistlenince yillardir sunulan egitim
yonetimi programlart bosluga diistii. Ozetle artik egitim yonetimi, akademiye meraki olan, 8grenmeye
ve kendini gelistirmeye ilgisi olan, akademik kariyer planlari yapan adaylarin ilgi alanina girecek. Okul
yoneticiligi kariyerinde ilerlemek isteyenlerin ise oldukca sinirlt bir kismi akademideki egitime ilgi
duyacak, bircogu ise bugiine kadar oldugu gibi usta ¢irak yontemiyle meslegi 6grenecek, eger olursa bir
de MEA’nin programlarinda yoneticilik egitimi alabilecek.

Egitim Yonetimin Tarihsel Rolii ve Kurumsal Birikimi

Yukarida bir iki kere okul yoneticiligini bir meslek olarak ifade ettim. Esasen 1960’lardan beri Tirkiye’de
kamu yoneticiliginin (amme idaresi) kurumsallagmasi, uzmanlik meslegi haline gelmesi seriivenine okul
ve egitim yoneticiligi de dahil olmustur. Nitekim 1967’de Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
bunyesinde actlan egitim uzmanligt lisansiistl programlari, egitim yonetiminin de dahil oldugu egitim
alanindaki bircok uzmanligin ytksek egitimine odaklanmig kurumlardi. Uzun hikayenin kisasi, bu vizyon
ve ¢abalar EY alanint bugiinkii konumuna getirdi. Ttrkiye’nin hemen her iline yayilmis 95 tGniversitede
97 egitim yonetimi anabilim dalinda 2023-2024 6gretim yilinda yaklastk 4500 yiksek lisans ve 800
doktora 6grencisine egitim veriliyor (YOK, 2025). Okul yéneticilerinin ve egitim yéneticilerinin yaklasik
%10’u egitim yonetimi yiiksek lisans mezunu, yaklastk %00,2’si egitim yonetimi doktora mezunu?® ki bu
da MEB’deki lisansiistii egitim alanindaki en yitksek orana tekabiil ediyor (MEB, 2025). Ozetle EY
programlart bugtin Ttrkiye’de egitim ve okul yénetiminde etkisi olan, binlerce mezunu ile okul ve egitim
yonetimine perspektif kazandiran, béylece okul ve egitim yoneticiliginin uzmanlik meslegi haline
gelmesinde bir alt yapt olusturan kurumlar/programlar oldular.

EY programlart sadece diploma vermedi. Mezunlarina akademik yayin yaptirarak, onlart akademik
toplantilara dahil ederek, akademik kitaplarda ortak ya da bagimsiz yazar olarak dahil ederek sahada okul
ve egitim yoneticiligini gerceklestiren bu uzmanlart akademinin de bir parcast haline getirdi. Buglin okul

2 Bu yazida “akademi” kelimesi ile tinversiteleri, 6zellikle de egitim fakiilteleri ile egitim yonetimi ana bilim dallarini kastediyorum. Milli Egitim
Akademisini kastettigimde MEA olarak kullandim.

3 Maalesef MEB’deki personelin alanlarina gore yiiksek lisans ve doktora mezunu olma durumlarina iliskin sayilarina ulagilamamistir. MEB 2024 yil
Idari Faaliyet Raporunda MEB personelinin egitim dizeyine gore dagilimi tablosunda yiiksek lisans mezunlarinin %16.70, doktora mezunlarnin ise
00,38 oldugunu gériilmektedir. Bu mezunlarin yaridan fazlasmin EY mezunu oldugu 6ngériisiinden hareketle bu bilgiler verilmigtir
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ve egitim yonetimi alanindaki seckin toplantilarda artik okul ve egitim yoneticileri de toplulugun dogal
bir tyesi olarak yer buluyorlar, panellere, tartismalara katiliyorlar, okul ve egitim yoneticiligi alaninda
bilimsel bilginin tretilmesine katkida bulunuyorlar. Akademik dergilerde, hakemlik, editérlik, yayin
kurulu dyeligi yapiyorlar. Bilimsel organizasyonlarin diizenleme ve bilim kurullarinda gérev aliyorlar.
Akademi ile okul ve en genel anlamda saha arasinda dogal, organik baglarin kurulmasinda oldukea etkili
oluyotlar. Saha arastirmalari icin en etkili ajanlar olarak oldukea nitelikli ve degerli verinin toplanmasina,
analizine ve yorumlanmasina katki sagliyorlar. Mezunu olduklari programlardaki akademisyenlerden ve
digerlerinden yeri geldikge ve ihtiyag duydukea yararlaniyorlar, onlarin okulla iliskisini sagliyorlar. Ozetle
egitim yonetimi programlart sadece egitim yonetimi programlarindan mezun vermiyotlar ayni zamanda
bir akademik kiltiir, ortam ve ag olusturuyorlar.

Egitim yonetimi programlart bu noktaya bir anda gelmedi. Yilarin birikimi, olduk¢a genis bir
akademisyen ag, Turkiye geneline yayilmis programlar. .. ve elbette zaman zaman MEB ile kurulan giicli
porzitif ve Ozgln is birlikleri ile yer yer kurumsallasan etkilesimler egitim yOnetimi programlarint
glclendirdi. Yonetmeliklere eklenen egitim yonetimi programlarini destekleyici hitkiimler bu is birligi
icin uygun ortam ve motivasyonu olusturdu. EY programlarinin trettigi bilimsel bilgi MEB icin yararlt
ve yol gosterici oldu. Bu sekilde karsilikli giiclendirici etkilesimler egitim yOnetimi programlarini
Tturkiye’nin egitim bilimleri alaninda en etkili, yaygin ve taninan programlar haline getirdi.

Mevcut Zayifliklar ve Yapisal Sorunlar

Bugiin egitim yonetimi programlar kritik bir karar agamasinda. Yukarida sayilan ti¢ gerekge ile egitim
yonetimi programlarina yonelik bu yil baglayan ilgi kaybinin 6niimiizdeki yillarda da devam etmemesi
icin bir gerekce yok. Zira egitim yonetimi programlari, devlet okullarindaki okul yoneticilerine ve
ogretmenlerine yonelik cazibesini yitirdiginde, 6zel sektore yani 6zel okullara yonelik 6zel bir program
da sunmadigina gére -piyasa diliyle ifade edersek- pazar payint bayagi kaybetmis gériiniiyor. Ozel okul
disinda diger sektorlere yonelik ise neredeyse hicbir 6zel teklifi bulunmuyor. Yer yer yiiksekégretim
yOnetimi, yetiskin egitimi gibi alanlarda programlar agilsa da bu programlar ya kendi anabilim dallarinda
agtliyor ya da cok sinirli kaliyor. Ornegin; Istanbul Medeniyet Universitesi'nde (IMU) yaptigimiz gibi
piyasa taleplerine ve degisen kosullara daha hassas bir program olarak Egitim Kurumlari Tsletmeciligi
programlart da a¢ik ya da gizli sekilde elestirildi, grmezden gelindi, Gtekilestirildi ya da yok sayildi. Hatta
bazen MEB’e Egitim Kurumlari Isletmeciliginin egitim yénetimi anabilim dalinda agilmis bir lisansiistii
program oldugunu anlatmakta bile zorlandik. Nitekim bir mezunumuzun diplomasini yonetici
gorevlendirmelerinde gecerli kabul etmeyen idareye (Il milli egitim midirligine kars)) mezunumuz
actif1 davayt kazandi ve haklarina ancak mahkeme karariyla kavustu.

Diger taraftan egitim yonetimi programlari yasam boyu 6grenme, 6zel sektr kurumsal egitimleri, yaygin
egitim, egitim sektorindeki diger bircok farkli tiirdeki egitim kurumlarina (6zel kurslar, mesleki kurslar,
din egitimi veren kurslar, yurt yonetimi, uluslararasi okul yonetimi vd.) yonelik program cesitliligine de
gidemedi. egitim yonetimi neredeyse K-12 diizeyinde devlet okullarina miinhasir bir program olarak
kaldi. Uluslararasi egitim, egitim politikalari, egitim diplomasisi, egitim ekonomisi ve planlamasi,
kargilagtirmali egitim gibi alanlarda 6ne ¢tkan programlar olmadi. Hatta neredeyse DNA’larinda olan
egitim denetimi alaninda bile son yillarda oldukea geriledigini iddia etmek yanlis olmayacaktir.

Programlarin Giincellenme Eksikligi

Egitim yonetimi programlart egitim icerikleri ve yontemleri bakimindan da glincellenmede yavas kaldt.
Hicbir yasal zorunluluk olmamasina ragmen egitim iceriklerinin olduke¢a birbirine benzer ve hatta
neredeyse birbirinin kopyasi olarak yurittiklerini sdylemek asirt bir degerlendirme olmayacaktir. Bu
konuyla iliskili olarak EYTPE alanindaki lisansiisti programlardaki dersler hakkinda yillar 6nce yaptigim
bir aragtirmada (Karatas vd., 2013) program igeriklerine iliskin detaylt bir analiz yapmistim. Bu yil da
egitim yonetimi lisanstistii programlarinin niteliginin karsilastirmalt olarak Slctilmesine yonelik benzer
bir arastirma yaptik (Karatas et al. 2025). Bu aragtirmada girdi, islem ve cikt1 siiregleri olmak tizere ¢ok
daha genis bir yelpazede programlari detaylica analiz ettik. Heniiz yayimlanmamis bu yeni aragtirmanin
verilerine dayalt olarak bu iddiada bulunuyorum. Alanin kullandigr kuramlarin, terminolojinin ithal
oldugu, yerel sosyo-politik ve kiltiirel baglamdan kopuk oldugu elestirileri de farklt bicimlerde siklikla
dile getirilen elestirilerden (Turan 2013). Strekli s6zi edilen degisen dontisen hayata, gelisen teknolojiye,
farklilasan egitim yaklagimlarina, déniisen taleplere, kosullara ragmen egitim iceriklerinin etkin bicimde
gincellendigini séylemek zor. Bu konuda hevesli olan meslektaglarimiz ya da programlar ise ya akran
baskisina maruz kaliyor ya da kredi teamiillerine kurban gidiyor.

Egitim igeriklerinin sunumu, yani 6grenme-6gretme stregleri ise belki de 20-30 yildir stirekli tartigiliyor
(Oriicii ve Simsek, 2010 ve daha birgok arastirma bu konudaki eksiklikleri isratla dile getirmislerdir).

4 IMUden 6nce TED ve Ibn Haldun Universiteleri’nde Egitim Kurumlart isletmeciligi programlarr agilmugtr. IMU ilk ve tek devlet tiniversitesi olarak
bu programi 2017°den beri stirdirimektedir.
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Sinif icinde, yogun akademik ve teorik egitimler esnasinda neredeyse uygulamalt egitimlere hic yer
verilmiyor. Literatlirde strekli okudugumuz, hakkinda veriler topladigimiz, makaleler yazdigimiz nice
giincel Ogrenme Ogretme yontem ve teknigini uygulamada hayata gecirmekte olduk¢a tutucu
davrantyoruz. Programlarda uygulama dersi neredeyse yok. Klinik egitimler, nadiren uygulaniyor. Saha
calismalari oldukea sinitlt.

Tezli-Tezsiz Program Ayrimi Sorunu

EY programlariyla ilgili diger bir kritik elestiri de tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlart arasindaki
ayrim sorunu. Her ne kadar Lisanststi C)gretim Yonetmeligi tezli ve tezsiz programy, ilkini akademik,
ikincisini uygulamali ve sahada ¢aligacak uzman yetistirmek tizere iki farklt misyondaki program olarak
tanimlamis olsa bile bu programlarin uygulanisinda hicbir anlam ifade etmiyor. Her iki program da
neredeyse aynt dersler, aynt krediler, aynt 6devler, aynt saatler ve aynt yikimlilikletle yiritiliyor.
Bunlarin ayristirilmasina yonelik talepler ya da distinceler yillardir, gtind birlik gerekgeletle ihmal ediliyor,
dikkate alinmiyor. Program baskanlari ve hocalar bu ayrimi uygulamaya sokmaktan ¢ekiniyor. MEB de
yillardir bu ayrimin olmast gerektigi gibi hayata gecirilmesine dramatik bir hatali ydnetmelik hitkmiyle
engel oldu. Tezli yiksek lisansin puanini tezsiz yiksek lisans puanindan yiiksek belitledi. Oysaki Tezli
akademisyen ve aragtirmact yetistirmeye odaklanirken/odaklanmasi gerekitken, tezsiz programlar sahada
galisacak uzman yetistirmek Uzerine kurulu programlardi. Dolayisiyla okul yoéneticiliginde tezsiz
programlarin degeti ve yerti tezliden yitksek olmaliydi. Bu dramatik hatalt uygulama, EY programlarinin
cesitlenmesi ve derinlesmesinin 6ntindeki kurum ici engelleri pekistirdi.

Sonucta EY programlarinin, bir akademik program olarak piyasada, kitleler nazarinda ve kurumlar
nazarinda gercekten hak ettigi yeri, degeri ve ilgiyi gérdigini séylemek dogru olmaz. Ancak buna
ragmen Tiurkiye’nin neredeyse yarim yuzyillik egitim ve okul yoneticisi yetistirme geleneginin en giicli
kurumu/programt oldugu da agtk bir gercek.

Simdi ne olacak?

EY programlarinin bundan sonraki durumlari hakkinda bircok spekilasyon yapilabilir veya 6ngériide
bulunulabilir. Bazilarimiz, bakanlarin dizenlemelerinin gegici oldugunu, yaptiklart degisikliklerin,
getirdikleri yeniliklerin bakanlarin gérev stiresi ile sinurht oldugunu ve bakan degistiginde de siirecin yine
eski haline dénecegini dustniyor olabilir -ki sanirim bu sekilde distnenlerimiz de cogunluktadir.
Turkiye’deki teamiller, deneyimler ve stirecler géz 6niinde bulunduruldugunda haksiz sayilmazlar.
Dogal olarak bu gruptakilerin olan bitene kafa yormast, bir degetlendirme yapma ihtiyact duymast, bir
aksiyon almasi, en azindan bir tartisma baglatmasi da normal olarak beklenmez.

Yelpazenin diger ucundaki bir grup da EY programlarinin zamanla séniip kendi halinde, akademik ve
sosyal etkileri gbrece zayiflamis programlara doniiseceklerini distiniyordur. Bunu, esyanin tabiat1 geregi
olarak da agiklayabilitler, Turkiye’ye 6zgii sosyo-politik ve kurumsal isleyisin akademiye yansimalarinin
bir sonucu olarak da kabullenebilirler ya da en azindan bir devlet memuru olarak bu siirece etki edecek
bir pozisyonda olmadigimizi 6ne siirebilirler. Normal olarak bu gruptakiler azinliktadur.

Bir t¢lincti gruptan daha bahsedebilitiz. Bu guruptakiler de EY programlarinin bu krizden yenilenerek,
gliclenerek cikabilecegini savunuyor olabilirler. Agikcast bu grubu azinlik olarak bile ifade edemiyorum.
Zira ben bile tam olarak bu gruba ait oldugumu iddia edemem. Ama en azindan bu olasihgin tizerine
gitmemiz gerektigini distindigim icin bu yaziy1 yaziyorum.

Bu dustinceyi agmaya, 6ncelikle bir tespitle baslamak istiyorum. Tiurkiye gercekten okul ve egitim
yoneticiligi konusunda bir uzmanlasmaya, gelismeye, nitelige, derinlesmeye ihtiyag duyuyor mu? Thtiyag
duyuyorsa buna yonelik bir arayss, irade, politika, ¢aba var m1? Bu sorulart siiphesiz iki aktor acisindan
da cevaplamak gerekir: MEB ve akademi. MEB tarafindan baktgimizda gerek politika metinlerinde
gerekse mevuzatta agikga bu yonde bir egilim ve irade oldugu goriiliiyor. Sorunun ilk kismina akademi
tarafindan baktigimizda bu denli giicli bir evet cevabt vermekte tereddiitliyiim. Akademisyenler olarak
bu konuda kesin kararli oldugumuzu iddia edecegimizi biliyorum ancak Tturkiye’de okullarda giicli okul
yoneticileri olmasi konusundaki irademizi, uygulamalarimiz, ders programlarimiz, programlarin yonetimi
ve isleyisi detayinda disindigimde o kadar de emin olamtyorum.

Sorunun ikinci kismina gelince, MEB bakimindan bir arayis, caba ve/veya irade oldugunu kabul etsem
de bu arayislarin, akademiyi disarda tutan bir taraft oldugu agik. Akademiyi disarda tutma durumu okul
ve egitim yoneticiliginin kurumsallasmasini da engelliyor. Akademi ise, EY programlar ve akademik
etkinlikler disinda, yani ders verme, kongre diizenleme, panellerde konusma, yayin yapma disinda bir
politik aktor olarak etkili degil. Hig¢ etkilerinin olmadigini séylemek dogru degil elbette, ama
kurumsallagmis bir etki kanalindan mahrum oldugumuz acik. Giigli bir sivil toplum kurulusu (STK), bir
politika merkezi, bir sivil savunuculuk kanalindan mahrumuz. Siphesiz bu isin liderligini yapacak olan
kurum Egitim Yoneticileri ve Egitim Deneticileri Dernegi (EYEDDER)’dir. Ancak EYEDDER’in her
yil dizenledigi kongre sonrasinda oldukca ciliz kisa bir bildiri disinda -ki kendi kitlesine bile bunu
ulastirabildiginden stpheliyim- herhangi bir gérintr cabast yok. Yine etkin goriinen bir STK olarak
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Egitim Yoéneticileri ve uzmanlart Dernegi (EYUDER) de 6gretmen ve okul yoneticilerini stirece dahil
etmeyi bagarsa da detli toplu istikrarlt politik taleplerin mecrast oldugunu séylemek yine zor. Sendikalarin
bu konuda zaman zaman cikislart olsa da onlarin da actk ve istikrarlt bir politik talep gelistirdiklerini
s6ylemek zordur. Okul y6neticilerini temsil etme misyonuyla yola ¢tkan Okul Yoéneticileri Dernegi’nin
yurtttigi kampanyalar, etkinlikler, politika notlari, kamuoyu agiklamalart ve her yil yayimlanan okul
yoneticileri raporu ile Tirkiye’de okul yoneticiliginin uzmanlik meslegi haline gelmesi konusunda en
istikrarlt kurum oldugu s6ylenebilir. Sonug olarak Tirkiye’de okul yoneticiliginin mesleklesmesi giindemi
olusmugsa da bunu gergeklestirmeye yonelik, politik, kurumsal ve sivil gabalar sinirlt kalmaktadir.

Ez ciimle...

Agzimizi doldura doldura, yiksek sesle, inanarak ne dedigimizi ve ne yapilmast gerektigini bilerek ve
sorumluluklarimizin farkinda olarak okul yoneticiliginin bir uzmanlk meslegi oldugunu acikea ifade
edelim. Amalara, fakatlara kurban etmeden. Baskasini suclamadan, sorumluluktan kagmadan, kendimize
yontmadan, konfor ve iktidar alanimizin kosullarina stkismadan. Politika, MEB, akademi ve sivil toplum
olarak.

Bu giicli talepleri birlikte ve aymi giicle ifade edersek sorunu biyik oranda ¢6zmus oluruz. Bundan
sonrast birkag¢ teknik detaya kaliyor ki bu konuda akademik, kurumsal ve politik tecritbeye sahibiz. Bu
tecriibenin bir yansimast olarak yeni OMK ve MEA ortaminda Tiirkiye’de okul yoneticiliginin bir
uzmanlk meslegi haline dontismesi, bunun zorunlu bir geregi olarak okul yoneticisi yetistirme
programlarinin kurumsallagmast, standartlagsmast ve siirdtrtlebilir bir yapiya kavusmasi bu krizin actigt
bir firsat penceresidir. Bu firsattan yararlanmak icin kollart stvamak da MEB, akademi ve STK’larin
gorevidir. Bu minvalde bir model 6nerisi teklifimi bu sayida ayrt bir makale olarak paylastim. Umarim,
beni gibi yillardir okul yoneticiliginin uzmanlik meslegi olmast icin ¢abalayan degetli ve emektar
akademisyen meslektaslarim, MEB, MEA yoneticileri ve oldukea farklt ve glcli tecriibelere sahip
STK’larimiz okumaya ve tizerinde distinmeye deger bulurlar
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