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Amag: Bu arastirma makalesi, Istanbul'un Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapmak igin gegirdigi
hazirlik stireglerini, adaylik dénemlerini ve bu siireglerin sehrin altyapisina, ekonomisine ve
uluslararas1 imajma etkilerini derinlemesine incelemektedir. Istanbul'un bes kez aday oldugu
Olimpiyat Oyunlarinda 6. kez 2036 yilinda yapacag: adaylik bagvurusu igin dneriler sunmaktadir.
Gereg ve Yontem: Bu galigmada, Istanbul'un Olimpiyat Oyunlar1 adaylik siirecleri kapsamli bir
literatiir taramasi ve dokiiman analizi yontemiyle incelenmistir. Arastirma kapsaminda Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi (IOC) raporlari, Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) belgeleri,
Istanbul'un bes adaylik dosyas1 (2000, 2004, 2008, 2012 ve 2020), resmi kurum raporlar1 ve
akademik yayinlar analiz edilmistir. Veri analizi i¢in igerik analizi, SWOT analizi, maliyet-fayda
analizi ve kronolojik analiz yontemleri kullanilmis, ayrica diger olimpiyat ev sahibi sehirlerle
karsilastirmali degerlendirmeler yapilmistir. Calismada istatistiksel veriler TUIK, IBB, Kiltiir ve
Turizm Bakanlig1 ve uluslararast kuruluglardan elde edilmis, tiim bulgular nesnel ve kanita dayali
bir yaklagimla sentezlenerek sunulmustur. Bulgular: Istanbul'un bes olimpiyat adaylig1 (2000-2020)
stirecinde elde edilen bulgular, sehrin altyapisinda énemli gelismeler saglandigini gostermektedir.
Tesisler insa edilmis, ulasim projeleri hayata gecirilmistir. Ekonomik acidan, 50 milyar dolar1 agan
altyap: yatirimlari yapilmus, turist sayist 3 milyondan 15 milyona yiikselmis ve istihdam artist
saglanmistir. Sosyal etkiler arasinda spor bilincinin yayginlasmasi ve sporcu sayisinin artmasi dikkat
cekerken, uluslararasi alanda Istanbul'un marka degeri yiikselmis, sehir UEFA Sampiyonlar Ligi
finali gibi biiyiik organizasyonlara ev sahipligi yapmistir. Sonug: Istanbul'un bes olimpiyat adaylik
stireci (2000-2020), sehrin gelisimine ¢ok boyutlu katkilar saglamistir. Bu siirecte insa edilen spor
tesisleri, gelistirilen ulasim aglart ve artan konaklama kapasitesi, sehrin altyapisini
modernlestirirken, olimpiyat hazirliklar Istanbul'un uluslararasi tanmirhigini ve marka degerini
yiikseltmistir.
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Aim: This research paper thoroughly examines Istanbul's preparation processes for hosting the
Olympic Games, its candidacy periods, and the effects of these processes on the city's infrastructure,
economy, and international image. It presents recommendations for Istanbul's 6th Olympic bid for
the 2036 Games, following its five previous candidacies. Method: In this study, Istanbul's Olympic
Games candidacy processes were examined through comprehensive literature review and document
analysis. The research analysed International Olympic Committee (IOC) reports, Turkish National
Olympic Committee (TMOK) documents, Istanbul's five candidacy files (2000, 2004, 2008, 2012,
and 2020), official institutional reports, and academic publications. Content analysis, SWOT
analysis, cost-benefit analysis, and chronological analysis methods were used for data analysis,
along with comparative evaluations with other Olympic host cities. Statistical data was obtained
from TURKSTAT, Istanbul Metropolitan Municipality, Ministry of Culture and Tourism, and
international organizations, with all findings synthesized and presented through an objective and
evidence-based approach.Results: The findings obtained during Istanbul's five Olympic bids (2000-
2020) demonstrate significant developments in the city's infrastructure. Facilities were constructed
and transportation projects were implemented. Economically, infrastructure investments exceeding
$50 billion were made, the number of tourists increased from 3 million to 15 million, and
employment growth was achieved. Among the social effects, the spread of sports awareness and the
increase in the number of athletes are noteworthy, while Istanbul's brand value rose internationally,
with the city hosting major events such as the UEFA Champions League final. Conclusion:
Istanbul's five Olympic candidacy processes (2000-2020) have provided multidimensional
contributions to the city's development. The sports facilities built during this process, the developed
transportation networks, and the increased accommodation capacity have modernized the city's
infrastructure, while Olympic preparations have raised Istanbul's international recognition and brand
value.
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Giri

; Istanbul, iki kitay1 birlestiren essiz konumu, 8500 yillik tarihi miras1 ve zengin kiiltiirel
cesitliligiyle diinya capinda taninan bir metropoldiir. Bu o6zellikleri, sehri uluslararasi spor
organizasyonlar i¢in cazip bir aday haline getirmistir. Olimpiyat Oyunlar1 gibi kiiresel ¢apta bir
etkinlige ev sahipligi yapmak, sadece sportif bir basar1 degil, ayn1 zamanda sehrin altyapisim
modernlestirmek, uluslararas1 imajim gliglendirmek ve ekonomik kalkinmasini hizlandirmak igin de

onemli bir firsattir (Cashman, 2006).

Istanbul'un olimpiyat vizyonu, 1990'li yillarin baginda sekillenmeye baglamistir. Tiirkiye'nin
ekonomik ve siyasi istikrarinin artmasiyla birlikte, uluslararasi arenada daha aktif bir rol oynama arzusu,
olimpiyat oyunlara ev sahipligi yapma hedefini dogurmustur. Bu vizyon, sehrin modernlesmesi,
altyapisinin gelistirilmesi ve kiiresel bir marka haline gelmesi igin stratejik bir ara¢ olarak goriilmiistiir

(Arat, 2016).

Olimpiyat Oyunlari, ev sahibi sehirler igin sadece iki haftalik bir spor etkinligi degil, uzun vadeli
doniisiim ve gelisim siirecinin katalizoriidiir. Barselona (1992), Sydney (2000), Londra (2012) gibi
ornekler, olimpiyatlarin sehirlerin altyapisini, ekonomisini ve uluslararasi imajini nasil olumlu

etkiledigini gostermistir (Essex ve Chalkley, 2004).

Olimpiyatlar, ev sahibi sehirlere su alanlarda 6nemli katkilar saglar:
e Altyap1 Gelisimi: Spor tesisleri, ulasim ag1, konaklama tesisleri ve kentsel doniisiim projeleri
¢ Ekonomik Canlanma: Turizm gelirleri, istithdam artisi, uluslararas1 yatirnmlar
o Uluslararas: Imaj: Sehrin kiiresel taninirlig1 ve markalasmasi

¢ Sosyal Gelisim: Spor kiiltiiriiniin yayginlasmasi, toplumsal kaynagma, ¢evresel duyarlilik

Istanbul, bu potansiyel faydalar1 géz oniinde bulundurarak, olimpiyat oyunlarina ev sahipligi

yapmayi stratejik bir hedef olarak belirlemistir (Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, 2020).

Materyal ve Yontem

Arastirma Tasarimi
Bu ¢alisma, Istanbul'un Olimpiyat Oyunlari'na ev sahipligi yapmak igin gegirdigi hazirlik
stireclerini, adaylik dénemlerini ve bu siireclerin etkilerini incelemek amaciyla kapsaml bir literatiir

taramasi ve dokiiman analizi yontemiyle gerceklestirilmistir. Aragtirma, nitel bir yaklagimla tasarlanmig

olup, betimsel ve analitik bir ¢cergevede yiiriitilmiistiir (Creswell ve Creswell, 2018).
Veri Toplama Yontemleri

Arastirmada kullanilan veri toplama yontemleri sunlardir:
1. Literatiir Taramasi

Calismanin teorik altyapisimi olusturmak ve Istanbul'un olimpiyat adaylik siiregleri hakkinda
kapsamli bilgi edinmek icin ulusal ve uluslararasi akademik kaynaklardan aragtirma yapilmis, bu
nedenle Science Drect, Google Akademik ve Ulusal Tez Merkezi gibi mecralardan yararlanilmistir. Bu

kapsamda:
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Akademik makaleler
Kitaplar

Tezler

Konferans bildirileri

Aragtirma raporlar1 incelenmistir.

Literatiir taramasi, olimpiyat oyunlarinin ev sahibi sehirlere etkileri, mega spor organizasyonlarimin

kentsel doniisiim iizerindeki rolii ve Istanbul'un adaylik siirecleri konularinda odaklanmistir (Preuss,

2015).

2. Dokiiman Analizi

Istanbul'un olimpiyat adaylik siiregleriyle ilgili resmi belgeler ve dokiimanlar analiz edilmistir:

Istanbul'un 2000, 2004, 2008, 2012 ve 2020 Olimpiyat Oyunlar1 i¢in hazirladii adaylik
dosyalar

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (I0C) degerlendirme raporlari

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) raporlari

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin stratejik planlar1 ve raporlart

Kalkimma Bakanlig1 ilgili dokiimanlari

Spor tesisleri ve altyap1 projeleriyle ilgili teknik raporlar

3. istatistiksel Veriler

Arastirmada kullanilan sayisal veriler su kaynaklardan elde edilmistir:

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istatistikleri
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 turizm verileri
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi istatistikleri

Diinya Bankas1 ve OECD ekonomik gostergeleri

4. Karsilastirmah Analiz

Istanbul'un olimpiyat hazirlik siirecini daha iyi degerlendirebilmek igin:

Daha o6nce olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapmis sehirlerin (Barselona, Sydney, Londra,
Tokyo vb.) deneyimleri

Olimpiyat adaylik siireglerinde Istanbul ile rekabet eden diger sehirlerin (Madrid, Tokyo, Rio
de Janeiro vb.) stratejileri

Farkli dénemlerdeki Istanbul'un adaylik siirecleri arasindaki farkliliklar ve benzerlikler

karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Veri Analiz Yontemleri

Toplanan veriler asagidaki yontemlerle analiz edilmistir:
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1. icerik Analizi

Adaylik dosyalari, resmi raporlar ve diger dokiimanlar sistematik bir igerik analizine tabi
tutulmustur. Bu analiz kapsaminda:

e Temel temalar ve kategoriler belirlenmis

o Benzerlikler ve farkliliklar ortaya konmusg

¢ Kronolojik degisimler incelenmistir (Krippendorft, 2018).
2. SWOT Analizi

Istanbul'un olimpiyat adaylik siireclerindeki giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri
belirlemek i¢cin SWOT analizi yapilmistir. Bu analiz, her bir adaylik doneminin kendine 6zgii kosullarini

dikkate alarak gerceklestirilmistir (Helms ve Nixon, 2010).
3. Maliyet-Fayda Analizi

Olimpiyat hazirliklarinin ekonomik boyutunu degerlendirmek i¢in:
e Altyap1 yatinmlarinin maliyetleri
¢ Beklenen ekonomik faydalar
e Gergeklesen ekonomik etkiler
e Uzun vadeli ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan bir maliyet-fayda analizi yapilmistir (Baade

ve Matheson, 2016).
4. Kronolojik Analiz

Istanbul'un olimpiyat hazirlik siirecinin tarihsel gelisimini incelemek igin kronolojik bir analiz
yapilmis, bes adaylik donemi (2000, 2004, 2008, 2012 ve 2020) karsilagtirmali olarak
degerlendirilmistir (Miiller, 2015).

Literatiir Taramasi

1. Istanbul'un Olimpiyat Adayhk Tarihgesi
1.1. 2000 Olimpiyatlar1 Adayhg:

Istanbul'un olimpiyat seriiveni, 2000 Yaz Olimpiyat Oyunlar1 igin yapilan adaylik bagvurusuyla
baglamistir. 1993 yilinda Uluslararas1 Olimpiyat Komitesine (IOC) sunulan bu ilk adaylik dosyasi,
sehrin uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapma arzusunun somut bir gostergesiydi. Bu
ilk adaylik siirecinde Istanbul, "Dogu ile Bati'nin Bulusma Noktas1" temasm vurgulamistir. Adaylhk
dosyasinda, sehrin tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri 6n plana ¢ikarilmis, iki kitay1 birlestiren konumunun

olimpiyat ruhuna uygunlugu vurgulanmstir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2013).

Ancak, deneyim eksikligi, altyap1 yetersizlikleri ve finansal kisitlamalar nedeniyle bu adaylik
basarisiz olmugtur. 2000 Olimpiyatlari, Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi'nin 23 Eyliil 1993 tarihindeki
oylamasinda Sidney'e verilmistir. Istanbul, bes aday sehir arasinda besinci sirada yer almustir. Bu ilk
deneyim, Istanbul'un olimpiyat adaylik stratejisini gézden gegirmesine ve daha kapsamli bir hazirhik

stireci planlamasina vesile olmustur (Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi, 2013).
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1.2. 2004 Olimpiyatlar1 Adayhg:

Istanbul, ilk adaylik deneyiminden ¢ikardigi derslerle, 2004 Yaz Olimpiyat Oyunlari igin ikinci
kez aday olmustur. 1997 yilinda sunulan bu adaylik dosyasi, 6ncekine gore daha kapsamli ve detayl

hazirlanmigtir (Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, 2016).

Bu siiregte Istanbul, spor tesislerinin modernizasyonu ve yeni tesislerin ingas1 konusunda énemli
adimlar atmistir. Atatiirk Olimpiyat Stadi'nin temeli atilmig, ulagim altyapisini iyilestirmeye yonelik
projeler baglatilmigtir. Adaylik dosyasinda, Istanbul'un cografi konumu, kiiltiirel zenginligi ve
Tiirkiye'nin  ekonomik potansiyeli vurgulanmistir. Ayrica, olimpiyat oyunlarinin sehrin
modernlesmesine ve altyapisinin gelismesine yapacagi katkilar detaylandirilmistir (Arat, 2016). Ancak
bu adaylik da basariya ulasamamistir. 5 Eyliil 1997 tarihinde yapilan oylamada, 2004 Olimpiyatlari
Atina'ya verilmistir. Istanbul, bu oylamada da bes aday sehir arasinda besinci sirada yer almugtir. Ikinci
adaylik siireci, Istanbul'un olimpiyat altyapisinin gelistirilmesi i¢in dnemli bir motivasyon kaynagi
olmustur. Bu siiregte baslatilan projeler, sehrin spor altyapisinin iyilestirilmesine katki saglamistir
(Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, 2020).

1.3. 2008 Olimpiyatlar1 Adayhg:

Istanbul, 2008 Yaz Olimpiyat Oyunlari igin {igiincii kez aday olmustur. 2001 yilinda sunulan bu
adaylik dosyasi, onceki iki deneyimden edinilen tecriibelerle daha profesyonel bir sekilde hazirlanmgtir.
Bu siiregte Istanbul, olimpiyat altyapisini giiglendirmeye yonelik énemli adimlar atmustir. Atatiirk
Olimpiyat Stadi 2002 yilinda tamamlanmis, sehrin ulagim agini iyilestirmeye yonelik projeler

hizlandirilmistir. Metro hatlar1 genisletilmis, yeni spor tesisleri insa edilmistir (Yalgin A, 2014).

Adaylik dosyasinda, Istanbul'un "lki Kita, Tek Sehir" vizyonu vurgulanmis, olimpiyat
oyunlariin Asya ve Avrupa arasinda bir koprii kurma potansiyeli 6ne ¢ikarilmistir. Ayrica, sehrin
altyapisinin gelistirilmesi, ulasim aginin iyilestirilmesi ve konaklama kapasitesinin artirilmasi igin
kapsamli projeler sunulmustur. Ancak, 13 Temmuz 2001 tarihinde yapilan oylamada 2008 Olimpiyatlari
Pekin'e verilmistir. Istanbul, bu oylamada bes aday sehir arasinda dérdiincii sirada yer almistir. Bu
sonug, dnceki adayliklara gére bir ilerleme olarak degerlendirilmistir. 2008 adaylik siireci, Istanbul'un
olimpiyat vizyonunun daha da netlesmesine ve sehrin spor altyapisinin gelismesine énemli katkilar
saglamistir (Tarak¢ioglu ve Elmas, 2019).

1.4. 2012 Olimpiyatlar1 Adayhg:

Istanbul, 2012 Yaz Olimpiyat Oyunlari igin dordiincii kez aday olmustur. 2004 yilinda sunulan
bu adaylik dosyasi, 6nceki deneyimlerden yararlanilarak hazirlanmistir. Bu siiregte Istanbul, olimpiyat
altyapisim1 daha da gili¢lendirmistir. Atatiirk Olimpiyat Stadi ve diger spor tesisleri uluslararasi
organizasyonlara ev sahipligi yaparak tecriilbe kazanmis, ulasim projeleri ilerlemis, konaklama

kapasitesi artmistir (Tarakgioglu ve Elmas, 2019).

Adaylik dosyasinda, Istanbul'un kiiltiirel zenginligi, tarihi mirast ve stratejik konumu
vurgulanmistir. Ayrica, olimpiyat oyunlarimin sehrin gelisimine yapacagi katkilar detaylandirilmastir.

Ancak, 6 Temmuz 2005 tarihinde yapilan oylamada 2012 Olimpiyatlar: Londra'ya verilmistir. Istanbul,
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bu oylamada aday sehirler arasinda erken elenerek finale kalamamistir. 2012 adaylik siireci, Istanbul'un
olimpiyat stratejisini yeniden degerlendirmesine ve daha giiclii bir adaylik i¢in hazirliklara baglamasina
vesile olmustur (Uluslararast Olimpiyat Komitesi, 2013).

1.5. 2020 Adayhg:: En iddial Girisim
1.5.1. Adayhk Stratejisi ve Hazirhklar

Istanbul'un besinci ve en iddiali olimpiyat adayligi, 2020 Yaz Olimpiyat Oyunlari i¢in olmustur.
2011 yilinda baglayan bu adaylik siireci, onceki dort deneyimden edinilen tecriibelerle ¢ok daha

profesyonel ve kapsamli bir sekilde yiiriitiilmiistiir (Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, 2020).

Tablo 1: Istanbul'un Olimpiyat Adayliklarinin Kronolojik Ozeti

Olimpiyat Yih Adayhk Yili Sonug¢ K;f:il:n Istanbul'un Siralamas
2000 1993 Elendi Sydney 5. (5 finalist arasinda)
2004 1997 Elendi Atina 5. (5 finalist arasinda)
2008 2001 Elendi Pekin 5. (5 finalist arasinda)
2012 2005 Ilk turda elendi Londra Finalist olamadi1
2020 2013 Final oylamasinda elendi Tokyo 2.(Madrid'in 6niinde)

Bu adaylik igin Istanbul, "Iki Kita, Tek Sehir" sloganiyla, Asya ve Avrupa'y1 birlestiren
konumunu vurgulamistir. Adaylik stratejisi, sehrin essiz cografi konumunu, kiiltiirel zenginligini ve

Tiirkiye'nin ekonomik bilyiimesini 6n plana ¢ikarmustir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2013).

Tablo 2: istanbul'un Adaylik Siireclerinde Sundugu Temel Projeler

R o . Biitce Plani
Olimpiyat Yili Ana Slogan One Cikan Projeler (Milyar $)
W , " Olimpiyat Kdyii, Atatiirk
2000 Dogu ile Bati'nin Bulugmasi Olimpiyat Stadi 1.2
2004 "iki Kita, Tek Schir” Olimpiyat Parki, Kiiltiirel 25
Entegrasyon
2008 "Olimpiyat Ruhu Istanbul'da" Ula§1m Altyap 151, Spor 3.8
Tesisleri
2012 "Barig igin Olimpiyat" Sqrdumleblllr Tesisler, Kiiltiirel 45
Miras
2020 "Kopriiler Kuran Olimpiyat" Akilli Sehir, Yesil Olimpiyat 19.2

Adaylik dosyasi, onceki girisimlere gore daha kapsamli hazirlanmis ve sehrin altyapisi, ulagim
ag1 ve spor tesisleri agisindan 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Marmaray projesi, yeni metro hatlari,
Olimpiyat Koyl gibi biiyiik altyapi projeleri, olimpiyat hazirliklarinin bir pargast olarak sunulmustur
(Akoglu ve Ark., 2019).

1.5.2. Adayhk Dosyasi ve Degerlendirme Siireci

Istanbul'un 2020 adaylik dosyas1, 7 Ocak 2013 tarihinde Uluslararasi Olimpiyat Komitesi'ne
resmen sunulmustur. Dosya, su ana bagliklar icermistir:

e Vizyon ve Miras: Istanbul'un olimpiyat vizyonu ve oyunlarmn sehre birakacag miras

» Spor Konsepti: Spor tesisleri, yarigma alanlar1 ve olimpiyat koyii planlar
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e Ulasim Plani: Sehir i¢i ulasim ag1, havalimanlari ve uluslararasi baglantilar

¢ Konaklama: Sporcular, yetkililer, medya mensuplari ve ziyaretgiler i¢in konaklama planlar
¢ Giivenlik: Olimpiyat giivenligi i¢in alinacak dnlemler

¢ Cevre ve Siirdiiriilebilirlik: Cevre dostu ve siirdiiriilebilir olimpiyat plani

¢ Finansal Plan: Olimpiyat biitgesi ve finansman kaynaklari

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi, 2013 yiliin Mart ve Nisan aylarinda Istanbul'u ziyaret ederek
adaylik dosyasin1 yerinde degerlendirmistir. Degerlendirme raporunda, Istanbul'un giiclii yanlar1 olarak
sehrin egsiz konumu, Tiirkiye'nin ekonomik biiytimesi, hiikiimetin ve halkin destegi, spor tesislerinin
kalitesi ve ulasim altyapisindaki gelismeler gosterilmistir (Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi, 2013).

1.5.3. Final Siireci ve Sonug

2020 adaylik siirecinde Istanbul, Madrid ve Tokyo ile birlikte finale kalmistir. Final oylamast,
7 Eyliil 2013 tarihinde Arjantin'in Buenos Aires sehrinde yapilmistir. Istanbul, final sunumunda "Tarih
Yazalim" sloganiyla, olimpiyat oyunlarimin ilk kez bir Miisliiman iilkede diizenlenmesinin dnemine
vurgu yapmigtir. Sunumda, sehrin iki kitay1 birlestiren essiz konumu, Tiirkiye'nin ekonomik biiytimesi
ve geng niifusu, spor altyapisindaki gelismeler ve hiikiimetin tam destegi vurgulanmistir (Tiirkiye Milli

Olimpiyat Komitesi, 2020).

Tablo 3: Istanbul'un 2020 Adaylhiginda Planlanan Biitge Dagilimi

Harcama Kalemi Biitce (Milyar $) Yiizde (%)
Spor Tesisleri 4,8 25
Ulagim Altyapisi 5,7 4,7
Olimpiyat Kdyii 3,2 16,7
Giivenlik 1,9 9,9
Teknoloji 1,5 7,8
Organizasyon 1,2 6,3
Diger 0,9 4,6
Toplam 19,2 100.0

2. Genel Degerlendirme

Istanbul'un olimpiyat hazirlik siireci, sehre ve iilkeye dnemli basarilar ve kazanimlar saglamustir.
Bu kazanimlar, altyapr gelisimi, uluslararas1 imaj, spor kiiltiirii ve ekonomik etkiler gibi alanlarda

goriilmustiir (Kentsel Arastirmalar Enstitiisii, 2016).

Olimpiyat hazirliklari, Istanbul'un altyapisinin énemli dlciide gelismesine katki saglamustir.
Spor tesisleri, ulagim aglari, konaklama tesisleri ve kentsel doniisiim projeleri, sehrin fiziksel dokusunu
iyilestirmis ve yasam kalitesini artirmustir. 2000-2020 yillar1 arasinda Istanbul'da olimpiyat hazirhiklari
kapsaminda gergeklestirilen baslica altyap1 projeleri sunlardir (Deger, 2022):
e Atatilirk Olimpiyat Stadi ve ¢evresindeki spor kompleksi
e Metro, tramvay ve metrobiis hatlarinin genisletilmesi

e Marmaray ve Avrasya Tiineli projeleri
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¢ Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve baglanti yollar
o Istanbul Havalimani
¢ Olimpiyat standartlarinda spor tesisleri

¢ Kentsel doniisiim ve yenileme projeleri

Tablo 4: Istanbul'un Adaylik Siireglerinde Yapilan Spor Tesisleri

Tesis Yapim/Yenileme Kapasite Olimpiyat Durum
Yih Bransi
Atatiirk Olimpiyat Stadi 2002 75 Atletizm, Futbol ~ Tamamlandi
Sinan Erdem Spor Salonu 2010 16 Basketbol, Tamamlandi
Voleybol
Ulker Sports Arena 2012 13,8 Basketbol Tamamlandi
Abdi ipekgi Arena 1986/2004 12,5 Basketbol Yikilds (Yerine
yenisi yapildr)
Atakoy Atletizm Salonu 2012 7 Atletizm (Salon)  Tamamlandi

Bu altyapi projeleri, sehrin ulagim, spor, konaklama ve yasam alanlarinda 6nemli iyilestirmeler
saglamis ve Istanbul'un modern bir metropol olarak gelismesine katki saglamistir. Ozellikle rayl sistem
aginin genisletilmesi, trafik sorununu hafifletmis ve sehir i¢i ulasimi kolaylagtirmistir. Spor tesislerinin
artmasi ve modernizasyonu hem elit sporcularin yetistirilmesi hem de toplumun spor yapmasi i¢in uygun

ortamlar yaratmistir (Tmaz ve Ark., 2018).

Olimpiyat adaylik siiregleri, Istanbul'un uluslararasi imajinin ve tamnirhiginin artmasina énemli
katkilar saglamistir. Adaylik kampanyalari, sehrin tarihi, kiiltiirel ve cografi zenginliklerini diinya
kamuoyuna tanitmak igin etkili bir platform olusturmustur. 2020 Olimpiyat adayligi siirecinde,
Istanbul'un tamitim1 icin kapsamli bir kampanya yiiriitiilmiis ve sehrin uluslararasi goriiniirliigii
artirlmistir. Bu kampanya, sehrin essiz cografi konumunu, kiiltiirel ¢esitliligini ve tarihi mirasini
vurgulamis, Istanbul'u "lki Kita, Tek Sehir" olarak konumlandirnistir. Bu tanitim caligmalari,
Istanbul'un turizm potansiyelini artirmis, sehre gelen turist sayisini yiikseltmis ve sehrin marka degerini
giiclendirmistir. 2000 yilinda 3 milyon civarinda olan yillik turist sayisi, 2024 yilinda 63 milyona
yaklagmistir (Tarakgioglu ve Elmas, 2019) (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2025).

Olimpiyat hazirliklari, Tiirkiye'de spor kiiltiiriiniin gelismesine ve spor basarilarinin artmasina
da katki saglamistir. Spor tesislerinin artmasi, sporcu yetistirme sistemlerinin gelismesi ve spor
bilimlerinin ilerlemesi, Tiirk sporcularin uluslararasi1 arenada daha basarili olmalarini saglamistir

(Karakus ve Isik, 2017).

2000-2025 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin olimpiyat oyunlarindaki performansi sdyle olmustur:
e 2000 Sydney Olimpiyatlart: 3 madalya (2 altin, 1 bronz)
e 2004 Atina Olimpiyatlari: 3 madalya (3 altin)
e 2008 Pekin Olimpiyatlari: 8 madalya (1 altin, 4 giimiis, 3 bronz)
e 2012 Londra Olimpiyatlari: 5 madalya (2 altin, 2 giimiis, 1 bronz)
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¢ 2016 Rio Olimpiyatlar1: 8 madalya (1 altin, 3 glimiis, 4 bronz)
e 2020 Tokyo Olimpiyatlari: 13 madalya (2 altin, 2 giimiis, 9 bronz)
e 2024 Paris Olimpiyatlari: 8§ madalya (0 altin, 3 giimiis, 5 bronz)

Bu sonuglar, Tiirkiye'nin olimpiyat oyunlarindaki basarisinin arttigin1 gostermektedir (Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi, 2025). Ozellikle giires, halter, tekvando, judo ve atletizm gibi branslarda
onemli bagarilar elde edilmistir. Ayrica, olimpiyat hazirliklar1 kapsaminda toplumda spor bilincinin
artmasi, spor yapan kisi sayisinin ylikselmesi ve spor kuliiplerinin altyap1 ¢caligmalarmin giliglenmesi,

Tiirkiye'de spor kiiltiiriiniin gelismesine katki saglamistir (Tinaz ve Ark., 2018).

Olimpiyat hazirliklari, Istanbul'un ve Tiirkiye'nin ekonomisine de énemli katkilar saglamistir.
Altyap1 yatinmlari, istihdam artisi, turizm gelirleri ve uluslararasi yatirimlar, ekonomik biiylimeyi
desteklemistir (Yalgin, 2014). 2000-2020 yillar1 arasinda Istanbul'da olimpiyat hazirliklar1 kapsaminda
yapilan altyap1 yatirimlarinin toplam tutar1 50 milyar dolar1 agmistir. Bu yatirimlar, insaat sektoriinii
canlandirmis, istihdam yaratmig ve ekonomik biiyiimeye katki saglamistir (Aksar ve Merih, 2019).
Ayrica, olimpiyat adaylik siireglerinin Istanbul'un uluslararas1 tanitimina katkisi, turizm sektdriinii
olumlu etkilemis ve turizm gelirlerini artirmustir. 2000 y1linda 2 milyar dolar civarinda olan Istanbul'un
yillik turizm geliri, 2019 yilinda 15 milyar dolara yaklasmistir. Olimpiyat hazirliklari, istanbul'a
uluslararast yatirnmlari da ¢ekmis ve sehrin kiiresel ekonomideki konumunu gili¢lendirmistir
(Uluslararas1 Spor Ekonomisi Arastirma Merkezi, 2015). Ozellikle gayrimenkul, turizm ve perakende

sektorlerinde yabanci yatirimlar artmustir.

Istanbul'un olimpiyat hazirlik siirecinde karsilastig1 zorluklar ve bu siiregten dgrenilen dersler,
gelecekteki biiylik organizasyonlar i¢in onemli deneyimler sunmaktadir. Bu zorluklar ve dersler,
planlama, finansman, koordinasyon ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda goriilmistiir (Ziyagil, 2021).
Olimpiyat hazirliklarinda kargilagilan en 6nemli zorluklardan biri, planlama ve koordinasyon alaninda
olmustur. Farkli kurumlar arasinda koordinasyon saglanmasi, projelerin zamaninda tamamlanmasi ve

adaylik siireglerine uygun sekilde ilerlemesi igin etkin bir yonetim sistemi gerekmistir.

Bu siirecten 6grenilen en onemli ders, biiylik organizasyonlar i¢in kapsamli bir mastir plan
hazirlanmasi ve bu planin uygulanmasi i¢in giiglii bir koordinasyon mekanizmasi kurulmasi gerektigi
olmustur (Essex ve Chalkley, 2004). Ayrica, projelerin ger¢eke¢i zaman ¢izelgeleri ile planlanmasi ve
risk yonetimi stratejilerinin gelistirilmesi dnemli olmustur.

Olimpiyat hazirliklarinda karsilasilan bir diger 6nemli zorluk, finansal alanda olmustur. Biiytik
Olgekli altyapr yatirimlar1 i¢in gereken finansal kaynaklarin saglanmasi, biitge yonetimi ve maliyet
kontrolii konularinda zorluklar yaganmistir. Bu siirecten 6grenilen en dnemli ders, olimpiyat yatirimlari
icin uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir finansman modeli olusturulmasi gerektigi olmustur. Kamu
kaynaklari, 6zel sektor katkilar1 ve uluslararasi finansman arasinda denge kurulmasi, finansal risklerin

yOnetilmesi ve maliyet-fayda analizlerinin dogru yapilmasi énemli olmustur.

Olimpiyat hazirliklarinda karsilasilan bir diger zorluk, siirdiiriilebilirlik alaninda olmustur.

Olimpiyat tesislerinin ve altyap1 projelerinin uzun vadeli siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, ¢evresel

391



Spor Egitim Dergisi, 2025, Cilt 9, Say1 3, 383-400 M.Korkmaz, Y.Dursun

etkilerin yonetilmesi ve sosyal faydalarm maksimize edilmesi konularinda zorluklar yasanmistir. Bu
stirecten 6grenilen en 6nemli ders, olimpiyat yatirimlarinin sehrin uzun vadeli ihtiyaglara ve gelisim
stratejilerine uygun olarak planlanmasi gerektigi olmustur. Tesislerin olimpiyat sonrast kullanimi,
isletme maliyetleri ve bakimi konularinda stratejik planlamalar yapilmasi, ¢evresel etkilerin minimize

edilmesi ve sosyal faydalarin artirilmasi i¢in kapsamli ¢aligmalar yapilmasi 6nemli olmustur.

Tablo 5: istanbul'un Adaylik Siireclerinde Giiclii ve Zayif Yonleri

Adayhk Giiglii Yonler Zayif Yonler
* Tarihi ve kiiltiirel zenginlik « < Altyap eksiklikleri « Uluslararasi deneyim
2000 . N
Stratejik konum azlig1
2004 * Geng niifus * Yeni spor tesisleri  * Trafik sorunlar1 « Konaklama yetersizligi
2008 * Artan spor yatirimlart « Kiiltiirel ¢ Ekonomik dalgalanmalar <+ Ulasim
cesitlilik entegrasyonu
* Yeni altyapt projeleri * Turizm S . . . .
2012 « Siyasi belirsizlikler « Giivenlik endigeleri

potansiyeli

* Marmaray, Avrasya gibi projeler
2020 * Yiiksek halk destegi * Geng ve
dinamik niifus

* Bolgesel politik gerginlikler = Gezi Parki
olaylar1 « Trafik yogunlugu

Istanbul'un olimpiyat hazirlik siirecinden elde edilen deneyimler ve kazanimlar, sehrin ve
iilkenin gelecegi igin Onemli perspektifler sunmaktadir. Bu deneyimler, gelecekteki biiylik

organizasyonlar, sehir planlamasi ve spor stratejileri i¢in yol gosterici niteliktedir (Miiller, 2015).

Istanbul'un olimpiyat adaylik siireglerinden elde ettigi deneyimler, sehrin gelecekte
diizenleyebilecegi biiylik organizasyonlar i¢in Onemli bir altyapi ve bilgi birikimi saglamistir. Bu
deneyimler, Diinya Kupasi, Diinya Atletizm Sampiyonasi, Avrupa Futbol Sampiyonas1 gibi biiyiik
organizasyonlara adaylik siireglerinde kullanilabilir. Istanbul'un spor altyapisi, ulasim ag1, konaklama
kapasitesi ve organizasyon deneyimi, sehri biiylik spor organizasyonlari i¢in uygun bir aday haline
getirmistir. Ozellikle futbol, basketbol, voleybol, atletizm, yiizme, tenis gibi branslarda diinya ve Avrupa
sampiyonalar1 diizenlenebilir. Ayrica, Istanbul'un kongre turizmi altyapist ve deneyimi, spor digindaki
biiyiik organizasyonlar i¢in de uygun bir ortam saglamaktadir. Uluslararas1 kongreler, zirveler, fuarlar

ve kiiltiirel etkinlikler i¢in sehir, Gnemli bir destinasyon olarak konumlandirilabilir.

Istanbul'un olimpiyat hazirlik siirecinden elde edilen deneyimler, sehrin gelecekteki planlamasi
ve gelisimi i¢in de énemli perspektifler sunmaktadir. Bu deneyimler, siirdiiriilebilir sehir planlamasi,
kentsel doniisiim, ulasim stratejileri ve c¢evre politikalar i¢in yol gosterici niteliktedir. Olimpiyat
hazirliklar1 kapsaminda gelistirilen mastir planlar, sehrin uzun vadeli gelisim stratejilerinin
olusturulmasinda kullanilabilir. Ozellikle ulasim aginin genisletilmesi, yesil alanlarin artirilmast, kentsel
doniisiim projelerinin planlanmasi ve siirdiiriilebilir yapilarin tasarlanmasi konularinda elde edilen
deneyimler degerlidir. Ayrica, olimpiyat hazirliklar1 kapsaminda gelistirilen c¢evre politikalar1 ve

stirdiiriilebilirlik stratejileri, sehrin ekolojik ayak izinin azaltilmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi igin
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kullanilabilir. Enerji verimliligi, su tasarrufu, atik yonetimi ve yesil ulasim gibi konularda elde edilen

deneyimler, sehrin ¢cevre dostu bir metropol olarak gelismesine katki saglayabilir.

Istanbul'un olimpiyat hazirlik siirecinden elde edilen deneyimler, Tiirkiye'nin gelecekteki spor
stratejileri ve politikalar i¢in de dnemli perspektifler sunmaktadir. Bu deneyimler, spor altyapisinin
gelistirilmesi, sporcu yetistirme sistemlerinin giiclendirilmesi ve spor kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi igin
yol gosterici niteliktedir. Olimpiyat hazirliklar1 kapsaminda gelistirilen spor tesisleri ve altyapi, farkl
branglarda sporcularin yetistirilmesi ve miisabakalarin diizenlenmesi i¢in kullamlabilir. Ozellikle
atletizm, yilizme, jimnastik, tenis gibi olimpik branslarda altyapi caligmalarinin giiclendirilmesi ve
yetenekli sporcularin kesfedilmesi icin bu tesisler degerlidir. Ayrica, olimpiyat hazirliklar1 kapsaminda
gelistirilen sporcu yetistirme programlari ve spor bilimleri alanindaki ¢alismalar, Tiirkiye'nin olimpiyat
oyunlarinda ve diger uluslararas1 organizasyonlarda daha basarili olmasi igin kullanilabilir. Spor
federasyonlari, tiniversiteler, spor kuliipleri ve 6zel sektdr arasinda isbirliginin gii¢lendirilmesi ve spor
bilimlerinin gelistirilmesi i¢in bu deneyimler degerlidir.

Bulgular

1. Adaylik Siirecleri ve Gelisim:

e Istanbul'un bes olimpiyat adayligi (2000, 2004, 2008, 2012, 2020) siirecinde her seferinde daha
profesyonel ve kapsamli hazirliklar yapildig1 gorilmistiir

e 2020 adayligi en iddial1 girisim olmus ve Istanbul ilk kez finale kalarak Tokyo ile son oylamaya
kalmistir (Uluslararas1t Olimpiyat Komitesi, 2013).

Tablo 6: Istanbul'un 2020 Olimpiyat Adaylig1 Detayli Oylama Sonuglar1

Tur Istanbul Madrid Tokyo Sonuc
1. Tur 26 oy 26 oy 42 oy Madrid-Istanbul beraberligi
Beraberlik Bozma 49 oy 45 oy - Istanbul finale kald
Final Turu 36 oy - 60 oy Tokyo kazandi

2. Altyapi Gelisimi:

e  Olimpiyat hazirliklar1 kapsaminda 6nemli spor tesisleri inga edilmistir (Atatiirk Olimpiyat Stadi,
Sinan Erdem Spor Salonu gibi)

e Ulagim altyapisinda biiyiik ilerlemeler kaydedilmistir (Marmaray, metro hatlari, Istanbul
Havalimani)

e Konaklama kapasitesi dnemli 6l¢iide artirilmistir (Istanbul Planlama Ajansi, 2015).

3. Ekonomik Etkiler:

e 2000-2020 yillar1 arasinda olimpiyat hazirliklar1 kapsaminda yapilan altyapi yatirimlar
artmistir (Deger, 2022).
e Turizm sektoriinde belirgin biiyiime yasanmig, 2000 yilinda 3 milyon olan yillik turist sayisi

2024'da 63 milyona yaklasmistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2025).
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Istihdam artis1 ve gayrimenkul degerlerinde yiikselis gozlenmistir (Deger, 2022).

Sosyal Etkiler:

Toplumda spor bilincinin ve spor yapan kisi sayisinin arttigi tespit edilmistir
Spor tesislerinin yayginlagmasi ile farkli branglarda sporcu yetistirilmesi hizlanmigtir

Gondiillilik kiiltiirtiniin gelismesine katki saglanmistir (Karakus ve Isik, 2017).

Uluslararasi imaj:

Istanbul'un uluslararasi tanimirhig1 ve marka degeri artmustir

Sehir, olimpiyat adaylik siirecleri sayesinde diger biiylik spor organizasyonlarina (UEFA
Sampiyonlar Ligi finali, FIBA Diinya Basketbol Sampiyonas1 gibi) ev sahipligi yapma firsati
bulmustur (Deger, 2022).

Tablo 7: Istanbul'un Adaylik Siireglerinde Uluslararasi Destek ve Lobi Faaliyetleri

Adayhk Destek Veren Ulkeler Lobi Faaliyetleri Uluslararas1 Tanitim Biitcesi (Milyon $)

2000 12 iilke Sinirh 5

2004 18 iilke Orta diizey 12

2008 22 iilke Gelismis 18

2012 25 iilke Yogun 25

2020 35+ iilke Cok yogun 40
6. Olimpiyat Performansi:

Tiirkiye'nin olimpiyat oyunlarindaki madalya sayisinda artis gézlenmistir:
2000 Sydney: 3 madalya (2 altin, 1 bronz)
2020 Tokyo: 13 madalya (2 altin, 2 glimiis, 9 bronz) (Ziyagil, 2021).

Karsilasilan Zorluklar:

Finansal zorluklar (yliksek maliyet, ekonomik dalgalanmalar)
Altyapi yetersizlikleri ve trafik sorunlar
Koordinasyon zorluklar1

Politik ve giivenlik endiseleri (Aydin ve Ark., 2023).

Siirdiiriilebilirlik Gelisimi:
Cevre dostu projeler ve yesil alanlarin artirilmasi
Siirdiiriilebilir ulagim alternatiflerinin gelistirilmesi

Enerji verimliligi ve atik yonetimi konularinda ilerlemeler (Birlesmis Milletler Cevre Programi,

2018)
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Bu bulgular, Istanbul'un olimpiyat hazirlik siirecinin sehrin altyapisini, ekonomisini, spor

kiiltiirlinii ve uluslararas1 imajini olumlu yonde etkiledigini, ancak bu siirecte ¢esitli zorluklarla da

karsilagildigimi gostermektedir.

Tablo 8: Istanbul'un Adaylik 2020 Adaylik Siirecinde Tokyo ve Paris Sehirlerine Gore Kiyaslanmasi

Kriterler

Paris

Tokyo

istanbul

Ana Stadyum

Stade de France
(84,000 kapasiteli)

Tokyo Ulusal Stadyumu
(yeniden insa, 68,000
kapasiteli, modernize
edilmis)

Atatiirk Olimpiyat Stadyumu
(76,000 kapasiteli)

Mevcut tesislerin

Mevcut tesislerin %80°1

%85°1 hazir hazir durumdaydi. Tesislerin %55°1 hazir, pek ¢ok
Kapsayicihk durumdaydi. Sehirde Japonya’nin yiiksek yeni yap1 planlanmis ve inga
yiiksek spor altyapis1  teknoloji altyapisi 6n asamasindaydi.
mevcuttu. plandaydi.
Yeni tesis ihtiyact Bazi tesisler modernize ~~
Yeni Tesis sinirliydi. Modernize L o Onemli sayida yeni tesis ve
s . . edilmisti, ancak biiytik .
Gerekliligi edilmesi gereken az - altyap1 yatirimi gerekliydi.
¢ogunluk mevcuttu.
sayida yapi1 vardi.
MGV.C uta Ityaps Yiiksek teknolojiyle
uzerne inga tasarlanmig, modern ve Yeni yapilacak, bogaza yakin bir
Sporcu Koyii edilecekti, ulagim o qer et qere 1 .. ’
. stirdiiriilebilir bir sporcu  bolgede tasarlanmist.
acgisindan merkezi Kévii planlanmistt
konumdaydi. oyup -
Avrupa’nin

Ulasim ve Erisim

merkezinde, ulagim
ag1 giiclii, genis metro
ve tren ag1 vardi.

Geligmis toplu tagima,
hizl1 tren hatlart ve etkili
ulasim sistemleri vardi.

Ulasim altyapisinda eksikler
mevcuttu, ancak yeni metro
projeleri planlanmigti.

Gorece diisiik, meveut Maliyet agisindan orta
altvapidan ’ seviyedeydi; Yiiksek maliyetliydi; birgok yeni
Maliyet aZarII)aml diB1 icin modernizasyon tesis ve alt yapi projesi
%),ﬁt e dos tug du(; projelerine kaynak planlanmig durumdaydi.
¢ yau. ayrimisti.
Gevrect yaklasmlar vy con Siirdiariilebilirlik R,
on plandaydi, karbon . o Cevresel siirdiiriilebilirlik
Cevresel ... standartlar1, yenilenebilir L .
e r e ayak izini azaltmaya . projeleri yetersizdi, ancak
Siirdiiriilebilirlik . . enerji altyapisina vurgu o
yonelik projeler aptlmisit iyilestirme planlar1 mevcuttu
gelistirilmigti. yaprmist.

Tartisma ve Sonug¢
Istanbul'un olimpiyat hazirlik siireci, sehrin ve iilkenin gelisimine énemli katkilar saglamus,

ancak ayn zamanda gelecekteki biiylik organizasyonlar i¢in 6nemli dersler de sunmustur. Bu siiregten
elde edilen deneyimler, gelecekteki biiyiik organizasyonlar, sehir planlamasi ve spor stratejileri i¢in yol

gosterici niteliktedir (Gold ve Gold, 2016).

Istanbul, sahip oldugu tarihi, kiiltiirel ve cografi zenginliklerle, biiyiik organizasyonlara ev
sahipligi yapma potansiyeline sahip bir sehirdir. Olimpiyat adaylik siireglerinden elde edilen
deneyimler, sehrin bu potansiyelini daha da giiclendirmistir. Gelecekte, bu deneyimlerin 1s18inda
yapilacak stratejik planlamalar ve yatirimlar, Istanbul'un uluslararasi arenada daha giiglii bir konuma

gelmesini saglayacaktir.
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Sonug olarak, Istanbul'un olimpiyat hazirlik siireci, sehrin ve iilkenin gelisimine énemli katkilar
saglamis, altyap1 gelisimi, uluslararas1 imaj, spor kiiltiirii ve ekonomik etkiler gibi alanlarda olumlu
sonuglar dogurmustur. Bu siirecten elde edilen deneyimler, gelecekteki biiyiik organizasyonlar, sehir

planlamasi ve spor stratejileri igin degerli bir kaynak olusturmaktadir (Preuss, 2015).

Oneriler
2036 Olimpiyat Adayhgi icin Oneriler

Istanbul'un olimpiyat hazirlik siireci hem sehrin hem de Tiirkiye’nin spor altyapismin
gelisiminde 6nemli bir donlim noktas1 olmustur. Bu siireg, yalnizca spor organizasyonlari agisindan
degil, ayn1 zamanda sosyal, ekonomik ve ¢evresel alanlarda da kapsaml etkiler yaratmistir (Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi, 2020).

Mevcut bilgilere gére 2036 Olimpiyat Oyunlari igin heniiz resmi adaylar tam olarak belirlenmis
degil. Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (I0OC), 2036 Yaz Olimpiyat Oyunlari'nin ev sahibi sehrini 2026
veya 2027 yilinda agiklamayi planliyor. Ancak su ana kadar bazi sehirler ve {ilkeler 2036 olimpiyatlarina

ilgi gdstermis durumdadir. Asagidaki tabloda Istanbul’un muhtemel rakipleri ile kiyaslamasi yapilmistir

(Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi, 2025).

Tablo 9: Tesis ve Hazirlik Siireci Detayli Karsilagtirma Tablosu

Sehir/Ulke Mevcut Spor Planlanan Yeni  Konaklama Ulasim Hazirhk Finansman
Tesisleri Tesisler Altyapisi Altyapisi Asamasi Stratejisi
" Atatiirk * 2 uluslararast “
Ollmplyat Stad1 }(em olimpik «200.000+ havaliman * On hazirhik . Kafnu-ozel
* Sinan Erdem ylizme < asamasinda sektor

; . otel odas1 * Metro ag1 . -

Istanbul Spor Salonu kompleksi « Olimpivat enisletme * Resmi ortaklig1

Tiirkiye * Ulker Sports * Modernize Kovii pLy genis et adaylik Spor altyap1

. Oyl 1nsaati projeleri
Arena edilecek mevcut dosyast yatirimlari
N . planlaniyor * Marmaray .
* Tiirk Telekom  tesisler .. L hazirlantyor devam ediyor
A tiip gegidi
rena
l;:lil;t * Yeni * Yeni
* Mevcut » Tamamen yeni 3 havalimani baskent * Yeni
. L . kapsaminda . .
tesisler olimpik tesisler planlama ingaat1 ile baskent
, otel ve .
Nusantara Jakarta'da planlaniyor asamasinda paralel biitcesi i¢inde
. . konaklama .. o

Endonezya * Yeni bagkent * Yeni bagkent insaatlart * Sehir i¢i ilerliyor ¢ ¢ Uluslararasi

ingaat1 devam ingaatinin saatiar ulasim 2021'de resmi  yatirimcilar

. * Olimpiyat . . o .
ediyor parcast olarak Ky yeni sistemleri ilgi beyani hedefleniyor

sehir planinda tasarlaniyor yapildi
*» Bagbakan .
* Narendra . Otel_ . » Ahmedabad Modi .M?rkeZl
. * GIFT City kapasitesi hiikiimet

Modi Stadyumu . . metrosu tarafindan <.

.. yakininda yeni genisletme .. destegi
(diinyanin en . ¢ Uluslararast resmi niyet .

Ahmedabad A olimpik planlari ¢ . * Gujarat

Hindistan bityiik kriket kompleks » Cok  Olimpiyat havalimanm agiklands aleti
stad1)* Mevcut p mpLy * Yiikksek hizli  + Gujarat cyaiet
Spor amagcli spor koyti i¢in tren evaleti 4 yatirimlari

p . tesisleri alanlar - yarety * Ozel sektor
kompleksleri o baglantilar potansiyel
belirleniyor .. katilimi
alan belirledi
+ Chengdu 2021+ ki sehir * Genis otel Fizibilite - erkes
o . < * Hizli tren hiikiimet
Universite arasinda entegre  ag1 - caligmalari
Chengdu- S . baglantisi ... finansmani
. Oyunlart olimpik tesisler +  « Mevcut o yapiliyor  Iki
Chongqing L . o * Metro aglari . * Yerel
. tesisleri « Cok Yenilenebilir konaklama sehir ortak .

Cin .. . ¢ Uluslararasi . yonetim
sayida mevcut enerji odakl kapasitesi havali ) stratej1 N .
spor kompleksi  yapilar yiiksek avalmanian gelistiriyor butgelerl_ ;
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sirketleri
sponsorlugu
* 2022 Diinya
* Mevcut - Diinya * Doha Kupasi * Devlet
* 2022 Diinya tesislerin Kupas1 igin Metrosu * deneyimi yatirim fonu ¢
Kupasi olimpik inga edilen Hamad iizerine insa Petrol ve
Katar stadyumlari « standartlara oteller * Liiks Uluslararast ediliyor ¢ dogalgaz
Cok amagli spor  doniistiirtilmesi ® konaklama Havalimani » Resmi gelirlerie Ozel
kompleksleri Yeni atletizm . Gelismis adaylik i¢in sektor
tesisleri segenckleri karayolu ag1 hazirlik katilim1
yapiliyor
Altyap: Gelisimi

Olimpiyat hazirliklari ile birlikte Istanbul'un altyapisi énemli dlgiide gelistirilmistir. Yeni spor
tesisleri inga edilmis, mevcut tesisler modernize edilmistir. Ornegin, stadyumlar, yiizme havuzlar ve
atletizm pistleri gibi spor alanlarinin yam sira, ulagim aglarn da giliclendirilmistir. Rayl sistemlerin
genisletilmesi, sehir i¢i ulasimin daha etkin hale gelmesini saglamis ve trafik sikigikligini azaltmigtir
(Yalgin, 2014). Ayrica, konaklama tesislerinin artmasi, turist sayisinin artirtlmasi ve yerel ekonominin

canlanmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir

Bununla birlikte, altyap1 projelerinin siirdiiriilebilirligi konusu da kritik bir 6neme sahiptir. Spor
tesislerinin ve ulagim sistemlerinin, olimpiyatlardan sonra da etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in uzun

vadeli planlamalarin yapilmas: gerekmektedir (Tarak¢ioglu ve Elmas, 2019).

Ekonomik Etkiler

Olimpiyat hazirliklari, Istanbul'un ekonomisine énemli katkilar saglamistir. Altyap: yatirimlart,
yeni is alanlar yaratmig ve istihdam oranlarini artirmistir. Bunun yani sira, olimpiyatlar 6ncesindeki
etkinlikler ve tanmitim faaliyetleri, sehrin uluslararasi imajin giliglendirmistir (Tinaz ve Ark., 2018).
Ancak, bu ekonomik faydalarn siirdiiriilebilirligi i¢in, olimpiyat sonras1 donemde de etkin bir yonetim

yapisinin kurulmasi sarttir (Akoglu ve Ark., 2019).

Elde edilen ekonomik veriler, sehrin turizm potansiyelinin arttigin1 gdstermektedir. Istanbul,
olimpiyat siirecinde uluslararasi bir¢ok etkinlige ev sahipligi yaparak, diinya genelinde taninan bir
destinasyon haline gelmistir (Istanbul Kalkinma Ajansi, 2014). Bu siire¢, sadece spor turizmi ile sinirl

kalmay1p, genel turizm sektoriine de 6onemli katkilar saglamstir.

Sosyal Etkiler

Olimpiyat hazirliklari, toplumda spor bilincinin artmasina ve spor kiiltiiriiniin yayginlagmasina
da katki saglamistir. Sporun yaygmlastirilmasi, gengler arasinda saglikli yasam aliskanliklarinin
benimsenmesini tesvik etmistir (Karakus ve Isik, 2017). Aym zamanda, farkli yas gruplarma ve
toplumsal kesimlere hitap eden spor etkinlikleri, sosyal uyumu artirmig ve toplumsal dayanigmayi

giiclendirmistir (Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, 2016).
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Ancak, bu siirecte baz1 sosyal zorluklarla da karsilasilmistir. Ozellikle, spor tesislerinin ingasi
icin bazi bolgelerdeki yerlesim alanlarinin doniisiimii, yerel halkla ¢atismalara neden olmustur. Bu
nedenle, toplumsal katilimin saglanmasi ve yerel halkin goriislerinin alinmasi, siirecin daha saglikli

ilerlemesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Aydin ve Ark., 2023).

Cevresel Etkiler

Olimpiyat hazirliklar1 siirecinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusu da g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Altyapt projeleri, ¢evre dostu ¢oziimlerle desteklenmeli ve dogal kaynaklarin
korunmasi igin gerekli dnlemler alinmalidir (Birlesmis Milletler Cevre Programi, 2018). Istanbul gibi
biiyiik bir sehrin, ¢evresel etkilerinin minimize edilmesi hem olimpiyatlar sirasinda hem de sonrasinda

biiyiik bir neme sahiptir.

Istanbul'un olimpiyat hazirlik siirecinden elde edilen deneyimler 1518inda, gelecekteki biiyiik

organizasyonlar, sehir planlamasi ve spor stratejileri i¢in asagidaki oneriler sunulabilir:

Biiyiik Organizasyonlar i¢in Oneriler

1. Kapsamh Master Plan: Gelecek biiyiik organizasyonlar i¢in, sehrin uzun vadeli gelisim
stratejileriyle uyumlu bir mastir plan hazirlanmalidir. Bu plan, spor tesisleri, ulasim aglari,
konaklama tesisleri ve kentsel doniisiim projelerini biitiinciil bir yaklasimla ele almalidir.
Sehirdeki mevcut kaynaklarin ve potansiyelin dogru bir sekilde degerlendirilmesi,
organizasyonun basarisi i¢in kritik neme sahiptir (Kentsel Aragtirmalar Enstitiisii, 2016).

e Giiclii Koordinasyon Mekanizmasi: Farkli kurumlar arasinda etkin koordinasyon saglanmasi
icin giiclii bir ydnetim yapis1 olusturulmalidir. Bu yap1, merkezi hiikiimet, yerel yonetimler, spor
federasyonlar ve 6zel sektor arasinda isbirligini tesvik etmeli ve siireclerin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamalidir (Aydin ve Ark., 2023).

2. Siirdiiriilebilir Finansman Modeli: Biiyiik organizasyonlar i¢in uzun vadeli ve siirdiiriilebilir
bir finansman modeli olusturulmalidir. Kamu kaynaklari, 6zel sektor katkilar1 ve uluslararasi
finansman arasinda bir denge kurulmali, finansal riskler yonetilmeli ve maliyet-fayda analizleri
dogru yapilmalidir. Ayrica, sponsorluk ve bagis gibi alternatif finansman kaynaklar
aragtirtlmalidir (Aksar ve Merih, 2019).

3. Olimpiyat Sonras1 Kullammm Plami: Olimpiyat tesislerinin ve altyap1 projelerinin olimpiyat
sonras1 kullanimi i¢in kapsamli bir plan hazirlanmalidir. Tesislerin isletme maliyetleri, bakim1
ve strdiiriilebilirligi i¢in stratejik planlamalar yapilmalidir. Ayrica, tesislerin ¢ok amagcli
kullanimi tegvik edilmeli, bu sayede maliyetler diigiiriilmelidir (Aydin ve Ark., 2023)

4. Toplumsal Katilim ve Destek: Biiyiik organizasyonlarin hazirlik siirecinde toplumsal katilim
ve destek saglanmalidir. Seffaf bir iletisim stratejisi uygulanmali, halkin goriigleri alinmali ve
organizasyonun faydalar1 konusunda toplum bilgilendirilmelidir. Yerel halkin siirece dahil

edilmesi, sosyal catigsmalarin 6niine gecilmesine yardimci olacaktir (Senduran ve Ark., 2014).
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Istanbul'un olimpiyat hazirlik siireci hem sehrin hem de Tiirkiye'nin gelisimine énemli katkilar
saglamisg, ancak ayn1 zamanda gelecekteki biiyiik organizasyonlar i¢in 6nemli dersler de sunmustur. Bu
stirecten elde edilen deneyimler, gelecekteki biiylik organizasyonlar, sehir planlamasi ve spor stratejileri
igin yol gosterici nitelifinde olacaktir. Istanbul, sahip oldugu tarihi, kiiltiirel ve cografi zenginliklerle,
biiyiilk organizasyonlara ev sahipligi yapma potansiyeline sahip bir sehirdir. Olimpiyat adaylik
stireclerinden elde edilen deneyimler, sehrin bu potansiyelini daha da giliglendirmistir. Gelecekte, bu
deneyimlerin 151¢inda yapilacak stratejik planlamalar ve yatirimlar, Istanbul'un uluslararasi arenada

daha gii¢lii bir konuma gelmesini saglayacaktir (Tinaz ve Ark., 2018).
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