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Oz
CAMELS analizi, varlik  kalitesi,
yonetim yeterliligi, karhlik, likidite ve piyasa riskine

sermaye yeterliligi,

duyarlilik bilesenleri bazinda bankalarin performanslarini
6lgmeye yarayan bir yontemdir. Analiz, her bir bankanin
sektér ortalamasindan ne diizeyde farklilagtigini ortaya
koymaktadir. Bu calismada, farklt aktif buytklikleri ve
sahiplik yapilarina sahip Turk mevduat bankalarinin
CAMELS yontemiyle performans analizinin gerceklesti-
rilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda, 27 Turk mevduat
bankasi, sahiplik yapisina ve aktif buytkligtne gore
farkli gruplara ayrilmis ve 2012-2016 yillart arasi
CAMELS performans puanlart bazinda gruplar aras
karsilagtirmaya gidilmistir. Elde edilen sonugclar 1s1g1nda,
sermaye yapisina gore yapilan ayrimda, banka gruplarinin
birbirine benzer performans sonuglari elde ettigi goril-
mustir. Aktif buyikligine gére yapilan ayrimda ise en
kiictik aktif buytkligine sahip 9 mevduat bankasinin en
biyik 9 ve ortanca 9 aktif biytukligine sahip mevduat
bankalarindan daha yiksek diizeyde bir performansa
sahip oldugu anlasilmstir.

Anahtar kelimeler: Banka Performansi, CAMELS
Analizi, Turk Mevduat Bankalari, Aktif Buyuklaga,
Sahiplik Yapist

Abstract

CAMELS analysis is a method which is used to measure
bank performance through capital adequacy, asset
quality, management qualification, earnings, liquidity and
sensitivity to market risk components. This analysis
reveals the positive & negative differentation of each
bank from sector average. Aim of this study is analysing
performance of Turkish deposit banks which have
different ownership structure and asset size by
CAMELS method. In this context, 27 Turkish deposit
banks are divided into subgroups by asset size and by
ownership structure and made compatison of those
subgroups in terms of CAMELS performances between
2012-2016 years.
private capital and foreign capital deposit banks have

According to the results, public,
similar performance results. However, smallest asset
sized 9 deposit banks have better performance than
largest sized 9 and median sized 9 deposit banks.

Keywords: Bank Performance, CAMELS Analysis,
Turkish Deposit Banks, Asset Size, Ownership
Structure.
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EXTENDED SUMMARY
Background

Today, since the competition in every kind of market intensifies, business entities must measure and review
their performance regularly to sutvive in highly competitive environment. As competitive olygopolistic market
players, banks are also obliged to check the performance levels relative to other banks in the market. By this way,
weak and strong characteristics of each bank can be determined and proper strategies to catch up the competition
can be implemented by banks. In this context, there are different bank performance measurement methods in the
literature and practice. CAMELS analysis is a comprehensive method to measure bank performance in terms of
capital adequacy, asset quality, management quality, earning capacity, liquidity and sensitivity to market risk.

Purpose

The aim of this study is analysing performance of Turkish deposit banks which have different ownership
structure and asset size by CAMELS method. By this way, implications on the relationships of bank size-bank
performance and bank ownership structure-bank performance can be derived.

Literature

In the literature, the papers related to the CAMELS analysis can be divided into three categories. The first
category is embodied by the studies that divide banks into sub-groups according to the different bank characteristics
like ownership structure and compare the bank sub-groups CAMELS performance scores. Second category includes
the papers that critique efficiency of CAMELS method in terms of measuring bank performance. The last category
of papers aim to determine the effect of CAMELS score on different bank characteristics.

Data & Methodology

The data of the paper is acquired from the Turkey Association of Banks database. Data includes 27 Turkish
deposit banks’ financial table information between 2012-2016 years The method used in the study to measure bank
performance is CAMELS analysis. This analysis shows the positive & negative differentation of each bank from
sector average in terms of capital adequacy, asset quality, management quality, earning capacity, liquidity and
sensitivity to market risk components. As a function of differentation from sector average, the numbers between 1-5
are assigned to each bank in different performance components. 1 means the best and 5 means the worst
performance. In this paper, 27 Turkish deposit banks are divided into subgroups of smallest asset sized 9 deposit
banks, largest asset sized 9 deposit banks and median sized 9 deposit banks in terms of asset size and public capital,
private capital and foreign capital deposit banks in terms of ownership structure. Then the CAMELS performance
scores of the subgroups are compared.

Findings & Conclusion

According to the CAMELS score comparison of Turkish deposit banks’ asset size and ownership structure
based subgroups, public, private and foreign capital deposit banks have similar performance results. However,
smallest asset sized 9 deposit banks have better performance than largest sized 9 and median sized 9 deposit banks.
As a result of the analysis, for Turkish banks, asset size may be a more influential factor on bank performance
relative to the ownership structure. Another conclusion that can be derived from the study is that smaller banks
have better performance. The reason behind this conclusion is that small organizations are more flexible to answer
changes in the environment.
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GIRIS

Ginimizde giderek artmakta olan rekabetin varliginda, drin ve hizmet sunumu yapan tim
isletmeler, orgitler ve kurumlar, kalict ve strdirtlebilir olmak ic¢in performanslarini yiksek tutmak
durumundadir. Bu kosulun gerceklesmemesi halinde, mevcut rekabet kosullari, disitk performansa sahip
isletmelerin faaliyetlerini siirdirmesini engelleyecek ve daha yiiksek diizeyde performansa sahip
isletmelerin hayatta kalmasini saglayacaktir. Bu sebeple, her bir isletme, kurum ve kurulusun ytksek bir

performansla faaliyetlerini yiriitmesi ginimuzde surdirilebilitlik ve basati igin elzem goérinmektedir
(Giney, 2014:181).

Performansin stirekli olarak iyilestirilmesi gerekliligi, isletmeler icin performans O6lgiimiinii de
zorunlu kilmistir. Cinki isletmeler, performanslarint daha yitksek diizeye tasimak i¢in mevcut durumda
nerede olduklarini bilmek durumundadir.  20. Yizyilin basinda ABD’de kamusal tiriin ve hizmet sunan
kuruluslarda baslayan performans Slgim calismalart, Taylor'un (1913) bilimsel yaklasimi ile daha da
yaygilasmustir. 20, Yizyiin ikinci yarisindan sonra ise performans Slcim  teknikleri cesitlenerek
zenginlesmistir (Uyargil, 2000:200).

Giintimiizde bankaciigin yitksek rekabet igeren bir sektor haline gelmesiyle birlikte, bankalar da
diizenli olarak performans 6l¢imu yapmaya yonelmistir. Yine uzun vadeli ve saglam bir ekonomik biytime
ile stireklilige sahip bir refah diizeyi icin de finansal sistemin ve dolayisiyla bankalarin performanslarinin
hangi yonde seyrettigi 6nemli bir degisken haline gelmis ve banka performans diizeyleri tim ekonomiler
icin 6nemli bir gésterge haline gelmistir. Bu kapsamda bankalarin performans 6lctimlerinin yapilmast ve
s6z konusu performans 6l¢limlerine gére gerekli iyilestirmelerin yapilmasi énemli bir husus olarak 6ne
ctkmaktadir (Ecer, 2013:172).

Bankalarin performans Sl¢timlerine yonelik olarak, varlik karliligi (ROA), 6zkaynak karliligi (ROE)
ve net faiz marji (NIM) gibi oranlar geleneksel gostergeler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Mishkin, 2004:228). Bu
gostergelerin yani sira banka performansinin 6lgiimiinde teknik etkinlik, 6lgek etkinligi gibi gostergeler ve
veri zarflama analizi, gri iliskisel analiz ve CAMELS gibi yéntemler de kullanilmaktadir.

Bu calismada, Turk bankacilik sektérinde mevduat bankalarinin  performans —analizinin
gerceklestirilmesi amaglanmustir. Bu kapsamda banka performansini 6 ayri boyutta 6l¢me imkint veren
CAMELS yoéntemi kullanilmistir. Calismada kullanilan yéntem, banka performansinin Slgiimiinde olduk¢a
ayrintih bir cerceve icerse de, banka performansinin 6lciimiinde buyik oranda finansal verilere
basvurmaktadir. Dolayistyla calismada banka performanst agirlikli olarak finansal bir perspektifle
degerlendirilmistir. Ayrica calismada elde edilen sonuglar 2012-2016 yillart arast déneme ait bir ¢ikartmi
icermektedir ve sonuglar bu zaman dilimine gbre yorumlanmalidir.

Banka performansinin OSlciminde CAMELS yontemini benimseyen bu calismanin  birinci
boliminde CAMELS yontemi, bilesenleri ile bitlikte actklanacak; ikinci bolimde CAMELS yontemine
iligkin literatiir taramasina yer verilecek; Uglinci boélimde CAMELS yontemi ile Tiurk bankacilik
sektoérinde mevduat bankalarinin  performans Ol¢limleri gerceklestirilecek ve dordiinci bolimde
performans Ol¢iim sonuglarina iliskin ¢ikarimlara ve Onerilere yer verilecektir.

1. CAMELS YONTEMI

Amerikan Merkez Bankast (FED), Federal Mevduat Sigorta Kurumu (FDIC) ve Déviz
Kontrolorleri Birosu (OCC) gibi Amerikan finansal sistem dizenleyici ve denetleyicilerinin standart bir
performans degerlendirme sistemi ihtiyacinin sonucu olarak 1979°da Tek Diizen Finansal Kuruluslar
Notlama Sistemi (UFIRS — Uniform Financial Institutions Rating System) Amerika Birlesik Devletleri’nde
kullanilmaya baglanmistir. Bir siire sonra bu notlama sistemi, icerdigi sermaye yeterliligi, aktif kalitesi,
yonetim kalitesi, karliik ve likidite gibi bilesenlerin bas harflerinden olusan CAMEL kisaltmast ile
yayginlagsmustir. Bu sistemde yerinde banka denetimi yapan denetgiler, bankalart CAMEL’in alt bilesenleri

1 4 8 Mehmet Akif Ersoy Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil: 2018, Cilt: 5, Sayz: 2, ss: 146-168.



Mustafa CELIK — Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Mevduat Bankalarinin Performans Analizi ...

bazinda 1-5 arasi bir él¢ekte notlandirmaktadir. Notlandirma sisteminde 1 en iyiyi ifade ederken; 5 en kéti
performansa isaret etmektedir. 1997 yilinda CAMEL yo6ntemine piyasa riskine duyarlilik bilegeni
eklenmistir. Bu eklemenin ardindan, séz konusu yontem CAMELS kisaltmastyla kullanilmaya baglanmistir
(Feldman ve Schmidt, 1999 ; Lopez, 1999).

CAMELS yonteminde her bir bilesen bankalarin performansini ayri bir boyutta 6l¢me imkant
saglamaktadir. Ayrica bankalarin genel performans diizeylerinin ytiksek ya da distik kalmasinin arkasindaki
sebepleri ayrintili olarak agiklamaktadir. CAMELS icerisindeki her bir bilesenin 6l¢meyi amacladigt
hususlar asagida 6zetlenmistir:

¢ C — Sermaye Yeterliligi:

Bankalar, finansal aracilik gorevini yerine getirirken ylksek kaldirac diizeyi ile faaliyetlerini
sturdirmek durumunda kalmaktadir. Bu durum bankalarin diger faaliyet alanlarina gore risklerden daha
fazla etkilenmesini beraberinde getirmektedir. Bu yoniiyle riskin dogru bir bicimde yénetilmesi bankaciligin
temelinde yer almaktadir. Kredi kayiplari, kur ve faiz oynakliklari, diizenleme degisiklikleri gibi risklerden
kacinmak icin bankalarin sahip oldugu en 6nemli giivencelerden biri ise sermayedir. Sermayenin yeterli
diizeyde olmast ve devamliliginin saglanmasi, bankalart kayiplar ve sistemik krizler karsisinda korumakta ve
bankacilik sisteminin istikrar, givenlik ve saglamligina katkida bulunmaktadir (Fatima, 2014:771-772).
CAMELS’in sermaye yeterliligi bileseni, bu noktada, bankalarin risklere karst sahip oldugu giivenlik
diizeyini ve genel saglamligim Slemeye yonelik bir mahiyettedir.

o A — Aktif Kalitesi:

Aktif kalitesi, bankalarin kredi ve yatirim portfoyleri, gayrimenkul varliklar, muhtelif varliklart ve
bilanco dist islemlerine iligkin mevcut ve potansiyel riskleri ortaya koyan bir dl¢idir (FDIC, 2012:2).
CAMELS’in aktif kalitesi bileseni altinda, bankalarin sahip oldugu varliklarin ne dizeyde gelir getirici ve
bankanin stirdurdlebilitligine katki saglayict nitelikte oldugunun tespit edilmesi amaclanir. Bu noktada
bankanin sahip oldugu kredilerin tahsil durumlar, aktif portféytinin ne kadarhik kisminin gelir getirici
aktiflerden olustugu ve karsihiklarin yeterliligi gibi hususlar tizerinden bankalarin aktif kalitesi tizerine

ctkarimlar yapilir.
oM — Yonetim Kalitesi

Yoénetim kalitesi, bankalarin yonetiminin genel bagarisim tespit etmeye yoneliktir. Bu amag altinda
CAMELSte yonetim kalitesi analizinde, bankalarin yonetim bilgi sistemlerinin isleyisi, i¢ kontrol
faaliyetlerinin etkinligi, makro degisikliklere uyum becerisi, mevzuata uygunluk, hiyerarsik yap: gibi
faktorler dikkate alinir (Gliimis ve Nalbantoglu, 2015:85).

o E — Karlilik

Karlilik bir organizasyonun genel performansini 6lgmek icin 6nemli bir parametre olarak 6ne
ctkmaktadir. Bankalar icin kar pay1 dagitimi, sermaye yeterliliginin insast ve korunmast, yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesi, yeni faaliyetlere girisilmesi ve rekabetcilik diizeyinin korunmast gibi hususlarda banka
karhihgr bir gereklilik olarak goérilmektedir. CAMELS’te yer alan bu bilesen, temel olarak bankalarin kar
olusturma ve Uretkenlik kapasitesi ile gelecekte olusacak kazanglarin stirdiirtlebilirligi ve gelisimini ortaya
koymaktadir (Ahsan,2016:48). Karlilik performansi, bankalarin aktif ve 6zkaynak karliligr gibi gostergeleri
tzerinden elde edilen cikarimlar vasitastyla 6lctilmektedir.

oI — Likidite

Likiditeyi, yukiimliliklerin vadesi geldiginde 6denebilme kapasitesi olarak tanimlamak mimkindiir.
Dolayistyla, bankalarin 6deme zamani gelmis ylkimliliklerini 6deyememe ihtimali bankalar icin likidite
riskini olusturmaktadir. Likidite riskinin ylkselmesi durumunda bankalar ihtiyac duyduklari fon
kaynaklarint elde etmek i¢in daha agresif davranmak durumunda kalmaktadir. Ayrica likidite riskini bertaraf
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etmek icin alternatif ve daha maliyetli fonlara yénelmektedir. Sonug olarak bu durum bankalarin karhlik ve
performanslarint asagtya ¢ekmektedir (Drehmann ve Nikolaou, 2009:5-6). CAMELSteki likidite bileseni,
bankalarin likidite riskinden ne diizeyde uzakta oldugunu tespit etmeye hizmet etmektedir. Bu kapsamda,
bankalarin likit aktiflerinin kisa vadeli yukamlilikler karsisinda yeterliligi tzerinden c¢tkarimlarda
bulunulmaktadir.

oS — Piyasa Riskine Duyarlilik

Faiz, kur, emtia ve hisse senedi fiyatlari gibi degiskenlerde meydana gelecek dalgalanmalarin
bankalarin varlik, gelir ve sermayelerine etkisi piyasa riskine duyarliligi olusturmaktadir. Bu bilesen
kapsaminda bankalarin piyasa kosullarinda meydana gelecek degisiklikler karsisinda ne diizeyde saglam ve
ihtiyath oldugunun 6l¢tilmesi amaclanir (Sen ve Solak, 2011). Bu amagla, bankalarin déviz pozisyonlari,
yabanct para tzerinden aktif ve pasifleri ile faiz gelitlerinin yapist tzerinden bir analiz gerceklestirilir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde yer alan CAMELS analizine iliskin yerli ve yabanct ¢alismalar incelendiginde bankalarin
cesitli 6zelliklerine gbre gruplandirildigt ve s6z konusu gruplarn sektérden pozitif ve negatif yonde
ayristigt noktalarin analiz edildigi, CAMELS’in etkinliginin gézden gecirildigi ve CAMELS’in gesitli
degiskenlere etkisinin tespit edilmesinin amaglandigi gorillmektedir. Literatiirde yer alan ¢aligmalar ve elde
edilen bulgular Tablo 1’de 6zetlenmistir:

Tablo 1. Literatiir Ozeti
Calismalar Bulgular

Kaya (20017) Calssmada, Tiirk Bankacilik Sektorii'ndeki bankalarm performanstar: CAMELS yiontemiyle
hesaplanmustir. Calggma sonucunda, CAMELS in banka bagsarisigliklar: icin iyi bir erken uyar:
sistemi oldugn ve Tiirk Bankalarmm 1997-2000 yillar: arasindaki performanslarmda ciddi bir
degismenin bulunmadig goriilmiistiir.

Gasbarro vd. (2002) Caltsma Endonegya bankacilik sektoriinde krig doineminde CAMELS in etkinligini sorgulamay:
amayg edinmektedir. Calisma sonncunda krig dinemlerinde CAMELS in banka performansin
dlemede eksik kaldigr ve modele sistemik risk  bileseninin de eklenmesi gerektigi  sonncuna
varipgtr.

Baral (2005) Calisma, Nepal'deki ortak girisim (joint venture) bankalarmmn performanslarmm CAMEILS
Yontemiyle hesaplanmasin: amaglamaktadsr. Caligma sonuglarima gire Nepal'deki ortak girisim
bankalarmm performans olarak sektirden negatif ayristigi ortaya konulmugtur.

Cinko & Aver (2008) Calgsma, banka basarisizigimm CAMELS yontemiyle dnceden tabmin edilip edilemeyeceginin
tespit - edilmesi  amactyla  hazrlanmigter. Calismada, 1996-2000 yillar:  arasindaki  veriler
dizerinden yapilan analizde CAMELS in TMST ye devredilen bankalar: dnceden tabmin etme
noktasinda bagarisig oldugu ortaya konulmustur.

Wirnkar & Tanko (2008) CAMELS performans modelinde knllantlan degiskenlerin ve modelin gozden gecirilmesi amacin:
tastyan ¢alismada, banka performansinn dlgiilmesinde bilesenlerin agirliklar: yeniden hesaplanngs;
her bir bilesen icin en mygun oranlar tespit edilmis ve CAMELS in banka performansin
Glgmedefi etkeinligi test edilmistir.

Sangmi & Nazir (2010) Calssma Kuzey Hindistan'da faaliyet gosteren iki biiyiik bankanmn performansimm CAMELS
yontemiyle dliilmesini amag edinmektedir. Calssma sonucunda so3 konusu iki bankanin sektirden
pozitif yonde ayristigs tespit edilmistir.

Tiikenmez vd. (2010) Calgsma  Tiirkiye'de faaliyet ~ gosteren  sekiz  bankanmm CAMELS  yontemiyle  performans
analizinin gerceRlestirilmesini amaglamaktadir. 2003-2007 yillar: arasin: kapsayan calismanin
sonucunda bankalarin performanslarmda meydana gelen iyilesmenin likidite kaynakle oldngu; baz
bankalarm performans diizeylerinde meydana gelen kitiilesmenin ise aktif,  yonetim Ralitesi ve
piyasa riskine duyarlilike bilesenlerinden kaynaklandig: tespit edilmistir.

Sen & Solak (2011) Calggma, CAMELS  yintemiyle Tiirk Bankacilik  sektiriiniin -~ performans — analiginin
gerceklestirilmesini ve CAMELS in riskliligi dlgmedeki basarisine tespit etmeyi amaglamaktadur.
Calssma sonucunda Tiirk Bankacilik sektiriinde faaliyet gosteren bankalarn sermaye yapisi
ayrimyla performans diizeyleri sunulmus ve CAMELS in banka krizlerinin amanmnz tam
olarak tahmin edemese de banka riskliligini ortaya koymada basarid: bir arag oldugn ftespiti
Yapilmustir.
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Tablo 1 (Devami)

Kandemir & Arwct (2013)

Calssma, Tiirkiye'de faaliyet gisteren bankalarm 2001-2010 yillar: arasmdaki performansiarimn
CAMELS yontemiyle besaplanmasin: amaglamaktadir. Calisma sonucunda, bankalarn krig
sonrass likidite ve sermaye yeterliligi bilesenteri bazinda tembkinli davrandiklar: ve yabanc: sermayeli
bankalarmn aktif ve yonetim Ralitesi bilesenlerindeki performanst ile one ctklar: sonucuna
varipgtr.

Soltani vd. (2073)

Caligma, Iran’daki kamn ve i3el sermayeli bankalarn performans diizeylerinin CAMELS
yontemiyle karsilastirilmasin: amaglamaktader. Calssma  sonuglarma gore, kamusal sermayeli
bankalar ile ozel sermayeli bankalarmn likidite, kdrlilik ve yonetim kalitesi performansiar:
arasmda  istatistiki olarak anlamly bir fark  bulundugn goriilmiistir. Likidite ve kdrliik
anlannda ozel sermayeli bankalar kamn sermayeli bankalardan daba iistiinken; yonetim kalitesi
anlannda  kamu  sermayeli  bankalarm el sermayeli  bankalardan daba iistin - oldugn
anlagimugstr.

Misra & Aspal (2013)

Calrigma Hindistan’da faaliyet gisteren State Bank Group biinyesindeki finansal kuruluglarin
performansinin CAMELS yontemiyle olgiilmesini amag edinmektedir. Calisma sonucunda, grup
biinyesindeki bankalarm performans siralamalar: sunulmngstur.

Cagil & Mukhtarov (2014)

Calssma, Azerbaycan bankacilik sektiriindeki bankalarm performans analizinin CAMELS
yontemiyle gerceklestirilmesini  amaglamaktadir.  Caligma  sonnclarma  gore, yerli bankalarm
performanslarinm yabanc: sermayeli bankalara gire daba kitii oldugn ve dalgalanmaya daba agik
oldugn sonucuna varimistir.

Echekoba vd. (2014)

Calisma Nijerya'da faaliyet gisteren ticari bankalarda CAMELS in kdrlihk iizerinde herbangi
bir etkisinin olup olmadidin: tespit etmeyi amaglamaktadsr. Calismada CAMELS in likidite
bileseninin banka kdrligs iizerinde pozitif yonde bir etkisinin bulundugu ortaya konulmustnr.
Bununla birlikte diger bilesenlerin banka kdrlila istatistiki olarak anlamls bir etkisinin
bulunmadigr goriilmiistiir.

Gupta (2014)

Calssma Hindistan'daki kamusal sermayeli bankalarm performansimm CAMELS' yontemiyle
analiz edilmesi amactyla hazirlanmstr. Calisma sonucunda 13 bankanin 5 yillik periyottaki
performans skorlar: sunulmugstur.

Ege vd. (2015)

Calygmada, CAMELS  yontemiyle Tiirk  bankalarmm  2002-2010  donemine  iliskin
karsilagtirmals analizi yapilmstr. Calisma  sonncunda, sermaye yelerliligi, piyasa risklerine
duyarlihk ve yometim yeterliligi bileseninde fkamu sermayeli mevduat bankalarmm; karliik
bileseninde zel sermayeli mevdnat bankalarmmn, aktif kalitesi ve likidite bileseninde ise yabanc:
sermayeli mevduat bankalarinn dne ki tespit edilmistir.

Giinriis
(2015)

& Nalbantodlu

Caligmada, Tiirkiye'deki bankalar, sermaye sabipligine gore gruplandirimes ve CAMELS
Yontemiyle performans hesaplamasina gidilmistir. Calisma sonncunda, zel sermayeli bankalarin
Yonetim kalitesi ve karlilik gistergeleri ile one g1kt katlim bankalarmin ise sermaye yeterliligi ve

aktif kalitesindeki zayifliklar: sebebiyle bankacilik sektiriinden negatif ayristigs goriilmiistiir.

Jobri & Singh (2015)

Calzsma Hindistan’da faaliyet gosteren State Bank of India (SBI) ve ICICI Bank'n performans
analizinin gereklestirilmesine dayanmaktader. SBI dilkenin en biiyiik kamn bankast iken; ICICI
dilkenin en biyiik o3el sermayeli bankasidir. Caligma sonncunda 1ICICInin sermaye yeterliligi
antamimda SBI'dan daba iyi; karliik anlanunda SBL'dan daba kitii performans gosterdigi
istatistiki olarak anlamle bulunmustur.

Absan (2016)

Calrgma, Banglades’te faaliyet gosteren iig islami bankanin performansinn CAMELS yintemiyle
dlemeyi amay edinmektedir. Calsygma sonucnnda seilen bankalarn sektorden pozitif yonde ayrisma
gisterdigi tespit edilmigtir.

Altn vd.(2016)

Calgsma, Tiirk Bankacilik Sektirii'ndeki bankalarin sabiplik yapisi ayrimyla kriz doneminde
performans analizinin gerceklestirilmesini amaglamaktadir. Calisma sonucunda Tiirk Bankacilik
Sektirii’'niin kriz dinemi ve sonrasinda giighi kaldigr ortaya konnlmaktadur.

Coskun & Kargin (2016)

Calsgma, banka satmn almalarimm banka performans: iizerindeki etkisini fespit etmeyi amag
edinmektedir. Caligma sonncunda Tiirkiye'de son donemde satmn aliman i bankanin satin alma
dncesi ve sonrass CAMELS performans puaniar: karsilastirilms ve satin almalar sonras:
performanslarinin kitiilestigi sonucuna varipugstar.

Srinivasan & Saminathan
(2016)

Calssma, Hindistan'daki farkl sermaye yapisina sabip sirketlerin performanstarm: CAMELS
Yontemiyle karsilastirmay: amag  edinmektedir. Caligma  sonncunda  ber bir sermaye yapisi
grubundafki bankalarm performanslar: siralanmag ve sunulpugtur.

3. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE BANKA BUYUKLUGU VE SAHIPLIiK

YAPISI AYRIMIYLA BiR KARSILASTIRMA

Calisma, Turk bankacilik sektoriinde sahiplik yapist ve aktif buyukligt ayrimiyla bankalarin
performans diizeylerinin tespit edilmesini amaclamaktadir. Bu kapsamda Tirkiye’de faaliyet gésteren 27

151

Mehmet Akif Ersoy Universitesi [ktisadi ve Idati Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil: 2018, Cilt: 5, Say1: 2, ss: 146-168.




Mustafa CELIK - Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Mevduat Bankalarinin Performans Analizi ...

mevduat bankasi, 2012-2016 yillart arasindaki verileri tizerinden CAMELS analizine tabi tutulmustur.
Calismada kullandan veri seti, Tirkiye Bankalar Birligi'nin (IBB) yayimlamis oldugu bankacilik
istatistiklerinden edinilmistir.

Mevduat bankalarinin sermaye yapist bazindaki ayriminda, TBB’nin veri setindeki kamusal, yabanci
ve 6zel sermayeli bankalar ayrimi benimsenmistir (Tablo 2):

Tablo 2. Bankalarin Sermaye Sahipligine Gére Ayrimi

Kamusal Sermayeli Bankalar Ozel Sermayeli Bankalar Yabanci Sermayeli Bankalar
1) Turkiye Cumbhuriyeti Ziraat 1) Adabank A.S. 1) Alternatifbank A.S.
Bankasi A.S. 2) Akbank T.A.S. 2) Arap Turk Bankast A.S.
2) Tarkiye Halk Bankast A.S. 3) Anadolubank A.S. 3) Bank of Tokyo-Mitsubishi UF]J
3) Turkiye Vakiflar Bankasi 4) Fibabanka A.S. Turkey A.S.
T.A.O. 5) Sekerbank T.A.S. 4) Burgan Bank A.S.
6) Turkish Bank A.S. 5) Citibank A.S.
7) Turk Ekonomi Bankast A.S. 6) Denizbank A.S.
8) Tirkiye Is Bankast A.S. 7) Deutsche Bank A.S.
9) Yapi ve Kredi Bankast A.S. 8) Finans Bank A.S.
9) HSBC Bank A.S.
10) ICBC Turkey Bank A.S.
11) ING Bank A.S.
12) Odea Bank A.S.
13) Rabobank A.S.
14) Turkland Bank A.S.
15) Tirkiye Garanti Bankast A.S.

Buytklik bazindaki ayrimda ise TBB’nin yayimlamis oldugu 2016 Aralik ayr aktif buyuklagd
stralamasina gore bankalar en buyiik, ortanca ve en kiigitk bankalar olarak gruplanmustir (Tablo 3):

Tablo 3. Bankalarin Aktif Biytkligine Gére Ayrimi

En Biyitik 9 Ortanca 9 En Kigiik 9
1) Turkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankast | 1) Tirk Ekonomi Bankast A.S. 1) Bank of Tokyo-Mitsubishi UF]
AS. 2) ING Bank AS. Turkey A.S.
2) Tiirkiye Is Bankast A.S. 3) Odea Bank A.S. 2) ICBC Turkey Bank A.S.
3) Turkiye Garanti Bankast A.S. 4) HSBC Bank A.S. 3) Citibank A.S.
4) Akbank T.A.S. 5) Seketbank T.A.S. 4) Turkland Bank A.S.
5) Yapi ve Kredi Bankast A.S. 6) Alternatifbank A.S. 5) Arap Tirk Bankast A.S.
6) Turkiye Halk Bankasi A.S. 7) Fibabanka A.S. 6) Deutsche Bank A.S.
7) Turkiye Vakiflar Bankast T.A.O. 8) Burgan Bank A.S. 7) Turkish Bank A.S.
8) Denizbank A.S. 9) Anadolubank A.S. 8) Rabobank A.S.
9) Finans Bank A.S. 9) Adabank A.S.

3.1 CAMELS Analiz Metodu

Calismada kullanmilan yontem CAMELS yoéntemidir. CAMELS yonteminin uygulanmasinda ilk
asama, her bir bilesenin Sl¢imi icin gerekli finansal oran ve gOstergelerin belirlenmesidir. Bu asamada
literatiirde yer alan calismalarda cesitli oranlar kullanilmaktadir. Bu calismada, FEge vd. (2015)’nin
literatiirde kullanilmis olan oranlar tizerinden olusturdugu tablo esas alinacaktir (Tablo 4):
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Tablo 4. CAMELS Analizinde Kullanilacak Oranlar

D ] R 4 ]
C — Sermaye Yeterliligi 0,20
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler + 0,40
(Ozkaynaklar-Duran Aktifler)/Toplam Aktifler + 0,30
Ozkaynak + Kar / (Mevduat + Mevduat Dist Kaynaklar) + 0,30
A — Aktif Kalitesi 0,20
Toplam Krediler / Toplam Aktifler + 0,35
Duran Aktifler / Toplam Aktifler - 0,10
Takipteki Krediler / Toplam Krediler - 0,15
Takipteki Krediler Kargiligi / Takipteki Krediler + 0,10
Toplam Krediler / Toplam Mevduat + 0,30
M - Yonetim Kalitesi 0,10
Takipteki Krediler / Toplam Krediler - 0,30
Sube Basina Net Kar + 0,20
Personel Basina Net Kar + 0,20
Faaliyet Gidetleri/ Toplam Aktifler - 0,15
Faiz Dist Gelitler / Faiz Dist Giderler + 0,15
E - Karlilik 0,15
Net Kar / Toplam Akdifler + 0,25
Net Kar / Ozkaynaklar + 0,25
Faiz Gidetleri/Toplam Aktifler - 0,15
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler + 0,15
Toplam Gelitler/Toplam Gidetler + 0,20
L - Likidite 0,25
Likit Aktifler / Toplam Aktifler + 0,25
Likit Aktifler / (Mevduat + Mevduat Dist Kaynaklar) + 0,25
Mevduat /Ozkaynak - 0,25
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yukimlalikler + 0,25
S — Piyasa Riskine Duyarlilik 0,10
Net Faiz Gelitleri / Toplam Aktifler + 0,30
Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar - 0,30
YP Aktifler / YP Pasifler - 0,40

Kaynak: Ege vd., 2015:114

Analizin geri kalaninda yedi asama bulunmaktadir (Tiikenmez vd.,2010:101):

e Kullanilan oranlarin her biti icin bankacilik sektériniin ortalama verisi elde edilir. Bu veri
referans degeri olarak kullanilir.

e Her bir bankanin orani, referans degere boluntp 100 ile carpiarak her bir oran icin
bankalara 6zel endeks degeri olusturulur.
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e Endeks degerleri tizerinden sapma degerleri olusturulur:
o 1liskinin yo6ni pozitifse (+): Endeks Degeri — 100
o 1liskinin yonii negatifse (-): 100 - Endeks Degeri
e Sapma degerler ilgili oranin agirhigi ile carpilarak agirlikli degerler olusturulur.
o Agirliklt degerler toplanip her bir bilesene ait (C, A, M,E,L,S) bilesen degerleri olusturulur.
o Bilesen degerleri, bilesen agirliklari ile carpilarak CAMELS endeks degeri olusturulur.
o CAMELS endeks degeri tizerinden CAMELS puant elde edilir:

CAMELS Endeks degeri < -30 ise :5
-30< CAMELS Endeks degeri < -10 ise 4
-10< CAMELS Endeks degeri < 10 ise :3
10< CAMELS Endeks degeri <30 ise 2
30 < CAMELS Endeks degeri ise :1

Ornegin, bir sonraki boliimde sonuglart sunulan kamusal sermayeli bankalar icin 2016 yili sermaye
yeterliligi CAMELS notunun hesaplanmasinda oOncelikle 6zkaynaklar/toplam aktifler oraninin tim
mevduat bankalart icin ortalamast alinmustir. S6z konusu oran, %10,7 olarak hesaplanmis ve referans
deger olarak kullamlmigtir. 2016 yilinda kamusal sermayeli bankalarin 6zkaynaklar/toplam aktifler orant
%9,8 olarak sekillenmistir. Kamusal sermayeli bankalarin 6zkaynaklar/toplam aktifler oraninin referans
degerine oraninin 100 ile ¢arpimindan elde edilen endeks degeri 91,99 olup; s6z konusu biiyiiklikten
1004n ¢ikaridmast ile sapma deger -8.01 olarak hesaplanmustir. Diger iki oran i¢in de aymi islemler
gerceklestirildiginde sapma degerler -5.62 ve -11.89 olarak hesaplanmistir. Her ¢ orana iliskin sapma
degerlerin Tablo 4’te verilen agirliklar ile carpilip toplanmast neticesinde elde edilen bilesen degeri -8.4
olmustur. -8.4tn -10 ve +10 araliginda olmasindan dolayr kamusal sermayeli bankalar 2016 yilinda
sermaye yeterliligi kriterinden 3 puan almustir.

3.2 Calisma Bulgular

Gergeklestirilen CAMELS analizinin sonucunda her bir bilesenine ait bulgular sermaye sahipligi ve
aktif buiyiikligi ayrimiyla 6zetlenmistir:

¢ C - Sermaye Yeterliligi:

Sermaye sahipligi ayrim1 sonrast elde edilen sermaye yeterliligi - (C) performans diizeyleri Sekil 1 ve
Tablo 5te sunulmustur. Sermaye yeterliligi bileseninde elde edilen sonuglar incelendiginde, sektérden
pozitif ayrisma konusunda en bagarili banka grubunun 6zel sermayeli mevduat bankalart oldugu
goriilmektedir. Analize tabi tutulan bes dénemin tamaminda 6zel sermeyeli mevduat bankalari, sektér
ortalamasindan pozitif olarak ayrismistir. Kamu sermayeli mevduat bankalari ise, analize tabi dénemin
tamaminda sektérden negatif ayrismistir. Yabanci sermayeli mevduat bankalari ise sermaye yeterliligi
anlaminda istikrarlt bir gériintiiden uzak kalmustir. Bununla birlikte, sermaye yapisina gére gerceklestirilen
ayrimda, Tablo 5te de gorilebilecegi tizere, banka gruplarinin sermaye yeterliligi performanslarinin
birbirlerinden ciddi bir farklilasma gOstermedigi goriilmektedir. Tm banka gruplart sektér ortalamasina
oldukea yakin bir diizeyde sermaye yapisina sahip oldugundan, analiz déneminde CAMELS notlari tim
banka gruplar icin 3 puan etrafinda sekillenmistir. Dolayisiyla, sermaye yeterliligi anlaminda banka
gruplarinin sektérden ayrismalarinin, sinirlt diizeyde kaldigi ve tim banka gruplarinin birbirine yakin bir
sermaye yeterliligi performansina sahip oldugu ctkarimini yapmak mimkindir.
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Tablo 5. Sahiplik Yapist Ayrimiyla Sermaye Yeterliligi CAMELS Notlari

2016 2015 2014 2013 2012
Kamusal Sermayeli Bankalar 3 3 3 4 4
Ozel Sermayeli Bankalar 3 3 3 3 3
Yabanci Sermayeli Bankalar 3 3 3 3 3

10

-10

-15

B Kamusal Sermayeli Bankalar % Ozel Sermayeli Bankalar i Yabanci Sermayeli Bankalar

Sekil 1. Sahiplik Yapist Ayrimiyla Sermaye Yeterliligi CAMELS Endeks Degerleri

Aktif bliyiikliigii ayrimi sonrast elde edilen sermaye yeterliligi - (C) performans duizeyleri Sekil 2 ve
Tablo 6’da sunulmustur. Sermaye yeterliligi bileseni bazinda, aktif biyikligine gbre olusturulan banka
gruplarinin performanslarinin birbirilerinden ciddi bir ayrisma gésterdigi goriilmektedir. Aktif biiytkligiine
gbre en kigik 9 bankanin analiz déneminin timinde sektérden anlamh bir bicimde ayristigs; en buytk 9
ve ortanca 9 banka 3-4 puan ile sektdr ortalamasina yakin ya da sektdr ortalamasinin altinda dizeyde
performans gosterirken, en kiciik 9 bankanin tim dénemlerde 1 puan elde ettifi ve sermaye yeterliligi
anlaminda olduk¢a basarih bir performansa sahip oldugu anlagilmaktadir. En buyik 9 banka, sektére
oldukga yakin bir performansa sahipken; sektérden negatif ayrisma gosteren banka grubunun ortanca 9
banka oldugu ¢ikarimi yapilabilmektedir. Bununla birlikte, analiz déneminin baslangicinda banka gruplar
bazinda ayrigmalar oldukea yiiksek dizeydeyken; analiz déneminin sonlarinda bu farklilasma azalmustir ve

banka gruplarinin sermaye yeterliligi performanslart birbirine yaklasmustir.

Tablo 6. Aktif Buytkligh Ayrimiyla Sermaye Yeterliligi CAMELS Notlari

2016 2015 2014 2013 2012
En Buytk 9 3 3 3 3 3
Ortanca 9 3 4 4 4 3
En Kiciik 9 1 1 1 1 1
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Sekil 2. Aktif Biyukligi Ayrimiyla Sermaye Yeterliligi CAMELS Endeks Degerleri
o A - Aktif Kalitesi:

Sermaye sahipligi ayrimi sonrast elde edilen aktif kalitesi - (A) performans duzeyleri Sekil.3 ve
Tablo.7’de sunulmustur. Sahiplik yapisina gore gerceklestirilen ayrim sonrasinda elde edilen aktif kalitesi
CAMELS endeks degerleri incelendiginde, tim dénemlerde yabanci sermayeli bankalarin sektérden negatif
yonde ayristigt gorilmektedir. Analiz déneminin icerisinde kamu sermayeli bankalarin aktif kalitesi
performanslart gézle goriiliir bir bigimde iyilesmistir. Ozel sermayeli bankalarda ise durum tam tersi bir
sekilde gerceklesmistir ve analiz dénemi icerisinde 6zel sermayeli mevduat bankalarinin performanslarinda
dists gorilmustir. Yabanct sermayeli mevduat bankalarinin ise aktif kalitesi performans diizeylerinde
belirgin bir trend olusmamistir.

Tablo 7. Sahiplik Yapist Ayrimiyla Aktif Kalitesi CAMELS Notlari

2016 2015 2014 2013 2012
Kamusal Sermayeli Bankalar 3 3 3 3 3
Ozel Sermayeli Bankalar 3 3 3 3 3
Yabanct Sermayeli Bankalar 3 3 3 3 3
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S R
4'0 N N §
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\ N N X
B N N N N
’ s i e i e
2016 2015 201 i 2012
-2,0 i
-4,0
-6,0
-8,0
# Kamusal Sermayeli Bankalar % Ozel Sermayeli Bankalar i Yabanci Sermayeli Bankalar
Sekil 3. Sahiplik Yapist Ayrimiyla Aktif Kalitesi CAMELS Endeks Degerleri
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Tablo 7°de sunulan CAMELS notlar incelendiginde, banka gruplarinin sektérden ayrigmalarinin
kisitlt diizeyde kaldigi ¢tkarimint yapmak miimkiin olmustur. Oyle ki tim dénemlerde, banka gruplarinin
aktif kalitesi notlar1 3 puan etrafinda sekillenmistir. Dolayistyla banka gruplarinin aktif kalitesi anlaminda
sektérden ayrismalarinin biyiik olmadigt ve aktif kalitesi performanst anlaminda birbiriyle benzer
niteliklere sahip oldugu ortaya ¢tkmistir.

Aktf biytklugi ayrimi sonrast elde edilen aktif kalitesi - (A) performans duzeyleri Sekil 4 ve Tablo
8de sunulmustur. Aktif biytkligi ayrimiyla gerceklestirilen aktif kalitesi performansi analizi sonucunda,
analiz dénemi icerisinde en kiiciik 9 mevduat bankasinin aktif kalitesi performanslarinda iyilesme yoniinde
bir trend oldugu gorilmistir. Ortanca 9 banka ise analiz dénemi icerisinde sekt6rden pozitif ayrismustir.
En biyiik 9 banka, sinirli da olsa sektérden negatif yonde bir ayrisma gstermistir.

15,0
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N N
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Sekil 4. Aktif Buyikligi Ayrimiyla Aktif Kalitesi CAMELS Endeks Degerleri

Tablo 8'de sunulan aktif kalitesi CAMELS notlart incelendiginde, banka gruplarinin sektérden
ayrisma diizeylerinin sinirlt kaldigt anlasilmaktadir. Bununla birlikte analizin ilk Gi¢ déneminde, en kii¢ik 9
mevduat bankasinin sektérden negatif ayrismasinin CAMELS notunu etkileyecek diizeyde gerceklestigi
goriilmektedir. Dolaysiyla analiz déneminde en biytlik 9 ve ortanca 9 mevduat bankasinin aktif kalitesi

performanslarinin benzer oldugu ¢ikarimint yapmak miimkindur.

Tablo8. Aktif Biiyiikliigii Ayrimiyla Aktif Kalitesi CAMELS Notlart

2016 2015 2014 2013 2012
En Buytk 9 3 3 3 3 3
Ortanca 9 3 3 3 3 3
En Kugctk 9 3 3 4 4 4

o M — Yonetim Kalitesi:

Sermaye sahipligi ayrimi1 sonrast elde edilen yonetim kalitesi - (M) performans diizeyleri Sekil 5 ve
Tablo 9da sunulmustur. Banka gruplarinin yonetim kalitesi endeks degerleri incelendiginde, yabanct
sermayeli mevduat bankalarinin sektérden negatif olarak ayrisugi ancak sz konusu negatif ayrigmanin
analiz donemi boyunca azaldifi ve yabanct sermayeli bankalarin sektér ortalamasina yakinsadig
gorilmektedir. Kamu sermayeli ve 6zel sermayeli mevduat bankalarinin ise sektor ortalamasina yakin ya da
sektor ortalamasindan daha yitksek diizeyde performans gosterdigi anlagtimaktadir. CAMELS notlar
incelendiginde yabanct sermayeli mevduat bankalarinin sektérden negatif ayrismasinin goézle gortlir bir
diizeyde oldugu ¢ikarimint yapmak miimkiin olmaktadir. Oyle ki analiz déneminin ¢ogunlugunda yabanct
sermayeli mevduat bankalari, yonetim kalitesi anlaminda en disik CAMELS puant olan 5 diizeyinde
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kalmugtir.
Tablo 9. Sahiplik Yapist Ayrimiyla Yénetim Kalitesi CAMELS Notlart
2016 2015 2014 2013 2012

Kamusal Sermayeli Bankalar 2 2 3 3 3
Ozel Sermayeli Bankalar 3 3 2 2 2
Yabanci Sermayeli Bankalar 4 4 5 5 5
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Sekil 5. Sahiplik Yapist Ayrimiyla Yonetim Kalitesi CAMELS Endeks Degerleri

Aktif biytukligh ayrimi sonrast elde edilen yonetim kalitesi - (M) performans dizeyleri Sekil 6 ve
Tablo 10’da sunulmustur. Banka gruplarinin yonetim kalitesi endeks degerleri, en kiiciik 9 bankanin
sektérden gbzle goriliir bir bigimde pozitif ayristgini ortaya koymaktadir. En biiytk 9 bankanin sektérden
stirlt bir bigimde pozitif; ortanca 9 bankanin ise sektérden ciddi bir bi¢imde negatif ayristgi
goriilmektedir. CAMELS notlart incelendiginde, en kiiciik 9 bankanin analiz déneminin hemen hemen
tamaminda CAMELS 6l¢eginde en basarih performanst ifade eden 1 puan etrafinda; ortanca 9’un ise en
diisiik performansi ifade eden 5 puan etrafinda bulundugu anlasimaktadir. Bu durum, banka gruplarinin
yonetim kalitesi ayriminda birbirlerinden ciddi bir bicimde ayristigint gbstermektedir.

Tablo 10. Aktif Baytukligi Ayrimiyla Yonetim Kalitesi CAMELS Notlart

2016 2015 2014 2013 2012
En Biytk 9 3 2 2 2 2
Ortanca 9 5 5 5 5 5
En Kicik 9 1 1 1 3 1
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Sekil 6. Aktif Biyikligi Ayrimiyla Yénetim Kalitesi CAMELS Endeks Degerleri
o E — Karhilik:

Sermaye sahipligi ayrimi sonrast elde edilen karlilik - (E) performans dizeyleri Sekil 7 ve Tablo
1T’de sunulmustur. Bu bilesene iliskin CAMELS endeks degerleri incelendiginde, kamusal sermayeli
bankalarin sektérden pozitif yonde ayrisma gosterdigi gorillmektedir. Yabanct sermayeli bankalar ise analiz
dénemi boyunca sektérden negatif yonde ayrisma géstermektedir. Bununla birlikte CAMELS endeks
degerleri bazinda goriilen ayrismanin, CAMELS notlarina etkisinin sinirlt dizeyde kaldigr anlasilmaktadir.
Analizin ilk iki yilt disinda bankalarin sektérden ayrisma diizeyleri, CAMELS notlar Gizerinde etkili olacak
diizeyde gerceklesmemistir. Son olarak, banka gruplarnin sektérden ayrisma diizeylerinin analizin son
dénemlerinde birbirine yakinsadig: elde edilecek bir baska sonug olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 11. Sahiplik Yapist Ayrimiyla Karlhihik CAMELS Notlar

2016 2015 2014 2013 2012
Kamusal Sermayeli Bankalar 3 2 3 2 3
Ozel Sermayeli Bankalar 3 3 3 3 3
Yabanct Sermayeli Bankalar 3 3 4 5 4
30
20
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0 E RSN
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Sekil 7. Sahiplik Yapist Ayrimiyla Karlilik CAMELS Endeks Degerleri
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Aktif buyukligi ayrimi sonrast elde edilen karlilik - (E) performans dizeyleri Sekil 8 ve Tablo
12’de sunulmustur. CAMELS endeks degerleri incelendiginde, karlihk anlaminda en biiytik 9 bankanin
sinirlt diizeyde bankacilik sektériinden pozitif olarak ayristigt gérilmektedir. Bununla birlikte ortanca 9 ve
en kiiciik 9 banka analiz d6nemi boyunca sektérden ciddi diizeyde negatif ayrismustir. S6z konusu durumu
CAMELS notlart bazinda da gézlemlemek miimkiindiir. En biiyiik 9 banka tiim dénemlerde 3 puan ile
sektor ortalamasi diizeyinde performans gosterirken; ortanca 9 banka en disiik performans puant olan
5’te, en kiigiik 9 banka ise sektérden negatif ayrismaya isaret eden 4 puanda kalmistir.

10
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-60
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Sekil.8 — Aktif Biiyiikliigii Ayrimiyla Karliik CAMELS Endeks Degerleri
Tablo 12. Aktif Biyikligi Ayrimiyla Karlitk CAMELS Notlari
2016 2015 2014 2013 2012

En Biiyiik 9 3 3 3 3 3
Ortanca 9 5 5 5 5 5
En Kiicik 9 4 4 4 5 4

o L — Likidite:

Sermaye sahipligi ayrimt sonrasi elde edilen likidite - (L) performans diizeyleri Sekil 9 ve Tablo
13’te sunulmustur. CAMELS endeks degerleri incelendiginde kamusal sermayeli bankalarin sektérden
negatif ayrisma gosterdigi; yabanci ve 6zel sermayeli bankalarin ise birbirine benzer bigimde sektérden
pozitif yonde sinirlt bir ayrisma gosterdigi goriilmektedir. Bununla birlikte, CAMELS notlari, likidite
anlaminda banka gruplarinin sektérden ayrisma diizeylerinin stnurlt kaldigint gostermektedir. Oyle ki tiim
doénemlerde banka gruplarinin likidite notlar1 sektdr ortalamasina yakin diizeyde seyretmistir.

Tablo 13. Sahiplik Yapist Ayrimiyla Likidite CAMELS Notlari

2016 2015 2014 2013 2012
Kamusal Sermayeli Bankalar 3 3 3 3 4
Ozel Sermayeli Bankalar 3 3 3 3 3
Yabanci Sermayeli Bankalar 3 3 3 3 3
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Sekil 9. Sahiplik Yapist Ayrimiyla Likidite CAMELS Endeks Degerleri

Aktif buytkligi ayrimi sonrasi elde edilen likidite - (L) performans diizeyleri Sekil 10 ve Tablo
14°de sunulmustur. Sermaye sahipligi bazindaki ayrimin aksine, aktif biytkligi bazindaki ayrim, banka
gruplarinin likidite performansi anlaminda birbirinden anlamli bir bigimde ayrisma gosterdigini ortaya
koymaktadir. En kii¢iik 9 mevduat bankasi, tim dénemlerde sektérden ciddi bir bigimde pozitif ayrisma
gosterirken; en biiyik 9 ve ortanca 9 mevduat bankast sektér ortalamasina yakin ya da sektor
ortalamasindan daha disik dizeyde performans gostermistir. Ortanca 9 bankanin sektérden negatif
ayrisma dizeyi, analizin bazi dénemlerinde CAMELS notlarina etki etmistir. 2013-2015 yillari arasinda
ortanca 9 mevduat bankast likidite performansinda, CAMELS notu bazinda sektérden negatif ayrismaya
isaret eden 4 puan diizeyinde kalmustur.

Tablo 14. Aktif Buytklagi Ayrimuyla Likidite CAMELS Notlart

2016 2015 2014 2013 2012
En Buytk 9 3 3 3 3 3
Ortanca 9 3 4 4 4 3
En Kigiik 9 1 1 1 1 1
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Sekil 10. Aktif Buyukligt Ayrimiyla Likidite CAMELS Endeks Degerleri
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oS — Piyasa Riskine Duyarlilik:

Sermaye sahipligi ayrimi sonrast elde edilen piyasa riskine duyarlilik - (S) performans dizeyleri Sekil
11 ve Tablo 15’te sunulmustur. Piyasa riskine duyarlilik bazinda kamusal sermayeli bankalar, analiz donemi
boyunca sektérden olumlu olarak ayrisma gdstermistir. Bununla birlikte yabanci sermayeli bankalarin
sektérden negatif yondeki ayrismasi, hem CAMELS endeks degerlerinde, hem de CAMELS notlart
bazinda goézlemlenebilmektedir. Tim doénemlerde, kamusal sermayeli bankalar piyasa riskine duyarhilik
bazinda sektérden pozitif ayrismaya isaret eden 2 performans puanini elde etmistir. Bununla birlikte,
yabanct sermayeli bankalar sektérden negatif ayrigmaya isaret eden 4-5 puan etrafinda piyasa riskine
duyarlilik performanst géstermistir. Ozel sermayeli bankalar ise analiz dénemi boyunca sektor ortalamasina

cok yakin diizeyde piyasa riskine duyarhilik performansina sahip olmustur.

Tablo 15. Sahiplik Yapist Ayrimiyla Piyasa Riskine Duyarliik CAMELS Notlar1

2016

2015

2014

2013

2012

Kamusal Sermayeli Bankalar

2

2

2

2

Ozel Sermayeli Bankalar

3

3

3

3

4

5

4

Yabanct Sermayeli Bankalar 4
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Sekil 11. Sahiplik Yapist Ayrimiyla Piyasa Riskine Duyarliik CAMELS Endeks Degerleri

Aktif buytkligi ayrimi sonrast elde edilen piyasa riskine duyarlilik - (S) performans diizeyleri $ekil
12 ve Tablo 16’da sunulmustur. Piyasa riskine duyarlilik bazinda analiz bulgular incelendiginde, en buytik
9 bankanin sektérden sinirht diizeyde pozitif ayristigs; ancak ortanca 9 ve en kii¢lik 9 bankanin sektérden
anlamh bir bicimde negatif ayristgr gorilmektedir. S6z konusu durum banka gruplarinin CAMELS
notlarinda da gézlemlenebilmektedir. En buyiik 9 banka sektor ortalamasini isaret eden 3 puan diizeyinde
performansa sahipken; ortanca 9 ve en kiiciik 9 banka sektér ortalamasinin daha alt diizeyine isaret eden 4-

5 puan diizeyinde piyasa riskine duyarlilik performansina sahiptir.
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Sekil 12. Aktif Buyikligi Ayrimiyla Piyasa Riskine Duyarlilk CAMELS Endeks Degerleri
Tablo.16 - Aktif Buyikliigii Ayrimiyla Piyasa Riskine Duyarlilik CAMELS Notlari
2016 2015 2014 2013 2012
En Biiytik 9 3 3 3 3 3
Ortanca 9 5 5 5 4 4
En Kiigiik 9 4 4 3 3 4

¢ Genel CAMELS Performans Sonuclari:

Sermaye sahipligi ayriminda, tim CAMELS bilesenlerinin katkist sonucunda olusan performans
diizeyleri, Sekil 13 ve Tablo 17°de sunulmustur. Analizin 2013-2014 yillar1 arasindaki sonuglart disinda,
sahiplik yapist ayrimiyla olusturulan banka gruplarinin genel performanslarinin birbirine benzer bigcimde

sekillendigi goértlmektedir. CAMELS endeks degetlerinde farkli banka gruplart arasinda performans

ayrismalar1 gézlemlense de, s6z konusu ayrismalar Tablo 15°te de goriilebilecegi tizere sinurh kalmugtir ve

banka gruplart genel performans anlaminda benzer CAMELS notlart elde etmistir.
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Sekil 13. Sahiplik Yapist Ayrimiyla CAMELS Endeks Degerleri
Tablo 17. Sahiplik Yapist Ayrimiyla CAMELS Notlart
2016 2015 2014 2013 2012
Kamusal Sermayeli Bankalar 3 3 3 3 3
Ozel Sermayeli Bankalar 3 3 3 3 3
Yabanci Sermayeli Bankalar 3 3 4 4 3

Aktif biyikligi ayriminda, tim CAMELS bilesenlerinin katkist sonucunda olugan performans
diizeyleri, Sekil 14 ve Tablo 18’de sunulmustur. Sahiplik yapisina gére gerceklestirilen ayrimin aksine, aktif
buyikligine gére yapilan ayrim sonucunda olusturulan banka gruplarinin  performans bazinda
birbirilerinden ayrismalarinin olduk¢a anlamli oldugu gérilmektedir. En kiicik 9 mevduat bankasi, genel
CAMELS performansinda tim dénemlerde sektérden anlamlt bir bicimde pozitif ayrismustir. En buyiik 9
mevduat bankast, sektdr ortalamasina yakin performansa sahipken; ortanca 9 mevduat bankast sektérden
anlamli bir bicimde negatif ayrisma géstermistir.
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Sekil 14. Aktif Baytikligi Ayrimiyla CAMELS Endeks Degerleri
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Tablo 18. Aktif Bayukligi Ayrimiyla CAMELS Notlart

2016 2015 2014 2013 2012
En Buytk 9 3 3 3 3 3
Ortanca 9 4 4 4 4 4
En Kugtk 9 1 1 1 1 1

CAMELS analizi neticesinde elde edilen bulgular, Tablo 19’da toplu olarak sunulmustur. Tabloda
sektérden ayrismanin yogunlugu, CAMELS notlar1 ile Slciilmus ve sektérden pozitif ayrisma yesil; negatif
ayrisma kirmizt ve son olarak sektorle benzer 6zelliklere sahip olma sart renk ile ifade edilmistir!. Sermaye
sahipligi ile gerceklestirilen ayrim sonucu olusturulan banka gruplarinin yonetim kalitesi ve piyasa riskine
duyarlilik bilesenleri disinda performanslarinin sektére yakin seyrettigi goriilmektedir. Genel performans
bazinda da s6z konusu banka gruplart sektér ortalamasi dizeyinde performans gostermistir. Bununla
birlikte aktif buylkligine gére yapilan ayrim sonucu olusturulan banka gruplarnin performansinin
sektérden ayrismalarinin anlamli oldugu géze carpmaktadir. En kiigik 9 mevduat bankast genel
performans dizeyi de dahil olmak tzere gesitli bilesenler bazinda sektérden ciddi anlamda pozitif
ayrismustir. Ortanca biyiiklikteki 9 mevduat bankast ise analiz déneminin genelinde sektérden negatif

yonde ayrisma gostermistir. En biyik 9 mevduat bankast ise sektdr ortalamast diizeyinde performans

gOstermistir.

Tablo.19 — CAMELS Bulgular1 Ozeti
Sermaye Sahipligi Ayrimi1 Aktif Buyikligia Ayrimi

C — Sermaye Yeterliligi

A — Aktif Kalitesi + +
M - Yonetim Kalitesi F S
E - Karlilik + +
L - Likidite + +
S — Piyasa Riskine Duyarlilik +* +
CAMELS - Genel Performans + +

KSB: Kamu Sermayeli Bankalar OSB: Ozel Sermayeli Bankalar YSB: Yabanci Sermayeli Bankalar

B9: En Biyiik 9 Banka 09: Ortanca 9 Banka K9: En Kiugik 9 Banka
++: Sektérden Ciddi Pozitif Ayrisma  +: Sektérden Pozitif Ayrisma = : Sektr Ortalamasina Yakin Performans
- : Sektorden Negatif Ayrisma --: Sektérden Ciddi Negatif Ayrisma

SONUC VE ONERI

Calisma bulgular1 tizerinden elde edilebilecek en kapsamli sonug, banka buyikliginin banka
performanst tizerinde sermaye sahipligine kiyasla daha anlamli bir etkisinin olabilecegidir. Bulgular,
sermaye sahipligi ayrimiyla olusturulan banka gruplart arasinda anlamli performans farkliliklarinin
bulunmadigini gosterirken; aktif biytkligine gére olusturulan banka gruplarinin performanslarinin

farklilastigini géstermektedir.

Kigcik mevduat bankalarinin sahip oldugu yiiksek performans diizeyi, bankalarin hacimlerinin
kii¢tilmesinden banka performansinin pozitif etkilenebilecedi fikrini kuvvetlendirmektedir. Nitekim, Quinn
(1985) ve MacDonald (1995) kiigiik organizasyonlarin daha yitksek diizeyde esneklige sahip oldugunu;

! Yapilan degerlendirmede CAMELS notunun analiz déneminin ¢ogunlugunda 1 olmas: sektérden ciddi pozitif
ayrisma, 2 olmast sektérden pozitif ayrisma, 3 olmast sektér ortalamasina yakin performans, 4 olmasi sektérden
negatif ayrisma ve 5 olmasi sektérden ciddi negatif ayrisma seklinde yorumlanmugtir.
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Weick (1977) ve Pasmore (1994) ise daha yiiksek esneklige sahip olan organizasyonlarin degisen ortama
uyum saglama kapasiteleri sayesinde daha basarilt oldugunu ortaya koymaktadir. Yine, Laeven vd. (2014)
ve Terreza (2015) bankalarin biytikliklerinin artmasiyla risklilik dizeylerinin de arttigimt belirtmektedir.
Mevcut ¢alismanin sonuglari, bahsi gecen calismalarda dile getirilen fikitleri destekler niteliktedit.

Calismanin sonuglart 1s1ginda, gelecek calismalarda banka buytkliginin banka performanst
tzerindeki etkilerine yer veren daha kapsamli calismalarin faydali olacagina inanilmaktadir. Yine, kiiciik
bankalart performans anlaminda ileriye tasiyan sebepleri arastiran ¢aligmalarin literatiire katki saglayacagi
disuntlmektedir.
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