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Gimrik Birligi'nin Tirk konfeksiyon sektéril lizerinde gesitli etkileri soz
konusudur. Bu ¢ahsma ile Giimritk Birligi'nin Tirk konfeksiyon sektorii iizerindeki
etkilerinin incelenmesi ve sektdriin uluslararas pazarlardaki rekabet giiciinii koruyup
artirabilmesi i¢in gesitli dnerilerin gelistirilmesi amaglanmistir,

Galismada, Tarkiye-Avrupa Birligi iligkilerinde Giimritk Birligi siireci incelenmis,
Giimriik Birligi'nin Tiirk konfeksiyon sekedrii tizerindeki etkileri beg ayri baghk halinde
ele alinmigtir. Ayrica, vluslararasi konfeksiyon ticaretinde rekabet giiciinii belirleyen
gesitli faktdrler iizerinde durulmustur.

L. Tirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinde Gimriik Birligi Siireci

Tiirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasindaki iligkilerin temelini Ankara Anlasmasi
olugturmaktadir . Ankara Anlasmasi'min hiikiimierine gore Tiirkiye ile gegmisteki adiyla
Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) arasindaki ortakltk ¢ donemden olusmaktadir.
Bunlar Hazirhik, Gegis ve Nihai Dénemlerdir.

Ankara Anlagmast’na gére Hazirhk Dénemi, Gegici Protokol’de éngériilen
usullere uygun uzatma diginda, bes yildir. Hazirltk doneminde, Tiirkiye'nin gecis dénemi
ve son donemde iistiine diisecek yiikiimliiliikleri yerine getirebilmesi i¢in Toplulugun
Tiirkiye'ye yardim etmesi $ngériilmiistiir. Bunun igin de, Gegici Protokol’de belirlenen
kotalar dahilinde Tiirkiye 'nin thrag ettigi dért tarim iiriiniiniin Topluluga girisinde giimriik
indirimi kolaylig: saglanmasi ve Mali Protokol geregince Tiirkiye'ye 175 milyon ECU
kredi agilmasi dngoriilmiistiir. Bu dénemde Tiirkiye 'nin tek yiikiimliiliigii ise ekonomisini
giiglendirerek Gegis Donemi’ne hazirlanmakt. (Kiling, 1990, s5.34-35).

1964°te baglayan hazirhik dénemi, gecis déneminin sartlarinin olustudu ve
miizakerelere baglanmas: gerektigi Tiirkiye tarafindan ileri siiriilerek 1968 ydinda
kapatiimig ve Katma Protokol miizakerelerine gegilmistir (Ertiirk, 1993, 5.203).

1970 yihnda imzalanan Katma Protokol ile Topluluk ve Tiirkiye arasindaki hazirhik
ddneminin sona ermesi ve gecis déneminin baglatilmasi kararlastinlmistir. Bu Protokol®

* C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi
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de. gegiy donemi siiresince akit taraflarin karsilikli ve dengeli ylikiimliliikler esast
iizerinden, Tiirkiye ile Topluluk arasinda bir giimriik birliginin gitgide yerlegmest ve
Ortakligin iyi iglemesini saglamak amaciyla Tirkiye nin ekonomik politikalarinin
Topluluk politikalarina yaklagtiriimas: goz dniinde tutulmaktadir {(Kabaalioglu,
1995.5.62).

Nihai dénemde ise giimriik birlifi temeline dayanacak ve akit taraflarin ekonomi
politikalart arasinda koordinasvonun giiclendirilmesi gerekecektir. Ayrica, Ankara
Anlagmasimn 28. Maddesi ¢cercevesinde Tirkiye nin, Roma Antlagmasindan dogan
viikiimliiliiklerin tamamini iistienebilecedi bir duruma geldigini gistermesinde Topluluga
tam iive olarak katilmast imkamm incelenimesi de bu dénem i¢in Sngdriilmistiir (Kiling,
1990. 5.35).

6 Mart 1995°de Briiksel'de imzalanan Tirkiye-AB Ortakhik Konseyi Karan ile
GRB'ye gegisin esaslart bir paket hatine getirilmigtir. GB paketi ii¢ belgeden olusmaktadir.
Buniar ( Sahlanan, 1993, 5.9):

a) Mallarn serbest dolagimu sartlanm belirleyen Ortakl:k Konseyi Kararw,

b) Tiirkiye-AB iligkilerinin geligtirilmesi ile ilgili Tavsiye Karari ve

¢) Tiirkiye’ve yapilacak mali yardimla ilgili Deklarasyon’dur.

a} Mallarin serbest dolagim gartlanint ortaya koyan Ortaklik Konseyi Karari’nin
getirdigi yiikiimiiiliikler agagida szetlenmistir (Koc. 1997, 8.22):

- GB. Tiirkive ve AB giimriik bolgesini ve sadece sanayi tiriinlerini kapsamaktadir.

- Tiirkiye ile AB arasindaki ticarette, her tiirld ithatat/ihracat vergilert ve her tiicli
es etkili onlemler kaldinlmugtir.

- Tiirkiye, AB’nin Ortak Giimriik Tarifesi’ne uyacaktir.

- Tiirkiye, AB’nin iiretim standart ve normlarina uyacaktir.

- Fikri. sinai ve ticari miilkiyet haklartnn etkin bigimde korunmasi karara
baglanmusur.

- GB ile Tiirkiye, iigiincii iilkelere AB tarafindan uygulanan ticaret politikasinimn bir
benzerini uygulayacakur.

- GB ile ekonomik biitiiniesmenin sagtanabilmesi igin, Tiirkiye’nin mevzuaumn, AB
mevzuatt ile yakinlagtimasi gerekmektedir.

b) Tirkiye-AB iliskilerinin geligtirilmesi ile ilgili olarak alinan Tavsiye Karan'nda
ver alan konular agagida zetlenmistir (Sahlanan. 1993.5.10):

- Sanayi. teknoloji, bilim. gevre, istatistik. telekominikasyon ve ulagtirma gibi
konularda koordinasyonun gelistisilmesi,
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- Demir-Celik ve tarimsal driinlerin serbest dolasimu ile ilgili gériigmelerin devam
ettirilerek 1995 vili sonuna kadar tamamlanmast ve bu alanlarda da GB” nin uygulamaya
konmasi.

¢) Tiirkiye’ye vaptlacak mali yardumla ilgili deklerasyon ile, AB’nin Tirkiye’ye
cesitli kaynaklardan yapacag yardimlar belirtilmektedir. Tiirkiye'ye yapilacak mali
yardimun amaci, Tiirk Sanayi Sektorii'nin, GB’'nin getirecedi rekabet ortamina uyum
saglamasina yardimer olmak ve GB’ve katlmamn Tirk ekonomisi itzerinde olusturacag:
olumsuz etkileri belli dlgiide gidermektir. Yapilacak olan mali yardim ile Tiirkiye.
Avrupa’dan 3.3 Milyar dolar kredi alabilecektir. Bu kredinin kaynaklar agagida
belirtilmistir { Kog, 1997, 5.22):

- AB biitgesinden 476 Milyon dolar,

- Akdeniz programindan 1.476 Milyon dolar,

- Avrupa yaurum bankasindan 9352 Milyon dolar ve

- IMF programindan 381 Milyon dolar,

2. GB’nin Tiirk Konfeksivon Sektérii 1zerindeki Etkileri

GB. Tirk Sanayini ve dzellikle konfeksiyon sektoriinii etkileyen en énemli
gelismeierden biridir. Tiirkive nin ihracatinda lokomotif sektdr durumunda olan
konfeksiyon sektoriiniin AB ile ofan ticaretimizde de ¢ok dneml: bir yeri vardir. Bu acidan
bakildiZinda, AB ile Turkiye arasinda olusturulmuy olan GB nin konfeksivon sekibrii
iizerinde énemli etkileri olacakur.

GBnin Tiirk konfeksiyon sektdrii lizerindeki etkilerini incelmeden dnece sekidriin.
Tirkiye nin ihracatindaki yerini belintmekte tayda vardir.

1970°H yillarin basina kadar tekstil Giriinleri ithalatcisi durumunda olan Tiirkiye.
1970°den baglayarak verilen yatim tegviklert ile dnemli bir tekstil firetim kapasitesine
sahip olmustur. 1plik sekiériinde baslayan yaurimlart. dokuma sektoril izlemistir. Bu
donemde gergeklestiriten yaunmlar, Tirkiye'nin tekstil driinleri iiretim kapasitesini 4
kat artrmigtir. 1c titketimin, dretimdeki artign tamamen eritememesi nedeniyle sektor
ihracata yonelmis ve 1980’ lerde. tekstil ithalatcisi konumunda olan Tirkive. tekstil ve
konfeksiyon ihracaunda diinyanda Snemli bir yer alimistir, Yurt igi talebinin yetersizligi
sebebiyle thracat yapma zorunlutugunda olan tekstil ve konfeksiyon sektdrit igin artik
ihracat bir yagam sarti olmugtur (Glirsoy, 1995, 5.93).

Ulastigy ihracat rakamlan ile Tirk ekonomisinin lokomotifi olan konfeksiyon
sektorliniin son yillarda gerceklestirdi@i ihracat. tekstil sektorii ile kurgilastirmall olarak
Tablo 1 de verilmistir.



TABLO 1: Tiirkiye’nin Toplam Tekstil ve Konfeksiyon thracati (000$)

Yillar | Konfeksiyon % deg Tekstit % def | Konf+Teks % def
1989 2.401.494 - 1.368.186 - 3.769.680 -
1990 2.898.374 20.69 1.424.233 4.09 4.322.607 14.66
1991 3.219.342 11.07 1.374.357 -3.50 4.593.699 6.27
1992 4.008.419 2451 1.368.088 -0.45 3.376.507 17.04
1993 4.157.910 3.72 1.457.207 6.51 5.615.117 443
1994 4.490.040 7.98 1,944,788 33.45 6.434.828 14.39

19951 6.188.502 37.82 2.130.665 9.55 8.319.167 29.28

19962 2.932.347 1.157.679 4.090.026

naynak : Devlet istatistik Enstitiisii Dig Ticaret 1statistikleri, Ankara, 1995 ve 1997,
Hedef . Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatcr Birlikleri Yaym Orgamt, Sayi: 30, 5.77.
Mays 1996.

11995 wih bilgileri gecicidir.

2 1996 yih bilgileri gecicidir ve 6 ayr kapsamaktadir.

Tablo t'de goriildiigii gibi Tirk konfeksiyon ihracati ilgili dénem icerisinde
siirekli olarak artig gostermigtir. 1989 yilinda 2.5 milyar dolar civarinda olan konfeksiyon
ihracati 1995 ythina gelindiginde 6.1 milyar dolara ulagmisur. Bu artig ise % 157'lik bir
orana denktir.

1995 yilinda 19 milyar 239 milyon dolar olan Tiirkiye'nin toplam ihracatinin %
43’e yakin kismuun (8 milyar 319 milyon) tekstil ve Konfeksiyon sektérii ihracatindan
olustugu gorilmektedir. Konfeksiyon sektorii tek bagma ele ahindiginda ise Tiirkiye nin
toplam ihracatimn %32"ye ulagan bir kismint gergeklestirdigi ortaya ¢ikmaktadur.

Diinya tekstil ve konfeksiyon pazartmin %3’iine sahip olan Tiirk tekstil ve
konfeksiyon sektvrit AB iitkelerinin tiiketiminin %10 unu karsilar durumdadir
(Ekonomist, 1994,5.14). Tiirkiye nin toplam tekstil ve konfeksiyon ihracatinin %64 iiniin
gergeklestirildigi AB ilkeleri. sekidr iin en biiyiik pazan olusturmaktadir (Diinya, 1995,
5.20).
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TABLO 2: Tiirkive’den AB’ye Yapilan Teksti! ve Konfeksiyon ihracatt (000 $)

Yular | Konfeksiyon | % deg Tekstil % deg | Konf+Teks % deg
1989 1.802.388 - 848.604 - 2.650.992 -
1990 2.327.365 20,12 911.655 4.42 3.239.020 2218
1591 2.685.145 15.37 836.833 -8.20 3.521.978 8.73
1992 3.280.016 22.15 770.087 -7.97 4.050.103 14.99
1993 3.237.933 -1.28 744.887 -3.27 3.982.820 -1.66
1994 3.255.316 053 894.322 20.06 4.149.638 4,189

1995! 4.367491 3416 985.151 0.10 5.352.642 0.28

19962 2.079.158 550.026 2.629.184

Kaynak : Devlet 1statistik Enstitiisii Dis Ticaret istatistikleri,1995 ve 1997

11995 yah bilgileri gegicidir.

2 1996 yih bilgileri gegicidir ve 6 ay1 kapsamaktadir.

Tablo 1 ve Tablo 2 incelendiginde, 1995 yihi itibariyla, Tiirkiye nin 1oplam tekstil
ve konfeksiyon ihracatimin yaklagik %64’iinin AB've iive iilkelere yapilmis oldugu
ortaya gikmaktadir. Tiirkiye nin toplam tekstil ve konfeksiyon ihracatinin % 52'ye ulagan
bilyiik bir kismin ise AB’ye yapilan konfeksiyon iiriinleri ihracat: olugturmaktadir. Bu

rakamlar da AB pazarmin ne denli énemli oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla
Tiirkiye ve AB arasinda olusturulan GB’nin  Avrupa ile olan ticaretimizde bu kadar
Gnemli ihracat rakamlarina sahip olan konfeksiyon sekiérii iizerinde &nemli etkileri

olacaktir.

GB’nin Tiirk konteksiyon sektorii iizerindeki etkilerini agafiidaki basliklar altunda
toplamak miimkiindiir ( Giirsoy, 1995, s5.97-Y8):

- AB kaynakl tiriinlere karg: ithalatta korumann sifirlanmasi,

- Ugiincii iilkelere kargi korumanin azalmast,

- Ugiineti iilkelere yonelik miktar kisitlamalart uygulanmasi,

- Giimritk muafiyetli ithalatn. AB'ye yénelik jhracatta son bulmasi

- Tiirkiye kaynaklt iiriinlere AB kota uygulamasmmn kaldinilmas..
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2.1. AB Kaynaklt Uriinierin 1thalatinda Korumani Kaldirilmas

GB’nin konfeksiyon sektord iizerindeki en dnemli etkilerinden birisi, AB
iilkelerinden ithal edilecek olan konfeksiyon iriinlerine karst hi¢ bir sinirlama

getirilmemesidir.

Tiirkive'nin 1993 yilinda AB’den ithal edilen konfeksiyon Urtinlerine uyguladigi
%507tere  ulasan koruma oranlan, 1995 yilnda %235%tere kadar inmistir (Yagar.1995.
s.171). GB ile de. Birlik mengeli tekstil ve konfeksiyon {irlinleri igin glimriik vergisi ve
Toplu Konut Fonu uygulamasina son verilmistir. Dolayisiyla, AB tilkelerinden ithal
edilecek tekstil ve konfeksivon iiriinleri igin herhangi bir vergi 6denmeyecektir (Kdkten,
1996, 5.23).

Tiirkiye'deki tiiketici profili dinamik, geng ve tiiketmeye hazir bir yap:
eistermektedir. Ancak, bu tiiketici grubunun alun giicti ¢ok yiiksek degildir. Yine de
diinyamin tanmmg markalarimn, sifir glimrik  vergisi ile Tirkiye'ye ithal edilecek
olmasi, yitksek Kaliteli iiretsim yapan Tiirk konfeksiyon igletmelerini biiyiik bir rekabet ile
karst kargtya getirecektir (Yagar, 1995, ss.170-171).

Tirk konfeksivon iireticilerinin bu rekabet ortam igerisinde basariya
ulagabilimeleri icin giiniin modasimi takip ederek. tiiketici istek ve ihtiyaclarm en iyi
sekilde kargitayabilecek model ve Kalitede driinfer iiretmeleri ve dretilen bu iiriinleri en
aygun fivatlarky mitsterive summalart gerekmektedir. Bunlann yanr sira tirlin wntnmna da
gnem verilmelidir, Clinkii. diriin ne kadar kaliteli ve uygun fiyatl olursa olsun miigteriler
iiriinden haberdar olmagzsa. kalite ve uygun fiyat hi¢ bir anlam ifade etmeyecektir.

2.2. Ugiincii ilkelere Kargt Korumanin Azalmas

GB ile birlikte figiincii dilke kaynakl iiriinlerin ithalatinda Toplu Konut Fonu
kaldmrlmug ve giimriik vergileri OGT diizeyine gekilmigtir. Yapilan bu diizenlemelerle,
GB &ncesi konfeksivon iiriinterinde %22.50 olan koruma orani iigiincii iilkeler icin
%12.02"ye, tekstilde ise %19.42°den %8.26"ya indirilmistir (Kokten. 1996, 5.23).
Gériildiigii gibi konfeksiyon sektdril agisindan iiciincii ilkelere karst OGT oraninda
koruma uygulanmasi, meveut koruma oranlarint %350’ lere varan dlgiide asagiya cekmigtir.

Uciincii iilkelere karst OGT oraninda koruma uygukanmast, Ugiinci iilkelerden
katma degeri disilk, isimsiz ve ucuz konfeksiyon diriinlerinin  Tirkiye pazanna girigini
artiracaktir. Bunun dogal bir sonucu olarak diiiik kalirede iiretim yapan Tiirk konfeksiyon
isletmeleri dnemli bir rekabet ile kargilagacakr (Yagar. 1995, 5.172).

Tiirk konfeksiyon iireticilerinin driin kalitelerini arurmalan ve yakindan tan:cdiklan
Tirk tiiketicisinin istek ve ihtivaglarnu en iyi sekilde karsilayabilecek Uriinleri iireterek
pazara sunmalari ve riin tamtimina énem vermeleri . Ggincii dilkeler kargisinda rekabet
sanslarm artracaktr.
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2.3. Ugiincii tlkelere Yonelik Miktar Kisittamalar

Tiirkive'nin AB ile GB 've girmesiyle yiiklenmesi gereken bir difer yiikiimliliik de
, AB’nin Ortak Tekstil ve Ticaret Politikasi’na uyumdur. AB'nin Ortak Tekstil ve Ticaret
Politikasindaki en dnemii unsurlardan birisi, 50°nin izerindeki iilke cikigh tekstil ve
konfeksiyon lirlinlerine tek ya da cift tarafli kontro!l sistemine dayanan miktar kisittamasi
ya da gzetim (otonom énlemler) uyvgulanmasidir (Giirsoy. 1995, 5.99).

6 Mart 1995 tarihli Ortaklik Konseyi Karvari'nin 12. Maddesi ile de. tekstil ve
konfeksivon iirlinlerinde serbest dolasimn saglanabilmesi icin. Tiirkiye 'nin de. AB’nin
bu konudaki ticaret politikalart ile Uciincii iilkelere uyguladigi onlemleri tistlenmesi
gngoritlmektedir. Bu gergevede mevzuat wyum ¢alismalarina baglanmig ve hazirlanan
mevzuatlar 1 Haziran 19935 tarih ve 12300 miikerrer sayili Resmi Gazete'de
yaymlanmistir. Bu mevzuatlar. gézetim ve kota uygulamalarimn nasil yapilacag ile bu
dnlemlerin uvgulanacagt iilke ve iriinleri kapsamaktadir. Tiirkiye, GB ile birlikte 36
{ilkeden ithal edilecek muhtelif tekstil ve konfeksiyon iriinleri i¢in 1 Ocak 1996
tarihinden itibaren miktar kisitlamas: uygulamaya baglamistur (Kokten, 1996. ss. 23-24).

Konfeksiyon sektériiniin  hammaddesi niteligindeki iirlinlere kota uygulanmasi
durwmunda. sektdriin arz kaynaklarinin azalmas: nedeniyle hammadde fiyatlarninda artigin
meydana gelmesi beklenmektedir AB ye yonelik ihracartaki kotalarm kalkmasi nedenivle
konfeksivon ihracatinda olusacak artisin boyutlar: géz onitne alinarak uygulanacak
otonom dnlemler konusunda karar verilirken konfeksivon sektdriiniin hammaudde
kaynaklanmin olabildigince serbest tutulmasida yarar gorilmektedic (Giirsoy. 1995.
5. 100).

2.4, Gamrik Muafivetli ithalatin AB’ve Yinelik thracatta Son Bulmas

GB ile birlikte, ihrac kavdi ile doviz tahsisli ve sifir giimriikid mal ithalati son
bulmustur. DiZer bir deyisle ihracatta tegvik belgesi uygulamasi bu agidan kaldinlmustir
(Giirsoy. 1996,5.12).

fhracat Tegvik Belgesi. bir mali iiretip ihrag etmeyi taahhiit eden Tiirk
sanayicisinin ithalat giimriik vergisi édemeden hammadde vu da ara mamiil ithal eune
hakkint kazanmasini saglayan bir belgedir. Tiirkiye nin 1980 sonras: konfeksiyon
ihracatinm artisinda. diinvanin cesitli iilkelerinden ucuza ahinan ve thracat tegvik belgeler:
ile giimriiksiiz olarak ithal edilen iplik ve kumaglann payi bityiktir (Diinya. 1993, 5.20).

GB ile birlikte, Tiirkiye” de serbest dolagimda olmayan liiincii dikeler kaynakh
hammadde ve yardune: maddeler kullanilarak iiretilmis dritnlerin GB ayricaliklarindan
yararlanmast mimkin dedildir. Ugiineil iilkeler cikish driinlerin Tiirkiye de serbest
dolagmda bulunmast igin, ithalattan sicasinda OGT oramnda glimriik vergileri ve eg etkili
vergilerint Gdenmis olmasi gereklidir (Giirsoy, 1993, 5.99).
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Konfeksiyon ihracatinda bityiik bir dnem tagiyan gimriik muafiyetli ithalata dayali
uygulamanin, AB’ye yapilacak ihracatta uygulanamayacak olmasi, konfeksiyon
sektdriiniin ucuz hammadde kaynaklarinda bir daralmaya yol agacaktr (a.g.e.).

2.3, Tiirkiye Kaynakh 1iriinlere AB Kota Uygulamasinin Kaldirilmas:

GB ile birlikte AB kaynakl iiriinlere karg: korumanin sifirlanmas, ticiineii iilkelere
kars: korumanin azalmasi ve gitmriik muafivetli ithalaun AB’ye yénelik ihracatta son
bulmasi. Tiirk konfeksiyon sektériiniin rekabet sansimi azaltacak etkenlerdir. Ancak,
GB'nin bir diger etkisi de, AB'nin Tirkiye nin muhtelif tekstit ve konfeksiyon
Griinlerine  uyguladifi  kotalan kaldirmasidir. Bu durum, sektdriin ihracatimin arrmasi
agisindan Snemli bir avantaj saglamistir, GB’ nin Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayine
saglayacag: en énemli faydalardan birisi, Tiirk tekstil ve konfeksiyon iiriinlerine
uygulanan kotalartn kaldiniimasider.

AB tarafindan Tiirk tekstil ve konfeksiyon iiriinlerine Goniillii Kisitlama
Anlagsmalan kapsaminda vygulanan miktar kisitlamalanmn kalkmasi:, Tiirkiye nin; fikri,
sinai ve ticari miilkiyet haklarinin korunmasi ve rekabet ve devlet yardimlarina iliskin
yasal mevzuati clusturmasina. bu mevzuatr etkin bir sekilde uygulamasina ve AB’nin
Ortak Tekstil Ticaret Politikast” na uyumuna baglanmistir  { Hedef, 1995, 5.31).

Kotalarin dnemli bir etkist. yatnm: caydirmalandir. Yatrim yapmayi diisiinen
giriyimeiler. AB nin konfeksiyon dirimil dry satiminda Kota uygulumasi ve veni
bagvuranlarin kota almasinin son derece zor olmasi nedeniyle tekstil ve konfeksiyon
sektdriine vattrim yapmaktan vazgegmekiteydiler. Kotalarn kalkmas: ise ilk asamada bu
sektorde yatiruneilarin oniind agacaktir (Yagar, F993, 5.78).

3. Uluslararas: Konfeksivon Ticaretinde Rekabet Gitciini Belirleven
Faktérler

iplik ve kumag sektorii ile konfeksiyon sektorii arasinda sike bir iligki vardir. 1plik
ve kumag sektorlerinin ¢iktilarnimin %60°indan fazlasin konfeksiyon sektorii satin
almaktadir. Dolayisiyla, primer tekstil endiistrisinin iiretim matiyetleri acisindan rekabet
edebilirliligi. konfeksivon sektdriiniin rekabet edebilirliligini de biiviik dicitde
belirlemekiedir. Giiniirniizde. gelismekte olan cesitli tilkelerin konfeksivon sektdrlerinin
uluslararast pazarlarda rekabet edebilirliligini belirleyen temel faktdr ise isgiici
maliyetleridir (Panilt, 1994, 5.72). Konfeksiyon sektoriintin biiyiik lgiide emek yogun bir
vapiya sahip olmasindan dolayi sektoriin rekabet giicii acisindan isgiicii malivetinin 6nemi
artmakta ve isgiiciiniin niteligi deger kuzanmaktadir.

Tiirkiye uluslararast iggiicii maliyetleri stralamasinda pahalihk agisindan 28. sirada
bulunmakiadir. Emek yo3un dzellifinden delay: konfeksiyon sektorii igin énemli bir
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dezavantaj olugturan bu durum, isgiicii verimliliinin diigitkiiigii ile de kendini daha gok
hissettirmektedir (Giirsoy. 1995, s.105).

Tiirkiye'de iggilik maliyetleri 1980’lerin sonunda ve 1990’larin bagindan itibaren
bir ytikselis gostermistir. 1988 ythinda igci saat iicretleri ortalama olarak 1.20 § iken
1989°da 1.90 8, 1990" da 3 S ve 1991° de 4.50 $ a ulagmustir . 1scilik maliyetlerindeki bu
artig sonucuy, bir ¢ok tekstil ve konfeksiyon fabrikas: isci grkarma yoluna gitmis ve bu
tygilerin yerini asgari iicretle caligan, egitimleri vetersiz igciler almigtir. Bu uygulama ile
kismen de olsa isgilik maliyet artiglart durduralmustur (Tekstil 1gveren, 1991, ss. 27-28).

Isgiicii maliyetleri verimiilik acisindan degerlendirildiginde pek de ucuz bir
iggiictine sahip olmadigumiz ortaya ¢ikmaktadir. Omegin, geligmis iilkelerdeki isgiici
verimliligi. Tirk iggiicii verimlilifinden yaklasik olarak bes kat daha fazladir (Kiiliink,
1993, 5.76). Dolayssiyla sektdrde. isgiici verimliligini artirmaya ydnelik ¢alismalara
agirlik verilmesi gerekmektedir.

Geligmekte olan ilkelerin, ig¢ilik maliyetlerinde sahip olduklari avantaji
tamamiyla driin fiyatlarina tagidiklarini diisiinmek yanlts olur, Ciinkii iiretimdeki
verimlitik farklari, bu malivet avantajinin bir kismini ortadan kaldirirken. sermaye vb.
temel girdilerdeki maliyet furkhliklar da iicretten kaynaklanan maliyet avantajinn
erimesine neden olmaktadir (Berksoy, 1991, ss.[08-109). Gelismekte olan iilkelerin,
isglici maliyetlerindeki avantajlarina dayanarak uluslararas) konfeksiyon pazarima
girmeleri ve pazar paylartm artirmalarina karsilik, gelismiy iitkeler rekabet giiglerini
koruyabilmek i¢in teknolojik gelisime 6nem vermektedir.

Hem konfeksiyon hem de tekstil iiretiminde otomasyona yonelimin hizii bir
sekilde artmakta oldugu gelismis iilkeler, bu sayede, pahali olan 1sgiicii girdisini
azaltirken, iriin Kalitesini ve liretimin verimliliini de arurabilmektedir (Mondy, 1990,
5.37). Geligmiy iilkelerdeki bu teknolojik ilerlemenin Tiirk konfeksiyon ireticilert
tarafindan da takip edilmesi ve en yeni teknolojinin kullanilarak iiretimin
gergeklestirilmesi sektore 6nemli bir rekabet iistiinkigii saglayacakur.

Bu bilgiler gergevesinde, Tiirkiye bir taraftan isciligin pahah oldugu. fakat
teknolojiyi geligtirip iireten ve cok iyi vetigmis Kalifive elemanlar ile cok 1yi alt yap
avantajlarina sahip AB litkeleriyle GB sonrasinda koruma ve tesvik olmadan rekabet
ederken. diger taraftan da Giiney ve Giiney Dogu Asya'daki, giindelik ig¢i tceretlerinin
1.5-35 oldugu ve ihracata her tiirlii sitbvansiyonun saglandid iilkelerle rekabet etmek
zorunda kalacakti{ Tarakgioglu. 1995, 5.17)

1980" lerde tiiketici tercihlerinde meydana gelen degisikliklerin de etkisiyle,
yiiksek degerli modaya yonelik uluslararasi pazarlar gelismeye baslamusur. Fivat
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faktorleri artik birgok iiretici ve perakendeci agistndan rekabet edebilirlilik igin temel
faktér olmaktan gikmigtir. Basari igin @iriintin stili, modada meydana gelen hizh
degisikliklere uyum saglayabilme kabiliyeti ve kalitesi énem tagimaktadir (Totterdill.
1995. 5.3). Maliyet avantajimn rekabet giiciini artirmada dnemli bir yeri olmasimna ki ;i
siiniimiizde tiiketiciler, bir tiriinit satm alirken kendi istek ve ihtiyaclarina en uygun olam
belirleme agsamasinda fivatin yanl stra kalite faktérinii de gdz Oniinde
bulundurmaktadirlar. Dolavisiyla artan rekabet ortanu icerisinde. AB pazarina girebilmek
icin. AB iilkelerinin talep etikleri stundartlarda kaliteyi yakalamak blyik Snem
tagimaktadir.

Tekstil sektériiniin iiretim yapisi, hammaddeden konfeksiyon haline getirilmig
nihai irintere dogru bir gegis icerisindedir. Bu durum. bir taraftan katma degeri
viitkselterek sektdriin gelirini artrnirken, diger taraftan dogrudan bireylere hitap etme
orammnt artirarak moda ve kalite faktériinii én plana cikarmaktadir. Geligmig ilkelere
snemli miktarlarda ihracat yapan Tiirk konfeksiyon sektdrii de bagansini, ithalatgi
iilkelerin kalite isteklerine uygun ve kabul edilebilir maliyette tretim yapmakla
saglamustir (Kavsal, 19935, 5.109). Ancak sadece AB puzaninda degil. i¢ pazarda da. hem
AB hem de diciincit ilkeler cikigh trinler karsisinda reKabet edebilmek igin tiiketicilere
kaliteli iiriinfer sunmak gerekmektedir,

Konfehsivon ihracatgilanmn rekabet giiglering artinnada pek cok fakrériin van sira
modern pazarkuma anlayiyinm benimsenerek. pazarkumanim biitiin unsurlarmn etkin bir
sekilde uygulapmasinm da biyiik onemi vardir. Bu nedenle. igletimelerin pazarlama
fualivetlerini yiiriitebilecek bir pazarlama organizasyonuna sahip olmatart. etkin bir
pazarlama karmusi otugturabilmeleri ve puzarlama araglirmasina gereken dnemt vermeleri
wluslararas: rekabet agisindan biivik faydalar saglayacukur.

Tekstil ve konteksiyon sektori agismdan dnemli olan bir husus da, ekolojik tekstil
konusunun giderek artan bir 6nem kazanmaya baglamasy ve bu konuda yapilan
cahigmalardr.

Ozellikle 1992 yilindan sonra, insan ve ¢evre saghifim ilgilendirmesinden dolay1
ekolojik tekstil ile ilgili caliymatar. tekstil sektériinin dnemli konularindan birisini
olusturmaktachr. Ekolojik tekstili, insan hayatinin idame ettirilinesi kaydivla, saghkla ilgili
olarak ahnabilecek maksimum yaptinimlar seklinde tanimlamak miimkindiir (Dayioglu.
1996, .27). Tiirkiye ihracatumn biiyiik bir kismimin gerceklestirildifi AB ilkelerine
vonelik ticarefte, insan saghgi ve gevre konusu giderek artan bir &nem kazanmaya
baslamistir. Dolayisiyla ekolojik tekstil alamindaki geligmelerin takip edilmesi. ¢evre ve
insan saghid konularina dikkat edilerek iiretimin gerceklestirilmesi Tiirk konfeksiyon
ihracatgilarimn rekabet edebilmeleri agisindan énemli bir rol oynamaktadir,
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ilkelerin gelisme ve ticaret gelirlerini artirma ¢abalar dogrultusunda vogunlasan
rekabet ortam icerisinde uygulanan devlet yardimlarinm ve tegvik araglaninin niteligi de
giderek biiyiik 6nem kazanmaktadir. Yeni ve modern tegvik araglarinin tespit ve
uygulamasinin yani sira bu tegvik araglanmn bagta GATT (General Agreement on Trade
and Tarrifs) olmak  (zere uluslararasi ticari anlagmalara uygun “ir sekilde yUriitiilmesi
gerekmektedir (Senyurt. 1993, 5.67).Uruguay Turu ile kabu! edilen GATT kurallarina
gbre, aragtirma-gelistirme. gevre koruma, efitim. fuarlar vb. tamtum caltigmalarnnin
desteklenmesi hari¢ difer tegvik uvgulamalan yasaklanmsur (Tarakgioglu, 1995.5.14).

Yine. Roma Anlagmasmin devlet yardimlaru dizenleyen 92. maddesi hiikmiinde.
Bu anlagmada aksine bir hiikiim olmadikga, belirlt igletmeleri ya da {iretim dallarint daha
elverisli bir konuma getirmek suretiyle rekabeti bozan ya da bozma tehlikes! varatan,
devletlerce ya da devlet kaynaktan kullanilarak yapilan yardumlar, iiye iilkeler arasindaki
ticarete zarar verdigi dlciide ortak pazar ilkeleriyle bagdagmaz denilmekeedir. Dolayisiyla
bu hiikme gore, AB’de rekabeti bozan, ticaretin yonuni saptiran ve kendi haline
birakildiginda rekabet giicii olmayan girigimleri yapay bir gekilde yasatmaya calisan
tegviklere izin verilmemektedir. thracati arirmak igin sadlanan tegvikler de bu kapsam
icerisindedir (Yerci, 1995.5.74).

Tiirk konfeksiyon sekiéritniin gosterdigi izl biiyimede, sektore saglanan
tesviklerin rolii biiviiktiic. Ancak, GBnin kabulii ile ihracatta uygulanan regvik
tedbirlerinin de GB mevzuatna uyumlu hale getirilmesi zorunlulugu doginugiur.

Bu geligmeler dogrultusunda. ihracatta bugiine kadar yaptian dogrudan parasal
yardunlarin artk uy guiamadan kaldirlarak. yerine uluslararas normlarda devlet
desteklerinin getirilmesi zorunlu hale gelmigtir. Bu dogruluda. ihracatin desteklenmest
amaciyla 6 programdan olugan bir devlet destekleri paketi olusturulmugtur. Bu paket
icerisindeki programiar sunlardir (Yazici. 1995, 5.24):

- Arastirma-Geligtieme yardimu,

- Cevre maliyetlerinin desteklenmesi,

- Yurt diginda diizenlenen fuar ve sergilere ulusal diizeyde ve bireysel katthmin
desteklenmesi.

- Pazar aragurmast destegl ve

- Yurt dust ofis ve magaza igletme ve tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi

1995 yihinda uygulamaya girmek iizere hazirlanan bu devlet destekleri ile veni
editim ofanaklarimin gelistirilerek istihdamun giiglendirilmesi. aragtirma-geligtirme
faalivetlerine dnem verilmesi. aym firetim alamnda taaliyet gésteren KOBi lerin
oreiitlenmeleri, cevre sorunlaninin énlenmesi ve ihrag edilecek mallarin vluslararas
alanda tamitimuna dnem verilerek ihracatin artinlmas: amaglanmugtir (a.g.e. s.24).
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SONUC

Tekstil ve kenfeksiyon sektoriinde emek yogun liretim vapisindan teknoloji yogun
bir yapiva gecis vasanmaktadir. Dolayisiyla iiretici ve ihracatgilarin meydana gelen bu
teknolojik geligmeleri yakindan takip ederek. iiretim sistemlerini modernlestirmeleri
bityiik Gnem tagimaktadir. Modern teknolojilerin takip edilerek teknoloji venileme
islemlerine agarhik verilmesi Tiirk konfeksiyon ihracatgilarinin rekabet giiclerini artirntada
onemli bir rol oynayacaktr,

Ucuz iggiichi sektdr igin bir avantaj olarak goriinse de isciltk malivetlerinin giderek
artiyor olmasi, sektdriin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyecektir. Geligmis iilkeler
ise yilksek iggiicli malivetlerinin ortaya ¢ikardigi dezavantajlan teknolojik gelisme ile vok
ctne yoluna gitmislerdir. AB’ve yapilan thracatta. iigiincii tilkelere oranla isgiiciiniin
pahal oldugu Tirk konfeksiyvon sektériinde teknolojik veniliklerin sirekli olarak takip
edilmesi rekabet giiciiniin artirilmas: agisindan biiyik dnem tasimaktadir.

Isletmelerde, konusunda uzman olan profesyonel yéneticilerin ve ihracat
konusunda egitimli ve deneyimli elemanlann isiihdam edilmesi islerme faalivetlerinin
daha etkin bir gekilde yiirittiilmesini saglayacakur. Dolayisiyla, isletmelerin ihracat
konusunda uzman elemanlara ihtiyact vardar. Tirkiye 'de. tiniversitelerin igletme. iktisat
bolimlerinde ihracat konusunda eitim verilmekte ve bazi iiniversitelerin biinyelerinde
thracat konusunda sertitika programlan uygulanmaktadie. Ancuk Tiirkive genelinde
persone] ihtiyacina cevap verebilecek diizeyde egitim varilmesi bir zorunjuluktur.

Fason iiretimin yvaygin olduge Tirk konfeksiyon sekiériinde, isletmelerin kendi
tirtinlerini kendilerinin tasarlayarak ilretmeleri ve ihrag etmeleri sektdr acisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Bu dogrultuda igletmelerin konfeksivon tretiminde uzman elemanlara
ve tasanimciiara ihtivaglar vardir. Tiirkive’de konfeksiyon iirefimi ve tasarimy konusunda
egitim veren okuflar mevcuttur. Ancak, bu konudaki egitimin devlet ve ilgili kuruluglar
tarafindan daha fazla desteklenmesi, isletmelerin kendi diriin tasarumlarm olusturabilecek
glice ulagmasi agisindan biiyitk dnem tagmmaktadir.

Konfeksiyon ihracanimin artiniabilmesi ve isletmelerin rekabet giiclerinin
geligtirilebilmesi igin pazarlumaya gereken Gnem verilineli ve pazarlama faaliyetleri

modern esaslara dayandirilarak yiiriitiilmelidir.
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