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TURKIYE VE ISVICRE’NIN KIS TURIZMi FAALIYETLERI
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESINE YONELIK BIR
CALISMA

Erge TUR

OZET

Giinimiizde diinya turizm trendleri hizla degigsmekte olup bu trendlerden birisi de kis turizmi olarak dikkati
cekmektedir. Ulkeler turizm pastasindan daha fazla pay almak igin turizm sezonlarmi uzatici turizm tiirlerine
yonelmektedir. Kis turizmi de, bir iilkedeki turizm faaliyetlerinin tiim yila yayilmasini saglayan temelinde dag
sporlari olan bir turizm tiiriidiir. K1s turizmi yatirimlari ivedilikle siirdiiriildiigii takdirde turistik destinasyonun bu
acidan geligsmesi devam edecektir.

Bu calismada, bir alternatif turizm tiirii olarak kabul edilen kis turizmi, Tiirkiye ve Isvicre’de yer alan kayak
merkezlerindeki turizm aktiviteleri ile birlikte degerlendirilmis olup, iki iilke arasindaki kis turizmi hareketleri
karsilagtirilmistir. Yapilan bu ¢aligsmada turistik destinasyonun gelismesine yonelik yapilmasi gereken ¢aligmalar,
kis turizmi faaliyetleri ekseninde degerlendirilmistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gére Isvigre’nin
Tiirkiye’ye gore kis turizm potansiyelinden aktif olarak fayda sagladigi tespit edilmistir. Isvigre’nin saglamis
oldugu bu fayday1, mevcut kis turizm merkezlerinin sahip oldugu popiilarite ile kayak merkezlerindeki kis turizmi
hareketlerini tamamlayict sportif aktivitelerin (curling, snowpolo) cesitliligi ile gergeklestirdigi gorilmiistiir.
Tiirkiye’nin de kis turizmi merkezlerinin bilinirligini arttirmak amaciyla tanitima daha fazla 6nem verilmesinin
gerekmekte oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kis Turizmi, Kis Turizmi Faaliyetleri, Tiirkiye ve Isvicre, Kis Turizmi Merkezleri.

A STUDY ON EVALUATION OF WINTER TOURISM
ACTIVITIES OF TURKEY AND SWITZERLAND

ABSTRACT
Today, world tourism trends are changing rapidly and one of these trends attract attention as winter tourism. In
order to get a share of the tourism, the countries are in the direction of the tourism seasons towards the extension
types of tourism. Winter tourism is also a kind of tourism with mountain sports as a base which enables the tourism
activities in a country to spread all over the world. If the winter tourism investments are carried on urgently, the
tourism destination will continue to develop in this respect.

In this study, winter tourism, considered as an alternative tourism type, was evaluated together with tourism
activities in ski resorts located in Turkey and Switzerland and the winter tourism movements between the two
countries were compared. The work to be done in order to develop the tourism destination has been evaluated on
the axis of winter tourism activities. According to the findings of the study, it is found out that Switzerland is
actively benefiting from winter tourism potential in Turkey. This benefit, which Switzerland has been able to
achieve, has been seen in the popularity of existing winter tourism centers and the diversity of sports activities
(curling, snowpolo) complementary to winter tourism activities in ski resorts. It has also been determined that
Turkey needs to give more importance to promotion in order to increase the awareness of winter tourism centers.

Keywords: Winter Tourism, Winter Tourism Activities, Turkey and Switzerland, Winter Tourism Destinations
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1. GIRIS

Giiniimiizde bir hizmet sektorii olarak varligin siirdiiren turizm, iilkelerin hedeflemis
oldugu ekonomik refah diizeyine ulagmasina olanak sagladig i¢in iilke ici iktisadi gelismede
onemli bir role sahiptir. Ulkelerdeki turizm potansiyelinin dogru kullanimina paralel olarak
turizm sektdriiniin genis istihdam ag1 olusturmasi, ekonomik kalkinmay1 olanakli kilacak doviz
girdisini saglama 6zelligi ve bolgesel kalkinma politikalarinda énemli bir yere sahip olmasi
sebebiyle turizm, tim diinya iilkeleri agisindan 6nemli bir sektordiir. Turizmin ekonomik
kalkinmaya sagladig1 fayda sebebiyle tiim diinyada turizm potansiyeli yiiksek destinasyonlar

iilke yonetimleri ve 6zel girisimciler vasitasiyla diinya turizm pastasindan daha fazla pay almayi
hedeflemektedir.

Tiirkiye sahip oldugu turizm potansiyeli bakimindan son derece dnemli bir iilkedir.
Tiirkiye’ye gelen bircok turist Tiirkiye’nin sahil seridinde tatillerini yapip, iilkelerine
donmektedirler. Yaz sezonu boyunca yapilan bu tiir turizm hareketleri deniz-kum-giines tigliisii
olarak adlandirilmaktadir. Ancak sadece yaz sonundaki turizm hareketleri hem Tiirkiye’nin
turizm potansiyelinden minimum seviyede fayda saglamasini hem de turizm sektoriiniin
yaratmis oldugu istihdam olanaklarindan y1l boyunca faydalanamamasi nedeniyle Tiirkiye’nin
sahip oldugu turizm potansiyelini daha fazla fayda saglayabilmesi icin alternatif turizm
hareketlerinin hayata gecirilmesini zorunlu hale getirmistir.

Tiirkiye’deki mevcut cografi ve tabii sartlar sahip olunan dogal giizellikler ile
birlestiginde bu durum bir alternatif turizm ¢esidi olan kis turizmine de son derece miisait bir
ortam hazirlamaktadir. Bu baglamda yaz sezonunda oldugu gibi kis aylarinda da turizmi
canlandirarak  turizmde siirdiiriilebilirligi  saglamak olduk¢a Onemlidir. Turizmde
strdiiriilebilirligin  saglanmasi, tilkedeki turizm aktivitelerini tiim yila yayarak miimkiin
olmaktadir. Kis turizmi de bu anlamda 6nemli bir role sahiptir. Tiirkiye’de bulunan karla kapl
daglik alanlar kayak, yiiriiylis ve tirmanis gibi aktivitelerin yapilabilmesine imkan sunmaktadir.
Tiirkiye’nin bazi bolgelerinde hiikiim siiren karasal, sert iklim bu duruma zemin
hazirlamaktadir. Burada 6nemli olan iklim kusaginin sundugu nimetlerden dogru sekilde
faydalanacak bir altyapinin olusturulmasini saglamaktir.

Kis turizminin gelismesi tanitim ve tesislesme faaliyetlerinin koordineli bir ¢alisma
neticesinde planlanarak, dogru zamanda uygulamaya gecilmesiyle miimkiindiir. Oldukca
yiiksek bir rakima sahip olup, yogun kar yagisi almak bir yerin kis turizm destinasyonu olmasi
icin yeterli degildir. Bir merkezin kig turizm merkezi olmasi igin dncelikle yeterli seviyede kar
yagist almasi gerekir. Bunun yani sira, bolgenin kayak sporuna elverisli olmasi, turistlerin
geceleme ihtiyaglaria cevap verebilecek konaklama tesislerinin yapilmasi, mekanik tesislerin
varlig1 ve niteligi, kayak egitmenlerinin ilgili destinasyonda bulunmasi, ¢1g tehlikesinin
olmamasi, kis turizmi merkezine ulagimin kolayligi gibi sartlar1 da mutlaka tagimasi
gerekmektedir.

Bu calismada, tilke i¢i turizm hareketlerinin tiim yila yayilmasina olanak saglayan ve
bu ozelligiyle iilke ekonomisi {izerinde kalkinmaya zemin hazirlayip ayni zamanda genis
istthdam ag1 olusturan ki turizminin literatlirdeki tanimlarma deginilmis olup, Tiirkiye ve
diinyadaki en onemli kis turizmi destinasyonlarma sahip olan Isvigre’deki kis turizm
potansiyelleri kiyaslamaya tabi tutulmustur.

2. KIS TURIZMI

Sanayilesme ve sehirlesmenin hizla artmasindan dolay1 ¢alisan insanlarin tatil yapma
ve dinlenme ihtiyaglari son derece dnemli bir hal almistir. Yasam standardinin yiikselmesi
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insanlarin zihninde yazin tatile ¢cikmanin yam sira kigin da turistik bir faaliyette bulunmay1
olanakli hale getirmesiyle birlikte, kis turizminde gelisme goriilmeye baslanmistir. Bunun
neticesinde insanlar, temiz havali ve bol oksijenli ortamda bulunmak igin, karli ve daglik
alanlara gitmeye baslamis ve bu bolgelere seyahat etme yonelimi igerisinde bulunmuslardir.
Boylece insanlar, karli ve daglik alanlara yapilan seyahatlerle doga arastirmalari, geziler,
yiriime, tirmanma ve kis sporlari gibi faaliyetlerin merkezinde yer alan kis turizminin
gelismesine neden olmuslardir. Kis turizmi potansiyeline sahip olup, bu anlamda turistik {iriin
ve hizmetlerini tliketicilerin ihtiyaglarina sunan iilkeler, turizm aktivitelerini tiim yila yayma
hususunda biiyiik bir avantaj elde etmektedir. Cilinkii kis turizminin gelistirildigi daglik bolgeler
sahip oldugu glizel manzaralarla ve serinlikleriyle her mevsim bir turizm destinasyonu olarak
turist ¢ekebilmektedir. Kis aylarinda kis turizm merkezi olarak kullanilan bu destinasyonlar,
yaz aylarinda doga turizmi, kongre turizmi, yayla turizmi, dag turizmi ve gencglik kamplar1 gibi
etkinlikler i¢in de kullanilabilmektedir (Mursalov, 2009: 16).

Kis turizmi tlke igin gelir yaratici bir turistik aktivite olmasinin yani sira, sportif
faaliyetlerin de uygulanmasi hususunda 6nemli bir yere sahiptir. Kayak sporu, yiirliytis,
tirmanig gibi fiziksel sportif faaliyetler kis turizm merkezlerinde gergeklesmektedir. Kayak
sporu ile ilgilenen insanlar stres atmak igin ikamet ettigi destinasyonun yakininda herhangi bir
kis turizm merkezine gidip, buradaki sportif faaliyetlerden faydalanabilmektedir. Kis turizmi
ile kayak sporu i¢ ice gecen kavramlardir. Genelde kis turizm merkezlerine gelen turistlerin
biiyiik bir cogunlugu kayak sporu ile yakindan ilgilidir.

2.1. Kis Turizminin Tanimm

Deniz-kum-giines {icliisii olarak adlandirilan kiy1 turizmine zaman ve de kaynak
bakimindan rakip olabilecek bir nitelik tasiyan ve turizm hareketlerinin 12 aya yayilmasi
hususunda 6nem arz eden kis turizmiyle ilgili literatiirde yer alan tanimlamalar su sekildedir;

Doganer (2001) kis turizmini, kar yagisina bagli olarak daglarin karli giin sayis1 fazla
olan yiikselti kusaginda, yapilan ¢esitli sporlarin (kar kayagi, snowboard,..vb) agirlik kazandigi
bir turizm ¢esidi olarak tanimlamustir.

[lban ve Kasl (2008) *ya gore kis turizmi, belirli bir yiikseltiye sahip olan daglarda,
kayak sporunu icra edebilmek i¢in miisait kar sartlarinin ve egime sahip alanlarin uygun oldugu
destinasyonlara gerceklestirilen seyahatlerle birlikte, konaklama, yeme-igme, dinlenme,
eglenme ve gezme-gdrme gibi faaliyetlerden de faydalanmayi igeren ve yilin belirli
donemlerinde yapilan aktivite ve iliskiler biitiintidiir.

Kis turizmi, genellikle kis sporlar1 faaliyetlerini biinyesinde barindiran, seyahat,
konaklama ve diger hizmetleri kapsayan, karli bolgelerde gergeklestirilen bir turizm hareketidir
(Ozdogan, 2009: 6).

Genel bir bakisla kis turizmi, sehirlerdeki sanayilesme ve meydana gelen hizl,
kontrolsiiz biiylime gibi sorunlardan dolayi, kis mevsiminde insanlarin zihninde olusan tatile
cikma istegi ile ayn1 paralelde seyreden, karli ve daglik alanlarda gerceklestirilecek olan spor
aktiviteleriyle birlikte kisilere seyahat, konaklama, dinlenme, eglenme, yeme-igme, gezme vb
faaliyetlerinin bir paket olarak sunuldugu, kiy1 turizmine (deniz-kum-giines) alternatif bir
turizm hareketi olusturmaktadir. Bu nedenle kis turizmi; turizm faaliyetlerini 12 aya yayan ve
tilke i¢i turizm gelirlerinin arttirilmasina yonelik 6nemli bir art1 nitelik tasiyan turizm g¢esididir.
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2.2. Kis Turizminin Onemi

Insanlar yilin biiyiik bir déneminde gerek yogun is kosullar1 gerekse ikamet ettikleri
sehrin son derece giirtiltiilii ve hayat standardinin zor olmasi nedeniyle psikolojik olarak stresli
bir yasam siirmektedirler. Kis turizmi, insanlar1 sehir yasaminin stres ve yogunlugundan
uzaklastirip, onlarin temiz hava ve oksijen deposuna sahip daglardan yararlanmasini saglar.
Ayn1 zamanda spor aktivitelerine katilabilme imkani da sundugundan kis turizmi, insanlari
zinde ve ding tutmaktadir (Mursalov, 2009: 16).

Kis turizminin iilke ekonomisine katkilarinin yani sira, kis turizmi potansiyeli olan
destinasyonlara da gelir kapisi, yatirrm merkezi ve isttihdam olanagi sunmasi bakimindan
onemli bir turizm ¢esidi olmaktadir. Kig turizmi yatirrm merkezlerindeki diger sektorlerden
onemli girdiler saglayarak, kaynak yaratabilmektedir. Destinasyondaki turizm aktiviteleri
sonucunda yapilan turizm harcamalarinin biiyiik bir miktarinin bolge halkina gelir saglamasi,
turizmin sadece yaz aylarinda degil, kis aylarinda da istihdam yaratmasi, bolgenin ekonomik
olarak kalkinmasi1 bakimindan son derece énemlidir (ilban, vd., 2008: 325,326).

Bolge ekonomisinin kalkinmasina katkida bulunmasi sebebiyle kis turizmi, bolgede
yasayan yerel halkin ve ge¢imini siirdiiren esnafin maddi olarak kazanim elde etmesine vesile
olmaktadir. Clinkii kis turizminden faydalanacak olan bir turist, ayn1 zamanda kis sporlarindan
yararlanmak i¢in herhangi bir kayak merkezini tercih ettiginde, sadece o destinasyonu tercih
etmekle kalmaz, geceleme yaptig1 konaklama isletmesinin yani sira, civar bolgelerde ge¢imini
esnaflik ile saglayan yerel halkin ekonomik gelisimine de katki saglar.

Kis turizminde hizmet veren konaklama tesislerinin varligi bolgedeki istthdam
olanaklariyla dogrudan ilgilidir. Kis turizm merkezlerinde bulunan konaklama tesislerinde
personel ihtiyaci olacagindan civar bolgede ikamet eden yerel halkin, ilgili isletmelere bagvuru
yapmasi sebebiyle bir altyapi olusmaktadir. Kabul olan basvurular sonucu, istthdam edilen
kisilerin konaklama tesislerinde ¢alismaya baslamasiyla birlikte bu durumun kisilerin
ekonomik durumuna fayda sagladigi goriilmektedir. Kisilere kis sezonunda cesitli kayak
merkezlerinde bulunan konaklama tesisleri vasitasiyla istihdam olanagi sunmasi nedeniyle kis
turizmi, son derece biiyiik bir oneme sahiptir.

Kis turizmi ile ilgili bir diger onemli husus ise, kis turizminin kisilerde bazi
aligkanliklar olusturmasidir. Kis turizmi igerisinde insanlar1 seyahat etmeye yonelten baslica
unsurlar kayak ve snowboard gibi sportif aktivitelerdir. Ozellikle kayak sporu yapan kisiler
kendilerine 6nemli bir hobi edinmis olurlar. Ciinkii kayak sporu kisilerin yasam icerisinde
edinmis olduklar1 baz1 dert ve tasalari unutmalarina, stres atip dinlenmelerine ayn1 zamanda
alistiklar1 yasam standardindan yeni bir yasam tarzina gegmelerine yardime1 olmaktadir (Ilban,
vd., 2008: 326).

2.3. Tiirkiye’de Kis Turizmi

Tiirkiye’nin elinde bulundurdugu turistik potansiyel, alternatif turizm acgisindan
onemli firsatlar sunmaktadir. Diinya’da meydana gelen turistik egilimlere ait gelismeler hem
kamu kesimini hem de 6zel sektorii bu degisen egilimleri anlamaya yoneltmistir. Bunun sonucu
olarak da, kis turizminin kaliteli, rekabet¢i bir turistik {iriine entegre edilmesi hususundaki
calismalar hiz kazanmustir (Ilban, vd., 2008: 326).

Tiirkiye, Alp Daglari’n1 Himalayalara ulastiran Toros ve Kuzey Anadolu Daglar
kusaginda yer almaktadir. Bu kusak igerisinde kis turizminin gerceklestirilmesine elverisli
alanlara sahip olundugu halde , uzun yillar bu potansiyel degerlendirilememistir (Doganay, vd.,
2013: 130). Fakat son yillarda alternatif turizm kapsaminda ziyaretgilere turistik iirtin ¢esitliligi
sunmak ve bu ¢esitliligin sayesinde iilkedeki turizm faaliyetlerini 12 aya yaymak amaciyla
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gerekli yatinnmlar yapilmis olup, kis turizmi agisindan gozle goriiliir bi¢imde ileriye dontik
mesafeler kat edilmistir.

Tirkiye sahip oldugu lokasyon avantaji, dogal kaynaklar1 ve mevsim ¢esitliligi ile kis
turizmi faaliyetleri igin gerekli potansiyele sahiptir. Ozellikle Erzurum Palandken basta olmak
iizere gerceklestirilen devlet yatirnmlari bu potansiyeli agiga ¢ikarma hedefi gézetmektedir.
Cogunlukla Rus ve Avrupali turistler kis turizmi icin Tiirkiye’yi tercih etmektedir. Ozellikle
Rus turistler, Palandoken ve Uludag’1 ziyaret etmektedir. Tiirkiye’nin kis turizmi igin turist
ceken iilkeler arasinda ilk siralarda yer almasinin baslica sebebi sahip oldugu cografi konum
avantajidir. Kis doneminde turistlerin uzak yerlere nazaran daha yakin turistik destinasyonlari
tercih etmesi bu cografi konum avantaji ile agiklanabilmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan, turizm iiriiniinde ¢esitlilik saglanmasi ve
turizm sezonunun 12 aya yayilmasi ile, degisen turizm talebinin karsilanmasi amaciyla,
turizmin temel dayanak noktasi olan dogal ve kiiltiirel degerlerin “’Koruma—Kullanma”’
dengesi goz oniinde bulundurularak bolge ve iilke menfaatleri dogrultusunda kullanilmasina
yonelik caligmalarin, 02.03.2007 tarih ve 26450 sayih Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren Tiirkiye Turizm Stratejisi kapsaminda siirdiirildigli belirtilmistir
(www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr).

Turistler, spor yapmak, temiz dag havasini solumak, adrenalin arayisi i¢inde olmak
gibi nedenlerden dolayr kis turizmi faaliyeti igerisinde bulunmak isteyebilmektedir.
Sanayilesmenin sehirlerde meydana getirdigi hava kirliligi ve ¢alisma hayatinin yogun temposu
insanlarin kis turizmi faaliyetine katilmas1 hususunda istekli olmasina neden olmaktadir. Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi’nca, Haziran ay1 igerisinde giincellenen bilgilere gore, insanlarin yukarida
belirttigimiz bu sebeplerden dolay1 kis turizmi hizmetlerinden faydalanabilecegi merkezler ile
plan asamasinda olan merkezler Sekil 1.’de yer almaktadir.

Sekil 1. Tiirkiye’deki Kis Turizmi Merkezleri

PLAN YATAK MEVCUT
DURUMU KAPASITESI MEKANIK TESISLER
No TM /KTKGE -
GDP | NIP/UIP | Mevecut| Hedef| Adet| F2Pasite | Uzunluk
(<isi‘saat) (m.)
1 Erzurum Palandéken Kis Sporlars TM VAR VAR 2466 8850 19 24563 22018
2 Bursa Uludag IT. Gelisim Bdélgesi TM VAR VAR 2250 3500 22 15000 16145
3 Bolu Kéroglu Dag: KTKGB VAR VAR 1713 4000 14 10000 10380
4 Kavysen Ercives Kis Sporlars TM VAR VAR 1000 6000 13 19300 21832
S Kastamonu Canksr: Ilgaz Kss Sporlars TM VAR VAR 1217 1300 6 5639 5983
6 Kocaeli Kartepe TM VAR 800 1000 4 6400 3250
=4 Kars Sarskamss Kss Sporlars TM VAR VAR 833 12000 1 5348 6263
8 Isparta Davraz Dag: Kis Sporlars TM VAR VAR 467 1600 4 3800 3621
o Sivas Yildiz Dag: Kss Sporlars TM VAR VAR 110 1600 3 3000 4547
10 | Canksr: Illgaz Kadingavyir: Yildiztepe KTKGB VAR 80 400 1 1200 1588
11 | Ardahan Yalhsz¢cam Usurludag Kss Sporlars TM VAR VAR 74 4250 2 2000 2250
12 | Bayvburt Kop Dag: TM VAR VAR 60 810 1 600 1220
13 | Gamiishane Zigana Turizim Merkezi VAR VAR 40 470 1 843 661
14 | Erzincan Ergan Dag: KTKGB VAR VAR 8000 3 3450 6967
15 | Denizli Tavas Bozdag KTKGB VAR VAR 2250 3 2400 3822
16 | Samsun Ladik Akdag Kss Sporlars TM VAR 800 1 800 1360
17 | Aksaray Hasan Dag: K:5 Sporlar: TM VAR VAR 97 1235
18 | Mersin Tarsus Giilek Karbogaz: KTKGB VAR 8000
19 | Gumiishane Cakirgdl Kis Sporars TM VAR VAR 5600
20 | Antalya Alanyva Akdag Kss Sporlars TM VAR VAR 3000
21 | Mugla Fethiye Seki Eren Dag: Kis Sporlars TM VAR 1500
22 | Gamiishane Sileymanive Kis Sporlars TM VAR 1180
23 | Artvin Kafkasér KTKGB VAR VAR 2000
24 | Diizce Gélyvaka Kardiiz Yavylas: KTKGB VAR
25 | Malatya Hekimhan Yamadag: KTKGB VAR
26 | Rize Ikizdere Ovit Dag: Kss TM
27 | Antalyva Alanya Akseki TM
28 | Bitlis Sapgdr Kss Sporlars TM
TOPLANM 23 19 11207 | 79345| 101 104343 111907
FAAL OLAN TURIZM MERKEZLERIMIZ (8 ADET)
TAM ANLAANIYLA FAAL OLMAYAN MERKEZLERIMIZ (8 ADET)

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2016, www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr).

Sekil 1.’de yer alan kisaltmalarin agiklamalari asagida yer almaktadir.


http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr/
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TM: Turizm Merkezleri

KTKGB: Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeler
CDP: Cevre Diizeni Plant

NiP/UIP: Nazim imar Plan1 / Uygulama imar Plam

Sekil 1.’de goriildiigii lizere, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi tarafindan 21.06.2016
tarihinde giincellenen verilere gore, Tiirkiye’de toplam 28 adet kis turizm merkezi
bulunmaktadir. Bu merkezlerden 8 tanesi faal olarak hizmet veren kis turizm merkezleridir.
Heniiz plan agamasinda olan ve tamami faal durumda olmayan toplam 20 adet ki turizm
merkezi vardir. Kis turizm merkezlerinin toplam yatak kapasitesi 11.207 adettir. 2023 Tiirkiye
Turizm Stratejisi kapsaminda hedeflenen yatak kapasitesinin kis turizmi merkezlerinde 79.345
oldugu belirtilmistir (http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr). Yatak kapasitesi en fazla olan
kis turizm merkezi 2466 kisilik kapasite ile Erzurum Palandoken’dir. Ayrica 2023 Tiirkiye
Turizm Stratejisi hedefi kapsaminda Palanddken’in 8850 kisilik yatak kapasitesine ulagmasi
beklenmektedir.

Uludag 2250 kisilik mevcut yatak kapasitesiyle tamami faal olan kis turizm merkezleri
arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Uludag’in hedeflenen yatak kapasitesi ise 3500 adettir.
Isparta Davraz Dagi Kis Sporlar1 Turizm Merkezi ise yeni kesfedilen bir kis turizmi
destinasyonu olmasina ragmen hizla gelismekte olup, mevcut yatak kapasitesini 467 ‘ye
cikarmistir. Davraz’in hedeflenen yatak kapasitesi 1600 adettir. Kis turizm destinasyonlarinda
toplam 101 adet mekanik tesis bulunmaktadir. Bu mekanik tesisler 1 saatte toplam 104.343 kisi
tastyabilmektedir. Tiirkiye’de mekanik tesisleri en fazla olan kis turizm merkezi Uludag’dur.
Uludag’da 22 adet mekanik tesis bulunmaktadir. Fakat Uludag, en fazla mekanik tesise sahip
olmasina ragmen, mekanik tesis hattinin uzunlugu bakimindan 3. sirada yer almaktadir.
Uludag’in sahip oldugu mekanik tesis hattt uzunlugu 16.145 metredir (m.). En uzun mekanik
tesis hattina sahip olan kig turizm merkezi 22.018 m. ile Palandoken’dir. Palandoken de 19 adet
mekanik tesis bulunmakta olup, mekanik tesislerinin sayis1 bakimindan Tiirkiye’de 2. sirada
yer alan bir ki§ turizm merkezidir. Buna ragmen mevcut mekanik tesislerinin tasima kapasitesi
bakimindan ilk sirada yer almaktadir. Palandoken’deki mekanik tesisler 1 saatte 24.563 kisi
tagiyabilmektedir. 2.sirada 19.300 kisi ile Erciyes gelirken, 3. sirada 15.000 kisi ile Uludag
bulunmaktadir.

2.3.1. Tiirkiye’deki Faal Kis Turizmi Merkezleri

Kis turizmi, deniz-kum-giines olarak da tabir edilen yaz turizminin karsisinda bir diger
secenek olusturan ve bu o6zelligiyle iilkedeki turizm hareketinin tiim yila yayilmasini saglayan
bir alternatif turizm ¢esidi olarak belirtilmektedir. Tiirkiye’de bir alternatif turizm hareketi olan
kis turizminin tam anlamziyla icra edildigi, faal durumda olan 8 adet destinasyon bulunmaktadir.
Bu destinasyonlar, Palandoken, Uludag, Kartalkaya, Erciyes, Ilgaz, Kartepe, Sarikamis ve
Davraz kis turizmi merkezleridir.

Palandoken Kis Turizmi Merkezi: Karasal iklim sartlarinin hiikiim stirdiigii Dogu
Anadolu Bolgesi kis aylarinin tamaminda kar ile oOrtiiliidiir. Bu durum bdlgedeki yiiksek
daglarin varligiyla birlikte kis turizmine zemin hazirlamistir. Bu anlamda Diinya’nin en ince
kar dokusuna sahip olan Palandoken Dagi, basta Dogu Anadolu Bolgesi olmak iizere
Tiirkiye’nin 6nemli kis turizmi destinasyonlarindandir (Zengin, 2006: 147).

Tiirkiye’nin en yiiksek rakimina ve en soguk iklimine sahip illerinden biri olan
Erzurum, yilin 150 giinii kar ile ortiilii olup, normal kig kosullarinda 2-3 metre kar yagisi
almaktadir. Erzurum ili sinirlart igerisinde bulunan Palanddken 2200-3176 metre yiikseklik
kusag1 iizerinde yer almaktadir. Kayak sporu ig¢in elverisli olan Palanddken, sahip oldugu
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yiikseklik kusaginin olusturdugu karasal iklim sebebiyle, ‘toz kar’ iizerinde kayak yapilmasina
oldukc¢a miisaittir. 10 Aralik-10 Mayzs tarihleri aras1 periyodik olarak kayak sporu i¢in oldukga
elverisli bir donemdir. Bolgede 4 ve 5 yildizli konaklama tesisleri, kayak evleri, giiniibirlik
tesisler ve restoranlar mevcuttur. Ayrica kayak sporunu 6grenmek ve amator olarak bu spora
baslamak isteyen misafirler i¢in, kayak dersi ve malzeme kiralama hizmetleri Palanddken’de
kis turizmine ilgi gdsterenlerin hizmetine sunulmaktadir (ilban, vd., 2008: 335).

Sehir merkezinin glineyinde bulunan ve 70 km uzunlugunda, 25 km genisliginde bir
alan1 kapsayan Palandoken Daglari, 1993 yilinda kis turizmi merkezi olarak ilan edilmistir.
Palandoken, kis sporlar1 ve kis turizmi aktiviteleri bakimindan Tiirkiye nin birinci derece
onemli ve oOncelikli kayak alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu ylizden Palanddken, serbest
kayak ve kis turizmi yoniinden uluslararasi bir kis turizmi destinasyonu niteligi tasimaktadir.
Oyle ki, 2011 yilinda 25. Diinya Universiteler Kis Oyunlari’na ev sahipligi yapan Palanddken,
Tiirkiye ve Diinya kis turizminin yeni ¢ekim yerlerinden biri olmustur.

Palanddken, mevcut yatak kapasitesi bakimindan Tiirkiye’deki ki turizmi merkezleri
arasinda ilk sirada yer almaktadir. Palandoken’de 2466 kisilik yatak kapasitesi mevcut olup, bu
kapasitenin 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi hedefi kapsaminda 8850 kisilik kapasiteye
cikarilmast beklenmektedir. Palandoken’de toplam 19 adet mekanik tesis mevcuttur. Bu
mekanik tesislerin uzunlugu toplam 22.018 metredir. Ilgili mekanik tesislerde 1 saatte 24.563
kisi taginabilmektedir. Palandoken sahip oldugu mekanik tesis bakimindan Uludag’in ardindan
2. sirada olmasina ragmen, mekanik tesislerin uzunlugu bakimindan Uludag’in 6 km kadar
onilindedir. Bu anlamda Tiirkiye’deki kis turizmi merkezleri arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Uludag Kis Turizmi Merkezi: Mitolojideki ad1 Olympos Mysios olan Uludag, 2543
m. yliksekligi ile Kuzeybati Anadolu’nun en yiiksek dagidir. Mitolojide, Tanrilar Tanrist
Zeus’un Tanrigalar ile birlikte halkin1 gozetledigi bir yore olarak bilinen Uludag, ilk olarak
Almanlar tarafindan kesfedilmistir. Uludag, 20 Eylil 1961 tarihinde ‘koruma-kullanma’
kapsaminda Milli Park olarak ilan edilmistir. 13.024 hektar alan tizerinde bulunan Uludag Milli
Parki, kestane, mese, kayin, karagam, kizilgam, ormanlarindan olusan zengin bitki ortiisii ve kis
aylarinda kayak sporu alanlarindan olusan kaynak degeri ile Tiirkiye Turizm Cografyasi’nda
onemli bir cazibe merkezidir (Giirdal, 2014: 97-98).

Tiirkiye’de, konaklama talebi bakimindan yogunlugun en fazla oldugu kis turizm
destinasyonu Uludag’dir. Uludag, konumu itibariyle Istanbul’a yakinlig1 ve Bursa gibi biiyiik
bir kentin hemen tizerinde yer almasindan dolay1 bir popiilarite elde etmistir. Bu popiilaritenin
bir sonucu olarak ki turizmine yonelik ilk planlama ve uygulama faaliyetlerinin burada
yapilmasi konaklama arzinin bu bolgede yogunlasmasimi saglamustir (Ilban, vd., 2008: 332).

Uludag mevcut yatak kapasitesi bakimindan Tiirkiye’deki kis turizm merkezleri
incelendiginde Palanddken’in ardindan 2. sirada yer almaktadir. Uludag’in mevcut yatak
kapasitesi 2250 olup, 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi hedeflerinde bu kapasitenin 3500 kisiye
cikarilmast amaclanmaktadir. Uludag’da toplam 22 adet mekanik tesis bulunmakta olup,
mekanik tesis bakimindan Tirkiye’deki diger kis turizmi merkezlerinin 6niinde 1. sirada yer
almaktadir. Fakat en fazla mekanik tesise sahip olmasma ragmen Uludag, tasima kapasitesi
bakimindan Palandoken ve Erciyes’in gerisinde kalmaktadir. Uludag’daki mekanik tesisler 1
saatte 15.000 kisi tastyabilmektedir. Mekanik tesislerin uzunlugu 16.145 olan Uludag, bu
anlamda da Palanddken ve Erciyes’in ardindan 3. sirada yer almaktadir.

Kartalkaya Kis Turizmi Merkezi: Uludag i¢in meydana gelen arz-talep
yogunlagmasindan dolay1, Tiirkiye’nin diger kis turizmine elverisli bolgeleri, bu amag
dogrultusunda degerlendirilmeye baslanmistir. Bu degerlendirmeler 1s18inda Istanbul ve
Ankara’ya yakin bir konumda bulunmas1 ve sportif amagli kayak yapmay1 diigiinen turistler
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icin Uludag’in birinci dereceden en iyi alternatifi olmasi sebebiyle 1850-2200 metre yiikseklik
kusag iizerinde yer alan Kartalkaya, kis turizmi faaliyetlerine agilmustir (ilban, vd., 2008: 333).

Kartalkaya’da bulunan kayak alanlari nicelik bakimindan Uludag ile yakin bir
benzerlik gosterse de konaklama olanaklari bakimindan Uludag’in oldukg¢a gerisindedir.
Ancak, giliniibirlik ziyaretgiler i¢in genislik ve nitelik agisindan son derece gelismis 6zelliklere
sahip kayak odalar1 kurulmustur. Kartalkaya’nin bir ki turizm merkezi olmasina yonelik ilk
yatirim tek bir girisimcinin 6zel ¢abalar ile ortaya ¢ikmis 1975 yilinda alt yap1 caligmalari
olarak yol agma ve agaglandirma faaliyetleri yiritilmiis ve 1977-1978 sezonunda ilk
konaklama tesisi hizmete girmistir. Bolge 1982 yilinda ise bir kis turizm merkezi olarak ilan
edilmistir (Demiroglu, 2013: 164).

Mevcut yatak kapasiteleri incelendiginde Kartalkaya, 1713 kisilik yatak kapasitesiyle
Palanddken ve Uludag’in ardindan 3. sirada yer almaktadir. 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi
hedefleri kapsaminda degerlendirildiginde bu kapasitenin 4000 civarina ¢ikmasi
beklenmektedir. Kartalkaya’da 14 adet mekanik tesis bulunmaktadir. Mekanik tesis sayisi
bakimindan da faal olarak hizmet veren 8 adet kis turizm merkezi arasinda 3. sirada
bulunmaktadir. Kartalkaya’da bulunan 14 adet mekanik tesis ile 1 saatte 10.000 kisi
tasinabilmektedir. Tasima kapasitesi bakimindan 4. sirada yer alan Kartalkaya’nin mekanik
tesis uzunlugu 10.380 metredir. Kartalkaya mekanik tesis uzunlugu bakimindan da 4. sirada yer
almaktadir.

Erciyes Kis Turizmi Merkezi: Orta Anadolu’nun en yiiksek dorugu konumundaki
Erciyes Dag1 (3916 metre) Kayseri ili sinirlari icerisinde bulunmakta olup, il merkezinin 25 km.
giineyinden yiikselmektedir. Sonmiis bir volkan 6zelligi tasiyan Erciyes Dagi’nin yiiksek
kisimlar1 yilin her mevsiminde karlarla kaplidir. Dagin kuzeyinde 1 km. uzunlugunda bir dag
buzulu vardir. Erciyes Dag1 Kayak Merkezi, dagin kuzey yamaclarindaki Tekir Yaylasi
iizerinde bulunmaktadir. Erciyes kayak sporu odakl1 bir kis turizm merkezi olmasinin yaninda,
dagcilik sporu agisindan Tirkiye’nin 6nemli daglarindan biri konumundadir (Zengin, 2006:
139).

Erciyes Dagi, 19 Nisan 1989 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile uluslararast kayak
merkezi olarak ilan edilmistir. Kayak mevsimi 1 Kasim-1 Mayzs tarihleri arasini kapsayan ve 5
ay gibi olduk¢a uzun bir kis sezonu olan Erciyes Dag1 sahip oldugu kis turizm potansiyeli ile
Palanddken ve Uludag gibi popiiler kis turizm merkezlerine rakip konumdadir. Zira
Tiirkiye’nin tiglincii, Orta Anadolu’nun en yiiksek dagi olan Erciyes, uluslararasi kis sporlari
merkezi konumundadir. (Www.Kayseri.gov.tr).

Erciyes kayak merkezindeki arazilerin biiyiik cogunlugunun miilkiyetini elinde
bulunduran Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, Erciyes Dag1 Kis Turizm Merkezi i¢in énemli bir
atilim yaparak 6zel bir yabanci sirket ile anlasmis (Austrian Tourism Consultants ) ve bunun
sonucunda kis turizm destinasyonu olan Erciyes i¢in 275 milyon Avro yatirim maliyeti ile
tamamlanacak bir projeyi iceren master plan hazirlanmistir. Bu plan tamamlandiginda cagdas
kriterlere uygun yeni bir kayak merkezine sahip olunacak ve dolayisiyla kis turizmi agisindan
bolgenin daha fazla kalkinmasi saglanacaktir (Demiroglu, 2013: 165).

Kayseri’yi ulusal ve uluslararasi spor olaylarina ve uzun vadede Diinya Sampiyonasina
ve hatta Olimpiyat Oyunlarina ev sahipligi yaparak Tiirkiye’nin kis sporlar1 ve kig turizmi
merkezi haline getirmek icin hazirlanan bu master planin hedefleri, Kayseri ekonomisi
acisindan stiirekli bir gelir kaynagi yaratmak, 5000 civarinda is imkan1 sunmak, 5000 civarinda
gece konaklama hizmetinden yararlanilmasini saglamak, 100 milyon Euro dogrudan ve yine
100 milyon Euro dolayli olarak gelir etkisi yaratmak, son olarak da yurti¢i ve yurtdisindan
gelecek ziyaretciler ig¢in cazip bir sportif ve sosyal merkez olusturmaktir
(www.kayserierciyes.com.tr).
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Tiirkiye igin 6nemli bir kis turizm merkezi olan Erciyes’in mevcut yatak kapasitesi
2016 yil1 itibariyle 1000 adettir. 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi kapsaminda hedeflenen yatak
kapasitesi ise 6000 civarindadir. Mevcut yatak kapasitesi bakimindan Tiirkiye’deki tamami faal
olan kis turizm merkezleri arasinda 5. sirada yer almaktadir. Erciyes kis turizm merkezinde 13
adet mekanik tesis bulunmakta olup, sahip oldugu mekanik tesis bakimindan 4. sirada yer
almaktadir. Ancak, mevcut mekanik tesis sayis1 bakimindan Uludag (22) ve Kartalkaya'nin
(14) gerisinde olmasina ragmen 1 saatte 19.300 kisilik tasima kapasitesi ile bu iki kis turizm
merkezinin Oniinde 2. sirada yer almaktadir. Erciyes, mekanik tesislerinin uzunlugu bakimimdan
da ayni sekilde 2. sirada bulunmaktadir. Mekanik tesislerinin uzunlugu 21.832 metredir.

Ilgaz Dag Kis Turizmi Merkezi: Kastamonu ve Cankiri illeri sinirinda zirvesi 2850
metre olan Ilgaz Siradaglan tlizerinde Ilgaz Milli Parki igerisinde yer alan bir kis turizm
merkezidir. Karla kapli giin sayisinin fazla olmasinin yani sira, sahip oldugu dogal giizellikleri
ile dort mevsim turizme elverisli olan Ilgaz Daglari, 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu ve
Bakanlar Kurulu karar1 ile 1997 yilinda kis turizm merkezi olarak ilan edilmistir. Milli park
olarak ziyaretcilere dogal giizellikler sunan Ilgaz Daglar her gegen yil kis sporlar1 ve kis turizm
merkezi olarak artan bir ilgi ile kars1 karsiyadir. Artan ilginin sonucunda turistlerin geceleme
ihtiyacin1  karsilamasi bakimindan bolgede konukevleri ve otellerin varligindan s6z
edilebilinmektedir (Zengin, 2006: 107-108).

Ilgaz Daglari’nda artan yiikseltiye paralel olarak kar yagislarinin artmasi ve karin
yerde kalig siiresinin uzun olmasi Ilgaz’da kis turizminin gelismesinin temel sebebi olarak
goriilmektedir. Bir bolgenin kis sporlart turizm merkezi ve kis turizmi merkezi olarak
adlandirilabilmesi i¢in, kar ortiisliniin yerde en az iki ay kalmasi ve kar kalinliginin 50 cm.
iizerinde olmasi gerekmektedir. Ilgaz Daglar1 da bu sart1 sagladigindan kis turizm merkezi
olarak ilan edilmesinde herhangi bir sakinca goriilmemistir. Ayrica kis turizm merkezleri ¢1g
tehlikesinden uzak ve kayak sporuna uygun olacak sekilde toz (kuru) kar almalidir. Ilgaz
Daglar1 bu hususta da gerekli sart1 saglamakta olup, bolgedeki kar yagislar1 toz kar seklinde
gerceklesmektedir (Ibret, 2005: 66).

Ilgaz Dag1 Kis Turizmi Merkezi, mevcut yatak kapasitesi bakimindan Tirkiye’deki
faal ki turizmi merkezleri arasinda 1217 kisilik kapasiteyle 4. sirada yer almaktadir. 2023
Tiirkiye Turizm Stratejisi hedefleri kapsaminda bu yatak kapasitesinin 1300 kisiye ¢ikarilmasi
beklenmektedir. Merkezde 6 adet mekanik tesis bulunmakta olup, bu destinasyon mekanik tesis
sayist bakimindan 5. sirada yer almaktadir. 1 saatte 5639 kisiyi tasiyabilme kapasitesine
sahiptir. Tagima kapasitesi bakimindan 6. sirada yer alan Ilgaz Dag1 Kis Turizmi Merkezi nin
mekanik tesis uzunlugu 5983 metredir. Mekanik tesis uzunlugu siralamasinda da 6. basamakta
yer almaktadir.

Kartepe Kis Turizmi Merkezi: Kocaeli’nin 38 km. giineydogusunda bulunan ve
deniz seviyesinden 1650 metre yiikseklikte yer alan Kartepe, dogal kaynak degeri ve kullanim
potansiyeli yiiksek olan bolgenin 6nemli bir kayak ve rekreasyon merkezidir. Bu merkezde kar
kalinlig1 80 cm. ile 200 cm. arasinda degigmekte olup, en uygun kayak sezonu Aralik, Ocak ve
Subat aylaridir. Ayrica orman varliklarinin zenginligi bakimindan Kartepe, yayla turizmi
acisindan da 6nemli bir turistik destinasyondur (Giirdal, 2014: 163-164).

2005 yilinda kis turizmi merkezi olarak ilan edilen ve Tiirkiye’nin en yeni kayak
merkezlerinden birisi olan Kartepe, 6zellikle Istanbul’a olan yakimligi sebebiyle zaman
icerisinde Uludag’a kars1 ciddi bir alternatif olusturmus ve bir¢ok ziyaretci tarafindan tercih
edilmistir. Dogal giizelliginin yan1 sira, ormanlar1 ve Sapanca Golii’nlin muazzam manzarasina
sahip olmasiyla da her gegen donem cazibesini arttirmaktadir (www.kartepe.org).

Kartepe Kis Turizmi Merkezi nin mevcut yatak kapasitesi, 800 adettir. 2023 Tiirkiye
Turizm Stratejisi hedefleri kapsaminda bu kapasitenin 1000 olmas1 beklenmektedir. Mevcut
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yatak kapasitesi bakimindan Tiirkiye’deki faal kis turizmi merkezleri arasinda 7. sirada yer
almaktadir. Bu merkezde 4 adet mekanik tesis bulunmaktadir. Mekanik tesislerin tasima
kapasitesi 1 saate 6400 kisidir. Tasima kapasitesi bakimindan kis turizm merkezleri arasinda 5.
sirada yer almaktadir. Mekanik tesis uzunlugu 3250 metre olan Kartepe, bu bakimdan 8. sirada
bulunmaktadir.

Sarikammus Kis Turizmi Merkezi: Kars’in Sarikamis ilgesi tizerindeki Camurlu
Daglar1 mevkiinde kurulmus olan Sarikamis Kis Turizmi Merkezi, kar kalitesi ve pistleri baz
alindiginda diinyanin en iyi kig turizm merkezlerinden birisi olarak gbze carpmaktadir.
Buradaki kayak merkezi, ortalama yilin 4 ya da 4.5 ay1 1 metre karla kaplhidir. Sarikamis Kayak
Merkezi'nin en ¢ok tercih edilen ve en 6nemli pistleri 2200 ile 2900 metre yiiksekligindeki plato
iizerinde, Cibiltepe, Baliklidag ve camurlu dagda yer almaktadir
(www.kayakmerkezleri.gen.tr).

Sartkamis Kayak Merkezi lizerinde bulunan pistlerin en 6nemli 6zellikleri, ¢ok yiiksek
kalitede toz kara sahip olmalar1 ve boylar1 40 metreyi asabilen, sporculari riizgar etkisinden
koruyan ve sahip oldugu kus sesleri ile merkeze glizel bir hava katan saricamlar ile ¢evrili
olmalaridir. Bu iki 6nemli 6zelligin olugmasindaki baglica etken, bolge ikliminde hiikiim siiren
soguk ve kuru Sibirya havasidir. Tiirkiye nin 6nemli kayakli-kosu alanlarindan birine de sahip
olan Sartkamis’in gerek mekanik tesis, gerekse konaklama tesisleri bakimindan
genisgletilmesine yonelik caligsmalar yapilmaktadir (Demiroglu, 2013: 168).

Sarikamis Kis Turizmi Merkezi’nin, sahip oldugu mevcut yatak kapasitesi 833 olup,
2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi hedefleri kapsaminda bu kapasitenin 12.000 kisiye ¢ikarilmasi
beklenmektedir. Sarikamis, mevcut yatak kapasitesi bakimindan Tiirkiye’deki faal kis turizm
merkezleri arasinda 6. sirada yer almaktadir. Sarikamis Kis Turizmi Merkezi’nin 2023 hedefleri
kapsaminda 12.000 kisilik yatak kapasitesine ulasmast durumunda bu siralamada daha yukarida
olacag goriilmektedir. Sartkamis Kis Turizm Merkezi’nin mekanik tesis sayis1 4 adettir. Bu
mekanik tesislerin tasima kapasitesi ise 1 saatte 5348 kisidir. Sahip oldugu tasima kapasitesi
bakimindan diger kis turizm merkezleri arasinda 7. sirada yer almaktadir. Mekanik tesis
uzunlugu 6263 metredir. Bu bakimdan faal kis turizmi merkezleri arasinda 5. Sirada
bulunmaktadir.

Davraz Kis Turizmi Merkezi: Isparta ilinin 26 km. giineydogusunda yer alan Davraz
Dag1 Kis Turizmi Merkezi, kar kalitesi ile 4 km. civarindaki giivenli parkuru ve doga harikasi
Egirdir G6lii manzarasini izleme imkani saglayan 6nemli bir merkezdir. Zirve ytiksekligi 2635
m. olan Davraz Dagi’nin 1670-1958 metre yiikseklikteki yamacinda bulunan kayak merkezi,
ziyaretgilere kayak sporu yapmalarina imkan saglamasinin yani sira, dagcilik sporuyla ilgilenen
doga ve ¢evre dostu insanlara da dagcilik, botanik gozlemciligi, dag yiiriiyiisii gibi alternatif
turizm olanaklar1 sunmaktadir (Giirdal, 2014: 367).

Goller yoresinde bulunmasi ve Antalya’ya olan yakinlig1 sebebiyle 6nemli bir cografi
konuma sahip olan Davraz Kis Turizmi Merkezi, ¢cok sayida yerli turist tarafindan ziyaret
edilmektedir. Bu merkezde kayak mevsimi Aralik-Nisan aylarin1 kapsamaktadir. Kar kalinlig:
bu aylar arasinda 50-200 cm. arasindadir (ilban, vd., 2008: 336).

Davraz Kis Turizmi Merkezi’nin sahip oldugu mevcut yatak kapasitesi 467 olup,
hedeflenen yatak kapasitesi 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi kapsaminda 1600 adettir. Mevcut
yatak kapasitesi bakimindan 8. sirada yer almaktadir. Hedeflenen yatak kapasitesi bakimindan
Kartepe’nin (1000) oniinde 7. sirada yer almaktadir. Merkezde 4 adet mekanik tesis
bulunmaktadir. Bu mekanik tesislerin tasima kapasitesi 1 saatte 3800 kisidir. Mekanik tesislerin
uzunlugu 3621 metre olan Davraz Kis Turizmi Merkezi gerek tasima kapasitesi gerekse
mekanik tesislerinin uzunlugu bakimindan kis turizmi merkezleri arasinda 8. sirada
bulunmaktadir.
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2.4. isvicre’de Kis Turizmi

Isvigre ekonomisi biiyiik oranda iilkedeki iigiincii énemli endiistri konumunda olan
turizm sektdriine baghdir. Bir turizm cesidi olan kis turizmi de Isvigre’nin en onemli gelir
kaynagi olmasinin yani sira bulundugu destinasyon igerisindeki bolgesel kalkinmay1 saglamasi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir (Koenig ve Abegg, 1997: 46).

Isvigre’de hem genel turizm hareketleri hem de kis turizm faaliyetleri ileri diizeyde
yapilmaktadir. Isvigre, Avusturya ile birlikte dag sporlarinin da temelini olusturan kis
turizminin vatanidir. 1900’ li yillarin basinda Alp Daglari’nda yaylacilik ve kesif gibi
amaclarla baslayan dagcilik faaliyetleri bolgenin fazla kar yagisi almasindan dolay1 kis aylarina
da yayilmistir. Akabinde bolgede bir¢ok konaklama tesisi agilmis olup, bu tesislerin hepsi yan
yana olacak sekilde konumlandirilmistir. Birinci Diinya Savasi’nin ardindan kayak sporunun
gelismesine paralel olarak, Alpler kis turizmi i¢in ¢okea tercih edilen bir destinasyon konumuna
gelmistir. Wengen, Miirren, Saas Fe, Gstaad gibi ki turizm merkezlerinin kurulmasini takiben,
artan talep neticesinde mekanik tesisler ve kayak pistleri de bolgede kurulmustur. Ozellikle
Davos, Isvigre i¢in énemli bir kis turizm destinasyonudur (Kosan, 1994: 62-65).

Isvigre, her ne kadar yiizol¢iimii bakimindan fazla biiyiik olmasa da, iklim, bitki drtiisii
ve yerlesim karakteri olarak farki iilke vatandaslarinin da birlikte yasadig bir iilkedir. Isvicre’de
farkli iilkelerden vatandaslarin bulunmasi tllkede farkli kiiltiir olusumunu da beraberinde
getirmektedir. Buna bagl olarak Isvigre’de Almanca, Fransizca ve Italyanca gibi farkli lisanlari
konusan vatandaslar da yasamaktadir. Mevcut olan bu cesitlilik Isvigre’ye tiim diinya
iilkelerinden turist gelmesine neden olmaktadir (Agger, 2011: 14).

Isvigre’deki kis turizm faaliyetlerinden yararlanmak icin iilkeye en fazla ziyaret
Almanlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Alman turistlerin yani1 sira kayak sporundan
faydalanmak igin Isvigre’ye giden bir bagka turist toplulugu da Ingilizler ve italyanlardir.
Isvigre’nin kis turizmi pazarinda bas1 ¢eken Almanya’y: sirasiyla Ingiltere ve Italya takip
etmektedir. Alplerde kis turizmini gelistirme amaci giiden tur operatorleri, kis turizmi
faaliyetlerinde kullanilacak olan ¢esitli giyecek ve spor malzemelerinin {ireticisi ve saticilart ile
isbirligi yapmaktadir. Satiglar1 arttirmaya yonelik olan bu isbirliginin sonucunda %10’luk bir
artis meydana gelmistir (Mursalov, 2009: 37).

Isvigre, Alp Daglari’nin merkezinde yer alan bir iilke olmas1 sebebiyle kis turizmine
oldukga elverislidir. Oyle ki iilkede bulunan 6 adet kayak merkezi y1lda 1 milyon ve iizeri sayida
ziyaretci ¢cekmektedir. Fransa ve Avusturya’da toplam 28 adet kayak merkezi ve ABD ile
Italya’da toplam 10 adet kayak merkezi 1 milyon ve iizeri sayida ziyaretgiye ev sahipligi
yapmaktadir. Tablo 1 de bu durum gosterilmistir.

Tablol. Ulkelerin Milyon ve Uzeri Ziyaretcisi Olan Kayak Merkezi Sayilarina Gore

Siralamalar:
Sira Ulke Kayak Merkezi Sayisi
1 Fransa 14
2 Avusturya 14
3 Isvigre 6
4 ABD 5
5 italya 5

Kaynak: (TURSAB 2014, www.tursab.org.tr).
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[svicre’de bulunan baslica kis turizmi merkezleri sunlardir:

ST. Moritz Kis Turizmi Merkezi: Diinyanin en eski kis sporlart merkezi olan ve
yilda 322 giin giines almasi ile géze carpan St.Moritz Isvigre’nin Engadine vadisinde yer
almaktadir. Dogu Alplerin en yiiksek noktasit olan Piz Bernina bu kasabanin birka¢ km.
giineyindedir. Bolge kis turizmiyle iinlii olmasinin yam sira termal kaplicalari, sarayr ve
donmus gol iizerinde oynanan polosu ile de dnemli bir yere sahiptir. St. Moritz 1864 yilindan
bu yana yiiksek sosyetenin ¢ekim merkezi konumundadir. Bélgenin kis turizmi merkezi olarak
anilmaya baslanmasi 1864 yilinda burada kurulan St. Moritz oteline dayanmaktadir. St. Moritz
1928 ve 1948 kis olimpiyatlarina ev sahipligi yapmistir. St. Moritz’de 1979 yilinda donmus gol
iizerinde golf sampiyonasi yapilmistir. 1985 yilindan beri her y1l Subat ayinda bir polo ve kriket
turnuvast yapilmaktadir. Kis turizm faaliyetlerini tamamlayici nitelikte olan diger turistik
amagh aktivitelerin ger¢eklesmesine, yelkencilik ve diinya riizgar sorfii sampiyonasinin da
burada yapilmis olmasi 6rnek gosterilmektedir (https://edition.cnn.com).

Zermatt Kis Turizmi Merkezi: Sezonu Kasim ayinda baglayip, Mayis ayinda sona
eren Zermatt Kis Turizmi Merkezi Isvicre’nin en iinlii kayak merkezlerinden biridir. Bélge,
Avrupa’nin en yiiksek tepelerine sahiptir. Zermatt’ta 4000’in {izerinde 29 zirve bulunmaktadir.
Alplerin en uzun kis sezonuna sahip olan ve kayak alanlar1 3100 metreden baslayan Zermatt
Kis Turizmi Merkezi’'nde ¢ok sayida teleferik bulunmaktadir. 3820 metre ile diinyanin en
yiiksek irtifaya ¢ikabilen teleferigi bu bolgede yer almaktadir. Zermatt ayn1 zamanda, kar
kalitesi ve pistlerinin uzunlugu bakimindan da oldukga iyidir (Tiirkdogdu, 2010: 71).

Zermatt, 19. yiizyil (yy) ortalarina kadar insanlarin tarim ile ge¢imini sagladigi bir yer
iken, 1865 yilinda Matterhorn zirvesine ¢ikilmasinin ardindan dagcilar tarafindan siirekli ugrak
yeri olan bir destinasyon konumuna gelmistir. Akabinde pek ¢ok turistik tesis acilan Zermatt’ta,
kis sezonunda kasabanin niifusu normalin birka¢ katina ¢ikmaya baslamistir. Bolgede yerel
ekonomi turizme dayanmakta olup, kasabada yasayan insanlarin yariya yakini bu bolgede
bulunan otel ve restoranlarda g¢aligmaktadir. Kasabadaki binalarin ¢ogu, tatil i¢in gelen
ziyaretgiler tarafindan kullanilan apartmanlardir.

Crans Montana Kis Turizmi Merkezi: Crans Montana, Isvigre’nin giineybatisinda
Valais kantonunun Fransizca konusulan bélgesinde yer alan bir turistik destinasyondur. Bolge,
ziyaretcilerine Alp Daglari’nin 4000 metre iizerinde yer alan Matterhorn ve Mont-Blanc
zirvelerinden olaganiistli bir goriintii sunmaktadir. Crans Montana diger alp bolgesindeki kis
turizm merkezleriyle iklimsel 6zellikleri bakimindan kiyaslandiginda iyi giines 15181, diisiik
yagis miktar1 ve orta sicaklik degerlerine sahip olmasiyla daha iyi bir nitelige sahip oldugu
goriilmektedir. Crans Montana, bugiinlerde 40.000 civarinda turistin Christmas ve yeni yil
tatillerini gecirmek icin tercih ettikleri popiiler bir yer olmasina ragmen, 1892 yilinda buradaki
ilk otelin acilmasi siirecine kadar higbir sekilde turistlere konaklama hizmeti verememistir.
Gectigimiz ylizyilda buradaki turistik kalkinma ileri diizeyde artmistir (Clivaz ve Reynard,
2008: 104).

Gstaad Kis Turizmi Merkezi: Isvicreli alp tatil bolgesi Gstaad, Isvigre’nin énemli
kis turizmi mekanlarindan birisidir. Gstaad bolgesinde on adet kayak mekani1 bulunmakta olup,
destinasyonda toplamda 80 adet kayak pisti yer almaktadir. Gstaad’ta ilk kayak okulu 1923
yilinda acilmis olup bu tarihten kisa bir siire sonra bolge 1000 kisilik yatak kapasitesine
ulasmistir. Diigiik sezonlarda 700’den fazla kar makinesi sayesinde de pistlerin % 60’lik bir
boliimii karlandirilabilmektedir. Gstaad, “Wellness Destination” statiisiinii tagimakta olup, bu
dogrultuda konuklarin sagligi igin imkanlar sunmaktadir. Oyle ki bdlgede, rahatlamak ve tekrar
forma kavusmak i¢in 6 6zel spa salonu tatilcilere hizmet vermektedir. Gstaad’1n “come up, slow
down” slogant da mekanin, strese karsi yatistirict etkisinin oldugunu kanitlamaktadir
(https://tr.ski-suisse.com/).
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Davos Kis Turizmi Merkezi: Isvi¢re’nin dogusunda Graubiinden kantonunda yer
alan Davos kasabasi, denizden 1560 metre yiikseklikte Landwasser Irmagi iizerinde
bulunmaktadir. Davos, 20 yy.” da uluslararasi bir iine sahip olarak hizli bir sekilde kis sporlari
merkezi tinvanini alarak gelismeye baslamistir. Davos’ta yer alan, Parsenn pisti diinyanin en
iyl kayak pistlerinden bir tanesi olarak bilinmektedir. Davos’un 6nemli bir kis turizmi
destinasyonu olarak popiiler olmasinin yani sira, 1971 yilindan bu yana her yil diizenli olarak
yapilan Diinya Ekonomik Forumuna ev sahipligi yapmasi da bu destinasyonun bilinilirligini
arttirmaktadir. Davos, diinyadaki kayak ve snowboard tutkunlarinin ugrak yeri olan 6nemli bir
kis sporlart merkezidir. Buradaki tim kis sporlar1 aktiviteleri 1124 ve 2844 metre arasinda
gerceklesmektedir. Davos Kis Turizmi Merkezi’nde ziyaretcilerin hizmetine sunulan 58 adet
teleferik vardir. 300 km. eg§imin oldugu Davos kayak merkezinde, 75 km. uzunlugunda kros
kayak pisti bulunmaktadir. Ayrica Avrupa’nin en biiyiik dogal buz pisti burada bulunmaktadir
(www.myswitzerland.com/en/davos.html).

Verbier Kis Turizmi Merkezi: Verbier, Isvigre’nin giineybatisinda Valais
kantonunda yer alan bir kasabadir. Alplerde yer alan Verbier birgok tatil kdyii ve kayak pistine
sahiptir. Sahip oldugu 412 km.’lik kayak pisti uzunluguyla, Avrupa’nin en uzun kayak pistine
sahip kis turizm merkezleri arasinda gosterilmektedir. Verbier kayak merkezinin en yiiksek
noktalar1 3.330 m ile Matterhorn, Grand Combin ve Mont Blanc bdlgeleridir
(https://edition.cnn.com).

Leysin Kis Turizmi Merkezi: Leysin, Les Mosses ve La Lécherette isimli beldeler
ile 100 km'lik bir kayak bolgesini olusturmaktadir. Boyle genis bir alanda, kayak sporuna yeni
baslayan sporcular ile birlikte profesyoneller ve aileler i¢in uygun kosullar bulunmaktadir.
Ulagimmin kolay olmasit ve konaklama imkanlarinin maddi agidan diger kis turizmi
merkezlerine gbre uygun olmasi Leysin bdlgesinin kis tatili i¢in ideal bir destinasyon olmasini
saglamaktadir. Snowboard imkanlar1 ile 6n plana c¢ikan bir kis turizmi merkezidir
(https://www.region-du-leman.ch).

Grindelwald Kis Turizmi Merkezi: Grindelwald kasabasi Isvigre’nin Bern
kantonuna bagli Interlaken—Oberhasli idari bolgesinde yer almaktadir. Deniz seviyesinden
1034 metre yiikseklikte bulunmaktadir. Buz kasaba olarak da adlandirilan Grindelwald,
Isvigre’nin énemli kayak merkezleri arasindadir. Grindelwald kasabasinda her yil gesitli amator
ve profesyonel kayakcilarin katildgi kayak festivalleri ger¢eklesmektedir. Bu festivallerde
kardan heykeller yapilmaktadir. Grindelwald énemli bir kis turizmi merkezi olmasinin yani
sira, Dlinyada Goriilmesi Gereken Yerler arasinda ilk siralarda olan “Top of Europe’ zirvesine
ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica Grindelwald kig turizmi merkezi ‘Best of Alps’ listesinde ilk
10 igerisinde yer almaktadir (https://www.gezbegen.com).

2.5. Tiirkiye ve Isvicre’nin Turistik Faaliyetler Acisindan Karsilastirilmasi

Tiirkiye bulundugu cografi konum sebebiyle yilin 12 ay1 turizm faaliyetlerinin
gergeklestirilmesine yonelik uygun bir potansiyele sahiptir. Yaz sezonunda deniz-kum-giines
denilen kiy1 turizmiyle 6n plana ¢ikmasinin yani sira, kis sezonunda turistlere sundugu kayak
imkanlariyla kis turizminde de iddial1 bir konumdadir.

Isvigre’de turizm 6nemli bir sektdrdiir. Ulke ekonomisi turizmden biiyiik oranda
beslenmektedir. Isvigre’nin en énemli turizm potansiyeli oksijen kaynagi olan Alp Daglar1’dur.
Oyle ki Alp Daglari’nin eteklerinde kurulu olan kasabalar gerek yazin gerekse kisin yerli ve
yabanci birgok ziyaretciyi buraya ¢ekmektedir. Yaz mevsiminde Alp daglarinin eteklerinde
yliriiylis, tirmanis, bisiklet binmek, balon ile manzara seyretmek gibi turistik amaclh
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faaliyetlerin yani sira, kis sezonunda iilkedeki popiiler kig turizm merkezlerinde kayak,
snowboard gibi turistik faaliyetler de ger¢eklesmektedir.

Tiirkiye ve Isvigre nin mevcut turizm potansiyelleri dikkate alindiginda iki iilkenin de
kis turizminde iddiali olduklarint sdylemekte herhangi bir sakinca yoktur. Zira denize kiyisi
olmayan Isvigre nin bir k1y1 turizmi cenneti olan Tiirkiye ile yarismas1 miimkiin degildir. Tiim
turizm tiirlerini dikkate alarak iki iilkeye gelen turist sayilari, gelen turistlerden elde edilen
gelirler ve iki iilkenin hem turist sayilart hem de turizm gelirleri bakimindan mevcut
stralamalar1 Diinya Turizm Orgiitii’niin 2014 yil1 verileri dikkate alinarak Tablo 2 ve Tablo 3
de belirtilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye ve isvi¢re’nin Turist Sayilar: ve Siralamalan

Ulke Turist Sayis1 (Milyon Kisi) Siralama
Tirkiye 39.811,00 6.
Isvigre 9.155,00 34.

Kaynak: (Diinya Turizm Orgiitii, 2014, www.e-unwto.org/doi/pdf/).

Tablo 2 de goriildiigii iizere iki lilkenin turist sayisinda biiyiik farklilik vardir. 2014
yili Diinya Turizm Orgiitii’niin istatistiki verileri dikkate alindiginda o y1l Tiirkiye’ye gelen
turist sayisinin 39 Milyon, Isvigre’ye gelen turist sayisinin 9 Milyon oldugu gériilmektedir.
Ulkelere gelen turist sayistyla dogru orantili olarak Tiirkiye’nin gelen turist sayis1 bakimindan
diinyadaki siralamasinin 6, isvigre’nin ise 34 oldugu bu tabloda vurgulanan bir baska degerdir
Tiirkiye’ye gelen 39 milyonluk turistin biiyiikk ¢ogunlugu yaz aylarinda konaklama
yapmaktadir. Bu durum Tiirkiye’nin bir kiytr turizm cenneti olarak belleklere kazinmig
olmasinin bir sonucudur. Isvigre’de ise 9 milyonluk turistin bilyiik bir cogunlugu kis turizm
faaliyetleri sebebiyle lilkeyi ziyaret etmektedir. Alplerin sahip oldugu uygun kayak pistleri ile
bu merkezlerdeki konaklama imkanlar1 Isvigre’nin genelde kis sezonunda tercih edilmesinin
bir nedenidir. Diinyadaki kayak merkezlerinin %36’smin Alplerde bulunmasi bu durumu
destekler niteliktedir. Ayrica bu durumu destekleyen bir diger dnemli unsur ise diinyadaki
profesyonel kayakeilarin %45 ‘inin de Alpleri tercih etmesidir. Tablo 3 de turizm gelirleri
bakimindan iki iilke karsilastirilmasi verilmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye ve Isvicre’nin Turizm Geliri Acisindan Siralamalar:

Ulke Turizm Geliri (Milyar $) Siralama
Tirkiye 29.552 12.
Isvigre 17.442 16.

Kaynak: (Diinya Turizm Orgiitii, 2014, www.e-unwto.org/doi/pdf).

Tablo 3 de goriildiigii tizere iki iilkenin elde ettigi turizm geliri turist sayisindaki kadar
biiyiik bir farklilik gostermemektedir. Tiirkiye’nin Diinya Turizm Orgiitii'niin 2014 yili
istatistiki verileri incelendiginde 29 milyar dolar turizm geliri elde ettigi gériilmektedir. Bunun
neticesinde diinya siralamasinm 12. oldugu gdze carpan bir baska detaydir. Isvigre’nin elde
ettigi turizm gelirinin 17 milyar dolar oldugu ve buna bagli olarak turizm geliri bazinda diinya
siralamasinda 16. oldugu goriilmektedir.
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Her iki {iilkenin kis sezonunda geceleme oranlari bakimindan karsilastirilmasi
yapildiginda; Tiirkiye’de kis turizmi faaliyetleri i¢in uygun goriilen kis sezonu araligr ilgili kis
turizmi merkezinin bulundugu cografi konum ve mevcut karla kapli oldugu giin sayisina gore
degisiklik gosterse de genelde bu sezon araligi Aralik ve Mart aylar1 dénemini kapsayan bir
periyottur. Isvicre’ de ise kis sezonu Alp Daglar’nin mevcut yiikseltisi ve bu yiikseltinin sonucu
olarak karla kapli giin sayisinin fazla olmasi sebebiyle Kasim ve Nisan aylar1 arasindaki donemi
kapsamaktadir. Bu iki iilkenin 2014-2015 kis sezonunda konaklama tesislerinde yapilan
geceleme sayilar1 Tablo 4 de detayli olarak belirtilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye ve Isvi¢re’nin Kis Sezonundaki Geceleme Sayilar

Ulke Sezon Geceleme Sayis1 (Milyon Kisi)
Tiirkiye Aralik-Mart 23.280,708
Isvigre Kasim-Nisan 15.695,00

Kaynak: Tiirkiye’ye ait geceleme sayist verileri Kiiltiir ve Turizm Bakanligr istatistiklerinden derlenmistir.
Isvigre’ye ait geceleme sayist verileri ise, ec.europe.cu istatistiklerinden derlenmistir
(http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr,ec.europa.eu/eurostat).

Tablo 4 de goriildigi tizere, Tirkiye’de 2014-2015 kis sezonunda (Aralik-Mart) 23
milyon kisi geceleme yapmustir. Isvigre’de ayni sezonda (Kasim-Nisan) 15 milyon kisi
geceleme yapmistir. Burada dikkat ¢eken durum, Tiirkiye nin kis sezonunun Isvigre’ye nazaran
daha kisa olmasina ragmen, kis sezonunda Tiirkiye’deki konaklama tesislerinde daha fazla
geceleme yapilmis olmasidir. Tiirkiye’ de Aralik ve Mart aylar1 arasinda sadece kis turizm
merkezlerine degil, Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlere de turistik geziler
yapilmaktadir. Bu biiyiik sehirlerde kis doneminde yapilan konaklamalar da sayiyi
arttirmaktadir. Isvigre’deki kis sezonu gecelemeleri biiyiikk oranda Alp Daglar1 bolgesinde
bulunan turistik kasabalardaki konaklama tesislerinde gerceklesmektedir. Ozellikle St.Moritz,
Zermatt ve Davos gibi Isvigre’nin kis turizmi anlaminda lokomotifi olan destinasyonlar 15
milyonluk geceleme sayisinin hemen hemen yarisini olugturmaktadir.

Tiirkiye ve Isvigre’nin mevcut kayak merkezi sayis1 bakimindan karsilastiriimasi
yapildiginda; Tiirkiye’de Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan belirlenmis olup, kis sporlarina
yonelik olarak ilan edilen toplam 28 adet kis turizm merkezi vardir. Ancak, Bakanlik disinda
cesitli idareler tarafindan kis turizm merkezi olarak ilan edilen veya hedef gosterilenlerle
birlikte bu say1 51°i bulmaktadir (TURSAB, Kis Turizm Raporu, 2014). Isvigre’de ise mevcut
kis turizm merkezi 240 adettir. Isvicre’deki kis turizm merkezi sayisinin Tiirkiye’den fazla
olmasinin en 6nemli sebebi heniiz daha 19 yy. ortalarinda St.Moritz, Zermatt, Crans Montana,
Grindelwald gibi kasabalarin kayak sporu i¢in uygun hale getirilmesi amaciyla bolgeye kayak
pistlerinin yapilmaya baslanmasindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’de ise 20 yy. ortalarinda
kayak merkezlerine agirlik verilmeye baglanmistir.

Tablo 5 de igerisinde Tiirkiye ve Isvigre’nin de yer aldig1 diinyadaki toplam kayak
merkezi sayisi ayrintili olarak gosterilmektedir.



Tablo 5. Kis Turizminde Faaliyet Gosteren Ulkelerin Kayak Merkezi Sayis1 Bakimindan

Siralamalari
Sira Ulke Kayak Merkezi Sayisi

1 Japonya 547
2 Almanya 498
3 ABD 481
4 Cin 350
5 italya 349
6 Fransa 325
7 Kanada 288
8 Avusturya 254

Isvigre 240
10 Isveg 228

Tiirkiye 51

Kaynak: (TURSAB Kis Turizm Raporu, 2014, www.tursab.org.tr).

Tablo 5 de goriildiigii lizere Japonya sahip oldugu 547 adet kayak merkezi sayisi
bakimindan diinyada ilk sirada yer almaktadir. Japonya’y1 sirasiyla 498 adet kayak merkeziyle
Almanya ve 481 adet kayak merkeziyle ABD izlemektedir. Isvigre dnemli rakibi ve komsusu
olan Avusturya’nin gerisinde kalmigtir. Avusturya’da toplam 254 adet kayak merkezi var iken,
bu say1 Isvigre’de 240 adettir. Aralarinda az bir farkin olmasi bu iki iilkenin kis turizmi
acisindan siki bir rekabet icerisinde oldugunun gostergesidir. Tiirkiye sahip oldugu 51 adet
kayak merkezi ile su an i¢in oldukca geridedir ancak kis turizmi konusunda hizla gelismektedir.

3. ARASTIRMA

Arastirmanin konusunu, Tiirkiye ve Isvigre’nin kis turizmi faaliyetleri acisindan
degerlendirilmesi olusturmaktadir. Yapilan arastirmada, arastirma tiirli ve veri toplama yontemi
olarak literatiir taramas1 yontemi tercih edilmis olup, boylelikle her iki lilke agisindan ki
turizmi merkezlerinin mevcut durumu tespit edilmeye ¢alisilmistir. Gergeklestirilen literatiir
taramasi kapsaminda &ncelikli olarak kis turizmi kavramina deginilerek, Tiirkiye ve Isvigre nin
kis turizmi kapsaminda karsilastirilmas: yapilmistir. Bu baglamda Tiirkiye’deki tamami faal
olan 8 adet kis turizm merkezi belirlenmigs olup, literatiir taramas1 sonucu elde edilen bulgular
irdelenmistir. Ayrica Isvigre’deki kis turizmi potansiyeline deginilmis, iilkenin kis turizmi
anlaminda lokomotifi olan 8 adet kis turizm merkezi belirlenmis ve yapilan ¢alisma kapsaminda
elde edilen bulgular paylasiimistir.

Tiirkiye ve Isvigre’de bulunan esit sayida kis turizm merkezinin karsilastirilmasinin
verilmesi ile yapilan ¢alismanin esit ve saglikli bir zemin tizerinde kurgulanmasi saglanmastir.
Dolayisiyla oncelikli olarak her iki {ilke i¢inden segilen 8 adet kis turizm merkezinin mevcut
durum tespiti yapilarak literatiire yeni bir katki saglanmasi hedeflenmistir.

Yapilan aragtirmanin kapsam ve smurliliklart belirlenirken, aragtirma kapsamina
Tiirkiye ve Isvigre’deki kis turizm merkezlerinden her iki tlilke i¢in ayr1 ayri tespit edilen 8 adet
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kis turizm merkezi dahil edilmistir. Ayrica arastirma 2014 yili Diinya Turizm Orgiitii verileri
ve TURSAB’1n hazirlamis oldugu 2014 Kis Turizmi Raporu verileri ile smirlandirilnstir.

Arastirma Tiirkiye ve Isvigre’deki kis turizmi hareketleri bu iilkelere ait 8 adet kis
turizm merkezi iizerinden incelendikten sonra, genel olarak iki tilkenin 2014 yil1 Diinya Turizm
Orgiitii verileri dikkate alinarak turist sayilari, turizm gelirleri ve diinyadaki siralamalarinin
karsilastirilmast yapilmistir. Ayrica yapilan bu g¢alismada iki iilkenin farkli kig sezonu
periyotlarina sahip olmasina ragmen 2014-2015 kis sezonunda yapilan mevcut geceleme sayisi
bakimindan karsilastirilmasina da yer verilmistir. Bu baglamda, 2014 yilinda TURSAB
tarafindan hazirlanan Kis Turizm Raporu incelenmis olup, diinyadaki kayak merkezleri sayisi
bakimindan Tiirkiye ve Isvicre karsilastirilmasi da ¢alismada yer almaktadir.

4. SONUC

Bacasiz sanayi olarak nitelendirilen turizm, {ilke ekonomilerinin 6nemli bir gelir
kaynagi konumundadir. Bu nedenle iilkeler sahip olduklari turizm potansiyelini 6n plana
cikarmak amaciyla tanitima 6nem vermektedir. Tiirkiye nin turizm potansiyeli bakimindan
oldukca zengin bir iilke oldugu bilinmektedir. Cogu Avrupa iilkesinde Tiirkiye’nin bir yaz tatili
cenneti olarak tanmirhginin yiiksek seviyelerde oldugu goriilmektedir. Ancak uzun vadede tek
bir turizm tiiriinden faydalanmak yerine, Tiirkiye’nin turizm faaliyetlerini tim yila yayacak
aktivitelerin olusturulmasi icin alternatif turizm hareketlerinden olan kis turizmi, botanik
turizmi, inang turizmi, saglik turizmi, termal turizm vb. turistik faaliyetlere karsi olan talebi
arttiracak geligsmeleri hizlandirmak adina Tiirkiye’de tanitima daha fazla yer verilmelidir.

2015-2016 kis sezonunda (Aralik-Mart) Tiirkiye’ye gelen turist sayisi 5.5 milyondur.
Bu say1 gegen yil (2014-2015 kis sezonu) ayn1 donemde 6.1 milyon olarak géze ¢arpmaktadir
(www.altid.org.tr). Kis sezonunda Tirkiye’ye gelen turist sayisinin bu denli diismesinin en
onemli sebebi yasanan terdr olaylaridir. Zira her gecen yil Tiirkiye’de bulunan kis turizm
merkezlerine stirekli alt yap1 ve st yapr yatirimlarinin gerceklestirildigi bilinmektedir.
Insanlarin hafizasinda Tiirkiye kis turizmi aktiviteleriyle de yer etmektedir. Kayak sporlart
faaliyetleri hususunda Tiirkiye bilinen bir destinasyon konumuna gelmesine ragmen iilkedeki
teror olaylar1 2015-2016 kis sezonunda gelen turist sayisinda azalmaya sebep olmustur.
Tiirkiye’nin giivenli bir tilke olarak diizliige ¢ikmasi terdrle miicadelenin kararlilikla stirmesiyle
mimkiin olacaktir. Bunun i¢in devletin tim resmi birimleri koordineli bir sekilde ¢alisma
yiiriiterek gerekli huzur ve giiven ortamimi saglamalidir. Bunun neticesinde turistik iiriin
cesitliliginin fazla oldugu Tiirkiye, giivenli olmayan tilke imajini silip bu darbogazdan turist
sayisini arttirarak ¢ikabilecektir.

Tiirkiye’de kis turizm hareketlerinin 20. yy da basladig1 goriilmektedir. ilk olarak
Uludag 1961 yilinda milli park olarak ilan edilerek kis turizmine uygun bir destinasyon niteligi
kazanmistir. Tiirkiye’nin ilk kis oteli de 1933 yilinda Uludag’ da agilmistir. Buna karsilik
Isvigre’de kis turizm hareketlerinin 19. yy da basladig1 gériilmektedir. Isvigre’nin bu anlamda
ilk kis oteli Alp Daglari eteklerinde yer alan St.Moritz kasabasinda 1864 yilinda agilmustir.
Isvicre, bu acidan bakildiginda Tiirkiye'nin 6niindedir. Kis turizm hareketleri Isvigre’de
yaklasik 70 yil kadar &nce baglamistir. Aym zamanda Isvigre Alpleri’ndeki kayak merkezleri
gelismiglik diizeyi bakimindan daha iyi konumdadir. Her ne kadar Tiirkiye turist sayisi
bakimdan Isvigre’nin 6niinde olsa da, Isvigre nin kayak merkezleri kis turizm potansiyelinden
iilkenin Tirkiye’ye gore daha aktif olarak yarar saglayan diinya ¢apinda {in kazanmis bir kig
turizm destinasyonu olmasini saglamistir. Bu durum Isvigre’nin kis turizminden elde ettikleri
gelir seviyesinin Tiirkiye’den daha fazla oldugunu gosterir niteliktedir. Tiirkiye nin popiilarite
bakimindan Isvigre’yi gecebilecek potansiyeli mevcuttur. Tiirkiye’nin bunu nasil basaracagimni
aciklamak gerekirse; Isvigre’deki tiim kayak merkezleri hemen hemen belirli bir noktada Alp
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Daglar’nin etrafinda sekillenmistir. Bu durumun tam aksine, Tiirkiye’deki kayak merkezleri
farkli bolgelerde, farkli cografyalarda bulunmaktadir. Aslinda bu durum Tiirkiye i¢in bir
avantajdir. Ciinkili uygun tanitma imkanlar1 kullanilarak farkli cografyalarda farkli kis turizm
merkezleri temali bir slogan olusturulmasi halinde yiiriitiilecek olan tanitim kampanyalari
vasitastyla Tiirkiye’deki kis turizm merkezlerinin bilinilirligi insanlarin zihninde ciddi bir yere
sahip olacaktir. Boylelikle Tiirkiye’ye kis aylarinda gelecek turist sayisinda dogru orantili bir
artis gozlemlenebilecektir.

Tiirkiye’de Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin Haziran 2016’ da giincelledigi bilgilere
dayanarak 12 adet kis turizmi merkezinin plan ve imar asamasinda oldugu goriilmektedir. Bu
merkezlere ulagimin saglanmasi i¢in ¢evre diizenlemesi ve baglanti yollarin yapimina 6ncelik
verilmelidir. Akabinde iist yap1 yatirimlari olarak degerlendirilen konaklama tesisleri, telesiyej,
teleferik gibi sistem aginin kurulmasi gerekmektedir. Bunlar tamamlanip, ilgili kis turizm
merkezleri tam anlamiyla faal duruma geldiginde, bugiinkii turist sayisinin turizm gelirinin ve
yatak kapasitesinin de artacagi bir gercektir. Bu durum Tiirk turizm pazarina olan talebin
artmas1 anlamima da gelmektedir. Tiirkiye nin bu firsat1 kagirmamasi gerekmektedir. Ozellikle
Dogu Anadolu Bolgesi yapilan bu yatirnmlarla bir ki turizm cografyasi olarak iine
kavusabilecektir. Dogu Anadolu’nun bdyle bir {ine kavusmasi, bolgenin bir kis turizm cenneti
olarak turistler tarafindan sikca tercih edilmesini saglayacak olup, o bolgedeki insanlara
istihdam ag1 da olusturacaktir. Bunun devaminda genelde tarima dayali olan Dogu Anadolu
Bolgesi’nin ekonomisi turizm sektdriinden de beslenecektir.

Kis turizm aktivitelerinden olan kayak, snowboard gibi sportif faaliyetlerinin yan sira
kis turizm merkezlerinde turizmi tamamlayict diger faaliyetlerin de uygulanmasi
gerekmektedir. Isvigre bu anlamda basarilidir. Ornegin, St. Moritz kayak merkezinde kayak ve
snowboard aktivitelerinin yaninda bdlgede snow polo (buzlu zeminde 6zel oyun sopalariyla
birlikte at iizerinde oynanan oyun) organizasyonlari, golf turnuvalari, kriket turnuvalari,
yelkencilik ve diinya riizgar sorfii sampiyonalart yapilmaktadir. Aynit zamanda St. Moritz 1928
ve 1948 yillarinda Kis olimpiyatlarina ev sahipligi yapmistir. Tirkiye ise 2011 yilinda
Universiteleraras1 Kis Olimpiyatlarina Erzurum ile ev sahipligi yapmustir. Tiirkiye’deki kis
turizm merkezlerinde de kayak sporuyla birlikte turizmi tamamlayici aktivitelerden
faydalanilmalidir. Tiirkiye’de kis turizm merkezleri daha da iyilestirilerek Tiirkiye’nin kis
olimpiyatlarma ev sahipligi yapabilmesi saglanmalidir. Kis olimpiyatlar1 hem Tiirkiye nin
tanitimini saglayacak hem de olimpiyatlar1 izlemeye gelecek olan birgok turistin lilkeye giris
yapmasini saglayacaktir. Bunun sonucunda kis turizm gelirlerinde biiyiik bir artis s6z konusu
olacaktir.

Sonug olarak; Kis turizmi iilkedeki turizm faaliyetlerinin tiim y1la yayilmasi sebebiyle
onemli bir aktivitedir. Turizmin 6nemli bir sorunu olan sezonluk istihdam olgusunu en aza
indirgeyecek bir alternatif turizm hareketidir. Ulkelerin ekonomisine gelir saglamas1 ve kis
aylarinda gelen yabanci turistlerin doviz birakmasi kis turizminin 6nemli 6zelliklerindendir.
Sehir hayatinin yarattig1 stres ve sanayilesmenin sonucu olusan hava kirliligi sebebiyle insanlar
icin her zaman si1gacak bir liman konumunda olan kis turizm merkezlerine yapilan seyahatler
ayn1 zamanda sahip olduklar1 oksijen miktariyla saglik amagli aktivitelerdendir. Bu nedenle kig
turizmiyle ilgi yatirimlar hiz kesmeden devam etmeli ve g¢evreye kars1 duyarliligi da ilke
edinerek kis turizmi merkezlerinin imarina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmelidir.

Diinyanin en stabil ekonomilerinden birine sahip olan Isvicre ticaret ve finans
sektorlerinden sonra turizm sektdriinden de 6nemli oranda gelir elde eden tilkelerden biridir.
Diinyada son 200 yil kadar énce énemli bir turizm merkezi haline gelen Isvigre, Alp daglarim
ve gollerini gdrmek icin ¢ok sayida turist ¢eken bir turizm destinasyonudur. Ancak Isvigre
Frank1’nin asir1 degerlenmesi, Isvigre’ye gelen Avrupali turistlerin azalmasia ve Isvigre turizm
pazarmnin Asya ve Amerika’ya yonelmesine yol agmistir (WWWw.economy.gov.tr). Ancak Isvigre
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halen sahip oldugu dogal giizellikleri ve iklim yapis1 nedeniyle diinyanin 6nde gelen kis turizmi
destinasyonlarindan biridir. Tirkiye ise sahip oldugu dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri ile
diinyadaki pek cok iilkeye gore onemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Turizm sektort,
Tiirkiye i¢in en biiyiik doviz getiri kaynagi ve en 6nemli biiyliime potansiyeline sahip iilkenin
odemeler dengesi lizerinde olduk¢a olumlu etkileri olan bir sektordiir. Ancak Tirk turizminin
en kisa zamanda deniz giines kum ii¢liistinden farkli turizm tiirlerine yonelmesi ve sahip oldugu
kis turizmi potansiyelinden aktif olarak fayda saglayabilmesi gerekmektedir.

Yapilan bu galismada, Isvigre ve Tiirkiye nin sahip oldugu kis turizm merkezlerinin
karsilagtirilmasina yer verilerek, mevcut durum analiz edilmeye c¢alisilmis ve ¢alisma
sonucunda, Tiirkiye’nin Isvicre’ye gore, kis turizm potansiyelinden aktif olarak yarar
saglayamadif tespit edilmistir. Tiirkiye’ye gelen turist sayisi1 Isvicre’ye oranla daha fazladr.
Eger Tiirkiye diinyada 6dnemli bir kis turizm merkezi haline gelmeyi basarirsa, bolgelerarasi
kalkinmada dengeyi kurmay1 basarmis ve turizm gelirlerini 6nemli dl¢ilide arttirmis olacaktir.
Ciinkii Isvigre’de Alplerde yogunlasan kis turizm merkezlerine gore, Tiirkiye’de birden fazla
bolgede var olan kis turizm merkezlerinin gelismesi saglanarak, tilkenin kalkinmislik diizeyi de
hizla artacaktir. Ayrica yaz aylarinda turizm hareketliliklerinin yogun oldugu bir turizm
destinasyonu olan Tiirkiye, kis turizminin de gelismesi ile turizm sezonunu uzatabilme firsatini
yakalamis olacaktir.

Isvigre diinyanin en gelismis iilkelerinden biridir. Ancak Tiirkiye heniiz gelismekte
olan bir iilkedir. Her iki iilke i¢in her ne kadar turizm ¢ok dnemli bir sektdr olarak vurgulansa
da, Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilke i¢in turizmin yeri ve énemi son derece 6n plana
¢ikmaktadir. Bu nedenle Tirk turizminin gelismesi ve ¢esitlenmesi agisindan kis turizminin
diger turizm tiirlerine goére sahip olunan dogal ve iklimsel 6zellikler itibari ile daha 6n planda
yer aldig1 bilinmektedir.

Kis turizm hareketlerinin baslangici Tiirkiye’de 20. yy.’da, Isvigre’de ise 19. yy.’da
gerceklesmis olup, Isvigre’de 2014 TURSAB verilerine gore; Isvigre 240 adet kayak merkezine
sahip iken, Tiirkiye’de bu say1 sadece 51 adettir. Ayrica 2014-2015 yillarinda kis turizm
sezonunda Tiirkiye’deki geceleme sayis1 yaklasik olarak 23 milyon iken, Isvicre’deki geceleme
sayisi ise yaklasik olarak 15 milyondur. Bu veri Tiirkiye’nin Isvigre’ye gore kis turizm tiiriine
aktif olarak hizmet vermekte oldugunu gosterse de aslinda bu veride Tiirkiye’nin geceleme
sayist bakimindan Isvicre’nin oniinde olmasmin sebebi, Tiirkiye’de gerceklestirilen
konaklamalarm biiyiik kismmin sadece kis turizm merkezlerinde degil, Istanbul, Ankara ve
Izmir gibi biiyiikk sehirlerdeki konaklama isletmelerinde gergeklesmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Isvigre’de ise durum Tiirkiye’nin tam aksinedir. Isvigre’deki 15 milyon
geceleme sayisinin neredeyse tamaminin Alpler ‘de bulunan kis turizmi destinasyonlarindaki
turizm isletmelerinde gerceklesmektedir. Bu anlamda Isvigre, Tiirkiye’ye gore kis turizmi
faaliyetleri acisindan daha fazla gelisme saglamis, diinyanin Fransa ve Avusturya’dan sonra
onemli kis turizmi destinasyonlarina sahip bir iilkedir. Ayrica Isvigre’nin sahip oldugu kayak
merkezlerinin imkanlar1 bakimindan Tiirkiye’ye gore daha donanimli bir {ilke olmasi nedeniyle
kis turizmine yonelik turist cekme potansiyeli daha yiksektir. Tiirkiye’nin kis turizm
merkezlerine yapilacak olan yeni yatirrmlarla Isvigre ile kis turizmi alaninda rekabet edebilecek
seviyeye gelmesi saglanarak ve her gecen giin popiilaritesi artan bir kis turizmi destinasyonuna
doniismesi icin gerekli reklam ve tanitim kampanyalarinin diizenlenmesi ile Tiirkiye diinyada
onemli bir kis turizmi merkezine ddniisebilecektir. Bdylece Tiirkiye nin Isvigre ile kis turizmi
alaninda rekabet edebilir duruma gelmesi halinde, Tiirkiye’nin hem turizm sezonunu uzatma
hem de turizm gelirlerini arttirma firsati olacaktir.



29
KAYNAKCA

Agger, V. (2011). Universiade 2011 Kis Oyunlarmin Erzurum Kis Turizmi
Potansiyeline Etkileri, (Yayimlanmus Yiiksek Lisans Tezi), Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Erzurum.

Altas, N. T., Cavus, A., & Zaman, N. (2015). Tiirkiye’nin kis turizmi koridorunda yeni
bir kis turizm merkezi: Konakli. Marmara Cografya Dergisi, (31):345-365.

Clivaz, C., & Reynard, E. (2008). Crans-Montana: Water Resources Management In
An Alpine Tourist Resort. In Mountains: Sources of Water, Sources of Knowledge (pp. 103-
119). Springer Netherlands.

Demiroglu, O. C. (2013) Iklim Degisikliginin Kis Turizmine EtKisi, (Yayimlanmus
Doktora Tezi), Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Cografya Anabilim Dals,
Istanbul.

Doganay, H. ve Zaman, S. (2013). Tiirkiye Turizm Cografyasi, Pegem Akademi
Yayinlari, Ankara.

Doganer, S (2001) Tiirkiye Turizm Cografyasi. Cantay Kitabevi, Istanbul.

Giirdal, M. (2014). Tiirkiye Turizm Cografyast Profesyonel Turist Rehberi ve Gezi
Kilavuzu. Nobel Akademik Yayincilik Egitim Danismanlik Tic. Ltd. Sti, Ankara.

Ibret, B. U. (2005). Ilgaz daglarinda kis turizmi. Tiirk Cografya Dergisi, (44):61-78.

[lban, O. M. & Kashi, M. (2008). Kis Turizmi, Turistik Uriin Cesitlendirmesi. Nobel
Yayin Dagitim, Ankara.

Koenig, U., & Abegg, B. (1997). Impacts of climate change on winter tourism in the
Swiss Alps. Journal of Sustainable Tourism, 5(1): 46-58.

Kosan, A. (1994). Turizm Faktoriiniin Bolgeleraras1 Dengesizligi Gidermede Etkisi ve
Erzurum Paland6ken-Kis Sporlari Turizm Merkezi Projesi, (Yayimlanmis Doktora Tezi),
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Edirne.

Mursalov, M. (2009). Bir Turistik Uriin Cesitlendirmesi Olarak Kis Turizmi ve Kis
Turizmi Ag¢isindan Azerbaycan'm Guba Turizm Bolgesinin Arz Potansiyeli. (Yayimlanmus
Doktora Tezi), DEU Sosyal Bilimleri Enstitiisti, [zmir.

Ozdogan, M. (2009). Kis Turizminde Toplam Kalite Yonetimi: Uludag Ornegi,
(Uzmanhik Tezi), TC Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Koordinasyon
Dairesi Bagkanligi, Ankara.

Tiirkdogdu, E. (2010) Tiirkiye’nin Gelistirilebilir Bolgesel Kis Turizmi Potansiyeli:
Avrupa’nin Bolgesel Kis Turizmi Merkezleri ile Tiirkiye’nin Bolgesel Kis Turizmi



30

Potansiyelinin Karsilastirilmasi, (Uzmanlik Tezi), TC Kiiltiir ve Turizm Bakanligir Tanitma
Genel Miudiirliigi, Ankara.

Tiirkeri, I. (2014). Destination Aidiyeti Olusturulmasinda Destinasyon Imajmin ve
Kisiliginin Rolii: Kis Turizmi Ornegi Palandoken Kayak Merkezi, (Yayimlanmis Doktora Tezi),

Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Erzurum.

Zengin, B. (2006) Turizm Cografyas: Tiirkiye Genel ve Bolgeler Turizm Cografyast.
Degisim Aktiiel Kitabevi, Sakarya.

http://www.turkiyegazetesi.com.tr/spor/428222.aspx ( Erisim Tarihi 14.12.2016)

http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr/TR,10177/Kis-sporlari-turizm-merkezlerine-
iliskin-genel-bilgiler.html ( Erisim Tarihi 15.12.2016)

https://www.turna.com/blog/Kis-turizmi-cenneti-uludag ( Erisim Tarihi 17.12.2016)

http://kurumsal.kultur.gov.tr/turkiye/bolu/gezilecekyer/kartalkaya-kayak-merkez
(Erigim Tarihi 17.12.2016)

http://www.kayserierciyes.com.tr/tr/contents.asp?cid=117 ( Erisim Tarihi 17.12.2016)

http://www.kayseri.gov.tr/erciyes-daginin-bilgileri ( Erisim Tarihi 17.12.2016)

http://www.kartepe.org/kartepe-kayak-merkezi.html (Erisim Tarihi 19.12.2016)

http://www.kayakmerkezleri.gen.tr/sarikamis-kayak-merkezi.html
( Erigim Tarihi 20.12.2016)

http://www.altid.org.tr/tr/Turizm-Istatistikleri/1557-2013-Zivyaretci-Sayilari.html
(Erisim Tarihi 26.12.2016)

http://www.tursab.orqg.tr/dosya/12196/tursab-kis-turizmi-raporu119314251845-
1 12196 _3978793.pdf (Erisim Tarihi 27.12.2016)

http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr/TR,9857/isletme-belgeli-tesisler.html
(Erigim Tarihi 27.12.2016)

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Tourism statistics -
winter_season_occupancy&oldid=194963 (Erisim Tarihi 27.12.2016)

http://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284416899  (  Erisim  Tarihi
27.12.2016)



http://www.turkiyegazetesi.com.tr/spor/428222.aspx
http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr/TR,10177/kis-sporlari-turizm-merkezlerine-iliskin-genel-bilgiler.html
http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr/TR,10177/kis-sporlari-turizm-merkezlerine-iliskin-genel-bilgiler.html
https://www.turna.com/blog/kis-turizmi-cenneti-uludag
http://kurumsal.kultur.gov.tr/turkiye/bolu/gezilecekyer/kartalkaya-kayak-merkez
http://www.kayserierciyes.com.tr/tr/contents.asp?cid=117
http://www.kayseri.gov.tr/erciyes-daginin-bilgileri
http://www.kartepe.org/kartepe-kayak-merkezi.html
http://www.kayakmerkezleri.gen.tr/sarikamis-kayak-merkezi.html
http://www.altid.org.tr/tr/Turizm-Istatistikleri/1557-2013-Ziyaretci-Sayilari.html
http://www.tursab.org.tr/dosya/12196/tursab-kis-turizmi-raporu119314251845-1_12196_3978793.pdf
http://www.tursab.org.tr/dosya/12196/tursab-kis-turizmi-raporu119314251845-1_12196_3978793.pdf
http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr/TR,9857/isletme-belgeli-tesisler.html
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Tourism_statistics_-_winter_season_occupancy&oldid=194963
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Tourism_statistics_-_winter_season_occupancy&oldid=194963
http://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284416899

31

http://www.myswitzerland.com/en/davos.html (Erisim Tarihi 29.12.2016)

Turizm Sektorii Isvicre

http://www.economy.gov.tr/portal/faces/blog/newsDetail;jsessionid=MpKtNgW?9-
QBpF4zhssbvai-1k4BhDfbf4bDQe62KKAdOQ0O0b K2x!-736178907?news_id=EK-
200703& _afrLoop=645715917474943& afrWindowMode=0& afrWindowld=null#!%40%4
0%3F_afrWindowld%3Dnull%26 afrLoop%3D645715917474943%26news _id%3DEK-
200703%26 afrWindowMode%3D0%26 adf.ctrl-state%3Db08ovht7a 4

(Erisim Tarihi 08.03.2017)

https://tr.ski-suisse.com/kayak-boelgesi-
gstaad/gstaad/?gclid=EAlalQobChMItg6k08u02wIVgdGyChloRAQTEAAYASAAEQLODP
D_BWE (Erigim Tarihi 02.06.2018)

https://edition.cnn.com/travel/article/worlds-biggest-ski-areas/index.html (Erisim
Tarihi 02.06.2018)

https://edition.cnn.com/travel/article/st-moritz-ski-resort-guide/index.html (Erisim
Tarihi 02.06.2018)

https://www.gezbegen.com/alplerin-kalbinde-bir-koy-grindelwald (Erisim Tarihi
02.06.2018)

https://www.region-du-leman.ch/en/Z193/leysin-ski-area (Erisim Tarihi 02.06.2018)


http://www.myswitzerland.com/en/davos.html
http://www.economy.gov.tr/portal/faces/blog/newsDetail;jsessionid=MpKtNgW9-QBpF4zhssbvai-Ik4BhDfbf4bDQe62KkAdOQ00b_K2x!-736178907?news_id=EK-200703&_afrLoop=645715917474943&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null#!%40%40%3F_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D645715917474943%26news_id%3DEK-200703%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Db08ovht7a_4
http://www.economy.gov.tr/portal/faces/blog/newsDetail;jsessionid=MpKtNgW9-QBpF4zhssbvai-Ik4BhDfbf4bDQe62KkAdOQ00b_K2x!-736178907?news_id=EK-200703&_afrLoop=645715917474943&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null#!%40%40%3F_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D645715917474943%26news_id%3DEK-200703%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Db08ovht7a_4
http://www.economy.gov.tr/portal/faces/blog/newsDetail;jsessionid=MpKtNgW9-QBpF4zhssbvai-Ik4BhDfbf4bDQe62KkAdOQ00b_K2x!-736178907?news_id=EK-200703&_afrLoop=645715917474943&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null#!%40%40%3F_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D645715917474943%26news_id%3DEK-200703%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Db08ovht7a_4
http://www.economy.gov.tr/portal/faces/blog/newsDetail;jsessionid=MpKtNgW9-QBpF4zhssbvai-Ik4BhDfbf4bDQe62KkAdOQ00b_K2x!-736178907?news_id=EK-200703&_afrLoop=645715917474943&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null#!%40%40%3F_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D645715917474943%26news_id%3DEK-200703%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Db08ovht7a_4
http://www.economy.gov.tr/portal/faces/blog/newsDetail;jsessionid=MpKtNgW9-QBpF4zhssbvai-Ik4BhDfbf4bDQe62KkAdOQ00b_K2x!-736178907?news_id=EK-200703&_afrLoop=645715917474943&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null#!%40%40%3F_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D645715917474943%26news_id%3DEK-200703%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3Db08ovht7a_4
https://tr.ski-suisse.com/kayak-boelgesi-gstaad/gstaad/?gclid=EAIaIQobChMItq6k08u02wIVgdGyCh1oRAQfEAAYASAAEgLQDPD_BwE
https://tr.ski-suisse.com/kayak-boelgesi-gstaad/gstaad/?gclid=EAIaIQobChMItq6k08u02wIVgdGyCh1oRAQfEAAYASAAEgLQDPD_BwE
https://tr.ski-suisse.com/kayak-boelgesi-gstaad/gstaad/?gclid=EAIaIQobChMItq6k08u02wIVgdGyCh1oRAQfEAAYASAAEgLQDPD_BwE
https://edition.cnn.com/travel/article/worlds-biggest-ski-areas/index.html
https://edition.cnn.com/travel/article/st-moritz-ski-resort-guide/index.html
https://www.gezbegen.com/alplerin-kalbinde-bir-koy-grindelwald
https://www.region-du-leman.ch/en/Z193/leysin-ski-area

