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Ozet

Bu aragtirma, 6gretmen algilarina gére okul yéoneticilerinin sahip olduklar: orgiitsel
gli¢ kaynaklarmn diizeyini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma tarama modelinde-
dir. Arastirmanmin evrenini 2016-2017 Egitim- Ogretim yihnda Sunak ili merkez ve bagh
koylerinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 755 6gretmen; drneklemini ise
381 égretmen olusturmaktadir. Arastirmada ogretmen algilarina gore yoneticilerin or-
giitsel gii¢ kaynaklarini belirlemek amaciyla 37 maddeden olusan “Orgiitsel Gii¢ Kay-
naklart Olcegi (OGKO)” kullanilmistir: OGKO, Altinkurt ve Yilmaz (2013) tarafindan
gelistirilmistir. Toplanan veriler SPSS 21 istatistik analiz programi ile analiz edilmistir.
Gergeklestirilen arastirma sonucunda, ogretmen algilarina gore, yéneticilerin en fazla
“vasal giicti” kullandiklari; en az kullandiklar: giic kaynaginin ise “zorlayici gii¢” oldu-
gu belirlenmistir. Ayrica, ogretmenlerin kisisel ozeliklerine gore orgiitsel giic kaynaklar
alt boyutlarinda anlamh farklihiklar oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin kisisel ozellikle-
rinden cinsiyet degiskenine gore, okul yoneticilerinin sahip olduklar: gii¢ kaynaklari alt
boyutlarindan “zorlayici giic” ve “6diil giicii” alt boyutlarinda, kidem degiskenine gore,
“vasal gii¢” alt boyutunda, ogretim kademesi degiskenine gore ise “zorlayici gii¢” alt

boyutunda anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
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Ogretmen Algilarina Gére Yoneticilerin Sahip Olduklar: Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar:
Diizeyi

THE EXAMINATION OF LEVEL OF ORGANIZATIONAL
POWER SOURCES OWNED BY ADMINISTRATORS
ACCORDING TO PERCEPTIONS OF TEACHERS

Abstract

This research aims to examine teachers perceptions on the level of organizational power
sources that school principals possess. This study is conducted in survey model. The re-
search population includes 755 teachers who work in elementary and secondary schools
in Sirnak province center and affiliated villages in 2016-2017 academic year, while the
research sample consists of 381 teachers. The “Organizational Power Resources Scale”
(referred as OGKO in Turkish) consisting of 37 items was used in order to determine
teachers ‘perceptions on the level of organizational power resources of the school princi-
pals. This scale was developed by Altinkurt and Yilmaz (2013). The collected data were
analyzed by SPSS 21 statistical analysis sofiware. As a result of the research, it was found
out based on the teachers perceptions that principals use “legal power” at most, and the
least power source is the “coercive force”. Moreover, it was determined that there were
significant differences in the sub-dimensions of organizational power resources based on
the personal characteristics of the teachers. According to the gender variable according
to the personal characteristics of the teachers, it was found that the school administra-
tors had a significant effect on the “coercive power” and “reward power” subscales, the
“legal power” subscale it was found to be a difference. There were significant differences
between the gender variable of teachers personal characteristics and “coercive power”
and “reward power” sub-dimensions of school principals power sources, between the
seniority variable and the sub-dimension of “legitimate power”, and the school level and

the sub-dimension of “coercive power”.
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Giris

21. yy diinyasinda ¢esitli alanlarda oldukg¢a hizli degisimler yaganmaktadir.
Egitim kurumlari, hem toplumu hem de bireyleri bu degisime adapte etme nok-
tasinda oldukca 6nemli bir konuma sahiptir. Egitim kurumlarinin zamana ayak
uydurabilme, yasanan degisimleri takip etme, varliklarin siirdiirebilme ve birey-
leri de bu dogrultuda yonlendirebilmeleri i¢in saglikli ve verimli bir igleyise sahip
olmalar1 gerekmektedir. Birer egitim kurumu olan okullarin bu etkililigi sagla-
yabilmeleri cesitli degiskenlere bagl olabilmektedir. Ornegin; érgiit amaglarmin
gergeklestirilmesinde biiyiik bir sorumluluk yiiklenen yoneticilerin sahip oldugu
yeterlilikler ve nitelikler, orgiit tiyelerini etkileme aracilif ile orgiitsel amaglara
yoneltmede 6nemli rol tistlenmektedir (Argon, Yildirim ve Kurt, 2014: 27).

Orgiitler icin nem arz eden amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirebilme iste-
&1, bazi yollarin asilmasina ve orgiit tiyelerinin {izerlerine diisen goérevleri yerine
getirebilmelerine baghdir. Dolayisiyla ¢alisanlarin, yonetici tarafindan etkileme
yolu ile amaglara yoneltilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de ydneticinin sahip
oldugu giicleri kullanmasi gerekmektedir (Demir, 2014:2). Bu baglamda y6netici-
lerin, orgiitsel isleyisi saglayabilmeleri adina ¢esitli giic stillerine sahip olduklar
ve bu gii¢ stillerinin kaynagina gore farklilik gosterdigi sdylenebilir.

Y oneticilerin, giic kaynaklarinin alanini, konusunu, giiciin nasil elde edildi-
gini toplum {izerindeki algisini ve 6nemini tam olarak anlayabilmesi; sahip ol-
duklar1 giicti okulun verimliligi ve etkiligi i¢in kullanabilmeleri adina gereklilik
arz etmektedir (Karaman, 1999:11). Okul yoneticilerinin, ¢aliganlar1 etkileyebil-
mek amaciyla sergiledigi davranislar ve kullandig1 gii¢ kaynaklari, ¢aliganlar ile
arasindaki iligkinin niteligini, ¢alisanlarin orgiite iliskin algisin1 ve calisanlarin
performanslarini etkilemektedir (Altinkurt, Yilmaz, Erol ve Salali, 2014). Okul-
lardaki orgiitsel gli¢ kaynaklariin etkili bir bi¢imde kullanilmasi, ¢alisanlarin
orgiite bagliligini da artiracaktir. Bu durum ise okulda basarinin elde edilmesini
saglamakla beraber bu olumlu atmosferde yetisecek olan gelecek nesillerin, gele-
cege giiven duyan saglikli bir toplum olusturmasinda rol oynayacaktir (Comert,
2014:2).

Bu arastirma, ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin algilari-
na gore okul yoneticilerinin sahip olduklari orgiitsel gii¢c kaynaklarinin diizeyini
incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda gerceklestirilen arastirmanin, egitim
uygulayicilarina ve literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

Haci Ismail ARSLANTAS - Idil DAYANAN UGUR



AN

Fa—
< >
=i

~

Ogretmen Algilarina Gére Yoneticilerin Sahip Olduklar: Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar:
Diizeyi

Orgiitsel Giic

Glig, sosyal iligkiler icerisinde karsilikli etkilesimin var oldugu her yer ve
zamanda kendini gdsteren bir olgudur. Bu olgu insanlarin var oldugu giinden bu
yana stirekli bir bicimde birilerine veya bir seylere hitkmetme ve etki altina alma
cabasindan dogmaktadir (Bagei, 2009:1). Dolayistyla gii¢c kavramini en genel an-
lamda bir kisinin, bir takimin veya bir orgiitiin baskalarimi etkileyebilme yetenegi
olarak tanimlanmaktadir (McShane ve VonGlinow, 2016:174).

Gii¢ kavrami, bireylerin kendini gerceklestirme siirecinin bir pargasi olarak
nitelendirildiginde kisisel durusa iliskin imajlar barindiracaktir (Aydin ve Cos-
kun, 2007:99). Bu durumda gii¢, davranislar ve olaylarin akisin1 degistirebilme,
direnmelerin istesinden gelebilme, insanlar1 normalde yapmayacaklar1 hareket-
leri yapmaya ikna etme yetenegi olarak tanimlanabilir (Preffer, 1992’den Akt.
Titrek ve Zafer, 2009:661).

Modern yonetim anlayisina sahip giinlimiiz 6rgiitlerinde, insan kaynaklarinin
duygu, ihtiyag, moral ve motivasyonlarina verilen 6énem 6n plana ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla bu durum, yoneticilerin hangi kaynaklara dayali gii¢ sahibi oldugu ve
sahip oldugu bu giicii nasil kullandigindan etkilenmektedir (Cavus ve Harbaliog-
lu, 2016:118).

Bayrak (2001:23), gii¢ kaynaklarinin, giiciin nereden ve nasil geldigi sorula-
rina cevap olusturdugunu; bu giiciin temel aldig1 sosyal, siyasal, ekonomik, psi-
kolojik ve durumsal etkinliklerin ise giiciin olusumunda 6nemli roller iistlendigini
ifade etmektedir. Bununla beraber gii¢ olgusundan s6z edebilmek i¢in, taraflardan
birinin gii¢lii olmasi, sahip oldugu giicli koruma istegi ile hareket etmesi gerekir-
ken; diger tarafin, kullanilan giicten etkilenen kisi olarak var olmasi gerekmek-
tedir. Baska bir ifade ile gii¢ olayinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in en az iki kiginin
varligindan s6z etmek gerekmektedir (Bagci, 2009:3).

Bireyin bir glice sahip oldugunun gostergesi ve bu giicli kullanabilmesi ken-
disinin atfettigi kadar degil bagkalarinin ona giicii atfettigi kadardir. Bu durumda
belli bir giicii elinde bulunduran kisi giice sahip olmayanlara kiyasla farkli bir
onem ve prestije sahiptir. Bunun yan1 sira orgiitsel bir kavram olan ve oldukga
6nem arz eden gii¢c kavrami, yasamimizin her alaninda hissedilmesine ragmen
gormezden gelinmeye calisilan bir olgudur. Bu durum egitim kurumlari i¢inde
gecerli olmaktadir (Can ve Celikten, 2000:270-275).

Okul yoneticileri kurumun amaglarini gergeklestirirken, okuldaki biitiin is
ve islemler iizerinde gii¢ ve yaptirima sahiptirler. Okulun isleyisini saglarken de
sahip olduklar1 giicii kullanmaktadirlar. Bu dogrultuda yoneticilerin ¢alisanlarina
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orgiitsel amaglar dogrultusunda is yaptirabilmelerinde ve onlari psikolojik olarak
etkileyebilmelerinde sahip olduklar: giicii dogru ve etkili kullanmalar1 6nem tasi-
maktadir (Argon, Yildirim ve Kurt, 2014:27-28).

Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar:

Birer egitim orgiitii olan okullarda okul miidiirlerinin etkili ve verimli bir
yonetim siirecini gergeklestirmesinde sahip olduklar1 giiciin énemi oldukga bii-
yiiktiir. Egitim orgiitlerinde birbirinden gerek bireysel gerekse kiiltiirel agidan
farklilik gosteren birgok paydas bulunmaktadir. Ancak yoneticilerin hitap etti-
g1 paydaslarin veya kiiltlirlerin farkli 6zelliklere sahip olmasi onun kullandig:
giic kaynaginin da degiskenlik gdstermesine yol agmaktadir. Nitekim Erkus’da
(2011:128) arastirmasinda giiciin dinamik bir faktdr oldugunu ve dolayisi ile de
durumlara veya tiyelere gore yoneticinin kullandig1 giic kaynaklarinin farkl ola-
bilecegini ifade etmektedir.

Orgiitlerin amaglarmin birbirinden farklilig1 ve bireysel olarak degerlendiril-
diginde, her orgiitiin ve ¢alisanlarmin 6zelliklerinin birbirinden farkli olmas1 yo-
neticilerin kullandig: gii¢ ve kaynaklarinin da birbirinden farkli olmasma neden
olmaktadir. Yoneticilerin, ¢alisanlari iizerinde kullandiklar giicii nereden aldiklari
sorusunu akla getirmektedir. Literatlirde giiclin taniminda oldugu gibi yoneticilerin
sahip olduklan gii¢ kaynaklarina yonelik olarak da farkli simiflandirilmalar bulun-
maktadir (Argon, Yildinim ve Kurt, 2014:28). Ancak yapilan siniflandirmalardan
en fazla dikkat ¢eken ve daha sonraki ¢alismalar iizerinde belirgin bir etkisinin
oldugu goriilen ¢alisma, French ve Raven (1959) tarafindan yapilan ¢aligmadir.

Yaklasik yarim asir dnce, sosyal bilimciler French ve Raven, orgiitlerde gii-
clin bes kaynagimi ortaya koydular. Yillar boyunca bu gii¢ kaynaklarina iliskin
farkl goriisler, farkl listeler bi¢iminde ileri siiriilmiis olsa da orijinal liste ilging
bir bigimde bozulmadan kalmistir. Arastirmada yer alan ve giiciin ii¢ kaynagi olan
yasal, ddiillendirici ve zorlayict giic kaynaklari ¢ogunlukla gii¢c sahibinin resmi
konumundan veya gayri resmi roliinden kaynaklanir. Bagka bir ifade ile “kisiye
bu gii¢ kaynaklar1 ya oOrgiit tarafindan ya da i arkadaslar tarafindan gayri resmi
bigimde verilir.” Giiciin diger iki kaynagi olan uzmanlik ve kisilik giicii ise esas
olarak gii¢ sahibinin kendi 6zelliklerinden kaynaklanir; diger bir deyisle, kisiler
bu gii¢leri kendileri ile tasirlar. Bununla beraber, “giiciin kisisel kaynaklar1 bile
bagkalarinin algilamalarina bagli oldugu i¢in tamamen kiginin kendisi ile ilgili
degildir.” (McShane ve VonGlinow, 2016:175). Kisilerarasi gii¢ tiirlerine iliskin
bu simiflandirma, rgiitsel boyutta da kabul gérmekte ve kullanilmaktadir (Hoy ve
Miskel, 2012:208).

Haci Ismail ARSLANTAS - Idil DAYANAN UGUR
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1. Yasal Giig: Yoneticinin bulundugu resmi konumdan kaynakl aldig: giig
ile astlarmnin davraniglarini etkileyebilme kabiliyetidir (French ve Ra-
ven, 1968den Akt. Hoy ve Miskel, 2012:209). Yasal giig, belirli rollere
sahip bireylerin bagka bireylerden bazi davranislari gerceklestirmelerini
isteyebilecegine dair orgiit tiyeleri arasindaki bir anlasma (McShane ve
VonGlinow, 2016:175) olarak da nitelendirilmektedir. Yonetici bu sekil-
de gorev ve sorumluluk yerine getirilmesini saglamaktadir. Caliganlarin
bu hiyerarsik yapiya uygun davranmalar1 ve soylenenleri yerine getir-
meleri zorunludur. Aksi halde yoneticinin yaptirim da bulunma hakk:
da mevcuttur (Dis, 2015:18). Diger bir deyisle calisanlar, kabul etsinler
veya etmesinler otoriteye saygi duymak durumundadirlar. Bu baglamda
otoriteye uyduklari icin ddiillendirilebilirler veya otoriteye uymadiklari
i¢in cezalandirilabilirler (McShan ve VonGlinow, 2016:176). Altinkurt
ve Yilmaza (2012: 388) gore “yasal giictin abartili kullanimi liderde oto-
riterlesmeye; calisanlarda da is doyumsuzluguna, direnmelere ve catis-
malara neden olabilmektedir”

2. Odiil Giicii: Yoneticinin istenen davranisi ortaya ¢ikarabilmek igin
odiil araciligi ile astlarini etkileyebilme yetenegi olarak (Hoy ve Miskel,
2012:208) tanimlanmaktadir. Yonetici bu gii¢ kaynagini kullanirken 6diil
olarak tcret artis, ek 6deme, terfi, daha fazla sorumluluk, daha 6nem arz
eden isler, statii ve rol degisimi 6vgii, takdir ve onurlandirma gibi maddi
ve manevi araglar kullanabilmektedir (Meydan ve Polat 2010: 131). Odiil
glicliniin, ¢alisanlarin orgiite katkisini artirilmasi i¢in kullanildiginda et-
kili bir gii¢ kaynagi oldugu séylenebilir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013:3).

3. Zorlayia Giig: Odiil giiciiniin kargit1 olarak ifade edilebilir. Korku ve bas-
kiya dayanir. Diger bir ifade ile yoneticinin istenmeyen davraniglardan
dolay astlarini ceza yolu ile etkileyebilme yetenegi olarak tanimlanmakta-
dir (Hoy ve Miskel, 2012:209). McShane ve VonGlinow’a (2016:177) gore
zorlayici giig, sadece tist- ast iliskilerinde degil ¢alisanlarin kendi aralarin-
da da takim normlarina uymadiklari zaman birbirlerini diglama seklin-
de kendini gosteren unsurdur. Pek ¢ok sirket takim ¢aligmasi gerektiren
islerde, caliganlarin davranislarinin kontrol edilmesinde bu zorlayici giice
glivenir. Zorlayic1 glic kapsaminda uygulanan ceza istenilen davranigin
ortaya konulmasini saglayabilmektedir. Ancak burada dikkat edilmesi ge-
reken noktanin géniillillitkten uzak ve zorlamaya dayal1 bir uygulamanin
gerceklestirilmesidir. Boyle bir durumun kontrolsiiz olmas: 6rgiitte isteni-
len kalitede bir iiriiniin ortaya konulmasini zorlagtiracaktir (Dis, 2015:16).
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4. Karizmatik Gii¢: Bu gii¢ tiirii, kaynagin kisisel 6zelliklerden almakta
ve kisilik giicti olarak da tanimlanabilmektedir. Karizmatik gii¢ astlar
tizerinde baski, zorlama olmadan sevgi ve giivene dayali takdir edilme,
begenilme ve hatta 6zenme davranislarina sebep oldugu i¢in olumlu bir
bagimlilik iliskisi yaratmaktadir. Bu agidan en etkili gii¢ olarak nitelen-
dirilmektedir (Bayrak, 2001:28). Bireyler, konusma bi¢imi, kullandiklar1
tslup, veya giyinme tarzi gibi sahip olduklari bazi kisisel 6zelliklerin-
den dolay: ikna edici olabilmektedirler. Dolayisiyla bagkalar: {izerinde
bir hayranlik ve begenme hissi olusturmak suretiyle bir etkileme egilimi
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durum kisinin karizmatik giicti ile ilgilidir
(Bagci ve Mohan-Bursali, 2011:11).

5. Uzmanlik Giicii: Uzmanlik, bireyin veya is biriminin bagkalarinin deger
verdigi bilgi ve becerilere sahip olarak bagkalarin: etkileyebilme kabiliye-
ti (McShane ve VonGlinow, 2016:177) olarak tanimlanmaktadir. Birey-
lerin aldiklar1 egitim veya is yasamlarindan edindikleri deneyimler ve
dolayisiyla da mesleki anlamda kendilerini yetistirmis olmalari, baska-
larinin giivenini kazanmalarinda etkili olmaktadir. Bu durum uzmanlhk
ile iligkili bir durumdur (Bagci ve Mohsan-Bursali, 2011:11). Yoneticile-
rin uzmanlik giicline iliskin yeterlilikleri onlarin yliksek diizeyde biligsel
yeteneklere de sahip olduklarini géstermektedir (Ozdemir, 2015:600).
Ancak yoneticilerin sahip oldugu bir uzmanlik giici, astlarin uyum sag-
lamalarini gergeklestirme noktasinda her zaman tek basina yeterli olma-
maktadir. “Uzmanlik giiciiniin etkili bir bigimde kullanimy, astlarin yo-
neticilerinin bilgi diizeyinin farkinda olmasi ve bu bilginin kendileri i¢in
yararli olduguna inanmalarina baghdir. Bu nedenle yoneticiler uzman-
lik yonlerini inandirici, bilgilendirici ve kararli bir bi¢imde sergilemeli,
astlarin hassasiyetini gozeterek dzgiivenlerini giiclendirmelidir. Yonetici
6nce uzmanhigini sergilemeli daha sonra da uygulamalarina yansitmali-
dir” (Hoy ve Miskel, 2012:212).

Arastirmanin Amaci

Literatiir incelendiginde orgiitsel gii¢ kaynaklarini farkli perspektifierde ele
alan ¢esitli aragtirmalarin (Argon, Yildirim ve Kurt, 2014; Bagc1, 2009; Bayrak,
2001; Elias, 2008; Ongun, 2015; Rahim, 2004; Zafer, 2008) mevcut oldugu go-
rilmektedir. Yapilan bu arastirma ise 0gretmenlerin algiladiklari, yoneticilerin
orgiitsel giic kaynaklarinin diizeyini incelemeyi konu almakta ve bu baglamda
literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.

Haci Ismail ARSLANTAS - Idil DAYANAN UGUR
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Ogretmen algilarina gore yoneticilerin orgiitsel giic kaynaklarinin diizeyini
incelemek amaciyla yapilan bu arastirmanin cevap aradig: sorular asagida veril-
mistir:

1.  Iilkokul ve ortaokullarda gorev yapan égretmenlerin, yoneticilerinin kul-

landiklar: gii¢ kaynaklarina iliskin alg1 diizeyleri nasildir?

2. Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okulda algiladiklari
gli¢c kaynaklarina iligkin puanlari cinsiyete gore anlamli bir farklilik gos-
termekte midir?

3. Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan égretmenlerin okulda algiladiklart
gli¢ kaynaklarina iligkin puanlar1 kideme gore anlaml bir farklilik gos-
termekte midir?

4. llkokul ve ortaokullarda gérev yapan gretmenlerin okulda algiladiklar:
glic kaynaklarina iligkin puanlar1 gorev yapilan kademeye gore anlaml
bir farklilik gostermekte midir?

YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin modeli ile ¢alismanin yapildigi evren ve 6rneklem,
verilerin toplanmasi, ¢ozliimlenmesi ve analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Tarama modeli esas alinarak gergeklestirilen bu arastirma, dgretmen algi-
larina gore yoneticilerin sahip olduklar gii¢ kaynaklarmin diizeyini incelemeyi
amaglamaktadir. Tarama modelleri, aragtirma konusunu kendi i¢inde oldugu gibi
tanimlamayi; olaylarin nedenlerine iligkin bilgi vermekten ziyade var olan duru-
mun betimlenmesini saglayan modellerdir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Kara-
deniz ve Demirel, 2014:177-178).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Sirnak ili merke-
zinde bulunan ilkokul ve ortaokulda gérev yapmakta olan 775 6gretmen olustur-
maktadir. Orneklem, evrene bagl olarak basit tesadiifi 5rneklem alma yontemiyle
Sirnak merkez ilge ve bagl kdylerinde bulunan ilkokul ve ortaokullardan 381
ogretmen olarak secilmistir. Olgekler, secilen drnekleme arastirmaci tarafindan
ulastinlmistir. Olgeklere iliskin gerekli agiklamalar hem okul idarecilerine hem
de 6gretmenlere anlatilarak arastirmaya katilimm 6nemi vurgulanmigtir. Dagiti-
lan 450 olgekten 422 Slgek geri toplanabilmistir. Toplanan 6l¢eklerdeki cevaplar
gbozden gegirilmistir. Eksik doldurulan veya bos iade edilen 41 6lgek gegersiz
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sayildiktan sonra kalan 381 6lgekte bulunan cevaplar istatistiksel analiz progra-
mina girilerek veriler analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin yaklasik %52,1 inin kadin, %47,9’u ise erkek oldugu goriil-
mektedir.Ogretmenlerin %50,3’ii ilkokullarda, %49,7’si ise ortaokullarda gorev
yapmaktadir.Katilime1 6gretmenlerin % 90,15 i 1-5 yillik kideme sahipken, % 6,0>
st 6-10 yillik, % 2,6’s1 11-15 yillik ve % 1,3’{iniin ise 16 y1l ve tizeri bir kideme
sahip olduklar1 goriilmektedir. Kidem degiskeninde homojenligin olmamasi, ger-
ceklestirilen analizlerde bu degiskenin iki kategoride yeniden diizenlenip t-testi
ile analiz edilmesini gerektirmistir. Bu durum ise yapilan arastirmanin sinirlilik-
larindan birisidir.

Veri Toplama Araclari

Ogretmen algilarma gére yoneticilerin gii¢ kaynaklar1 diizeyini incelemek
amactyla yapilan arastirmada kullanilan form iki boliimden olusmaktadir. Olgegin
ilk bolimiinde arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine ilis-
kin bilgiler elde etmek amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgiler
béliimii yer almaktadir. Ikinci boliimde ise dgretmen algilarina gore yoneticile-
rin gii¢ kaynaklar1 diizeyini 6lgebilmek amaciyla, Yilmaz ve Altinkurt tarafindan

=9

2013 yilinda gelistirilmis olan “Orgiitsel Giig Kaynaklar1 Olgegi” kullanilmistir,

Orgiitsel gii¢ kaynaklar: élcegi (OGKO): Yilmaz ve Altinkurt tarafindan
2013 yilinda gelistirilmis olan 6lcek besli likert tipindedir. Olgekte 37 madde bu-
lunmaktadir. Olgekte yer alan maddelerin faktdr yiik degerlerinin 0.47 ile 0.84
arasinda; madde-toplam korelasyonlarinin 0.43 ile 0.85 arasinda degistigi go-
riillmektedir. Olgegin yap1 gecerliliginin belirlenebilmesi i¢in agimlayici ve dog-
rulayici faktor analizi yapilmis ve agimlayici faktor analizi sonucunda dlgegin
bes faktorden olustugu tespit edilmistir. Bunlar; yasal gii¢, 6diil giicii, zorlay1-
c1 glig, uzmanlik giicli ve karizmatik gii¢’tiir. Ayrica 6l¢egin bes faktorlii yapisi
dogrulayici faktor analizi (DFA) ile elde edilen bulgular sonucunda y2/sd orani
1.40 bulunmustur. DFA ile hesaplanan diger uyum iyiligi indeksleri; GFI= 0.97,
AGFI= 0.96, RMSEA=0.03, RMR= 0.09, SRMR= 0.08, CFI = 0.99, NFI= 0.98
ve NNFI= 0.99. olarak; PGFI degeri ise 0.85 olarak hesaplanmstir. Olgegin, gii-
venirlik degerleri, Cronbach’s Alpha giivenirlik analizi yapilarak belirlenmistir.
Bu analiz sonucunda, faktorlerin giivenirlik katsayilarinin 0,83 ile 0,94 arasinda
degistigi tespit edilmistir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Gergeklestirilen bu aras-
tirmada ise dl¢egin uygulanmasindan sonra elde edilen verilerin giivenirlik deger-
leri, Cronbach’s Alpha katsayisi ile hesaplandiginda 6lgeklerin alt boyutlarina ait
giivenirlik degerleri tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar: Olceginin Giivenilirlik Degerleri

Yasal Gilig Odiil Giicii Zorlayic1 Glig Uzmanlik Giicii Karizma Giicii
o 76 .84 .88 95 .96

Tablo 1°de goriildiigii iizere OGKO’ye iliskin yapilan giivenirlik analizi so-
nucunda, dl¢egin alt boyutlarina ait gilivenirlik degerleri incelendiginde, karizma-
tik gli¢ alt boyutunda 0=.96, uzmanlik giicii alt boyutunda a=.95, zorlayic1 gii¢
alt boyutunda 0=.88 ve 6diil giicii alt boyutunda ise 0=.84 oldugu tespit edilmis-
tir. Bu sonugclar her bir alt boyuta ait glivenirligin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu
(0,80< a <1) ifade etmektedir. Olgegin yasal gii¢ boyutunda o=.76 bulunmasi &1-
¢egin bu boyutundaki giivenirlik degerinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir
(Cohen, 1968).

Verilerin Analizi

Arastirmada yer alan veriler, 6gretmenlere uygulanmis olan olgeklerden
elde edilmistir. Bu verilerin analizi, istatistiksel veri analiz programi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler veri analiz programina islenirken 6lgekte
yer alan her bir madde 1-5 arasinda kodlanarak islem gerceklestirilmistir. Kod-
lamalarda olumlu yanittan baglanarak olumsuz yanita dogru 5, 4, 3, 2, 1 seklinde
derecelendirme yapilmstir. Olgeklerde ters madde bulunmadigi igin ters kodlama
yapilmamistir. Aragtirma verilerine normallik testi uygulanmistir. Veriler normal
dagilim gosterdiginden, verilere parametrik testler uygulanmistir. Veriler ¢o6-
ziimlenirken Oncelikle bagimsiz degiskenlere iligkin say1 (&), aritmetik ortalama
(X ), standart sapma (Ss) ve yiizde (%) degerleri hesaplanmistir. Bagimsiz orta-
lamalar arasindaki farki test etmek i¢in t- testi kullanilmastir.

BULGULAR

Bu bdliimde, katilimeilara ait kisisel bulgular ve bu bulgulara iliskin yorum-
lar yer almaktadir. Ayrica arastirmanin amact ve alt amaclar1 dogrultusunda olus-
turulan problemlere iliskin bulgular analiz edilerek tablolar halinde sunulmakta-
dir. Sonuglar bu bulgulara gére yorumlanmaktadir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular: ilkokul ve Ortaokullarda Gorev Ya-
pan Ogretmenlerin Algiladiklar, Okul Yéneticilerinin Gii¢ Kaynaklar Diizeyi

[lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin algiladiklari, okul ydneticilerinin giig
kaynaklar1 diizeyi nasildir? Bu alt probleme iliskin bulgular tablo 2’de verilmis
olup, verilerin analizi ve yorumlari tablonun altinda yapilmastir.
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Tablo 2: Ilkokul ve Ortaokullarda Géorev Yapan Ogretmenlerin Algilarina Gére
Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar: Olgegi Alt Boyutlarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

N X Ss
Yasal Giig 77,8 17,0
Odiil Giicii 69,0 20,0
Zorlayici Giig 381 334 21,2
Uzmanlik Giicii 76,1 21,2
Karizmatik Giig 70,8 24.5

Tablo 2’de goriildiigli gibi 6gretmen algilarina gore yoneticilerin, sahip ol-
duklar gii¢ kaynaklarindan daha ¢ok “yasal giiglerini” ( X =77,8) kullandiklari
saptanmustir. “Yasal giici” sirastyla “uzmanhk giicii” (X =76,1), “karizmatik
gii¢” (X =70,8), “odiil giicii” (X =69,0) izlemektedir. Bulgular sonucunda 63-
retmenlerin algilarina gore, yoneticilerinin “zorlayic1 giicii” ( X =33,4) daha az
kullandiklar ifade edilebilir. Ogretmen algilarina gére yéneticilerin, “zorlayici
giicii” kullanma diizeylerinin diisiik olmasi1 ise beklenen bir sonugtur. Zorlayici
giiclin orgiitte performans ve verimin diismesine yol agabilme olasiligi, bu giiciin
orgiitlerde yoneticiler tarafindan daha az kullanilmasi beklentisini olusturabilir.

Ogretmen algilarina gore, yoneticilerinin sahip olduklari giic kaynaklarindan
en ¢ok yasal giicii tercih ettikleri tablo 2°de goriilmektedir. Yasal giice iliskin 6l1-
¢ek maddeleri ve bu maddelerin tercih edilme durumlari agagidaki tablo 3’de yer
almaktadir.

Tablo 3: Ilkokul ve Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Yasal Gii¢ Alt Bo-
yutunda Yer Alan Maddeleri Derecelendirmelerine Iliskin Bulgular

Hicbir zaman Nadiren Bazen Cogunlukla Her zaman Toplam

S % o f % f % f % f %
M.1. 00 ,00 17 45 35 92 160 42,0 169 444 381 100
M.2. 18 47 30 79 104 273 148 38,8 &1 21,3 381 100
MJ3. 2 ,50 15 39 44 11,5 145 38,1 175 459 381 100
M4, 2 ,50 17 45 36 94 137 36,0 189 49,6 381 100
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Tablo 3’de goriildigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6lgekte yasal
giic alt boyutunu 6l¢cen maddelerden en ¢ok 4. maddeyi (Yapilan islerde res-
mi prosediire uyulmasi konusunda hassastir.), “her zaman” (=189, %49,6) ve
en az 1. maddeyi (Kurallara uyulmasi konusunda ¢ok titizdir.) “hi¢bir zaman”
(=0, %,00) seklinde derecelendirmeyi tercih ettikleri bulgulanmistir. Maddelere
verilen cevaplar, tablo 2’deki verileri dogrular niteliktedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular: ilkokul ve Ortaokullarda Gérev Ya-
pan Ogretmenlerin Algilarina Gore Giic Kaynaklar1 Puanlariin Cinsiyet Degis-
kenine fliskin Bulgular

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin algiladiklar1 giic kay-
naklari, cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir? Orgiitsel giig kay-
naklar1 6l¢egi puanlarinin, “cinsiyet” degiskenine iliskin bulgular tablo 4’de ve-
rilmis, verilerin yorumlari tablonun altinda yapilmistir.

Tablo 4: Ilkokul ve Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Algilarina gére
Gii¢ Kaynaklar: t-Testi Puanlarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Boyut Cinsiyet N Ss t Sd p
Kadin 199 77,5 16,9

Yasal Gii¢ =312 379 ,755
Erkek 182 78,1 17,1

. Kadin 199 66,5 20,9

Odiil Giicii -2,605 379 ,010%*
Erkek 182 71,8 18,5
Kadin 199 30,0 20,8

Zorlayic1 Giig¢ -3,249 379 ,001*
Erkek 182 37,0 21,1
Kadin 199 75,8 20,9

Uzmanlik Giicii =211 379 ,833
Erkek 182 76,3 21,6
Kadin 199 69,2 25,2

Karizmatik Giic¢ -1,319 379 ,188
Erkek 182 72,5 23,6

Tablo 4’de goriildigii gibi zorlayict gii¢ ve ddiil giicii alt boyutlarinda p<,05
diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Elde edilen verilere gore,
6diil giicii alt boyutunda, erkek dgretmenlerin alg diizeyleri ( X =71,8),kadin 63-
retmenlerin algi diizeyine ( X =66,5) gore daha yiiksektir. Benzer sekilde zorla-
yic1 gii¢ alt boyutunda, erkek dgretmenlerin alg: diizeyleri (X =37,0),kadimn 63-
retmenlerin alg1 diizeyine (Y =30,0) gore daha yliksektir. Bu verilere gore erkek
ogretmenlerin, yoneticilerinin 6diil giicli ve zorlayici giicii daha ¢ok kullandik-
larin1 belirttikleri sdylenebilir. Bu durum okullarda, 6gretmenlerden bir gorevin
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yerine getirilmesi istendiginde erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlere oranla,
verilen géreve daha ¢ok direng gostermeleriyle aciklanabilir.

E'Jg:iincii Alt Probleme fliskin Bulgular: ilkokul ve Ortaokullarda Gérev Ya-
pan Ogretmenlerin Algilarina Gore Gii¢ Kaynaklar: Ol¢cegi Puanlarimin Kidem
Degiskenine Iliskin Bulgular

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin algiladiklar1 giic kay-
naklari, kidem degiskenine gore farklilik gostermekte midir? Orgiitsel gii¢ kay-
naklar1 6lgegi puanlarinin, “kidem” degiskenine iliskin bulgular tablo 5’de veril-
mis, verilerin yorumlari tablonun altinda yapilmistir.

Tablo 5: Ilkokul ve Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Algilarina gére
Gii¢ Kaynaklar: Olgegi t- Testi Puanlarinin Kideme Gore Dagilimi

Boyut Kidem N X Ss t Sd ]
1-5y1l 343 784 16,9

Yasal Gii¢ - -2,082 379 ,038%*
6 yil ve tlizeri 38 72,4 17,2

.. 1-5 yil 343 684 19,9

Odiil Giicii - 1,705 379 ,089
6 yil ve lizeri 38 74,2 20,8

. 1-5y1l 343 33,5 21,3

Zorlayic1 Gii¢ - -,385 379 ,700
6 yil ve lizeri 38 32,1 21,1
1-5y1l 343 76,7 21,0

Uzmanlik Giicii - -1,700 379 ,090
6 yil ve lizeri 38 70,5 22,4
1-5 yil 343 70,9 24,7

Karizmatik Giic¢ -,369 379 ,712

6 yil ve lizeri 38 69.4 22,7

Tablo 5’de goriildiigii gibi yasal gii¢ alt boyutunda p<,05 diizeyinde anlam-
It bir farklilik goriilmektedir. Bu durum, aragtirmaya katilan 1-5 yillik kideme
sahip Ogretmenlerin (7=78,4), 6 yil ve ilizerinde kideme sahip 0gretmenlere
(X =72,4) gore yoneticilerinin yasal gii¢ kullandiklarim1 daha ¢ok hissettikleri
anlamina gelebilir. Bu durum yoneticilerin, géreve yeni baglayan 6gretmenler
tizerinde otorite saglamak amactyla yasal gii¢ kullanmay tercih ettikleri seklinde
yorumlanabilir.
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Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular: ilkokul ve Ortaokullarda Gérev
Yapan Ogretmenlerin Algilarina Gore Giic Kaynaklar1 Olcegi Puanlarimin Gé-
rev Yapilan Ogretim Kademesi Degiskenine iliskin Bulgular

Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin algiladiklar1 giic kay-
naklar1, 6gretim kademesi degiskenine gore farklilik gdstermekte midir? Orgiitsel
gii¢ kaynaklar1 dl¢egi puanlarinin, “6gretim kademesi” degiskenine iliskin bulgu-
lar tablo 6’da verilmis, verilerin yorumlari tablonun altinda yapilmistir.

Tablo 6: Ilkokul ve Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Algilarina gére

Gii¢ Kaynaklar: Olgegi t- Testi Puanlarinin Gorev Yapilan Ogretim Kademesi
Degiskenine Gére Dagilimi

Boyut Kademe N X Ss t Sd p
Ilkokul 192 77,5 16,5

Yasal Gii¢ -,307 379 ,759
Ortaokul 189 78,1 17,6

. Ilkokul 192 68,8 20,3

Odiil Giicii -,237 379 ,813
Ortaokul 189 69,2 19,7
ilkokul 192 30,6 21,2

Zorlayic1 Gii¢ -2,556 379 L011%*
Ortaokul 189 36,1 21,1
Ilkokul 192 77,5 19,8

Uzmanlik Giicii 1,276 379 ,203
Ortaokul 189 74,8 22,5
ilkokul 192 71,9 23,1

Karizmatik Gii¢ ,942 379 ,347

Ortaokul 189 69,6 25,8

Tablo 6’da goriildigi gibi zorlayici gii¢ alt boyutunda, p<,05 diizeyinde an-
laml1 bir farklilik oldugu goriilmektedir. Elde edilen verilere gore, ortaokullarda
gorev yapan dgretmenlerin algi diizeyleri ( X =36,1), ilkokullarda gorev yapan
6gretmenlere ( X =30,6) gore daha yiiksektir. Yani ortaokul 6gretmenlerinin, il-
kokullarda gorev yapan meslektaslarina gore, yoneticilerinin daha ¢ok zorlayici
giic kullandiklarm belirttikleri sdylenebilir. Bu durum, ilkokullarda gérev yapan
O0gretmen ve yoneticilerin, brang olarak benzerlik gosterdikleri i¢in aralarinda
daha yakin iligkiler olabilecegi seklinde agiklanabilir. Dolayisiyla ilkokullarda
gorev yapan yoneticilerin, 6gretmenlerle etkilesimlerinde zorlayici giicii daha az
tercih ettikleri sylenebilir.
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SONUC VE ONERILER

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin algilarina gére yonetici-
lerin kullandiklar1 gii¢ kaynaklarinin diizeyini incelemeyi amaglayan arastirmada,
arastirmaya katilan dgretmenlerin, yoneticilerinin kullandiklar: gii¢ kaynaklarina
iligskin alg1 diizeyleri ve bu alg1 diizeylerinin kisisel degiskenlere gore anlamli
farkliliklar1 ele alinmastir.

Arastirma sonucunda, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
algilaria gore, yoneticilerin yasal giicii daha ¢ok; zorlayicr giicii ise en az dii-
zeyde kullandiklar1 belirlenmistir. Bu durum, yoneticilerin yasal isleyise gore
hareket etmek istemeleri ve yonetim siirecini risk almadan, makamdan aldiklari
giice dayanarak ylirlitmek istemeleri ile iliskilendirilebilir. Titrek ve Zafer (2009)
tarafindan yapilmis olan aragtirma sonucunda ise okul yoneticileri en ¢ok yasal
ve zorlayict giicli; en az diizeyde ise odiil giiclinii kullandiklar1 goriilmektedir.
Argon, Yildirim ve Kurt (2014) tarafindan yapilan arastirma sonucunda ise yone-
ticilerin 6diil ve kisilik giiciinii bazen, yasal giicii nadiren kullandiklari; zorlayici
giicii ise kullanmadiklar1 belirlenmistir.

Ogretmen algilarina gore, yoneticilerin kullandiklar1 giic kaynaklari cinsiyet
boyutunda incelendiginde, “6diil giicii” ve “zorlayici gii¢” alt boyutlarinda anlam-
I1 farkliliklar oldugu saptanmistir. Bu her iki gii¢c kaynaginda erkek 6gretmenlerin
alg1 diizeylerinin, kadin 6gretmenlerin algi1 diizeylerine gore daha yiiksek oldu-
gu anlasilmistir. Yani erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlere oranla ydnetici-
lerinin, 6diil giliciinii ve zorlayict giicii daha fazla kullandiklarmi savunduklari
sOylenebilir. Elde edilen bu bulgular sonucunda, okul 6rgiitlerinde erkek 6gret-
menlerin, yoneticilerinin kendilerinden istenen bir grevi yerine getirmede kadin
Ogretmenlere gore daha direngli olmalari, yoneticilerin erkek dgretmenler igin
odiil giicti ve zorlayici giiglerini daha fazla kullandiklari seklinde yorumlanabilir.
Yorulmaz (2014) ise gerceklestirdigi arastirmada, 6gretmenlerin cinsiyet degiske-
ni incelendiginde, yasal gii¢ ve zorlayici gli¢ boyutlarinda anlamli farklilar elde
edilmistir. Bu farkliliklarda ise kadinlarin alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Boylece, kadin 6gretmenlerin yasal gii¢ ve zorlayici gligten daha
fazla etkilendikleri sonucuna ulasilmaistir.

Ogretmen algilarma gore, yoneticilerinin kullandiklar1 giic kaynaklar1 “ki-
dem” boyutunda incelendiginde, “yasal gii¢” alt boyutunda anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Bu durumda 1-5 yil kideme sahip olan dgretmenlerin,
yoneticilerinin kendileri lizerinde uygulanan yasal giicii, 6 yil ve iizeri kideme
sahip olan dgretmenlere gore daha fazla hissetmektedirler. Ortaya ¢ikan bu sonug,
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yoneticilerin, otoritenin mesru tarafi olarak kabul edilen yasal giiciinii, dzellikle
goreve yeni baslayan veya nispeten daha az tecriibeli olan 6gretmenler iizerin-
de daha ¢ok kullandig1 savunulabilir. Bu sonuca gore yoneticilerin okulun sa-
hip oldugu yap1 ve kiiltiirii 6gretmenlere kabul ettirmek ve bdylece okula uyumu
gerceklestirmek amacinda olduklar seklinde yorumlanabilir. Titrek ve Zafer’in
(2009) yaptig1 aragtirmaya gore 21 yil ve st kideme sahip olan ¢alisanlarin,
yoneticilerin biitiin orgiitsel giic boyutlarinda diger ¢alisanlara gore daha olumlu
goriis bildirdikleri sonucuna ulagilmastir.

[lkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmen algilarma gére, yoneticileri-
nin kullandiklar1 gii¢c kaynaklar1 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 6gretim kademesi
boyutunda incelendiginde, zorlayici gii¢ alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen sonuca gore, ortaokullarda gérev yapan 6gretmenler,
ilkokullarda goérev yapan meslektaglarina gore, yoneticilerinin zorlayici giiclinii
daha fazla hissettiklerini belirtmislerdir. Diger bir deyisle ortaokullarda gorev ya-
pan 6gretmenlerin, ilkokullarda gérev yapan dgretmenlere oranla yoneticilerinin
daha fazla zorlayici gii¢ kullandiklar1 yoniinde bir algiya sahip olduklarint gos-
termektedir. Bu sonuca gore, yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki etkilesimin,
okullarin 6gretim kademelerinde farkli diizeylerde gergeklestigi sdylenebilir. Bu
farkliliga neden olan unsurun, ilkokullarin bulunduklar1 kademe itibar1 ile daha
iliml1 bir yapiya sahip olmasi, ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin ayni brans-
ta olmalar1 ve dolayisiyla yoneticileri ile iletisimlerinin daha yumusak oldugu
sOylenebilir. Yorulmaz’in (2014) yaptig1 arastirmada, yoneticilerin zorlayict giig
ve yasal giicii fazla kullanmalar1 durumunda 6gretmenlerin bu durumdan olumsuz
yonde etkilenerek performanslarinin diistiigli ve dogal olarak ¢atismalarin ortaya
¢ikabilecegi sonucuna ulagmistir.

Arastirmada ele alinan orgiitsel gii¢ kaynaklarinin, sosyal orgiit olan okullar
i¢in olduk¢a 6nemli bir role sahip oldugu sdylenebilir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanliginca, okul yoneticilerinin, alanda gergeklestirilen aragtirmalardan diizen-
li olarak haberdar olmalarini saglayabilecek bir uygulamanin faaliyete gegmesi,
yoneticilerin sahip olduklar1 gii¢ kaynaklar1 ve ¢atisma yonetim stilleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmalarini saglayacaktir.
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