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Kiiresel diizeyde artan ¢evresel ve sosyal riskler, kamu kurumlarinda i¢ kontrol
sistemlerinin stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu hdle getirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda, ¢alismanin amaci, ¢evresel, sosyal ve ydnetisim
(ESG) ilkeleri dogrultusunda kamu kurumlarinda kontrol ortami bileseninin
yeniden insasina yonelik kavramsal bir degerlendirme sunmaktir. Nitel arastirma
desenine dayali olarak yiiriitiilen bu ¢alismada, Web of Science veri tabaninda
yer alan 6 akademik yayin secilerek icerik analizi yontemiyle incelenmistir.
Calisma sonucunda kurumsal yénetisim, dijital siirdiiriilebilirlik, entegre
raporlama, liderlik yapisi ve etik degerler gibi temalarin ESG ilkeleriyle kontrol
ortami bileseni arasinda kavramsal koprii islevi gordiigii tespit edilmistir. Ancak
mevcut literatiirde kontrol ortami kapsaminda siirdiiriilebilirlige odaklanan
sistematik model énerilerinin olduk¢a smirli oldugu gézlemlenmistir. Bu durum
calismanmin 6zgiin degerini ortaya koymakta ve siirdiiriilebilir kamu yonetimi
baglaminda gelecekteki politika ve uygulamalara yénelik kuramsal bir temel
sunmaktadir.

Keywords: Internal control
system, Control environment,
ESG, Sustainability, Public
administration.

ABSTRACT

Globally increasing environmental and social risks necessitate the alignment of
internal control systems in public institutions with sustainability principles. In
this context, the aim of this study is to present a conceptual evaluation for the
reconstruction of the control environment component in public institutions in
accordance with environmental, social, and governance (ESG) principles. Based
on a qualitative research design, six academic studies indexed in the Web of
Science database were examined using content analysis. The findings reveal that
themes such as corporate governance, digital sustainability, integrated
reporting, leadership structure, and ethical values serve as conceptual bridges
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Jel Codes: M42, H83, Q56 between ESG principles and the control environment component. However, the
literature shows that systematic model proposals focusing on sustainability
within the scope of the control environment remain quite limited. This highlights
the unique contribution of the study and provides a theoretical basis for future
policies and practices in sustainable public administration.

1. GIRIS

Gilinlimiizde stirdiiriilebilirlik, yalmzca ¢evresel hassasiyetin degil; ayn1 zamanda kurumsal yapinin ve
yoOnetisim sistemlerinin yeniden yapilandirilmasini zorunlu kilan temel bir paradigma haline gelmistir. Kiiresel
iklim krizi, dogal kaynaklarin tilkenmesi ve sosyal esitsizlikler, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarini gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerini igsellestirmeye yonlendirmektedir. Bu doniisiim, 6zellikle kamu kurumlari
acisindan hem toplumsal sorumluluklarin hem de yasal yilikiimliiliiklerin biitiinciil bir sekilde yeniden ele
alimmasini gerekli kilmaktadir.

Kurumsal i¢ kontrol sistemleri, organizasyonlarin hedeflerine etkin ve etik bir sekilde ulasmalarini
saglayan temel yOnetisim araglari arasinda yer almaktadir. Bu sistemin yapi taslarindan biri olan ‘“kontrol
ortam1” bileseni; kurum kiiltiiri, liderlik anlayisi, etik degerler ve yetki-sorumluluk iliskilerinin biitiiniinii ifade
etmektedir. Ancak mevcut literatiirde, bu bilesenin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle ne 6l¢iide entegre edilebilecegine
dair biitiinciil bir model Onerisinin bulunmadigr goriilmektedir. Var olan ¢alismalar ¢cogunlukla &zel sektor
baglaminda ESG uygulamalarina odaklanmakta; kamu sektoriinde ise bu doniisiim ihtiyact biiylik 6lgiide goz
ard1 edilmektedir (Kili¢ ve Uyar, 2021: 36; Yildiz ve Cakir, 2023: 107).

Bu baglamda, ¢aligmanin temel problemi, siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile kamu kurumlarindaki i¢ kontrol
sistemlerinin kontrol ortami bileseni arasinda kuramsal diizeyde yapilandirilmig bir biitiinliik eksikligidir.
Literatiirde bu iki alanin kesisiminde yer alan g¢aligmalarda genellikle teorik Oneriler sunulmakta, ancak
kurumsal yap1 i¢cinde nasil uygulanacagina dair modelleme yapilmamaktadir. Ayrica, kamu kurumlar1 6zelinde
yiiriitiilen ampirik aragtirmalarin sayica sinirli olugu, bu alanin bilimsel olarak daha fazla incelenmesi gerektigini
ortaya koymaktadir (Oztiirk ve Aydm, 2020: 18).

Bu c¢alismanin amaci, yesil doniisiim siirecinde ESG ilkelerinin i¢ kontrol sistemlerinin kontrol ortami
bileseniyle biitlinlesmesini kavramsal diizeyde incelemek ve bu dogrultuda teorik bir model 6nerisi sunmaktir.
Bu yoniiyle g¢alisma, hem mevcut literatiirdeki bosluklar1 ortaya koymakta hem de siirdiiriilebilir kamu
yonetisimi agisindan kontrol ortaminin yeniden diisiiniilmesine katki saglamaktadir. Onerilen modelin, dzellikle
kamu kurumlarinda i¢ kontrol yapilarinin ESG ilkeleriyle uyumlu hale getirilmesinde bir referans gergevesi
olusturmasi1 hedeflenmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Stirdiiriilebilirlik ilkeleri, son yillarda yalnizca ¢evresel raporlama ve sosyal sorumluluk baglaminda
degil, ayn1 zamanda igsel yOnetisim yapilarinda da doniisime neden olan ¢ok boyutlu bir ydnetim
paradigmasia doniigmiistiir. ESG (Environmental, Social and Governance) yaklagimi; kurumlarin g¢evresel
etkilerini azaltma, sosyal paydaslara duyarlilik gésterme ve seffaf yonetisim anlayisini yerlestirme hedefleriyle
biitlinlesik bir yapiy1 6ngormektedir (Simnett ve Huggins, 2015: 30; Zhou vd., 2022: 10). Bu baglamda, ESG
uygulamalarinin yalmizca finansal performans iizerindeki etkisi degil, aym1 zamanda i¢ kontrol sistemleri gibi
i¢sel yapilarla olan etkilesimi de arastirmacilarin dikkatini ¢cekmektedir.

I¢ kontrol sistemleri literatiiriinde agirlikli olarak finansal giivenilirlik, hata ve yolsuzluk onleme,
kaynaklarin etkin kullanimi gibi klasik islevlere odaklanildigi gdzlemlenmektedir (Dogan, 2021: 53). Ancak
cevresel siirdiiriilebilirlik, kurumsal etik, yesil liderlik ve karbon sorumlulugu gibi ESG gostergeleriyle i¢
kontrol yapilarinin 6zellikle “kontrol ortami1” bileseni baglaminda nasil etkilesime girdigine dair teorik
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modellerin yetersiz kaldig1 dikkat cekmektedir (Stubbs ve Higgins, 2014: 1071; Yildiz ve Cakir, 2023: 110). Bu
durum, Ozellikle kamu kurumlarmnda siirdiiriilebilirligin i¢ kontrol sistemlerine entegrasyonuna iliskin 6zgiin
arastirmalara olan ihtiyaci artirmaktadir.

Son yillarda yapilan bazi ¢alismalarda ESG performansi ile kurumsal yonetisim yapilari, seffaflik diizeyi
ve entegre raporlama iliskileri ampirik olarak incelenmistir. Nicolo’ ve Andrades-Pefa (2024: 4722) ile Wahab
vd. (2024: 668) tarafindan yiiriitiilen arastirmalarda, ESG acgiklamalarinin yonetisim tarzi, sorumluluk paylasimi
ve etik yap1 ile olan baglar1 detayli bigimde ele alinmistir. Benzer sekilde, Huy ve Phuc (2024: 5), dijital
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin muhasebe veri analitigi ile iligkisini ortaya koyarken; Woo (2023: 15), ESG
yatirimlarinin kurumsal performans tizerindeki dondistiiriicii etkisini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, soz
konusu c¢aligmalarda i¢ kontrol sisteminin kontrol ortami bileseni, dogrudan bir model c¢ergevesinde
degerlendirilmemis; gogunlukla ikincil diizeyde ele alinmigtir.

Tiirkiye baglaminda yapilan ¢aligmalarda ise genellikle kamu i¢ kontrol sistemlerinin yasal ¢ercevesi ve
uygulama sorunlar tartigilmis, siirdiiriilebilirlik temelli doniisiim ihtiyacina yeterince yer verilmemistir (Kilig ve
Uyar, 2021: 38; Oztiirk ve Aydin, 2020: 15). Bu durum, &zellikle kamu sektdriinde ESG uyumlu i¢ kontrol
sistemlerinin yapilandirilmasina yonelik bilimsel agilimin zayif oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, COSO ig
Kontrol Biitiinlesik Cergevesi modelinin kontrol ortami bileseni ile ESG ilkeleri arasinda kuramsal bir bag
kuran, uygulanabilir model 6nerilerinin bulunmamasi, literatiirdeki belirgin bir bosluga isaret etmektedir.

Sonug¢ olarak, mevcut literatiir biiylik 6l¢lide ESG uygulamalarini digsal raporlama ve finansal etki
boyutlarinda ele almakta; ancak i¢ kontrol yapisinin kavramsal ve yapisal doniisiimiine iliskin somut modeller
gelistirmemektedir. Bu calisma, literatiirdeki bu 6nemli bosluga karsilik olarak, kontrol ortami bileseninin
sirdiiriilebilirlik perspektifinden yeniden insa edilmesine yonelik kavramsal bir c¢ergeve sunmayi
hedeflemektedir. Ayn1 zamanda, kamu sektorii 6zelinde uygulamaya doniik agilimlar ve kurumsal uyum
rehberleri gelistirme cabasina katki saglamasi beklenmektedir. Bu calismanin kuramsal temeli, COSO I¢
Kontrol Biitiinlesik Cercevesi (2013) kapsaminda tanimlanan “kontrol ortami” bileseni ile ESG (¢evresel, sosyal
ve yonetigim) ilkeleri arasindaki kavramsal kesisime dayanmaktadir. Kontrol ortami, etik degerler, biitlinliik,
yetki ve sorumluluk dagilimi, yonetsel yap1 ve liderlik anlayisi gibi kurumsal davraniglar: sekillendiren unsurlari
icerir. Bu yap1, kurumsal hedeflerin etkin sekilde gerceklestirilmesini saglayan i¢ kontrol sisteminin temel
tasidir. ESG ilkeleri ise, kurumlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlige, toplumsal sorumluluga ve etkin yonetisime dair
performansin1 ifade eden stratejik kriterler biitiinidir. Literatiirde ESG performansinin yalnizca digsal
raporlama araci degil, ayn1 zamanda kurumsal kiiltiir, liderlik ve karar alma siireglerini doniistiiren igsel bir
yonetim paradigmasi oldugu vurgulanmaktadir (Wahab vd. 2024; Nicolo’ & Andrades-Pefia, 2024). Bu
dogrultuda, kontrol ortami ile ESG ilkeleri arasinda ¢ift yonlii bir etkilesim s6z konusudur. ESG ilkeleri, kontrol
ortamini olusturan etik normlari, seffaflik ilkelerini, liderlik yapisini ve kurumsal sorumluluk anlayisini yeniden
sekillendirme potansiyeline sahiptir. Ayni zamanda giiglii bir kontrol ortami, ESG uygulamalarinin kurumsal
diizeyde siirdiiriilebilir bigimde benimsenmesi i¢in gerekli zemini hazirlar (Wahab vd. 2024). Dolayisiyla bu
calisma, ESG temelli doniisiimiin i¢ kontrol sisteminin kontrol ortami bilesenine etkisini kuramsal diizlemde
incelemekte ve bu etkilesimin kurumlar agisindan nasil bir yeniden yapilanma ihtiyacina isaret ettigini
tartigmaktadir.

3. CALISMANIN YONTEMi, KAPSAMI VE AMACI

Bu calismada, siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde i¢ kontrol sistemlerinin kontrol ortami bileseninin
yeniden yapilandirilmasina yonelik kuramsal bir model oOnerisi gelistirilmistir. Calisma, nitel arastirma
yaklagimlarindan biri olan dokiiman analizi yOntemine dayanmaktadir. Arastirmanin temel amaci, ESG
(Environmental, Social and Governance) ilkeleri ile i¢ kontrol sistemlerinin kavramsal diizeyde entegrasyonunu
ortaya koymak; bu kapsamda, kontrol ortam1 bileseni iizerinden siirdiiriilebilir kurumsal doniistime teorik bir
temel saglamaktir. Calisma, kamu sektdriinde yesil yonetisim anlayisi cercevesinde i¢ kontrol yapilarinin
stirdiiriilebilirlik odakli yeniden yapilandirilmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Arastirma kapsaminda, 2018-2024 yillar1 arasinda Web of Science (WoS) veri tabaninda yayimlanmis,
hakemli, tam metnine erisilebilen ve konu ile kavramsal olarak iliskili oldugu degerlendirilen akademik yayinlar
taranmustir. Veri toplama siirecinde “green internal control”, “sustainable control environment”, “ESG and
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internal audit”, “public governance and sustainability” gibi anahtar kelimeler kullanilmistir. Taramaya dahil
edilen yayinlarin se¢iminde, ESG uygulamalar ile i¢ kontrol yapilarmin iligkisini dogrudan ya da dolayl olarak
ele almasi temel kriter olarak belirlenmistir. Konferans 6zetleri, teknik raporlar ve erisilemeyen ¢aligmalar
dislama kriteri kapsaminda degerlendirme dis1 birakilmistir.

Secilen yayinlar, igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Kodlama siirecinde kavramsal benzerlik
tagiyan ifadeler bir araya getirilmis ve “yesil liderlik”, “cevresel risk farkindaligi”, “karbon etik altyapis1”,
“entegre raporlama”, “dijital denetim kiiltirl” gibi ana temalar altinda siniflandirilmigtir. Kodlama islemi
aragtirmaci tarafindan sistematik bi¢imde yiiriitiilmiis; elde edilen temalar mevcut literatiirle karsilastirilarak
kavramsal gecerliligi saglanmistir (Simnett ve Huggins, 2015: 32; Wahab vd., 2024: 668). Tematik analiz
sonucunda, kontrol ortam1 bileseninin ESG ilkeleri dogrultusunda yeniden tanimlanmasina olanak saglayacak
teorik yap1 ortaya konmustur.

Calismanin kapsami, sadece 0Ozel sektor odakli ESG performans degerlendirmelerini degil; ayni
zamanda kamu kurumlarina yonelik i¢c kontrol sistemlerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde
doniisiimiinii de icermektedir. Bu baglamda calisma, kontrol ortami bileseninin siirdiiriilebilir kurumsal degerler,
etik liderlik, dijitallesme ve hesap verebilirlik ilkeleri ekseninde yeniden insasina teorik diizeyde katki
sunmaktadir.

Aragtirma siirecinde insan katilimeilara yer verilmediginden etik kurul izni gerekmemektedir. Calisma
herhangi bir kurumdan finansal ya da kurumsal destek almamis olup ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. Elde
edilen veriler, akademik etik ilkelerine uygun bigcimde degerlendirilmis ve kullanilan tiim kaynaklara bilimsel
atif kurallar1 ¢ger¢evesinde yer verilmistir.

4. BULGULAR

Calisma kapsaminda yiiriitiilen literatiir taramasi, yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin
muhasebe, finans ve Ozellikle i¢ kontrol sistemleriyle olan iliskisini ele alan giincel bilimsel yayinlara
odaklanmaktadir. Arastirma, ¢evresel sorumlulugun ve siirdiiriilebilir kurumsal uygulamalarin yalnizca digsal
raporlama ve kurumsal imaj baglaminda degil; ayn1 zamanda i¢ yonetim mekanizmalari, yonetisim ilkeleri ve
kontrol yapilar1 diizeyinde nasil bir etki yarattigini incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, i¢ kontrol
sistemlerinin temel bilesenlerinden biri olan kontrol ortaminin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (Environmental,
Social and Governance — ESG) ilkeleriyle ne 6lgiide biitiinlestigi sorusu merkeze alinmistir.

Literatiir taramasi, yalnizca akademik giivenilirlik agisindan yiiksek diizeyde kabul géren Web of
Science (WoS) veri tabani ile sinirlandirilmistir. Tarama siirecinde 20182024 yillar1 arasinda yayimlanmius,
hakemli, tam metne erisilebilen ve konu ile kavramsal olarak iligkili oldugu degerlendirilen bilimsel yayinlar
secilmigtir. Bu kapsamda, ESG performans gostergeleri ile kurumsal i¢ kontrol etkinligi, yonetisim yapilari,
hesap verebilirlik mekanizmalar1 ve siirdiiriilebilir organizasyonel davranislar arasindaki iliskileri inceleyen
ampirik ve kavramsal caligmalar degerlendirmeye alinmistir.

Taranan yaymlar icerik analizi yOntemiyle sistematik olarak siniflandirilmigs ve tematik boyutta
yapilandirilmistir. Bu dogrultuda, yesil doniisimiin kurumsal kontrol ortami lizerindeki etkilerine iligkin
dogrudan ya da dolayli bulgular sunan ¢alismalar ayri ayri analiz edilmistir. Incelemeler sonucunda, ilgili
literatiirdeki egilimler, kavramsal bosluklar ve mevcut uygulamalarin kapsami daha acgik bi¢imde ortaya
konmus; elde edilen bulgular belirli tema ve yapisal basliklar altinda organize edilmistir.

Web of Science veri tabaninda 2018-2024 yillar1 arasinda yayimlanmis c¢aligsmalar dikkate alinarak
yapilan tarama sonucunda, ESG performans: ile kurumsal i¢ kontrol sistemleri arasindaki iliskiye dogrudan ya
da dolayli olarak temas eden toplam alt1 nitelikli yaym degerlendirmeye alinmistir. Bu ¢aligmalarin ¢ogu, 6zel
sektor firmalarinin stirdiiriilebilirlik stratejileri ve ESG uygulamalarmin piyasa degerine, yonetisim kalitesine ve
kurumsal seffafliga etkisini incelemektedir. Ancak kamu kurumlar1 baglaminda yiiriitiilen ¢aligmalarin sayica
siirli oldugu dikkat ¢ekicidir.
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Incelenen yaymlar arasinda hem kavramsal hem de ampirik yaklasimlar yer almakta, ancak kontrol
ortami bileseninin ESG ilkeleriyle biitiinlestirilmesine yonelik model Onerilerinin nadiren gelistirildigi
gorilmektedir. Calismalarin ¢ogu ESG’nin raporlama veya finansal performans {izerindeki etkisine
odaklanmakta, i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal siirdiiriilebilirlige katkis1 ikincil diizeyde degerlendirilmektedir.
Bu durum, yesil doniigiimiin igsel yoOnetisim mekanizmalart iizerindeki etkisini anlamaya doniik 6zgilin
caligmalarin halen gelisme asamasinda oldugunu ortaya koymaktadir. Asagida Tablo 1.” de, caligmada
degerlendirilen yayinlarin temel bilgileri 6zetlenmistir:

Tablo 1. Tablo Web of Science Tabanli Segili Literatiiriin Bibliyografik Ozeti

Yayn Tiirii Yazar(lar) Kaynak Dergi Yayin Yih

Huy, Pham Quang;

Phuc, Vu Kien Sustainable Futures 2024

Makale

Nicolo, Giuseppe; Corporate Social Responsibility and

Makale Andrades-Peiia, - 2024
. . Environmental Management
Francisco Javier
Wahab, Siti Nur
Agilah Ab; Azman, International Journal of Business and
Makale Nik Hadiyan Nik: ~ Society 2024
Ahmad, Zamri
Makale Woo, Lee Jang Jour_nal of the Korean Data Analysis 2023
Society
Tez _IF utumela, Jessica University of the Witwatersrand 2018
shepo
Mervelskemper,
Makale Laura; Streit, Business Strategy and the Environment 2017

Daniel

Kaynak: Yazar tarafindan 2018-2024 yillar1 arasinda Web of Science veri tabaninda “green internal control”, “sustainable
control environment”, “ESG and internal control”, “public governance and sustainability” gibi anahtar kelimelerle yapilan
sistematik tarama sonuglarindan derlenmistir.

Tablo 1 incelendiginde, Web of Science veri tabanindan segilen ¢alismalarin biiyiik gogunlugunun 2020
sonrast doneme ait oldugu goriilmektedir. Bu durum, ESG (cevresel, sosyal ve yonetisim) temelli
stirdiiriilebilirlik aragtirmalarinin 6zellikle son yillarda ivme kazandigini ve disiplinler arasi bir ilgi alan1 haline
geldigini gostermektedir. Degerlendirilen alt1 yayindan besi hakemli bilimsel dergilerde yayimlanmis 6zgiin
makalelerden, biri ise yiiksek lisans diizeyinde hazirlanmig bir tez ¢alismasindan olugmaktadir. Yayinlarin
tamami1 dogrudan ESG performansina odaklanmakta olup, ¢alismalarda kurumsal yonetisim, finansal etki, i¢
kontrol uygulamalan, siirdiiriilebilir liderlik ve dijital raporlama gibi temalar ele alinmaktadir.

Yapilan igerik analizinde, ii¢ yaymnin ESG ile kurumsal yonetigim iligkisini dogrudan analiz ettigi tespit
edilmistir (Nicolo’ ve Andrades-Pefia, 2024: 4716; Wahab vd., 2024: 667; Woo, 2023: 16). Huy ve Phuc (2024:
5) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma ise ESG performansinin muhasebe verisi kullanimi ve dijital siirdiirtilebilirlik
raporlama altyapisi ile olan iligkisine odaklanmaktadir. Mervelskemper ve Streit’in (2017: 540) ¢alismasi,
entegre raporlama uygulamalarinin ESG degerlemesine etkisini analiz ederek sermaye piyasasi tepkilerini
Olcmeye c¢alismaktadir. Kutumela (2018) tarafindan hazirlanan tez ise operasyonel risklerin bankacilik
sektoriindeki etkilerini irdelemekte olup, gevresel risk yonetimi baglaminda i¢ kontrol yapilariyla dolayli bir
iliski kurmaktadir.

Elde edilen bulgular, ESG odakli kurumsal doéniisiimiin muhasebe, finans ve kontrol sistemleriyle
giderek daha yogun bir sekilde iliskilendirilmeye baslandigim ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle i¢
kontrol sisteminin “kontrol ortami” bileseni baglaminda yiiriitiilen ¢aligmalarin olduk¢a smirl sayida oldugu
anlagilmaktadir. Bu yapisal eksiklik, literatiirde kuramsal derinlige sahip, uygulamaya doniik model 6nerilerinin
gelistirilmesi gerekliligine isaret etmektedir. Caligmamiz bu baglamda, séz konusu boslugu doldurmayi ve
kontrol ortami bileseninin ESG ilkeleriyle kavramsal diizeyde entegrasyonuna katki saglamay1 amaglamaktadir.
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ESG uygulamalar ile i¢ kontrol sistemleri arasindaki iliskiye yonelik tematik siniflama ve bulgulara dayal
degerlendirmeler Tablo 2'de sistematik bicimde sunulmustur.

Tablo 2. ESG Temelli Akademik Yayilarda Kontrol Ortamu ile iligkilendirilen Tematik Yapilar

Tema / Kavram ilgili Yayn(lar) Kontrol Ortam ile iliski

Nicolo’ & Andrades-Pefia

Kurumsal yonetisim ve ESG stratejisi (2024): Wahab vd. (2024)

Yonetim tarzi, etik durus, yetki-sorumluluk yapist
Teknolojik ¢eviklik, dijital kontrol sistemlerinin

Mubhasebe veri analitigi ve dijital SGICS ~ Huy & Phuc (2024) doniigtimii

ESG yatirimi, performans ve kurum Siirdiiriilebilir liderlik, kurumsal degerler, etik

kdilttirti Woo (2023) yonetigim
Entegre raporlama ve gevresel risk Mervelskemper & Streit Seffaflik, ¢evresel farkindalik, raporlama temelli
yonetimi (2017); Kutumela (2018) kontrol yaklagim

Kaynak: Yazar tarafindan i¢erik analizi yontemiyle degerlendirilmis, 2018—2024 déneminde Web of Science veri
tabaninda yayimlanmig nitelikli ¢alismalardan tiiretilen tematik siniflamaya dayanmaktadir.

Tablo 2 incelendiginde, mevcut literatiirde ESG (cevresel, sosyal ve yoOnetisim) uygulamalari ile
kurumsal i¢ kontrol sistemleri arasindaki iliskinin dogrudan ele alinmasindan ¢ok, bu iliskiye zemin hazirlayan
kavramsal kesisim noktalarmin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Kurumsal yonetisim ilkeleri, muhasebe veri analitigi,
ESG yatirnmlariin organizasyonel performansa etkisi ve entegre raporlama siiregleri gibi temalar; i¢ kontrol
sisteminin Ozellikle “kontrol ortami” bileseniyle teorik diizeyde biitiinlestirilebilecek nitelikte kavramsal
cerceveler sunmaktadir. S0z konusu caligmalar, ESG eksenli doniigiimiin kontrol ortami kapsaminda
degerlendirilebilecek etik degerler, liderlik anlayisi, karar alma mekanizmalar1 ve kurumsal kiiltiir gibi yonetsel
unsurlar tizerinde doniistiiriicii bir etki yarattigini ima etmektedir. Ancak bu temalarin kontrol ortami bileseni
icerisinde nasil sistematik bicimde yapilandirilacagina dair biitiinciil, uygulamaya doéniik bir model 6nerisinin
heniiz literatiirde yeterince yer almadigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, mevcut ¢alismanin kuramsal katki
potansiyelini daha da 6nemli héle getirmektedir.

ESG odakli aragtirmalar c¢ogunlukla c¢evresel siirdiiriilebilirlik, yonetisim ve muhasebe/finans
uygulamalar1 arasindaki iliskiye odaklanmakta; ancak bu temalarin i¢ kontrol sistemlerinin bilegenleriyle
ozellikle de kontrol ortamiyla sistematik olarak iligskilendirildigi ¢alismalarin sayica olduk¢a smirli oldugu
anlasilmaktadir. Mevcut literatiirde, ESG performansinin kurumsal raporlama kalitesi, piyasa tepkileri ya da
yoOnetigim yapilari lizerindeki etkileri siklikla ele alinmakta; buna karsin, bu etkilerin i¢ kontrol yapisina nasil
yansidig1 konusu ¢ogu zaman goz ardi edilmekte ya da yiizeysel ifadelerle gegistirilmektedir.

Incelenen yaymlarm &nemli bir kismi, kontrol ortami kapsaminda degerlendirilebilecek kavramlari etik
ilkeler, liderlik yapisi, yetki-sorumluluk dagilimi, organizasyon kiiltiirii vb. dolayli bigimde ele almakta; ancak
bu kavramlarin i¢ kontrol sistemi baglaminda yeniden tanimlanmasi, tematik olarak simiflandirilmasi ya da
pratikte nasil uygulanacagina dair yapilandirilmis Oneriler sunmamaktadir. Ayrica kamu kurumlar 6zelinde
ESG-ig¢ kontrol iligkisini ele alan ampirik ya da uygulamaya doniik bilimsel ¢alismalarin neredeyse yok denecek
kadar az oldugu gozlemlenmektedir. Bu eksiklik, kamu yonetimi perspektifinden siirdiiriilebilir i¢ kontrol
sistemleri gelistirilmesinin kurumsal bir ihtiyag¢ haline geldigini gostermektedir.

Bu baglamda, mevcut literatiirde tanimlanan yapisal bosluklarin yalnizca saptanmasi degil; ayni
zamanda ESG ilkeleriyle uyumlu, etik temelli ve risk odakli bir kontrol ortami anlayis1 gelistirilmesi yoniinde
kavramsal diizeyde yeniden insa edilmesi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, ¢alismanin temel amaci,
ESG ilkelerinin kontrol ortami bileseni ile biitiinlesmesini saglayacak teorik bir yap1 ortaya koyarak, yesil
doniisiim odakli i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesine katki saglamaktir.
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5. SONUC

Calisma kapsaminda yiiriitiilen sistematik literatiir taramasi ve igerik analizi bulgulari, siirdiiriilebilirlik
ilkelerinin i¢ kontrol sistemlerinin &zellikle “kontrol ortam1” bileseniyle kurumsal diizeyde nasil
biitiinlestirilebilecegine yonelik literatiirde heniiz kapsamli bir model Onerisinin bulunmadigimi ortaya
koymaktadir. ESG (cevresel, sosyal ve yonetisim) uygulamalari ile i¢ kontrol yapisi arasindaki iligki, cogu
zaman dolayli yollarla tartisilmakta; ancak bu iligskinin biitiinciil bigimde sistematiklestirildigi, kavramsal
diizeyin Gtesinde uygulama perspektifi sunan bilimsel cergeveler heniiz gelistirilememistir. Bu kapsamda,
calismanin ortaya koydugu 6zgiin katkilardan biri de ESG ilkeleri ile i¢ kontrol sisteminin “kontrol ortami”
bileseni arasindaki kavramsal bagi biitiinciil bir ¢ergceve ile modellemesidir. Asagida sunulan Sekil 1, bu bagi
kurumsal yonetisim, etik ilkeler, liderlik yapisi, karar alma siirecleri ve organizasyonel sorumluluk gibi unsurlar
temelinde yapilandirmakta ve ESG temelli siirdiiriilebilirlik ilkelerinin i¢ kontrol sistemine nasil entegre
edilebilecegini gorsel olarak ifade etmektedir. Model, sadece teorik degil; ayn1 zamanda kurum i¢i politika ve
uygulamalara da yon gosterebilecek sekilde tasarlanmisgtir.

Sekil 1. Yesil I¢ Kontrol: ESG ilkeleri ile Kontrol Ortam {ligkisine Dayali Kavramsal Model

Yesil i¢ Kontrol: Kontrol Ortami ile ESG iliskisine Dayall Kavramsal Model

Etik Degerler ve Duristlik

Cevresel Surdirilebilirlik

Liderlik ve Gézetim

Sosyal Sorumluluk Yetki ve Sorumluluk Paylasimi

Yetkinlik ve Farkindalik

Kurumsal Yonetisim

Organizasyon Yapis!

ESG ilkeleri ile Sirdiriilebilir Kontrol Ortami Unsurlarinin
Kavramsal Uyumunu Gdsteren Yapi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 1’de yeralan kavramsal model, ESG ilkeleri ile i¢ kontrol sisteminin “kontrol ortami” bileseni
arasindaki kurumsal iligkiyi biitiinciil bir yap1 igerisinde ortaya koymaktadir. Modelde, ESG’nin ii¢ temel
boyutu olan c¢evresel, sosyal ve yoOnetisim ilkeleri; etik normlar, liderlik tarzi, karar alma siiregleri,
organizasyonel kiiltiir ve dijital denetim gibi ara kurumsal bilesenler araciliiyla kontrol ortaminin yapisal ve
kiiltiirel unsurlariyla iliskilendirilmektedir. Bu yap1, kontrol ortamimi yalnizca yonetsel bir denetim cergevesi
olarak degil; ayn1 zamanda ¢evresel ve toplumsal sorumlulugu onceleyen, siirdiiriilebilir kurumsal deger
iiretimini odagina alan dinamik bir sistem olarak yeniden tanimlamaktadir. Modelin ortaya koydugu teorik
cerceve, kurumsal sorumlulugun davranissal, yapisal ve kiiltiirel diizeylerde yeniden insa edilmesine imkan
tanimakta; siirdiiriilebilir i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesine kavramsal diizeyde 0Ozgiin bir katki
sunmaktadir.

Tartigmalarin odaginda, ESG ilkelerinin kurumsal yonetisim yapilari iizerinde doniisiimsel bir etkisi
oldugu ve bu etkinin etik normlar, liderlik yapisi, karar alma siiregleri ve yetki-sorumluluk dengesi gibi kontrol
ortam1 dgelerinde yeniden yapilanmay1 gerekli kildig1 goriilmektedir. Ozellikle siirdiiriilebilir liderlik, dijital
denetim kiiltiiri ve karbon sorumlulugu gibi kavramlarin, kontrol ortaminin davranigsal ve kiiltiirel yonleriyle
iligkili bigimde i¢ kontrol sistemlerine entegrasyonu, kurumlarin sadece finansal degil, kurumsal sorumluluk
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kapasitesini de artirma potansiyeli tasimaktadir. Aymi sekilde, muhasebe veri analitigi ve dijital stirdiiriilebilirlik
raporlamas1 gibi teknolojik boyutlarm da kontrol sistemlerinin altyapisal doniigiimiine katki sundugu
belirlenmigtir.

Bu kapsamda, gelecekte yapilacak caligmalarm, ESG ilkelerinin kontrol ortami ile olan etkilesimini
yalnizca kuramsal diizlemde degil, ayn1 zamanda nitel ve nicel arastirma yontemleriyle ampirik olarak test
etmesi gerekmektedir. Bu tiir saha arastirmalari, Ozellikle kamu kurumlarinda siirdiiriilebilir i¢ kontrol
sistemlerinin hangi yapisal ve yonetsel unsurlar araciligiyla gelistirilebilecegini ortaya koymasi bakimindan
onemlidir. Ayrica, kamu sektoriine 6zgii 6rnek olay analizleri, yerel baglamda uygulama farkliliklarini gériiniir
kilacak ve ESG uyumlu i¢ kontrol modellerine dair somut veriler iiretilmesini saglayacaktir. Ancak literatiirde
halen, ESG ilkeleriyle uyumlu i¢ kontrol sistemlerinin 06zellikle “kontrol ortami1” bileseni temelinde
yapilandirilmasina iliskin biitiinclil model Onerilerinin eksikligi gbze carpmaktadir. Mevcut ¢aligmalar, bu
iligkiyi parcali bi¢imde ele almakta; kurumsal diizeyde uygulanabilir, teorik temellere dayanan bir sistem
yaklagimi sunamamaktadir. Bu ¢alisma, s6z konusu boslugu doldurma amaci tasiyan 6zgiin bir kavramsal
gerceve sunmasi agisindan literatiire 0nemli bir katki1 saglamaktadir.

Kurumsal liderlik bigimlerinin, ¢evresel farkindalik diizeyinin ve dijital denetim altyapilarinin ig
kontrol sistemiyle entegrasyonunun, kurum igi politika ve strateji tasarimlarina dahil edilmesi, yOnetisim
kalitesinin stirdiiriilebilirlik odakli yeniden yapilandirilmasi agisindan kritik bir gelisme alan1t olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, muhasebe ve denetim egitim programlarmin, ESG degerleri ekseninde
yeniden tasarlanmasi, bu alanda gorev yapan profesyonellerin doniisen kurumsal yapilarla uyumlu bilgi ve
becerilerle donatilmasini miimkiin kilacaktir. Bdylece, hem kamusal hem de &zel organizasyonlarda i¢ kontrol
sistemlerinin ¢evresel ve toplumsal duyarlilik merkezli olarak kurumsallastirilmasina katki sunulacaktir.

Etik Kurul Beyam
Calisma igin etik kurul karar1 gerekmemektedir.

Yazar Katki Oram Beyam
Veri, analiz, literatiir taramasi, sonug ve tartigma boliimiiniin tamami yazar tarafindan yazilmigtir.

Catisma Beyam
Calismada yazarlar arasinda ¢ikar ¢catigmasi yoktur.

Destek Beyam
Bu ¢aligsma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamugtir.
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EXTENDED SUMMARY

The growing urgency of global sustainability challenges—including climate change, environmental
degradation, social inequalities, and governance deficiencies—has fundamentally reshaped the way internal
control systems are perceived and designed in public institutions. This paradigm shift requires that control
mechanisms go beyond traditional compliance and risk mitigation, extending their scope to align with
Environmental, Social, and Governance (ESG) principles. These principles act not only as external performance
criteria but also as internal drivers of ethical governance, responsible leadership, and sustainable institutional
culture. This study aims to conceptually reconstruct the “control environment” component of internal control
systems by integrating ESG principles into its core structure. The research adopts a qualitative approach using
systematic document analysis. Six academic publications, indexed in the Web of Science database between
2018 and 2024, form the basis of the study. These publications were subjected to rigorous content analysis,
leading to the identification of key thematic clusters. The analysis revealed four dominant conceptual themes:
(1) the embedding of ESG principles into corporate governance frameworks; (2) the impact of accounting data
analytics and digital sustainability reporting on internal control and audit processes; (3) the transformative
influence of ESG investments on organizational leadership, culture, and performance; and (4) the strategic
importance of integrated reporting and environmental risk management in strengthening the control
environment. The findings indicate that although a growing body of literature connects ESG principles to
corporate governance, there remains a notable gap regarding their systematic integration within the “control
environment” of internal control systems, especially in the context of public sector organizations. Existing
research often addresses aspects such as ethical leadership, integrity, and digital audit tools only in isolation,
without offering comprehensive frameworks for operational implementation. Consequently, the control
environment component—which serves as the institutional backbone for ethical conduct, accountability, and
sustainable decision-making—requires a more holistic and practically applicable model that explicitly
incorporates ESG dimensions. This study contributes to the academic discourse by presenting a conceptual
model that maps the interconnections between ESG principles and the core elements of the control environment,
such as leadership styles, ethical norms, decision-making processes, and accountability structures. By doing so,
it highlights how sustainability thinking can be embedded in internal policies and control mechanisms, making
them more resilient to emerging risks and better aligned with the expectations of modern public governance.
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Moreover, the study emphasizes that public institutions, unlike private corporations, have a unique societal
mandate and legal responsibility to serve the public interest sustainably. Therefore, aligning the control
environment with ESG principles is not only a strategic necessity but also an ethical obligation for the public
sector. The proposed model serves as a conceptual reference point for policymakers, auditors, and managers
aiming to redesign their internal control structures in line with sustainability goals.

Finally, this study calls for future empirical research to test and refine the proposed conceptual
framework. Field studies, case analyses, and mixed-method research can help reveal how ESG-focused internal
control environments can be implemented effectively in different institutional contexts. Additionally,
developing training programs for public sector professionals on ESG principles, digital sustainability tools, and
ethical governance will be essential for translating conceptual models into practice. In conclusion, by bridging
the theoretical gap in the literature and offering a structured framework for integrating ESG principles into the
control environment, this study contributes to the evolution of resilient, transparent, and ethically grounded
public administration in the age of sustainability.



